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ɊȿɎȿɊАɌ  

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 63 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 32 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 9 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 5 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ.  

ɉɊɈȿɄɌ, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊɈȿɄɌȺ, ɈɈɈ «Ɍɋ ɈȻɅȺɄȺ», 

ȼɇɍɌɊȿɇɇəə ɋɊȿȾȺ, ȼɇȿɒɇəə ɋɊȿȾȺ, ɋɌɍȾɂə ɊɂɋɈȼȺɇɂə 

ɉȿɋɄɈɆ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ».  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ 

«Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ»).  

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ:  

1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

2. Ⱦɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ».  

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ «Ɍɋ 

Ɉɛɥɚɤɚ»).  

5. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ «Ɍɋ 

Ɉɛɥɚɤɚ»), ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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ВВȿȾȿɇɂȿ  

 

ɋɬɭɞɢɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ – ɩɪɨɟɤɬ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ɍɋ 

Ɉɛɥɚɤɚ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɩɟɫɨɱɧɵɟ ɲɨɭ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 

ɩɨ ɩɟɫɨɱɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ – ɫɚɦɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɭɝɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɚɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɪɢɫɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ ɢ ɲɤɨɥɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɟɫɨɱɧɚɹ ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɢɞ 

ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɥɢɲɢɬɶɫɹ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɭɞɢɸ 

ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɦɧɨɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ 

«Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ»).  

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ:  

1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

2. Ⱦɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  
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3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ».  

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ «Ɍɋ 

Ɉɛɥɚɤɚ»).  

5. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ (ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ»).  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɢɫɶ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ», ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɯɨɞɹɬ 9 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 5 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

Ʌɸɛɚɹ ɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ? Ɉɛɨɛɳɢɜ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɚɹ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 

ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɛɢɥɟɧ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɚɦɚ ɩɨ 

ɫɟɛɟ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ[20]. Ɍɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɩɹɬɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ 

PMBOK. Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɡɧɚɱɢɬ, ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɟɫɬɶ ɤɨɧɟɰ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɪɨɤɨɜ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦ, ɚ ɱɬɨ ɧɟɬ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

1. ɐɟɥɶ. Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɭ ɰɟɥɶ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɣ  

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɐɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ, ɧɚ 

ɹɜɧɵɟ ɢ ɧɟɹɜɧɵɟ, ɧɚ ɰɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɢ ɰɟɥɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɧɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
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ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɧɢɯ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟɹɜɧɵɟ. 

ɗɬɢ ɰɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɞɪɭɝɢɟ – ɰɟɥɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

2. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɧɨɜɵɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢɞɟɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɞɟɬɚɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤɢ ɢ ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  

3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɫɩɥɨɲɧɵɟ ɪɚɦɤɢ. ɂ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɨɝɢɯ 

ɪɚɦɤɚɯ, ɜɨɩɥɨɬɢɥɚɫɶ ɢɞɟɹ, ɧɭɠɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ. 

Ɇɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

4. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. ɗɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɮɚɡ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ.  

ɍ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ:  

1. ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ:  

 ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, 

ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬ;  

 ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɵ – ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

 ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɵ – ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

2. ɉɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  (ɦɟɧɟɟ 2 ɥɟɬ);  

 ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (3 – 5 ɥɟɬ);  

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ).  

3. ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

 ɦɚɥɵɟ;  
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 ɫɪɟɞɧɢɟ;  

 ɤɪɭɩɧɵɟ.  

4. ɉɨ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ);  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɭɦɚ);  

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);  

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ);  

 ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ (ɩɪɨɟɤɬɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).  

5. ɉɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ:  

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);  

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);  

 ɭɱɟɛɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ;  

 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ;  

 ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ (ɩɪɨɟɤɬɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).  

Ɍɚɤɠɟ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɚɧɞɚ. ɗɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬ.  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ – ɫɬɨɪɨɧɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɜɥɚɞɟɬɶ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ.  
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ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ – ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɢɞɢɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɜɧɨɫɢɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ.  

ɋɩɨɧɫɨɪ (ɤɭɪɚɬɨɪ) ɩɪɨɟɤɬɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɫɪɨɤɚɦɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɦɚɧɞɨɣ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ɂɧɜɟɫɬɨɪ – ɫɬɨɪɨɧɚ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɨɪ – ɫɬɨɪɨɧɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɧɟɫɭɳɚɹ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɋɭɛɤɨɧɤɬɪɚɤɬɨɪ – ɫɬɨɪɨɧɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɨɦ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟcɹɬɶ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ:  

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɬɚɜɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ.  
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2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɜ ɫɟɛɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɫɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.  

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ.  

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɧɚɧɢɣ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  
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8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ.  

9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

10. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɢɰ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɸ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ[20].  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɱɟɬɵɪɟɦ ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 

1.2 ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ:  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ);  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ);  

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ[20].  
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ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɮɚɡɵ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɟɫɬɶ ɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɚɡɚ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɮɚɡɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɚɩɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɟɞɭɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɪɨɤɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ. ɗɬɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɲɟ. Ʉɨɧɟɱɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɟ.  

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ:  

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɚɡɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢɫɶ;  

 ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ;  

 ɜɵɞɟɪɠɚɧ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɢɧɹɥ ɩɪɨɟɤɬ.  

Ɏɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɹɬɶ:  
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 ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ (ɞɚɸɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ);  

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɪɨɤɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɢɫɤɨɜ);  

 ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɟ);  

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɯɨɞ ɪɚɛɨɬ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ);  

 ɡɚɤɪɵɬɢɹ (ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ)[20].  

Ɏɚɡɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɚɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ 

ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ. Ʉ ɷɬɨɦɭ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɟ ɰɟɥɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɹɬ, ɫɪɨɤɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɮɚɡɭ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ:  

1. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɷɬɚɩ.  

2. ɉɪɟɞɢɤɬɢɜɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɚɩ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ, ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ 

ɢɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ 
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ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨɣ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɮɚɡɚɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ. ɗɬɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.  

3. ɂɧɬɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ. Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɦɟɠɞɭ 

ɥɸɛɵɦɢ ɮɚɡɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ 

ɥɭɱɲɟ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ.  

4. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɝɢɛɤɢɟ ɰɢɤɥɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɢɞɟɹ, ɧɨ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɗɬɢ 

ɰɢɤɥɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɬɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 2 – 4 

ɧɟɞɟɥɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɫɥɟ ɜɫɟ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɡɚɧɨɜɨ. Ƚɢɛɤɢɟ ɰɢɤɥɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɝɞɟ ɥɭɱɲɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɚɡɨɛɪɚɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ. Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.  
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2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɢ ɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢя  

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  

 

ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 2013 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ. ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɂɪɤɭɬɫɤ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

Ⱦɥɹ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɱɬɟɧɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 

942424-6 «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɱɬɟɧɢɢ 06.10.2016)[24].  

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29.12.2012 N 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɝɥ. 10 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ), ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 09.11.2018 N 196 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ», ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɊɎ ɨɬ 04.07.2014 N 41 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɋɚɧɉɢɇ 2.4.4.3172-14 «ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
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ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ «ɋɚɧɉɢɇ 

2.4.4.3172-14. ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ…»), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ[31].  

ɉɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ»[23].  

ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

ɐɟɥɶɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɨɯɜɚɬɚ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 – 75 % ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 5 ɞɨ 18 ɥɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɯɫɹ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. ɉɪɨɟɤɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɛёɧɤɚ ɢ 

ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɎȽȺɍ «Ɏɨɧɞ 

ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ».  

Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɢɞɟɬ ɫɪɚɡɭ ɡɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ 

ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɨ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ 

ɧɟɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ: ɨɞɧɨ ɡɚ 

ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɬɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ, ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɷɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ – 

ɭɞɢɜɢɬɶ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ; ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ.  

ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ. Ɇɧɨɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɍɫɥɭɝɢ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ»:  

1. ɉɟɫɨɱɧɨɟ ɲɨɭ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɩɟɫɨɱɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ. ɉɟɫɨɱɧɨɟ ɲɨɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɡ ɩɟɫɨɱɧɵɯ ɤɚɪɬɢɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɜɟɬɨɜɨɦ ɫɬɨɥɟ ɢ 

ɩɪɨɟɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɤɪɚɧ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ 
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ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɥɢɟɧɬ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

«Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ:  

 ɠɢɜɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ;  

 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɫɨɱɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ;  

 ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɮɨɧɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ (ɩɟɫɨɱɧɚɹ ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɛɟɡ ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɫ 

ɮɨɧɨɜɵɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ);  

 ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɬɟɣ, ɸɛɢɥɹɪɚ, ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɟɫɨɱɧɵɯ ɤɚɪɬɢɧ);  

 ɰɟɥɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ (ɪɹɞ ɪɨɥɢɤɨɜ ɩɟɫɨɱɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ);  

 ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɣ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɤɚɡɤɢ. ȼ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɫɤɚɡɨɤ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɨɤ ɢɡ ɰɜɟɬɧɨɝɨ ɩɟɫɤɚ. Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ ɢɦɟɟɬ 30 ɤɨɪɨɛɨɜ 

ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ.  

2. Ɂɜɟɡɞɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ. ɗɬɨ ɩɨɪɬɪɟɬ, ɢɫɤɭɫɧɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜɢɪɬɭɨɡɨɦ-

ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ «ɡɜɟɡɞɧɨɣ ɩɵɥɶɸ». ȼɫɟ ɦɟɪɰɚɧɢɟ ɡɜɟɡɞ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɛɥɟɫɬɤɚɦɢ 

ɧɚ ɩɨɪɬɪɟɬɟ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬɵ ɠɟɧɢɯɚ ɢ ɧɟɜɟɫɬɵ, ɢɦɟɧɢɧɧɢɤɚ, 

«ɡɜɟɡɞɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

3. ɋɜɟɬɨɝɪɚɮɢɤɚ. Ɋɢɫɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɬɨɦ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ ɜ ɧɚɞɭɜɧɨɦ ɩɥɚɧɟɬɚɪɢɢ. ȼ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɯɨɞɹɬ ɫɤɚɡɤɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ.  

4. Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɷɛɪɭ. Ɋɢɫɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɫɤɚɦɢ ɧɚ ɜɨɞɟ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɪɢɫɭɧɤɚ ɧɚ ɛɭɦɚɝɭ ɢɥɢ ɬɤɚɧɶ.  

5. Ʉɪɢɨ-ɲɨɭ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɵɬɵ ɫ ɠɢɞɤɢɦ ɚɡɨɬɨɦ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɫ ɫɭɯɢɦ 

ɥɶɞɨɦ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɧɟɝɚ, ɡɚɦɨɪɨɡɤɚ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɨɜɨɳɟɣ, ɹɝɨɞ, ɲɨɤɨɥɚɞɚ, 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ.  

6. ɒɨɭ ɦɵɥɶɧɵɯ ɩɭɡɵɪɟɣ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɯɨɞɹɬ ɮɨɤɭɫɵ ɫ ɦɵɥɶɧɵɦɢ 

ɩɭɡɵɪɹɦɢ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɭɡɵɪɢ ɫ ɞɵɦɨɦ, ɨɝɧɟɧɧɵɟ ɩɭɡɵɪɢ, 

ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɦɵɥɶɧɵɣ ɩɭɡɵɪɶ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɭɡɵɪɟɣ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 10 ɦɟɬɪɨɜ.  
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7. Ȼɭɦɚɠɧɨɟ ɲɨɭ. Ⱦɢɫɤɨɬɟɤɚ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦ, ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ, 

ɨɛɴɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 20 ɤɝ.  

8. ɇɚɭɱɧɨɟ ɲɨɭ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ.  

9. Ⱥɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɢ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɨɫɬɨɜɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ[27].  

ȼɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 

ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.  

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ, ɦɨɧɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, 

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ»  

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɨɧɚ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ. ɉɥɸɫɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɦɢɧɭɫɨɦ – ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ 

ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɧɚɧɢɦɚɟɬ ɢ 

ɭɜɨɥɶɧɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɞɚɟɬ ɩɥɚɧ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɏɭɞɨɠɧɢɤɢ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ⱥɧɢɦɚɬɨɪɵ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ 

Ɇɨɧɬɢɪɨɜɳɢɤɢ ȼɨɞɢɬɟɥɢ 
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ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɚɪɬɢɫɬɚ, ɦɨɧɬɢɪɨɜɳɢɤɚ ɢɥɢ 

ɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ (ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɮɢɥɢɚɥɚ) ɟɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ ɢ ɤɨɫɬɸɦɨɜ ɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ, ɟɝɨ ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɢɞɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɯɨɞɨɦ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɑɚɫɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɢ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɬɨɣ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɨɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɧ ɫɨɡɜɚɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɡɵɜɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ɢ ɚɧɢɦɚɬɨɪɚɦɢ.  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɚɥ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɢ 

ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɬɨɱɟɤ.  

ɏɭɞɨɠɧɢɤɢ ɢ ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɂɯ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢɛɵɬɶ 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɦɨɧɬɢɪɨɜɳɢɤɚ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɟɪɟɞɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɚɧɢɦɚɬɨɪɚ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɦɟɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ 

ɩɨɞɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɨɝɨɜɨɪɟɧɚ 

ɡɚɪɚɧɟɟ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɨ ɢ ɦɟɧɶɲɟ. 

ɉɪɢɱɢɧɚ: ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɵɤɥɚ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ 

ɥɟɝɤɨ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɨɩɚɞɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɢɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɧɢɦɚɬɨɪɚɦɢ ɱɚɫɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɟɪɶɟɡɧɟɟ. Ⱥɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɧɨɝɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ɍɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ 

ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. Ɉɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɟ ɜɫɟɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 

ɬɟɯɧɢɤɟ ɩɟɫɨɱɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɧɟɦɚɥɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɏɭɞɨɠɧɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.  
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Ɇɨɧɬɢɪɨɜɳɢɤɢ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɜɢɡɢɬ 

ɢ ɤɨɫɬɸɦɵ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨ ɧɭɠɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ, ɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɥɚ ɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ.  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɤɚɤ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɞɟɬɹɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɠɟ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɯɚɥɚɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ: ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ 

ɡɚɤɚɡɭ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɢɦɟɸɬ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɨɫɬɸɦɨɜ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ. Ȼɵɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ – 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ), ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɥɢɱɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.  

ɐɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɢ event-ɚɝɟɧɫɬɜɚɦɢ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɰɟɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ 

ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɜɭɯ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɢɦɟɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɠɟ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɟɝɨ ɞɨɫɬɢɝ, ɭɝɥɭɛɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ, ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ, 
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ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ, ɋɢɥɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ 

ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɪɨɝɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɪɦɵ.  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦ ɢ 

ɚɧɢɦɚɬɨɪɚɦ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.  

 

2.2 Аɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ»  

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɟɳɟ ɧɚ ɞɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: Sand-art ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɹ.  

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ. Ɂɚɤɚɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɣ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ, ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɭɪɲɟɬ ɢ 

ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ ɡɚɥɚ. ɉɟɫɨɱɧɵɟ ɲɨɭ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɥɸɞɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɜɵɲɟ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 30 – 40 ɥɟɬ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɞɨ 30 
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ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɫɤɪɨɦɧɨ, ɢ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɤɧɢɝɚ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ, ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɡɵɜ ɜ 

ɧɟɣ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɡɜɨɧɢɬ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɫɢɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɥɸɫ ɢ 

ɦɢɧɭɫɵ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɚɪɬɢɫɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ 

ɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɝɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɪɭɝɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɭ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɢ ɩɟɫɨɱɧɵɟ ɫɤɚɡɤɢ. ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɭɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ – ɥɟɬɨɦ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɡɚɤɚɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɞɧɹɦɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɥɨɯɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɜɨɫɬɨɪɝ ɨɬ ɩɟɫɨɱɧɨɣ 

ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɷɛɪɭ, ɲɨɭ ɫ ɠɢɞɤɢɦ ɚɡɨɬɨɦ ɢ ɦɵɥɶɧɵɯ ɩɭɡɵɪɟɣ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɞɢɜɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɭ ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ. Ȼɵɜɚɥɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡ 

ɛɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɦ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɲɨɭ ɜɵɡɵɜɚɥ ɧɟɨɩɢɫɭɟɦɵɣ ɜɨɫɬɨɪɝ ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɧɢ 

ɟɳɟ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ.  
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Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɚɦ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɡɧɚɸɬ ɨɛ 

ɭɫɥɭɝɚɯ. ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ  

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɬ ɧɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɏɨɥɨɞɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ 

ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ 

ɥɸɛɨɣ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ. 

ɏɨɥɨɞɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ (56 %)

Ʌɢɱɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ (30 %)

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (14 %)
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ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɚ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɫɬɸɦɨɜ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɫɬɸɦɨɜ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȿɫɥɢ ɈɈɈ «Ɍɋ 

Ɉɛɥɚɤɚ» ɩɨɣɞɟɬ ɬɟɦ ɠɟ ɩɭɬɟɦ, ɬɨ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɰɟɧɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Sand art, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɟ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɍɚɤɠɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɭ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɧɨ ɨɛɭɱɚɸɬ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɬɟɯɧɢɤɟ Sand art.  

Ɍɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɪɬɢɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ 

ɟɫɬɶ ɮɢɥɢɚɥɵ (Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ), ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɟɫɨɱɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ ɩɟɫɤɨɦ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ 

ɧɨɜɵɦ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟ ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ. Ɍɚɤ ɈɈɈ 

«Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɤɚɤ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ: ɮɢɪɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɧɢɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɬɶ ɮɚɧɬɚɡɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.  
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ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 

ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɈɈɈ 

«Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɢ event-ɚɝɟɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

ɋɬɭɞɢɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ – ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɣɦɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. ɑɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɡɨɪɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ: ɠɭɪɧɚɥɚɦ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦ, ɚɮɢɲɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ.  

«Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɬɪɟɧɞɨɜ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɫɬɚɬɶɸ: «Ɍɪɟɧɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ 2018»[26]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɦ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ. Ⱦɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ: ɪɨɫɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɚ ɠɢɡɧɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɹɬɶ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɛɨɬɵ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ.  

ɉɨɪɬɚɥ «Openbussines.ru» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 17 ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ[30]. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɬɭɞɢɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ. ɋɬɚɬɶɹ ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ – ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɬɭɞɢɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɫɬɭɞɢɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɩɨɪɬɚɥɟ «KidsReview.ru» ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɨɫɭɝ ɫ 

ɪɟɛёɧɤɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 63 ɜɚɪɢɚɧɬɚ: 
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ɢɝɪɨɬɟɤɢ, ɤɜɟɫɬɵ, ɰɟɧɬɪɵ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɚɬɭɬɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɛɨɭɥɢɧɝ, ɡɨɨɩɚɪɤ, ɤɨɬɨɤɚɮɟ, air-ɩɚɪɤ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ[28].  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɧɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɩɨɪɬɚɥɟ 69 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ: 

ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɫɬɭɞɢɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɲɤɨɥɵ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɋɬɭɞɢɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɩɢɫɤɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 7000 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɟɝɨ ɥɢɞɟɪɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɫɭɝɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɪɬɚɥɚ «KidsReview.ru»  

 

ȼɵɜɨɞ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɭɞɢɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɢ ɩɟɫɤɨɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5 ɦɟɫɬɨ, ɢɡ 69 ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜɵɲɟ 

Ɇɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ  

1  «Ƚɪɚɜɢɬɚɰɢɹ»  ɇɚɭɱɧɵɟ ɲɨɭ ɢ 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ  14228  

2  «Ʉɢɫ-ɤɢɫ», ɤɨɬɨɤɚɮɟ  Ⱥɧɬɢɤɚɮɟ ɞɥɹ 
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɲɟɤ  13026  

3  «ȼɢɥɥɚ Ʉɭɪɢɰɚ»  

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɝɪɭɩɩɚ 

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ  

10087  

4  «Ⱥɧɬɭɪɚɠ»  Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɤɭɪɫɵ  8204  

5  «Sand City»  ɋɬɭɞɢɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɫɤɨɦ  7166  

6  
Ɇɭɡɟɣ 

ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ 
ɋɎɍ  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-
ɤɥɚɫɫɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɲɨɭ, ɥɟɤɰɢɢ  
6944  

7  «əɤɢɬɨɪɢɹ»  Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, 
ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ  6250  

8  «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɹɛɥɨɤɨ»  ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  6070  

9  
«GEOS», ɦɭɡɟɣ 

ɝɟɨɥɨɝɢɢ ɋɢɛɢɪɢ  
ɒɤɨɥɚ ɸɧɨɝɨ 

ɝɟɨɥɨɝɚ  5938  

10  
ɀɢɜɨɣ ɦɭɡɟɣ 

«ɗɤɨɞɨɦ»  ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ  5648  
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ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɫɬɭɞɢɢ (ɛɨɥɟɟ 8000 – 10000 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ), 

ɤɨɬɨɤɚɮɟ (ɛɨɥɟɟ 13000 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ), ɰɟɧɬɪ Ƚɪɚɜɢɬɚɰɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɣ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ (ɛɨɥɟɟ 14000 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ).  

ɉɨɪɬɚɥ «Localway» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 10 ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ: DreamLand, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɪɤ, Ɍɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ 

ɡɪɢɬɟɥɹ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ Ɇɟɱɬɚ, Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ, Ʌɭɧɚɦɚɧɢɹ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ, 

ɇɶɸɬɨɧ ɉɚɪɤ, ɋɜɹɬɢɬɟɥɶ ɇɢɤɨɥɚɣ, Ɋɨɟɜ ɪɭɱɟɣ[29]. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɫɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɪɚɜɧɨ ɱɢɫɥɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ. ɋɬɭɞɢɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ – ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  

«Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɣ 2019 ɤɚɪɬɢɧɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

 

 

Пе̭о̸̦ая а̛̦̥а̶̛я ̛ ̥а̭те̬-

кла̭̭̼ ;ϯϲ %Ϳ 

По̦̚а̏ател̦̼̽е ̭пектакл̛ ;ϭϳ %Ϳ 

ʤ̛̦̥а̶̛о̦̦̼е п̬о̬̐а̥̥̼ ;ϭϮ %Ϳ 

ʥу̥а̙̦ое ̹оу ;ϭϬ %Ϳ 

К̛̬о-̹оу ;ϵ %Ϳ 

Шоу ̥̼л̵̦̼̽ пу̼̬̚е̜ ;ϴ %Ϳ 

Д̬у̐ое ;ϴ %Ϳ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɨɞɚɠ (ɹɧɜɚɪɶ – ɦɚɣ 2019 ɝ.)  

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɫɨɱɧɨɣ 

ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 2013 ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɫɨɱɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɨɞɚɠ (2013 – 2018 ɝɨɞ)  

 

ȼɵɜɨɞ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɫɨɱɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜɵɫɨɤɨ. Ɉɛɴɟɦ ɩɚɞɚɥ ɬɨɥɶɤɨ 

ɥɢɲɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɞɪɹɥɚ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɢɯ 

ɩɪɨɞɚɠɭ.  

ȼɢɞɵ 
ɭɫɥɭɝ / ɝɨɞ  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

ɉɟɫɨɱɧɚɹ 
ɚɧɢɦɚɰɢɹ 
ɢ ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ  

86 %  82 %  78 %  46 %  41 %  31 %  

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟ
ɥɶɧɵɟ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ  
–  –  4 %  14 %  14 %  18 %  

Ⱥɧɢɦɚɰɢɹ 
ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɞɧɹɯ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹɯ  

–  –  –  19 %  16 %  14 %  

Ȼɭɦɚɠɧɨɟ 
ɲɨɭ  –  9 %  6 %  7 %  9 %  11 %  

ɒɨɭ 
ɦɵɥɶɧɵɯ 
ɩɭɡɵɪɟɣ  

14 %  8 %  11 %  8 %  7 %  10 %  

Ʉɪɢɨ-ɳɨɭ  –  –  –  2 %  6 %  9 %  
Ⱦɪɭɝɨɟ  –  1 %  1 %  4 %  7 %  7 %  
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɊɎ. Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɱɬɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ  

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɂɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ. ȿɫɥɢ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɪɦɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɬɪɟɛɭɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɜ ɫɟɛɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɥɨɜɚɬɶ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɧɭɠɧɨ ɜ ɦɟɪɭ, ɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ ɜɟɞɭɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɫɤɟɬɢɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɩɭɫɬɨɣ ɬɪɚɬɨɣ ɞɟɧɟɝ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɮɟɪɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɮɨɪɦɚɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢ ɢɝɪ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɇɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɞɨɫɬɭɩ 

ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
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2.3 Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɭɞɢɢ  

ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ, ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ»  

 

 

 

 

 

 

 

 

SWOT - ɚɧɚɥɢɡ  ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S)  ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W)  

  

 
1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɩɟɪɜɵɯ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɩɟɫɨɱɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚ 6 

ɥɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɩɵɬ.  

2. ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɤɨɦɩɨɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɡ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  
3. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ.  
4. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  
5. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 

ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  
6. Ɏɢɥɢɚɥɵ ɜ ɞɟɜɹɬɢ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɊɎ.  
7. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɫɩɨɧɫɢɪɭɟɬ 
ɟɝɨ.  

1. ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ.  
2. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

3. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 
ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  
4. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.  

5. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɭ.  
6. ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  
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 Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3  

SWOT – ɚɧɚɥɢɡ  ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S)  ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W)  
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O)  SO  WO  

1. ɂɧɬɟɪɟɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɟɫɨɱɧɨɣ 
ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɟ.  
2. ɋɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɟɟ 
ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɮɢɥɢɚɥɵ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ.  

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɟɫɨɱɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɟɡɞɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ, ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɦɟɸɬ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ.  

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

 ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɫɨɱɧɨɣ 

ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɨɧɨɜɚɬɶ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ, 

ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ;  

 ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 
ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ – 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɧɢɲɭ, 

ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ;  

 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ.  

 ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɭ ɭɫɥɭɝɭ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɟ 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɚ ɧɟɟ ɰɟɧɭ;  
 ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɫɨɱɧɨɣ 

ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɜ 
ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ: ɪɚɛɨɬɚ ɜ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ; 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɢɫɱɟɡɧɭɬ ɢ ɷɬɨ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɥɨɬɧɢɬɶ 
ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɍɝɪɨɡɵ (T)  ST  WT  
1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 
2. ɀɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ.  
3. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ.  
4. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  
5. ɋɟɡɨɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
6. ɍɯɨɞ ɰɟɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ.  
7. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

 

 ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ;  
 ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɢɝɪɚ + 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ»; 

 ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɮɨɪɦɚɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
(ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ), ɞɚɫɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɥɨɬɧɢɬɶ 

ɝɪɚɮɢɤ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɥɢɲɚɬ ɮɢɪɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɚ;  
 ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ 

ɞɟɪɠɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 
ɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ;  
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɜ 
ɞɪɭɝɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
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ȼɵɜɨɞɵ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3:  

1. ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɫɨɱɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɤɚɞɪɵ, ɨɩɵɬ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ.  

2. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɭɬɟɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɥɢɛɨ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɥɢɛɨ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɰɟɧɵ.  

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

4. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɟɫɨɱɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  
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3 ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢя ɩɟɫɤɨɦ   
 

3.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

Ⱦɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɪɟɲɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɬɭɞɢɸ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɫɤɨɦ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ 

ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɟɫɨɱɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ. Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 942424-6 «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɱɬɟɧɢɢ 06.10.2016) ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɫɩɨɪɬ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɢɥ ɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ.  

Ɋɢɫɨɜɚɧɢɟ ɩɟɫɤɨɦ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ, ɤɚɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ  ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɵ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 2007 ɢɥɢ 2008 ɝɨɞ) ɢ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥɚ ɫɬɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɪɟɞɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Sand-art ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɧɢɦɚɬɶ 

ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ».  
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Ɇɟɬɨɞ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ Sand-art ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ 

ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɝɨ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɢɯ ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ 

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɱɬɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɟɫɨɤ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɨɦ ɫɬɨɥɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɞɨɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɢɝɭɪɵ ɞɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɫɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɪɚɤɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɥɤɨɣ ɦɨɬɨɪɢɤɢ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɜɟɬɚ ɢ ɬɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ.  

Ɇɟɬɨɞ Sand-art ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ:  

1. ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ. ɉɟɫɨɱɧɨɟ ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɚɪɬ-

ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

2. ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ.  ɗɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɨɧɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ.  

3. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɋɜɟɬɨɜɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɪɢɫɭɸɬ 

ɩɟɫɤɨɦ, – ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ Sand-art.  

4. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ. ɉɟɫɨɤ, ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  

ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɹɬɟɧ, ɞɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɢɦ ɧɚ  ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɫɬɨɥɚɯ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɬ ɬɟɩɥɵɣ  ɦɹɝɤɢɣ ɫɜɟɬ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɸ,  

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  
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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɪɭɝɭɸ ɰɟɥɶ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ». 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ: ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɭɞɟɪɠɢɬ ɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ – ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ.  

ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɪɟɞɧɢɣ: ɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɜɟɧ 229750 

ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ: ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɪɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

(ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ) ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ), Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɵ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨɣ 

ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɫɤɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ ɟɣ, ɚ ɨɩɵɬɧɵɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ: ɟɝɨ ɫɪɨɤɢ ɫ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ ɞɨ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝɨɞɚ. ɉɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ – ɷɬɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ: ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝɨɞɚ. ȼɵɛɨɪ ɞɚɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɟɦɶɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ 

ɪɟɠɢɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɥɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ.  

Ɇɟɫɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɭɞɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ «ɘɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ». Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɱɚɫɬɨ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɥɸɞɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɟɪɜɵɟ ɷɬɚɠɢ ɞɨɦɨɜ 
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ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɬ ɱɢɫɬɨɜɭɸ 

ɨɬɞɟɥɤɭ, ɚ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɟ ɨɤɧɚ ɨɬ ɩɨɥɚ ɞɨ ɩɨɬɨɥɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɭɥɨɜɤɨɣ: ɩɪɨɯɨɠɢɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɧɭɡɥɚ, 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɨɤɚɡɚɜɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɭɞɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥ ɫɜɨɸ ɫɬɭɞɢɸ ɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ ɛɟɪɟɝɭ, ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɪɚɣɨɧɟ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɌɊɐ «ɉɥɚɧɟɬɚ». 

Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɬɭɞɢɢ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 50 ɤɜ.ɦ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 800 – 1000 ɪ/ɤɜ.ɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ.  

ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ» ɧɚ 

ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ «Ȼɟɥɵɟ ɪɨɫɵ» ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ. ȿɫɥɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 

ɫɬɭɞɢɸ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ. ȼ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «Ȼɟɥɵɟ ɪɨɫɵ» ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 

əɪɵɝɢɧɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, ɞɨɦ 11 ɟɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 68 ɤɜ.ɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 50000 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɯɨɞ, ɜɢɬɪɢɧɧɵɟ ɨɤɧɚ, ɫɚɧɭɡɟɥ, 

ɱɢɫɬɨɜɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ, ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɦɨɳɧɵɣ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ, ɨɯɪɚɧɚ, 

ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ.  

ȼɚɪɢɚɧɬ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɯɨɬɶ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɪɹɞɨɦ ɢ ɥɢɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: ɰɟɧɬɪɵ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ.  
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɚ «2GIS» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ: «Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢɤɚ» – ɞɟɬɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɲɚɯɦɚɬ ɝɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪɚ ɉ. Ʉɢɪɹɤɨɜɚ; 

ȿɆɋ – ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, «ȾȿɅȺɃ ɊɈȻɈɌɈȼ» – ɫɬɭɞɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ[25]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 

ɥɨɝɢɤɭ, ɚ ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ ɩɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɧɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɫɤɨɪɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɞɧɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɬɭɞɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɜɟɫɬɢ ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɱɚɫɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɫɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɢɝɪɵ. 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɑɚɫɵ ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ 

ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɡɞɟɫɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ 

ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɟ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪɢɫɨɜɚɧɢɢ, ɫɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɧɚ ɥɟɬɭ 

ɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ȼɟɱɟɪɧɢɟ ɱɚɫɵ ɞɥɹ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 2500 

ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 8 ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ 400 ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ 1000 – 3500 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

ɑɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɢɢ ɫ 10:00 ɞɨ 21:00. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɧɚɧɹɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 

ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ. ȿɝɨ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɫ 10:00 ɞɨ 18:00, 
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ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɟɞɟɥɹ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɬɭɞɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɮɚɡ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

(ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ.  

ȿɝɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɞɟɢ, ɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ – ɡɚɩɭɫɤ 

ɫɬɭɞɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

 

 

 

 

Ɏɚɡɵ  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɹ  

ɇɚɱɚɥɨ ɮɚɡɵ  01.08.2019  01.08.2019  02.08.2019  14.08.2019  
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɮɚɡɵ  03.08.2019  03.08.2019  15.08.2019  15.08.2019  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ  

Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ 
ɢɞɟɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɢ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, 

ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
, ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɪɢɫɤɨɜ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɭɞɢɣ 
ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɫɤɨɦ  

ɉɨɢɫɤ ɢ ɚɪɟɧɞɚ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɡɚɤɭɩɤɚ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɢɫɤ 

ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɩɭɫɤ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɩɭɫɤ 
ɫɬɭɞɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 
ɢ ɩɪɢɟɦ ɩɟɪɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ  
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Ɏɚɡɵ  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɹ  

ɇɚɱɚɥɨ ɮɚɡɵ  01.08.2019  01.08.2019  02.08.2019  14.08.2019  
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɮɚɡɵ  03.08.2019  03.08.2019  15.08.2019  15.08.2019  

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɯɭɞɨɠɧɢɤ 
(ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ) 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ 
ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɢ 
ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚ

ɸɳɢɦɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɩɪɹɦɨ 

ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨ ɧɢɯ, 
ɢɧɚɱɟ ɩɨɡɠɟ 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 
ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵ
ɣ ɛɸɞɠɟɬ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧ 
ɢɡ-ɡɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ, 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɦɟɫɬɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ. 

ɇɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɪɟɤɥɚɦɚ  
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ȼɵɜɨɞ: ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɮɚɡɵ ɢɞɭɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, 

ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ ɩɥɚɜɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ (1 ɚɜɝɭɫɬɚ). ɉɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ, ɡɧɚɱɢɬ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.  

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

 

Ɏɚɡɵ  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɹ  

ɇɚɱɚɥɨ ɮɚɡɵ  01.08.2019  01.08.2019  02.08.2019  14.08.2019  
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɮɚɡɵ  03.08.2019  03.08.2019  15.08.2019  15.08.2019  

ȼɵɜɨɞɵ  

ɉɨɢɫɤ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ, 

ɥɢɛɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɬɦɟɧɟ ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɦɟɬɶ ɜ ɩɥɚɧɚɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɉɨɢɫɤɨɦ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɭɠɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧ
ɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ȿɫɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɚɤ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ 

ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝ

ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ

ɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɑɬɨɛɵ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɪɚɜɧɵ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɧɭɠɧɨ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧ 
ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɪɢɫɤɢ. Ɋɟɤɥɚɦɨɣ 
ɞɨɥɠɟɧ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ  

1.3 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 1.2 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 1.4 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 1.1 ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ  

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ
ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɫɤɨɦ 

1.1.1 ɂɞɟɹ  

1.1.3 ɐɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ 

1.1.2 ȼɧɟɫɟɧɢɟ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

1.2.1 ɋɪɨɤɢ ɢ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

1.2.2 Ȼɸɞɠɟɬ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

1.2.3 Ʉɨɦɚɧɞɚ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

1.2.6 Ɋɢɫɤɢ 

1.2.4 Ɋɟɤɥɚɦɚ 

1.3.1 ɉɨɢɫɤ ɢ 
ɚɪɟɧɞɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

1.4.1 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

1.4.2 Ɉɬɤɪɵɬɢɟ
ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦ 

ɩɟɪɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

1.3.3 Ɋɟɦɨɧɬ 

1.3.2 Ɂɚɤɭɩɤɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɪɟɦɨɧɬɚ 

1.3.4 ɉɨɤɭɩɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ 
ɪɚɛɨɬɵ 

1.3.8 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

1.2.5 ɂɡɭɱɟɧɢɟ
ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɭɞɢɣ 

ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ 

1.3.5 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

1.3.6 ɉɨɢɫɤ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ 

1.3.7 Ɂɚɩɭɫɤ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ
ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

1.3.9 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 

Ƚɚɧɬɬɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ  
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɯ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɚɩɵ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ. Ɋɚɛɨɬɚ «ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ, ɨɬ 

ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. ɉɨɤɚ ɬɟɯɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. ȼ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ: 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ», ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤ. ɏɭɞɨɠɧɢɤɢ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɢ ɬɟɯɧɢɤ.  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɜɥɚɞɟɬɶ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɪɟɞɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɛɪɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɛɚɧɤɟ ɢɥɢ ɭ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɪɚɛɨɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɭɞɨɠɧɢɤ: 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɬ ɧɟɝɨ. Ɍɚɤɠɟ ɟɝɨ, 

ɞɪɭɝɢɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɨɦ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɟɛɟɥɢ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ – ɫɬɭɞɢɹ 

ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɌɊɐ 

«ɉɥɚɧɟɬɚ». Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɠɧɨ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  
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№ ɪɚɛɨɬɵ ɋȾɊ, 
ɨɛɴɟɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  Ⱦɚɬɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

3  
ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  

03.08.2019  

ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 
ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ 

ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɢɢ  

5  
ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  

03.08.2019  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɧ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ  

ɐɟɧɵ ɦɨɠɧɨ 
ɨɤɪɭɝɥɹɬɶ ɞɨ 

ɬɵɫɹɱ. Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
50000 ɪɭɛɥɟɣ  

10  
ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  03.08.2019  

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɟ 
ɧɢɠɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɷɬɚɠɚ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɧɨɪɦɚɦ 

ɋɚɧɉɢɇ, ɢɦɟɬɶ 
ɩɨɠɚɪɧɭɸ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɸ, 
ɫɚɧɭɡɟɥ ɧɚ 

ɷɬɚɠɟ, ɢ ɞɚɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɛɵɫɬɪɨ 
ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɡɞɚɧɢɟ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɑɉ  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ, 

ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ 

ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɠɟ  
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ȼɵɜɨɞ: ɬɚɛɥɢɰɚ 5 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɥɚɧ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɷɬɚɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ  

№ ɪɚɛɨɬɵ ɋȾɊ, 
ɨɛɴɟɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  Ⱦɚɬɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

14  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

14.08.2019  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

(ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ)  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ⱦɚɠɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ

ɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ 
ɧɭɠɧɨ ɷɬɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  

17  
ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ  
14.08.2019  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɮɨɪɦɚɬɟ. ɋɞɚɱɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ  

ȼɨɡɦɨɠɧɚ 
ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ 

ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ 

ɪɚɛɨɬɵ  

18  
ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ  14.08.2019  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɚɤɥɚɞɨɤ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ 
ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɵɟɡɞɚ ɧɚ 
ɡɚɤɚɡɵ  

Ɂɚɤɚɡɵ ɧɚ 
ɚɧɢɦɚɰɢɸ 

ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ: ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬ 
ɚɧɢɦɚɬɨɪ-
freelancer  

№ ɋȾɊ  ȼɢɞ ɪɟɫɭɪɫɚ  ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ  Ⱦɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ  
Ɉɛɴɟɦ, ɦ (ɲɬ, 

ɤɝ)  

11, 13  

Ʌɢɧɨɥɟɭɦ  «Leroy Merlin»  05.08.2019  ɇɚ 50 ɤɜ.ɦ  
Ʉɪɚɫɤɚ ɞɥɹ ɫɬɟɧ  «Leroy Merlin»  05.08.2019  ɇɚ 50 ɤɜ.ɦ  

ȼɵɜɟɫɤɚ  
ɑɚɫɬɧɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ  
10.08.2019  1  
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ȼɵɜɨɞ: ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ: ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɫɬɨɥ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ, ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɤɨɥɨɧɤɢ, ɦɢɤɪɨɮɨɧ ɢ 

ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɚɡɜɟɬɜɢɬɟɥɢ.  

 

 

 

№ ɋȾɊ  ȼɢɞ ɪɟɫɭɪɫɚ  ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ  Ⱦɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ  
Ɉɛɴɟɦ, ɦ (ɲɬ, 

ɤɝ)  

11, 13  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  

ɈɈɈ «Ɍɋ 
Ɉɛɥɚɤɚ»  

05.08.2019  –  

ɉɵɥɟɫɨɫ  «Ɇ-ɜɢɞɟɨ»  13.08.2019  1  

ɋɬɨɥ 1,2 x 0,7 ɦ  
ɑɚɫɬɧɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ  
12.08.2019  5  

ɋɬɭɥ  «Leroy Merlin»  12.08.2019  11  
Ʉɨɪɨɛ-ɩɥɚɧɲɟɬ 

ɫ ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ  
ɑɚɫɬɧɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ  
13.08.2019  10  

ɉɥɚɡɦɟɧɧɵɣ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ  

«Ɇ-ɜɢɞɟɨ»  12.08.2019  1  

ɋɬɟɥɥɚɠ  «Leroy Merlin»  12.08.2019  3  
ɉɟɫɨɤ  «Ʌɟɨɧɚɪɞɨ»  12.08.2019  10  

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ  «ȿɪɦɚɤ»  12.08.2019  –  
ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ  
«Ƚɚɥɚɦɚɪɬ»  12.08.2019  –  

ɋɬɨɥ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ  
ɈɈɈ «Ɍɋ 
Ɉɛɥɚɤɚ»  

13.08.2019  1  

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ  
ɈɈɈ «Ɍɋ 
Ɉɛɥɚɤɚ»  

13.08.2019  1  

ȼɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ  
ɈɈɈ «Ɍɋ 
Ɉɛɥɚɤɚ»  

13.08.2019  1  

Ɂɜɭɤɨɜɵɟ 
ɤɨɥɨɧɤɢ  

ɈɈɈ «Ɍɋ 
Ɉɛɥɚɤɚ»  

13.08.2019  2  

Ɇɢɤɪɨɮɨɧ  
ɈɈɈ «Ɍɋ 
Ɉɛɥɚɤɚ»  

13.08.2019  1  

ɋɟɬɟɜɨɣ 
ɪɚɡɜɟɬɜɢɬɟɥɶ  

ɈɈɈ «Ɍɋ 
Ɉɛɥɚɤɚ»  

13.08.2019  5  

Ʉɭɥɟɪ ɞɥɹ ɜɨɞɵ  «Ɇ-ɜɢɞɟɨ»  12.08.2019  1  

ȼɨɞɚ, 19 ɥ  
«ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ 

ɋɢɛɢɪɢ»  
12.08.2019  30  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

ȼɵɜɨɞ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ 229750 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɟɫɨɤ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɜɨɞɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ 

ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 800 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɡɚɧɹɬɢɟ. ɗɬɢ ɫɭɦɦɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɡɠɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɞɟɥɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɥɢɧɨɥɟɭɦ – 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ), ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ.  

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɚ  
ɐɟɧɚ ɡɚ ɤɜ.ɦ (ɲɬ, ɤɝ), 

ɪɭɛ  
Ɉɛɴɟɦ, ɤɜ.ɦ (ɲɬ, ɤɝ)  ɋɭɦɦɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ, ɪɭɛ  

Ʌɢɧɨɥɟɭɦ  200  50  10000  
Ʉɪɚɫɤɚ ɞɥɹ ɫɬɟɧ  100  50  5000  

ȼɵɜɟɫɤɚ  10000  1  10000  
ɉɵɥɟɫɨɫ  5000  1  5000  

ɋɬɨɥ 1,2 x 0,7 ɦ  2000  5  10000  
ɋɬɭɥ  1000  11  11000  

Ʉɨɪɨɛ-ɩɥɚɧɲɟɬ ɫ 
ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ  

3000  10  30000  

ɉɥɚɡɦɟɧɧɵɣ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ  

15000  1  15000  

ɋɬɟɥɥɚɠ  3000  2  6000  
ɉɟɫɨɤ  100  10  1000  

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ  –  –  1000  
ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ  
–  –  1000  

Ʉɭɥɟɪ ɞɥɹ ɜɨɞɵ  3000  1  3000  
ȼɨɞɚ, 19 ɥ  225  30  6750  

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  –  –  50000  
Ɋɚɛɨɬɚ ɬɟɯɧɢɤɚ  –  –  10000  

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ  

–  –  30000  

Ɋɟɤɥɚɦɚ  –  –  25000  
ɂɬɨɝɨ      229750  
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3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ   

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɭɞɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ  

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
/ɩɟɪɢɨɞ 
(ɦɟɫɹɰ)  

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ⱦɨɯɨɞɵ, 
ɪɭɛ:  

  
900
00 

162
500 

195
000 

247
500 

275
000 

317
500 

365
000 

385
000 

450
000 

492
500 

495
000 

505
000 

ɐɟɧɚ 
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ 

(ɡɚ 8 
ɱɚɫɨɜ), ɪɭɛ  

  
250

0 
250
0 

250
0 

250
0 

250
0 

250
0 

250
0 

250
0 

250
0 

250
0 

250
0 

250
0 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ

ɨɜ, ɲɬ  

  36 65 78 99 110 127 146 154 180 197 198 202 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɪɭɛ:  

229
750 

141
350 

160
550 

166
950 

179
750 

186
150 

198
950 

211
750 

218
150 

230
950 

243
750 

243
750 

250
150 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ, 
ɪɭɛ  

  
256
00 

448
00 

512
00 

640
00 

704
00 

832
00 

960
00 

102
400 

115
200 

128
000 

128
000 

134
400 

ɑɢɫɥɨ 
ɝɪɭɩɩ (ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ ɞɨ 
10 

ɱɟɥɨɜɟɤ), 
ɲɬ  

  4 7 8 10 11 13 15 16 18 20 20 21 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ ɱɚɫɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ 
(ɡɚ ɦɟɫɹɰ), 

ɲɬ  

  32 56 64 80 88 104 120 128 144 160 160 168 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ 

(ɪɭɛ/ɱ)  
  800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢ
ɢ  

229
750 

                        

Ⱥɪɟɧɞɚ    
500
00 

500
00 

500
00 

500
00 

500
00 

500
00 

500
00 

500
00 

500
00 

500
00 

500
00 

500
00 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8  

 

ȼɵɜɨɞ: Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɩɨɤɪɨɟɬ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɧɭɞɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ.  

 

 

 

 

 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥ
ɢ, 

ɪɭɛ/ɩɟɪɢɨ
ɞ (ɦɟɫɹɰ) 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚ
ɹ ɩɥɚɬɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬ
ɪɚɬɨɪɭ 

 
300
00 

300
00 

300
00 

300
00 

300
00 

300
00 

300
00 

300
00 

300
00 

300
00 

300
00 

300
00 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 
 

250
00 

250
00 

250
00 

250
00 

250
00 

250
00 

250
00 

250
00 

250
00 

250
00 

250
00 

250
00 

ɉɟɫɨɤ 
 

300
0 

300
0 

300
0 

300
0 

300
0 

300
0 

300
0 

300
0 

300
0 

300
0 

300
0 

300
0 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟ
ɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 
 

100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

ȼɨɞɚ 
 

675
0 

675
0 

675
0 

675
0 

675
0 

675
0 

675
0 

675
0 

675
0 

675
0 

675
0 

675
0 

ɉɪɢɛɵɥɶ, 
ɪɭɛ 

-
229
750 

-
513
50 

195
0 

280
50 

677
50 

888
50 

118
550 

153
250 

166
850 

219
050 

248
750 

251
250 

254
850 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ, %  

63,
67 

101,
21 

116,
80 

137,
69 

147,
73 

159,
59 

172,
37 

176,
48 

194,
85 

202,
05 

203,
08 

201,
88 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɥɚɧ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ  

 

ȼɵɜɨɞɵ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 9: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɪɚɛɨɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɭɞɢɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɥɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ № 14 

Ɋɢɫɤɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 

ɇɟɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɬɦɟɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ  

ȼɵɫɨɤɚɹ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɬɭɞɢɢ 

ɉɨɬɟɪɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

ȼɵɫɨɤɚɹ. Ɉɩɵɬ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ: ɞɟɬɢ, 

ɫɩɭɫɬɹ ɜɪɟɦɹ, 
ɬɟɪɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɩɟɫɤɭ  

Ⱦɨɩɨɥɧɹɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦɢ, 

ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɛɟɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɩɨɤɨɣɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɥɚɬɭ  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɩɟɪɟɟɡɞ  

ɋɪɟɞɧɹɹ. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨ 
ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɚɪɟɧɞɵ  

Ɋɚɣɨɧ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜɵɛɪɚɧ ɧɟɜɟɪɧɨ  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɢɠɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɩɟɪɟɟɡɞ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ  

ɇɢɡɤɚɹ. «ɘɠɧɵɣ 
ɛɟɪɟɝ» – ɫɚɦɨɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
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«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ». 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɢ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɢɯ ɭɱɟɬɨɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɫɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. ɋɪɟɞɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ – ɷɬɨ ɷɛɪɭ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɜɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɫɤɚ, ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɨɝɪɚɮɢɹ, ɥɟɝɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɪɨɫɬɨɹ ɫɬɭɞɢɢ. ȿɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɫɦɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ, ɬɚɤ ɱɬɨɛɵ ɪɟɛɟɧɨɤ ɡɚɯɨɬɟɥ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 

ɟɳɟ ɧɚ ɱɚɫ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ: ɤ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɦ ɩɨ ɩɟɫɤɭ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɠɢɜɨɩɢɫɶ (ɦɚɫɥɨ, 

ɝɭɚɲɶ, ɚɤɜɚɪɟɥɶ). Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ.   

Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɢɡɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɚ – 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ.  

  



 

54 

ɁАɄɅɘЧȿɇɂȿ  

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ȼɵɥɨ ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɵɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɡɧɚɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ. ɋɞɟɥɚɧ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ. Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɢ ɜɢɞɵ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

1. ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɫɨɱɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɤɚɞɪɵ, ɨɩɵɬ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ.  

2. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɭɬɟɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɥɢɛɨ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɥɢɛɨ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɰɟɧɵ.  

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ ɬɟɯ 

ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

4. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  
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5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɧɨɜɵɣ 

ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɟɫɨɱɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ (ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɈɈɈ «Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ»), ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ, ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɦɚɧɞɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ. Ɂɚɬɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɪɟɧɞɨɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɣɨɧɨɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɬɭɞɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɤɨɦ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ «Ɍɋ 

Ɉɛɥɚɤɚ»), ɪɟɲɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ А  
 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ɏɚɡɚ Ɋɚɛɨɬɚ ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ Ɋɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɍɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

1, 2, 3, 4 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɪɨɤɨɜ ɢ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, 
ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɪɢɫɤɨɜ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɭɞɢɣ 
ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɫɤɨɦ, ɩɨɢɫɤ ɢ 
ɚɪɟɧɞɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɢɫɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ, ɡɚɩɭɫɤ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɬɭɞɢɢ 
ɢ ɩɪɢɟɦ ɩɟɪɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ 
«Ɍɋ Ɉɛɥɚɤɚ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɧɨɜ 
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Ɏɚɡɚ Ɋɚɛɨɬɚ ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ Ɋɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɍɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

1, 2, 3, 4 

ɂɞɟɹ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɭɞɢɣ 
ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɫɤɨɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦ 

ɩɟɪɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɏɭɞɨɠɧɢɤ 
ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ, 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɩɨɦɨɳɶ 

ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɦɢ 
ɱɚɫɚɦɢ 
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Ɏɚɡɚ  Ɋɚɛɨɬɚ  ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ  Ɋɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ  
ɍɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  

2, 3, 4  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɭɞɢɣ 
ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɫɤɨɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦ 

ɩɟɪɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

(ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ)  

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɨɪɵ  

ɉɨɦɨɳɶ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɦɢ 
ɱɚɫɚɦɢ  

3  

Ɂɚɤɭɩɤɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɪɟɦɨɧɬ, ɩɨɤɭɩɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ 
ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ɍɟɯɧɢɤ  Ʉɨɧɬɪɚɤɬɨɪ  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ  

4  

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 
ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦ 

ɩɟɪɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɪɟɤɥɚɦɟ  
Ʉɨɧɬɪɚɤɬɨɪ  

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ  
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Ɏɚɡɚ  Ɋɚɛɨɬɚ  ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ  Ɋɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ  
ɍɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  

3  
ɉɨɫɬɚɜɤɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

ɈɈɈ «Ɍɋ 
Ɉɛɥɚɤɚ», 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɦɟɛɟɥɢ, 
ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɰɟɧɟ  
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