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ɊȿɎȿɊȺɌ  
 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɪɚɡɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ. Ⱥ.» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 83 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 5 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 57 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼɇȿɒɇəə ɋɊȿȾȺ, ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə, 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ, ɉɊɈȿɄɌ, ɉɊɈȿɄɌɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ. Ⱥ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
 

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɛɶɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɇɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɲɚɝɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɬɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɢɫɤ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ.; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ.; 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ. Ⱥ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

  ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

1.1Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. 

ɏɨɦɢɧɢɱ ɂ.ɉ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɤ «ɨɛɨɛɳɚɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɩɭɬɟɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» [38, ɫ. 78]. 

Ȼɚɪɢɧɨɜ ȼ. Ⱥ. ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [5, ɫ. 11]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼɢɥɤɨɜɚ ɂ. ɇ., ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – «ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ 

ɨɛɳɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ» [15, ɫ. 109]. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ «ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɬɥɢɱɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [11, ɫ. 3]. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

ɡɜɭɱɢɬ ɤɚɤ: «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ» [52]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ Ⱥ. ɂ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɤɢɦ 

«ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ, ɧɚ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ» [19, ɫ. 4]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ – ɷɬɨ «ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ» [16, ɫ. 5]. 
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ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [23, ɫ. 9]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ: ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɜ ɫɜɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɧɚɛɨɪ», ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɛɥɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ȼɥɨɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ–ɟɞɢɧɢɰ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ). ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ 

Ɇɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ (ɛɢɡɧɟɫ–ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ) 
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ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ) ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. ȼɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɦɟɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɥɢ ɠɟ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɚ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɨɛɳɢɦ ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ [24, ɫ. 87].  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ,  

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɹɜɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [25, ɫ. 52]. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɜɨɸ ɜɚɠɧɭɸ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ.  Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ 



 9 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɞɧɭ (ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ).  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɟ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɧɨ ɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2: 

 

 

  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ. ɋɥɟɞɭɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɳɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ). 

ɉɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɛɪɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɜɢɞɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɤɥɚɞɤɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɪɨɜɧɸ ɦɚɪɠɢ [28, ɫ. 89]. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɩɪɨɫɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 



 10 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ «ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 1–3 ɝɨɞɚ» [30, ɫ. 19]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

Ɋɵɧɨɤ – ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɦɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɭɩɥɢ–

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɬɨ – ɧɟɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ, ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ [47, ɫ. 90]. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ: ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɛɥɚɝɚ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ – ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɞɟɥɹɟɦɚɹ ɩɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, 

ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɬ. ɞ. [52].  

ȼɵɛɨɪ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

ɐɟɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ – ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

(ɫɟɝɦɟɧɬɵ), ɱɬɨɛɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ. Ʉɚɤ ɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨ ɪɵɧɨɤ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɩɪɨɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɑɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, (ɮɚɤɬɨɪɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ/ɢɥɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) –  ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ [45, ɫ. 67]. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 

ɦɨɳɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ [50]. 

ɂɦɢɞɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ 

ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ (ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 

ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɣ 

ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɟɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

(ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ) – ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1 [32, ɫ. 67]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ɍɨɜɚɪ ɐɟɧɚ ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɞɢɡɚɣɧ 
ɭɩɚɤɨɜɤɚ 
ɫɟɪɜɢɫ 

ɫɤɢɞɤɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɫɢɥ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɨɫɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɩɚɞɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ:  

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɧ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɥɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ – ɩɨɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɭɱɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɚɠɧɚɹ ɢɫɤɨɦɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɧɭɠɞ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ–ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [33,  ɫ. 7]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ʉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 
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ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ; ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ; ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɛɚɡɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ–ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ ɛɚɡɭ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ȼ 

ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

– ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

– ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɚɪɶɟɪ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɨɬɢɜ ɬɨɜɚɪɨɜ–ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɦɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [31, ɫ. 78]. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 

ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɤɚɤ: 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɦɚɪɤɟ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
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ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɰɟɧɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɝɨɬɨɜ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɞɚɠɟ ɡɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɣ ɬɨɜɚɪ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɵɧɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɜɨɨɛɳɟ, ɚ ɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɪɢɞɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɭ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɨɫɬɪɨɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ: 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɣɬɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɭɬɟɣ: ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɦɚɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɮɢɪɦɵ; ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ «ɤɨɩɢɸ», ɩɪɨɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤɨɣ–ɧɢɛɭɞɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ 

ɦɟɥɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ;  

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ.  Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɢ ɦɟɥɤɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 



 15 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɝɨɞɧɨ ɡɚɤɭɩɚɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɢɤɬɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ [36, ɫ. 21]: 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɤɚɤ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ:  

– ɜɵɛɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  

– ɜɵɛɨɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ;  

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɝɞɟ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɵɛɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɞɟ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
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1.2 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ 
 

ɇɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 [35, ɫ. 21]. 

 

 

 

 

 

 

     Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ  

 

Ɇɧɨɝɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: 

– ɮɚɡɵ ɨɛɵɱɧɨ ɢɞɭɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɞɚɱɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɜɟɥɢɤɢ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɚɞɚɸɬ ɧɚ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɢɫɤ ɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɥɢɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɯɨɞɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɯɨɬɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɮɚɡɵ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɯɨɠɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɡ [29, ɫ. 152]. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

Ɍɢɩ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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Ɍɢɩɢɱɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 4 ɮɚɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɏɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ʉ ɮɚɡɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɮɚɡɚ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɫɫɢɢ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

– ɮɚɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɮɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɮɚɡɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ [6, ɫ. 78]. 

 

 

Ɏɚɡɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɡɵ 

 
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɮɚɡɚ 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɏɚɡɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 
 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɏɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ–ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɏɚɡɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɏɚɡɚ ɩɨɫɬɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɑɟɬɵɪɟɯɮɚɡɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɮɚɡɚ.  

ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɮɚɡɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɧɟɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ «ɩɢɥɨɬɚ», 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ, ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, 

ɰɟɥɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɬɪɨɢɥɢ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɷɬɨɣ ɮɚɡɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ: ɫɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ); ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ (ɩɪɨɟɤɬɟ); ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɪɨɟɤɬɚ: ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ; ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ; ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɢɯ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ; ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɚɡɵ. 

Ɏɚɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɮɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɷɬɨɣ ɮɚɡɵ: ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ; 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ɏɚɡɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɮɚɡɚ 

Ɏɚɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

Ɏɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

Ɏɚɡɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 



 19 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬ; ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ 

ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; ɫɦɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ–ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ [7, ɫ. 9]. 

Ɏɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɮɚɡɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɟɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; ɩɨɥɧɵɣ ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

ɩɪɨɟɤɬɚ; ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ;  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ; 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ   

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ–ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ); ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɮɚɡɚ ɢɥɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɮɚɡɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ 

ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɷɬɨɣ 

ɮɚɡɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɞɚɱɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ; ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚ – 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɟɥɹɦ 

ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ [10, ɫ. 45].  

ȼ ɱɢɫɥɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ – ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5 [8, ɫ. 47]: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɀɐ 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ  

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɍɱɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɢ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 

ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɪɢɫɤɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ [10, ɫ. 34]: 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ, ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɐɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ 

ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɯɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ 

(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪ.). 

ɇɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɢɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢɥɢ ɞɟɮɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɯ ɩɪɢɬɨɤɢ ɢ ɨɬɬɨɤɢ. 
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Ɍɟɤɭɳɢɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɧɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɧɵ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ) ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɲɚɝɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ. Ⱦɟɮɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ 

ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ [12, ɫ. 49]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɢɬɨɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ: ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ; ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɢɫɤɚ); ɢɧɞɟɤɫɵ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɑɢɫɬɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ (ɑȾ) ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɫɚɥɶɞɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ) ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɝɞɟ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɜɫɟ ɲɚɝɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑȾȾ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

(ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ) ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɚɡɧɨɫɬɶ ɑȾ ɢ 

ɑȾȾ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ [17, ɫ. 13]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɑȾȾ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ; ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɑȾȾ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
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ɨɰɟɧɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.1) [50]. 

 

                                        ,                                                   (1.1) 

 

ɝɞɟ Bn – ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ;  

Dn – ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

Pn – ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɨɛɵɱɧɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɲɚɝɚ ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [67].    

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɪɨɤ (1.2) [46, ɫ. 23].    

 

                                                                                                      (1.2) 

ɝɞɟ ɊB – ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɥɟɬ); 

Ʉɨ – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ;  

CFcɝ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ 

(ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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ɞɟɧɟɝ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɚɥɟɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɞɚɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɭɦɦɚ (FV) ɢ ɫɬɚɜɤɚ (i). ɂɫɤɨɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ – ɫɭɦɦɚ (PV), 

ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɜɤɚ – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɨɪɦɭɥɵ (1.3) [44, ɫ. 14]: 

 

                                                                                        (1.3)       

ɝɞɟ n – ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɝɨɞɚɯ; 

FV – ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɭɦɦɚ;  

i – ɫɬɚɜɤɚ;  

PV – ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (NPV) – ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɪɢɬɨɤɚɦɢ ɢ ɨɬɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɦɢ 

ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ). Ɉɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɪɢɬɨɤɢ ɨɤɭɩɹɬ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɬɨɤɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, NPV ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ: ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɞɨɛɚɜɥɹɟɦɭɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; ɤɚɤ ɨɛɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: (1.4) [42, ɫ. 30]: 

 

                                                                     (1.4)  

 

ɝɞɟ NCFi – ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɥɹ i–ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 
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Inv – ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

r – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ NPV ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (NPV) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨ, 

ɱɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɲɚɝɨɦ. IRR ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ –  ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬ.ɟ. NPV) ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ [59, ɫ.23].  

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɸ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (1.5) [50]: 

 

                                                                     (1.5) 

ɝɞɟ: d = IRR – ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ;  

P (t) – ɩɨɬɨɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (PI) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (1.6) [46, ɫ. 8]: 

 

                                                                                               (1.6) 

 

ɝɞɟ: NPV – ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
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ɋɨ – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (PI) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 1: ɊI > 1 – 

ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ ɢ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ; ɊI < 1– ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ ɢ ɟɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ; ɊI = 1 – ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ NPV, 

(PI>0), ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ NPV, PI ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ NPV ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ɂɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɱɢɫɬɭɸ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ [41, ɫ. 90]. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ (PI) ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ. ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ.  

ɋɪɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (1.7) [35, ɫ. 33]: 

 

                                             ɊɊ = ɄɈ / ɉɑɫɝ,                                                (1.7) 

 

ɝɞɟ: ɊɊ – ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɝɨɞɚɯ;  

ɄɈ – ɫɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɉɑɫɝ – ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɝɞɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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1.3 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ, ɛɟɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɚɤɰɢɸ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɜɵɜɨɞ 

ɨ «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ» [18, ɫ. 29].   

ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɚɦɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɟɧ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɢɚɞɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɷɬɚɩ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɫɩɪɨɫ ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɉɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɹɫɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɤɚ;  

– ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ;  

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɚɪɤɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɥɭɝɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ;  

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ; 

– ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ;  

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɡɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 

ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɚɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɫɩɪɨɫɚ), ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɢɡɧɟɫ–ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɷɬɚɩɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɶɲɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ, ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ [34, ɫ. 7]. 
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ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɱɟɬɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɥɢɧɟɣɧɵɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

Ɍɪɟɬɶɢɦ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ–ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɢɡɧɟɫ–ɦɨɞɟɥɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɯɨɠɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ, ɱɬɨ 

ɞɚɫɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɛɢɡɧɟɫ–ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɟɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ 

ɷɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ɉɨɞ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɨɪ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ.  

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɞɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

«ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [37, ɫ. 57]. 

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɰɟɥɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɱɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɢ 

ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼɨ–ɜɬɨɪɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ – ɷɬɨ 

ɧɟɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɷɬɚɩ ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɟɲɚɸɳɢɯ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɥɢɛɨ ɱɬɨ–ɬɨ ɦɟɧɹɬɶ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɥɢɛɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ 

ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɥɟɤɭɬ: 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɨɤɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɧɭɠɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɚ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɢ ɢɯ ɷɬɚɩɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɩɨɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ «ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚɩɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɢɧɨɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ» [37, ɫ. 52]. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ: ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɜ ɫɜɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ–ɟɞɢɧɢɰ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ). ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ) ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɢɤɬɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ 
ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫ 

ɩɪɚɜɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɚɜɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɍɫɬɚɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

1. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1];  

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2007 ɝ. № 209–ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2].  

Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɟɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤɚɹ ɰɟɥɶ ɜɟɞɟɬ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉ ɦɢɫɫɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016–2018 ɝɝ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ; ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 
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ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2016–2018 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2016–2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
 

2016 ɝ. 
% ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

 
2017 ɝ. 

% ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

 
2018 ɝ. 

% ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ 133,0 6,9 133,0 86,1 268,0 9,7 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1786,0 93,1 2189,0 13,2 2474,0 90,3 
Ȼɚɥɚɧɫ 1919,0 100 2322,0 100 2742,0 100 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ 2018 ɝ. 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2016–2018 ɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2016–2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. ɂɡɦ. 

2018 ɝ. ɤ 2016 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ % 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɜɫɟɝɨ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

1786,0 100 2189,0 100 2474,0 100 688 138,5 

– ɡɚɩɚɫɵ 143,0 8,0 132,0 6,0 171 6,9 28 119,5 
– ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  525,0 29,4 1642,0 75,0 1192 48,1 667 227,0 
– ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ  
ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1118,0 62,6 435,0 19,0 1111 45,0 – 7 99,3 

 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɧɚ 138,5% 

ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2474, 0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɵɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɧɚ 28,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 



 35 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɪɨɫɬ ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɚɬɨɜɚɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜ, 

ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ 667 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 –  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2016–2018 ɝɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. ɂɡɦ. 

2018 ɝ. ɤ 2016 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

133,0 100 133,0 100 268,0 100 135,0 201,5 

– ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 133,0 100 133,0 100 268,0 100 135,0 201,5 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (100%), ɫɧɢɡɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɟɪɢɨɞɚ 

2016 ɝ. ɧɚ 135 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɡɟɦɥɢ ɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɚɤ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɟɣ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2016–2018 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016–2018 ɝɝ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ɂɡɦ. 

2018 ɝ. ɤ 2017 ɝ. 
ɋɭɦɦɚ % 

 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɫɥɭɝ  10596 12368 1772 125,2 
 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  9879 11435 1556 115,7 

 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 717 933 216 130,1 
 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 16 22 6 137,5 
 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 100 73 – 27 73,0 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 229 213 – 16 93,0 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ  404 669 265 165,5 

 

Ɂɚ 2018 ɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 669 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 265 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ.  

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2017–2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2017–2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɬɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɡɧɚɬɶ. Ⱦɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 1 ɞɨ 5% ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɨɬ 6% ɞɨ 20% – ɫɪɟɞɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɨɬ 21% ɞɨ 30% – 

ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɫɜɵɲɟ 31% ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɜɟɪɯɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2017–2018 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2016–2018 ɝɝ., % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. ɂɡɦ. ɚɛɫ. 
2018 ɝ. ɤ 2016 ɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ), ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 9% ɢ ɛɨɥɟɟ. 

5,9 7,1 1,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ EBIT (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ).  

6,7 7,0 0,3 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
(ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ).  3,8 2,8 – 1,0 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 

7,2 8,1 0,9 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,1%. ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (+1,2%).  Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (9%). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (EBIT) ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ 2018 

ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,0%: ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨɫɶ 7 ɤɨɩ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2017 ɝ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ EBIT, ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɧɨɪɦɭ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2018 ɝ. 2,8%, 

ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝ. ɧɚ 1,0%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 1% ɞɨ 8,1%, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017–2018 ɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2017–2018 ɝɝ., % 

 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɪɨɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2017–2018 ɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2017–2018 ɝ., % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ.  Ɋɚɫɱɟɬ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ROE) 

 
20,2 27,5 

 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 16%.  

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) 

19,0 
26,4 

 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ:  9% ɢ ɛɨɥɟɟ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (ROCE) 

 
31,6  

36,2 

 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ (EBIT) ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ  

 
270,5 212,5 

 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ–
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.  
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɧɟɫ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 27,5 ɪɭɛ., ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɟɝɨ 

ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 16%). Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(26,4%) ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ (9% ɢ ɛɨɥɟɟ). ɉɨɤɚɡɚɧ 

ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɧ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2018 ɝ.  36,2%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2018 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 212,5%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨɛ ɢɡɧɨɫɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ), ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2017–2018 ɝɝ., % 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 669 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 



 40 

ɪɨɫɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɯ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɞɚɱɟ ɨɬ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 

ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ.  

SWOT–ɚɧɚɥɢɡ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 

ɮɢɪɦɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ/ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ 
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ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7, 2.8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ/ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ» ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ/ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɋɥɚɛɚɹ 

ɋɢɥɶɧɨɟ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɩɨɲɥɢɧ 

ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 
Ɋɚɡɨɪɟɧɢɟ ɢ ɭɯɨɞ 
ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɬɢɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

ɋɥɚɛɨɟ 
ɇɟɭɞɚɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɂɬɚɤ, ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ (ɪɨɫɬ 

ɞɨɯɨɞɨɜ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɚɠ – 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɚɛɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ/ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ» ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɋɥɚɛɚɹ 

ɋɢɥɶɧɨɟ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɨɫɬ ɬɟɦɩɨɜ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ; 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ  
ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɋɥɚɛɨɟ Ɋɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ; ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 



 42 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.7 ɢ 2.8 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

SWOT–ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – SWOT–ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  (S) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  (W) 
ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 
Ɉɩɵɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɤɢɞɨɤ  
ɋɥɚɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Ɉ) ɍɝɪɨɡɵ (Ɍ) 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  

Ʉ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɢɞɠ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ʉ ɫɥɚɛɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɤɢɞɨɤ, 

ɫɥɚɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɬɨɱɟɤ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.10). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɉɪɹɦɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ  
ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɉɪɹɦɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ.  
Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɬɢɯɢɣɧɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɞɚɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ,  
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɮɭɪɝɨɧɵ, ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɯɨɞɧɵɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

Ȼɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟɜɵɫɨɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ  
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨёɦɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ  

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜɟɥɢɤɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬ ɰɟɧɨɜɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ.  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɩɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ – ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɉɝɪɨɦɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ» ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ ɫɚɦɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. SNW–ɚɧɚɥɢɡ – ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɚɛɵɯ 

ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɩɨɤɚɡɚɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɫɢɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɥɚɛɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ N. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɉɨɡɢɰɢɢ SNW – ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɢɰɢɢ 
S  

(ɫɢɥɶɧɚɹ) 
N 

(ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ) 
W 

(ɫɥɚɛɚɹ) 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ  +  
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ    + 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ +   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ +   
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  +   
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ   +  
Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ   +  
ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  +  
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ   + 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  +  
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  +  
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ +   
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ +   
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ +   

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ 

ɫɢɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɋɥɚɛɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɚɦ N. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɡɚ 2016–2018 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.12).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɲɤɚɥɟ 100%) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɉɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ) 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 89 70 90 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ  78 98 70 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 80 90 100 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 66 100 80 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  98 88 90 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  66 100 80 
Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  80 100 90 
ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 80 80 80 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 88 100 70 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 90 80 90 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 90 89 90 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 80 90 100 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 70 80 100 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 70 90 100 
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Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝ. 
 
 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɟɪɜɢɫ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɚɛɨ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ.  Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɠɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɝɞɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ.   
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ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ ɧɚ  
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ  
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, % 

ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ. Ⱥ.  28% 
ɈɈɈ «Ɋɚɞɭɝɚ» 36% 
ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ» 11% 
ɈɈɈ «Ɇɚɪɢɹ» 10% 
ɈɈɈ «Ʉɚɪɚɜɚɣ» 8% 
ɂɉ Ʉɨɪɚɛɥɟɜ ɋ.Ⱥ. 7% 
ȼɫɟɝɨ 100% 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɢɝɪɨɤɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɋɚɞɭɝɚ», ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 36% ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.   

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ. Ⱥ. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɞɨɥɸ ɜ 28% ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɟɬɢ 

«ɩɪɨɞɚɜɟɰ–ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ».   

Ⱦɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɦɟɧɶɲɢɦ ɞɨɥɹɦ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ:  

1. ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ» (11%);  

2. ɈɈɈ «Ɇɚɪɢɹ» (10%);  

3. ɈɈɈ «Ʉɚɪɚɜɚɣ» (8%);  

4. ɂɉ Ʉɨɪɚɛɥɟɜ ɋ. Ⱥ (7%).  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ:  

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

– ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; 

– ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

– ɮɢɧɚɧɫɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 –  Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɛɚɥɥ 

1 2 3 4 5 6 
1.Ɍɨɪɝɨɜɨ–ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɜɣ ɩɪɨɰɟɫɫ       
ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 5 5 5 5 4 4 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 5 4 4 5 5 3 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɦ  4 4 4 5 3 4 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 5 5 4 5 4 5 
Ȼɚɥɥ, ɢɬɨɝ 19 18 17 20 16 16 
2. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ       
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ 5 4 3 5 5 4 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 5 4 4 5 5 4 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 5 5 4 4 4 4 
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 4 4 5 4 4 4 
Ȼɚɥɥ, ɢɬɨɝ 19 25 16 18 18 16 
3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ       
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 4 4 3 4 4 3 
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 4 4 4 4 4 4 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 4 4 4 3 5 4 
ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 4 5 4 4 5 4 
Ȼɚɥɥ, ɢɬɨɝ 16 17 15 15 18 15 
4. Ɏɢɧɚɧɫɵ       
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 4 5 4 5 4 3 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 5 5 5 5 4 3 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 5 5 5 5 5 4 
Ȼɚɥɥ, ɢɬɨɝ 14 15 14 13 13 10 

 
1. ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ. Ⱥ.  
2. ɈɈɈ «Ɋɚɞɭɝɚ» 
3. ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ» 
4. ɈɈɈ «Ɇɚɪɢɹ» 
5. ɈɈɈ «Ʉɚɪɚɜɚɣ» 
6. ɂɉ Ʉɨɪɚɛɥɟɜ ɋ. Ⱥ. 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.15).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ɉɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ (1) 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɛɚɥɥ 

2 3 4 5 6 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 19 18 17 20 16 16 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 19 25 16 18 18 16 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 16 17 15 15 18 15 
Ɏɢɧɚɧɫɵ 14 15 14 13 13 10 
Ɉɛɳɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ 

17,0 18,7 15,5 16,5 16,2 14,2 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɋɚɞɭɝɚ». Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɛɚɥɥ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɍɚɤ, 

ɫɥɚɛɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɥɚɛɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ 

Ʌɸɞɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 

ɉɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

ȼɵɛɨɪ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɐɟɥɢ 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬ 

 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ 
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ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫ–ɟɞɢɧɢɰ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɞɟɫɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɚɤ ɦɨɳɧɵɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ, ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɨɛɥɟɝɱɚɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ»: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɢɦɟɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɩɪɨɫ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬёɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ DPM, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɝɞɟ ɨɫɢ ɏ ɢ Y ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɪɢɫɭɧɨɤ 2.7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ɇɨɞɟɥɶ DPM 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 9 ɤɥɟɬɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ: 

– «Ʌɢɞɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ». Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 28% ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ (2 ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ). ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ:  

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɤɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ; ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ); ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɫɬɭɩɚɹɫɶ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ ɜɨ ɢɦɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ; 

– «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ». Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɧ ɧɟ ɥɢɞɟɪ, ɧɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɥɢɞɟɪɨɜ. Ɋɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɯɨɬɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɚ, ɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɢɡɤɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɛɢɡɧɟɫ, 

ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɣ ɜ ɷɬɭ ɤɥɟɬɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɫ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

Ʌɢɞɟɪ ɜɢɞɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɍɞɜɨɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɜɟɪɧɭɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɢɫɤɚ ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɫ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɜɟɪɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ 

100 

 

0 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ 
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ɱɬɨɛɵ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɡɜɥɟɤɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɥɶɧɚ; ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ; ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɰɟɧɟ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɠɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ 

ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 669 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɋɚɞɭɝɚ». Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɠɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ 

ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «Ʌɢɞɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ» 

ɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ».  

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 28% ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɞɟɥɚɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɡɜɥɟɤɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ (ɥɢɛɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɜɲɢɪɶ», ɥɢɛɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɜɝɥɭɛɶ»). ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

– ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. 

3.1 ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ. Ⱥ. 

Ɏɨɪɦɚɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: «ɍ ɞɨɦɚ». 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: «Ⱦɨɛɪɨɦɚɪɤɟɬ». 

ɐɟɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ – ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ – 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ɍɸɯɬɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. Ɍɸɯɬɟɬ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɚɹ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɫɟɥɚ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɟɥɤɨɜɚɹ 

ɛɨɥɶɧɢɰɚ, ɞɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɇɚɝɚɡɢɧ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ ɈȺ. 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɥ. Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɟɥɚ). ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ 200 ɦ. ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɟɳɟ ɞɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɟɥɚ, ɧɚ ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ. ȼ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɨɤ (ɜɨɡɥɟ ɞɨɦɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ʉɢɪɨɜɚ 94), ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

300 000 ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 

ɡɚɧɹɬɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɵɬɚ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
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Ɍɸɯɬɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ) ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ. ɉɨ ɬɨɜɚɪɧɨ–ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɪɵɧɨɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɭɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɭ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ [48]:  

– ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ;  

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ;  

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

– ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ ɛɢɡɧɟɫ–ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

 – ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ;  

– ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɢ);  

– ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  
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Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ Ɍɸɯɬɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

«ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɍɸɯɬɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɪ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [48]. 

Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ 

ɫɪɟɞɢ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɪɚɣɨɧɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ 2017 ɝ., ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 22,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. [48].  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆɈ «Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ», ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɚɣɨɧɚ ɜ 2017 ɝ. ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ: ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ 7 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɥɫɹ 1 

ɩɚɜɢɥɶɨɧ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ (ɛɟɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ) ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝ.  ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 432,36 ɦ 2, 

ɱɬɨ ɧɚ 9,7% (46,29 ɦ2)) ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ 2017 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 7,2% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

465,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨ 2020 ɝ. ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ [48].  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɸɯɬɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. 
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ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱёɬɚ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. SWOT–ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ SWOT–ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ (ɪɵɧɨɤ) 

ȼɧ
ɭɬ

ɪɟ
ɧɧ

ɹɹ
 ɫ

ɪɟ
ɞɚ

  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɰɟɧɚɦ 

 

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɧɚɯ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɑɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ? ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɣ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ  
(ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɹɦɨɣ ɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɤɢɞɨɤ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɬɨ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ PR–ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. ɐɟɥɶ PR–ɤɚɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɤɚɦɩɚɧɢɢ – Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫ 01.10.2019 ɝ.  ɩɨ 30.12.2019 ɝ. (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ 

ɞɚɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ). 

PR–ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɪɟɫɭɪɫ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɫɟɥɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɤɢɞɤɚɯ, 

ɚɤɰɢɹɯ, ɧɨɜɢɧɤɚɯ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ, ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ (ɩɨɫɬɟɪɵ, ɫɬɟɧɞɵ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ); ɩɪɨɦɨ–ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɨɛɪɚɡɰɵ 

ɢɥɢ ɦɚɤɟɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). Ȼɸɞɠɟɬ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɭɛ. 
ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ 10000 
ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 5000 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɫɚɣɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  30000 
ɂɬɨɝɨ 45000 

 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 45 000 ɪɭɛ. (ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ). 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɧɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ.  
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ. 

Ⱦɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.  

 ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɧɟɣɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɹɫɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɜ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

 

 

 

 

 

 

     Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɨɛɪɨɦɚɪɤɟɬ» 

 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 9 ɱɟɥ.  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ  

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɟɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 
Ʉɥɚɞɨɜɲɢɤ 1 
ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 1 
ɉɪɨɞɚɜɟɰ–ɤɚɫɫɢɪ 3 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 
ɍɛɨɪɳɢɰɚ 1 
Ƚɪɭɡɱɢɤ 1 
ɂɬɨɝɨ                                                                                                            9 

 

ɋɦɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (1) 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ (1)  

Ƚɪɭɡɱɢɤ (1)  

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ (1)  

ɉɪɨɞɚɜɟɰ–ɤɚɫɫɢɪ (3)  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ (1) 

ɍɛɨɪɳɢɰɚ (1) 



 59 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɋɦɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɱɟɥ 
Ʉɨɥ–ɜɨ, 

ɱɟɥ. 
ɎɈɌ, ɪɭɛ. 

ɦɟɫɹɰ ɝɨɞ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 25000 300000 
Ʉɥɚɞɨɜɲɢɤ 1 16000 192000 
ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 1 15000 180000 
ɉɪɨɞɚɜɟɰ–ɤɚɫɫɢɪ 3 36000 432000 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 14000 168000 
ɍɛɨɪɳɢɰɚ 1 8000 96000 
Ƚɪɭɡɱɢɤ 1 12000 144000 
ɂɬɨɝɨ 9 126000 1512000 

 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɨ ɫɦɟɬɟ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1512000 ɪɭɛ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɯɨɞɢɬ ɨɩɥɚɬɚ 

ɬɪɭɞɚ 9 ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ.   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɩɪɨɟɤɬ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2007 ɝ., ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ «ɩɨɞ 

ɤɥɸɱ». Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ + ɰɟɧɚ – ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɤɢɞɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20%.  

Ⱦɢɡɚɣɧ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ (ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɡɦɟɧɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ ɧɚ ɫɬɟɧɟ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɰɜɟɬɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɢ – ɨɥɢɜɤɨɜɵɣ ɢ ɫɜɟɬɥɨ–ɠɟɥɬɵɣ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɬɨɣɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ (ɛɟɡ ɤɪɢɱɚɳɟɣ ɧɚ ɧɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɢ ɜɵɞɟɪɠɚɧɧɨɣ ɜ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ), ɧɨ ɢɦɟɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɤɢ ɞɥɹ ɫɭɦɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; ɭɞɨɛɧɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɞɥɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ).  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɨɬɞɟɥɤɟ «ɩɨɞ 

ɤɥɸɱ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɋɦɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɬɞɟɥɤɭ  

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɪɭɛ. 
ȼɢɞ ɪɚɛɨɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ,  
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

85250 

– ɞɢɡɚɣɧ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 12500 
– ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 50000 
– ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 10250 
– ɩɪɨɟɤɬ ɮɚɫɚɞɚ 12500 
Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɨɬɞɟɥɤɟ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1200000 

– ɡɚɥɢɜɤɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ 200000  
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɢɜɨɜ ɢ ɫɟɩɬɢɤɚ 120000 
– ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ 600000 
– ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 230000 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ  50000 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɫɟɝɨ 291000 
ɋɤɢɞɤɚ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ 20 % 
ɂɬɨɝɨ 1576250 – 315250  (ɫɤɢɞɤɚ) = 1261000 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ: ɜɟɫɵ, ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ; 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; ɜɢɬɪɢɧɵ, ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ: ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ: ɩɚɤɟɬɵ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɦɟɪɧɚɹ 

ɩɨɫɭɞɚ, ɞɨɡɚɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɋɦɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɭɛ. 
ȼɢɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 300000 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 90000 
Ɇɟɛɟɥɶ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ 300000 
ɂɬɨɝɨ 690000 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

690000 ɪɭɛ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ɩɪɨɞɚɠ. ɋɦɟɬɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 
Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
1 ɤɜ. 2 ɤɜ. 3 ɤɜ. 4 ɤɜ. Ɂɚ ɝɨɞ 

ȼɫɟɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ  
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ) 150000 150000 150000 150000 600000 

ɇȾɋ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ (20%) 25000 25000 25000 25000 100000 

ɂɬɨɝɨ 500000 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 

125000 ɪɭɛ. ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɢɥɢ 500000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ 

ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɦɟɬɚ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɉɛɳɚɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɫɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɛ.  
ɋɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4308000 
– ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 45000 
– ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 1512000 
– ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɬɞɟɥɤɭ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) 1261000 

– ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 690000 
– ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 500000 
– ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

300000 

 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɈȺɈ). Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 308 000 ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ  (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɡɞɚɧɢɟ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  
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3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1328400 ɪɭɛ.  ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɫ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ), 

ɜɵɩɥɚɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 180000 ɪɭɛ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɊȺ) ɡɚ ɝɨɞ (3.1): 

 

                                    ɊȺ = ɑɉ / ȼ  × 100%                                              (3.1) 

 

ɝɞɟ: ɊȺ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. 

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɬɫɸɞɚ:  

ɊȺ = 180000 / 1328400 ×100% = 13,5% 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.  

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

ɫɨɛɵɬɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ; ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ; ɫɭɦɦɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɦɚɹ ɪɢɫɤɭ. 

ɑɬɨɛɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɬɚɛɥɢɰɚ 3.9.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɪɢɫɤɨɜ  

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ 0,3 1 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 0,2 1 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 0,5 2 
ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 0,3 2 
Ɋɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ 0,1 2 
ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  0,1 1 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,2 2 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 0,2 2 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɫɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ (f) ɤɨ 

ɜɬɨɪɨɦɭ ɪɚɜɧɨ 3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɟɫ ɝɪɭɩɩ:  

W2 = 2/K × (f+1) = 0,25 (ɝɞɟ Ʉ – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ = 2). 

W1 = (W2 × (K–1) ×f + 1–1) / K – 1 = 0,75. 

ȼɟɫɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɜɧɵ 0,75 / 3 = 0,25. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ: 0,25 / 6 = 0,042.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.10). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ȼɚɥɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ȼɟɫ Ȼɚɥɥɵ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ×ɜɟɫ) 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ  0,3 0,25 0,075 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 0,2 0,25 0,05 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 0,5 0,042 0,021 
ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 0,3 0,042 0,0126 
Ɋɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ 0,1 0,042 0,0042 
ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,1 0,25 0,025 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,2 0,042 0,0084 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 0,2 0,042 0,0084 

                                                                                                                   0,3046 
  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɣɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɛɚɥɥɚɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 

100  ɛɚɥɥɨɜ. ɇɚɯɨɞɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɛɚɥɥɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.11).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ; ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɛɚɥɥɚɯ Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ  24,6 1 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 16,4 2 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 6,9 4 
ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 4,1 5 
Ɋɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ 1,4 8 
ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 8,2 3 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2,8 6–7 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 2,8 6–7 

 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 1 – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɢɡɤɨɣ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. 

 Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 2 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɲɢɪɨɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɋɆɂ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 0,15. 

Ɇɟɪɚ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 3 – ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɯ ɤɪɭɝ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ 1. 

ɂɬɚɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɥɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ.  

 

3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɜɬɨɪɵɦ ɟɫɬɶ ɱɢɫɬɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ. 

ɒɚɝ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɜɯɨɞɧɨɝɨ 

ɢ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ. 
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ɒɚɝ 2. ɋɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ NPV. 

ɒɚɝ 3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɥɢ NPV ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɧɭɥɸ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 3.2. 
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                90%     95%     100%     105%     110%    115%    120%    

                         ȼɚɪɢɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ȼɚɪɢɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

NPV – ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ: NPV –  

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ (ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ «ɨɬɬɨɤɚɦɢ» ɢ 

«ɩɪɢɬɨɤɚɦɢ» ɞɟɧɟɝ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

IRR – ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ (NPV) ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ.  

ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɸ.   

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ NPV/ IRR –  ɬɚɛɥɢɰɚ 3.12 [51]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ NPV/ IRR ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɟɪɢɨɞ, ɝɨɞ Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɑɢɫɬɵɣ  

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
Ⱦɢɫɤɨɧɬ NPV 

 ɉɪɢɬɨɤ Ɉɬɬɨɤ    

0 (ɧɚɱɚɥɨ 1 ɝɨɞɚ) 0 4308 – 4308 1 – 4308 

1 (ɤɨɧɟɰ  ɝɨɞɚ) 1800 0 1800 0,909 1636,2 

2 (ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) 2000 0 2000 0,826 1652 

3 (ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ) 2200 0 2200 0,751 1652,2 

ɂɬɨɝɨ 6000 4308 1692 NPV = 632,4 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɱɬɨ NPV = 632,4 > 0, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 632,4,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 

«ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ», ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɨɲɢɛɤɭ ɩɪɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ NPV / IRR ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1800 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɑɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɫɭɦɦɭ ɜ 1692 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɊɊ), ɤɚɤ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɗɬɨɬ ɫɪɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.7). 

Ɉɬɫɸɞɚ: 

ɊɊ = 4308,0 / 1800 = 2,3 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2,3 ɝɨɞɚ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɹɜɧɵɯ ɢ 

ɧɟɹɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ «ɜɢɞɢɦɵɦ» ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɬɪɭɞ, ɫɵɪɶɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ), ɧɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɹɜɧɵɦɢ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɭɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɜɵɝɨɞ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ–

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

– ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 43080 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

– ɧɚɱɚɥɨ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ – ɤɨɧɟɰ 2019 ɝ. – ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝ.  

–  ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ – 26568 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

– ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ – 1800 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

– ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2,3 ɝɨɞɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ   

     

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ–ɟɞɢɧɢɰ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ) 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɢɤɬɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ, ɛɟɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɚɜɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɚɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 

ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɚɛɨ ɬɚɤɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ.   

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɢɝɪɨɤɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɋɚɞɭɝɚ», ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 36% ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ. Ⱥ. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɞɨɥɸ ɜ 28% ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɟɬɢ «ɩɪɨɞɚɜɟɰ–ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ».   

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ»: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɢɦɟɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɩɪɨɫ.  
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ɀɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ 

ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 

ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɝɞɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1800 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɑɢɫɬɵɣ 

ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɫɭɦɦɭ ɜ 1692 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɥɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2,3 ɝɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ.; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ.; 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɲɟɧɵ, 

ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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50. ɉɨɪɬɚɥ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. URL: 

http://www.cfin.ru/ 

51. Ɉɧɥɚɣɧ–ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ NPV / IRR. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 

URL:  http://www.glazavezde.ru/kalkulyator–dlya–rascheta–npv–irr.html 

52. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɬɟɪɦɢɧɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

http://www.economicportal.ru/  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

 
                          Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

 
Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710001 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2013 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. ɩɨ ɈɄɉɈ 2600674 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 380167348 
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 

ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ 2522 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ    
 ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 46 15 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɩɨ ɈɄȿɂ 384 (385) 

 
  ɇɚ 31.12 

2016  ɝ. 
ɇɚ 31.12 
2017 ɝ. 

ɇɚ 31.12 
2018 ɝ. ɉɨɹɫɧɟɧ.  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  

  
 ȺɄɌɂȼ    
 I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ    
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
 ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ    
 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 133 133 268 

 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

   

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ    
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 133 133 268 
 II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ    
 Ɂɚɩɚɫɵ 143 132 171 
 ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ    
 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ    

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

   

 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

525 1622 1192 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ  ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1118 435 1111 
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1786 2189 2474 
 ȻȺɅȺɇɋ 1919 2322 2742 
 ɉȺɋɋɂȼ 

 
 III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ  

 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 100 100 100 

 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ    
 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ)    
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ    

 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 1422 1900 2330 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1522 2000 2430 

 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
 

  
 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ    
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 0 0 0 

 
V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ    
 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ    
 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬ.ɱ.: 397 322 312 
 Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ    
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ    
 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ    
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 397 322 312 
 ȻȺɅȺɇɋ 1919 2322 2742 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

 
Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710001 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2013 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɂɉ ɍɫɵɧɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. ɩɨ ɈɄɉɈ 2600674 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 380167348 
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 

ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ 2522 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ    
 ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 46 15 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɩɨ ɈɄȿɂ 384 (385) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ  10596 12368 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  9879 11435 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 717 933 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 16 22 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 100 73 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 229 213 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ  404 669 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 
 
 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɧɚ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɪɚɣɨɧɚ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ   

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ, ɪɭɛ. 

Ɇɢɧ. Ɇɚɤɫ. 
1 Ɇɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ (ɫɨɪɬ ɜɵɫɲɢɣ), 1 ɤɝ. 55,20 55,90 
2 Ʉɪɭɩɚ ɪɢɫɨɜɚɹ ɫɨɪɬ ɩɟɪɜɵɣ), 800 ɝɪ. 65,90 67,90 
3 Ʉɪɭɩɚ ɝɪɟɱɧɟɜɚɹ (ɫɨɪɬ ɩɟɪɜɵɣ), 1 ɤɝ. 127,0 129,0 
4 Ɇɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɫɨɪɬ ɜɵɫɲɢɣ), 1 ɤɝ 59,90 60,90 
5 Ɇɚɫɥɨ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ  ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, 1 ɥ. 126,50 127,50 
6 ɋɚɯɚɪ ɩɟɫɨɤ, 1 ɤɝ. 67,90 68,90 
7 ɋɨɥɶ ɩɨɜɚɪɟɧɧɚɹ, 1 ɤɝ. 16,00 17,00 
8 ɑɚɣ ɱɟɪɧɵɣ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (1 ɭɩ. 25 ɲɬ.) 37,50 38,50 
9 ȼɨɞɚ ɩɢɬɶɟɜɚɹ ɫɬɨɥɨɜɚɹ, 5 ɥ. 111,00 111,90 

10 ɂɡɞɟɥɢɹ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɜɚɪɟɧɵɟ, 450 ɝɪ. 48,90 49,50 
11 Ʉɨɥɛɚɫɵ ɜɚɪɟɧɨ–ɤɨɩɱɟɧɵɟ, 1 ɤɝ. 165,90 167,90 
12 Ʉɨɥɛɚɫɵ ɫɵɪɨɤɨɩɱɟɧɵɟ, 450 ɝɪ. 220,90 222,90 
13 Ƚɨɜɹɞɢɧɚ, 1 ɤɝ. 215,90 217,90 
14 ɋɜɢɧɢɧɚ, 1 ɤɝ. 220,35 220,35 
15 Ɇɹɫɨ ɤɭɪɢɧɨɟ, 1 ɤɝ. 163,01 163,01 
16 Ɋɵɛɚ ɦɨɪɨɠɟɧɚɹ, 1 ɤɝ. 254,02 254,02 
17 Ɋɵɛɚ ɤɨɩɱɟɧɚɹ, 1 ɤɝ. 321,50 321,50 
18 Ɋɵɛɚ ɫɨɥɟɧɚɹ, 1 ɤɝ. 191,60 191,60 
19 Ɋɵɛɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ, 1 ɲɬ. 60,00 60,00 
20 ɏɥɟɛ ɛɟɥɵɣ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ, 1 ɲɬ. 21,30 21,30 
21 ɏɥɟɛ ɱɟɪɧɵɣ ɪɠɚɧɨɣ, ɪɠɚɧɨ–ɩɲɟɧɢɱɧ.1 ɲɬ. 21,50 21,50 
22 Ɇɨɥɨɤɨ ɩɢɬɶɟɜɨɟ (2,5–4%), 1 ɥ. 54,90 56,90 
23 Ɍɜɨɪɨɝ (5–9%), 250–340 ɝ. 51,00 51,00 
24 Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ (82,5%), 1 ɤɝ. 182,60 182,60 
25 Ʉɟɮɢɪ (3,2%), 1 ɥ. 77,90 77,90 
26 ɋɦɟɬɚɧɚ (15%), 350 ɝɪ. 68,90 68,90 
27 ɋɵɪ ɬɜɟɪɞɵɣ (5–9%), 1 ɤɝ. 322,90 322,90 
28 Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɫɜɟɠɢɣ, 1 ɤɝ. 26,00 26,00 
29 Ʌɭɤ ɪɟɩɱɚɬɵɣ ɫɜɟɠɢɣ, 1 ɤɝ. 25,50 25,50 
30 Ʉɚɩɭɫɬɚ ɛɟɥɨɤɨɱɚɧɧɚɹ, 1 ɤɝ. 14,30 14,30 
31 Ɇɨɪɤɨɜɶ ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɫɜɟɠɚɹ, 1 ɤɝ. 57,90 57,90 

32 Ɉɝɭɪɰɵ ɫɜɟɠɢɟ, 1 ɤɝ. 26,90 26,90 
33 Ɍɨɦɚɬɵ ɫɜɟɠɢɟ, 1 ɤɝ. 90,20 90,20 
34 ɉɟɪɟɰ ɫɥɚɞɤɢɣ ɫɜɟɠɢɣ, 1 ɤɝ. 100,90 100,90 
35 əɛɥɨɤɢ ɫɜɟɠɢɟ, 1 ɤɝ. 98,30 98,30 
36 Ȼɚɧɚɧɵ ɫɜɟɠɢɟ, 1 ɤɝ. 80,00 80,00 
37 ȼɢɧɨɝɪɚɞ ɫɜɟɠɢɣ, 1 ɤɝ. 160,90 160,90 
38 Ⱥɩɟɥɶɫɢɧɵ ɫɜɟɠɢɟ, 1 ɤɝ.  91,20 91,20 
39 Ɇɚɧɞɚɪɢɧɵ ɫɜɟɠɢɟ, 1 ɤɝ 114,90 114,90 
40 əɣɰɨ ɫɬɨɥɨɜɨɟ, 1 ɞɟɫɹɬɨɤ 55,50 65,50 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ 
 
 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɭɛ.  

Ⱦɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɋɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  

ɞɨɥɝ 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ⱥɜɝɭɫɬ,  2019 216 115,24  149 700,24  66 415,00  4 158 299,76   
ɋɟɧɬɹɛɪɶ, 2019 216 115,24  152 008,12  64 107,12  4 006 291,65   
Ɉɤɬɹɛɪɶ, 2019 216 115,24  154 351,57  61 763,66  3 851 940,07   
ɇɨɹɛɪɶ, 2019 216 115,24  156 731,16  59 384,08  3 695 208,91   
Ⱦɟɤɚɛɪɶ, 2019 216 115,24  159 147,43  56 967,80  3 536 061,48   
əɧɜɚɪɶ, 2020 216 115,24  161 600,96  54 514,28  3 374 460,52   
Ɏɟɜɪɚɥɶ, 2020 216 115,24  164 092,30  52 022,93  3 210 368,22   
Ɇɚɪɬ, 2020 216 115,24  166 622,06  49 493,18  3 043 746,16   
Ⱥɩɪɟɥɶ, 2020 216 115,24  169 190,82  46 924,42  2 874 555,34   
Ɇɚɣ, 2020 216 115,24  171 799,18  44 316,06  2 702 756,16   
ɂɸɧɶ, 2020 216 115,24  174 447,75  41 667,49  2 528 308,42   
ɂɸɥɶ, 2020 216 115,24  177 137,15  38 978,09  2 351 171,27   
Ⱥɜɝɭɫɬ, 2020 216 115,24  179 868,01  36 247,22  2 171 303,26   
ɋɟɧɬɹɛɪɶ, 2020 216 115,24  182 640,98  33 474,26  1 988 662,28   
Ɉɤɬɹɛɪɶ, 2020 216 115,24  185 456,69  30 658,54  1 803 205,58   
ɇɨɹɛɪɶ, 2020 216 115,24  188 315,82  27 799,42  1 614 889,76   
Ⱦɟɤɚɛɪɶ, 2020 216 115,24  191 219,02  24 896,22  1 423 670,74   
əɧɜɚɪɶ, 2021 216 115,24  194 166,98  21 948,26  1 229 503,76   
Ɏɟɜɪɚɥɶ, 2021 216 115,24  197 160,39  18 954,85  1 032 343,38   
Ɇɚɪɬ, 2021 216 115,24  200 199,94  15 915,29  832 143,43   
Ⱥɩɪɟɥɶ, 2021 216 115,24  203 286,36  12 828,88  628 857,07   
Ɇɚɣ, 2021 216 115,24  206 420,36  9 694,88  422 436,72   
ɂɸɧɶ, 2021 216 115,24  209 602,67  6 512,57  212 834,05   
ɂɸɥɶ, 2021 216 115,24  212 834,05  3 281,19  0,00   
ɂɬɨɝɨ 5 186 765,69  4 308 000,00  878 765,69   

 
 
 
 
 
 
 
 

 




