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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 64 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 32 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 4 ɪɢɫɭɧɤɚ ɢ 26 ɬɚɛɥɢɰ. 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ, ɌȿɅȿɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɂ, 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂɃ ȺɇȺɅɂɁ, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɉɊɈȿɄɌȺ, 

ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɉɊɈȿɄɌȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ», ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɨɛɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ, ɢ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɱɢɫɥɭ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ – ɷɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ 

ɡɚɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɜɭɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭɧɢɤɚɥɟɧ (ɰɟɥɢ, ɫɪɨɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɵ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ) [1, ɫ. 3]. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɦɟɧɢɣ. ɋɟɣɱɚɫ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɦɚɥɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɱɟɦ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ», ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ».  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɨɛɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  
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 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ 

ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ», 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɟɺ ɪɟɲɟɧɢɸ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɢɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

 

ɏɨɬɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɟɤɬ», «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» ɞɚɜɧɨ ɢ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ 

ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɨ «ɩɪɨɟɤɬ» (project) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ projacere — 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɩɟɪɟɞ (pro — ɡɚɪɚɧɟɟ; jacere — ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, ɛɪɨɫɚɬɶ ɜɩɟɪɟɞ). 

ɉɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɱɟɬɤɢɟ 

ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɨɜɢɡɧɵ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɨɤɪɭɝ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɞɚɧɧɨɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟɫɹ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (PMBOK® Guide), ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɉɪɨɟɤɬ — 

ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ [2, ɫ. 3].  ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɪɢ ɜɚɠɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ (ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ, ɷɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɪɭɬɢɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ. 

ɗɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ. Ɍɚɤ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɚ ɟɝɨ ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. 

3. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ́ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢ́ɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ́ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉɚ́ɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ́ɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜ́ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ́ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ́ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ 
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ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ [3, ɫ. 11–12]. 

ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧ́ɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ́ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɰɟɥ́ɨɫɬɧɵɣ ɟɞɢ́ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ́ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜ́ɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ́ɬɚ, ɧɨɜɨɝɨ ɰɟɯ́ɚ ɢɥɢ ɡɚɜɨɞ́ɚ, ɧɨɜɨɝɨ 

ɮɢ́ɥɢɚɥɚ, ɧɚɩ́ɪɢɦɟɪ, ɛɚɧ́ɤɚ ɢɥɢ ɭɧɢ́ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɨɜ́ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ́ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢ́ɹ ɢɥɢ 

ɞɨɫɬɢ́ɠɟɧɢɹ ɢɧɵɯ́ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ́ɧɵɯ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɨɜ. ɑɚ́ɫɬɨ ɫɨɡɞɚɜ́ɚɟɦɨɦɭ 

ɩɪɨɞ́ɭɤɬɭ ɭɞɟɥɹ́ɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲ́ɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ́, ɱɟɦ ɩɪɨɰ́ɟɫɫɭ, ɜ ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝ́ɨ ɨɧ 

ɫɨɡɞɚ́ɟɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞ́ɭɤɬ, ɢ ɩɪɨɰ́ɟɫɫ ɟɝɨ ɫɨɡɞ́ɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɪɟɚ́ɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ, 

ɬɪɟɛɭɸ́ɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ́ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ́ɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞ́ɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢ́ɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧ́ɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬ 

ɧɟ ɹɜ́ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɦ, ɧɨ ɱɟɦ́-ɬɨ ɩɨɥɟɡɧ́ɵɦ ɞɥɹ ɡɚɤ́ɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ.  

ɉɪɨɟɤɬɵ́ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳ́ɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ́ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜ́ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ́ɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɜ́ɥɟɤɚɬɶ ɞɥɹ́ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚ́ɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɨɞ́ɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜ́ɟɤɚ ɞɨ ɦɧɨɝ́ɢɯ ɬɵɫɹɱ, 

ɬɪɟɛɨɜ́ɚɬɶ ɞɥɹ ɫɜ́ɨɟɝɨ ɢɫɩɨɥ́ɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɫɤ́ɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ́ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥ́ɶɤɢɯ 

ɦɢɥɥɢ́ɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜ́ɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ. ȼ ɩɪɨɟɤ́ɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵ́ɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜ́ɨɜɚɧɨ ɨɞɧɨ 

ɩɨɞ́ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝ́ɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɞ́ɟɥ, ɛɪɢɝɚɞ́ɚ, ɰɟɯ), ɜɫɹ́ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰ́ɢɹ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤ́ɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚ́ɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵ́ɟ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧ́ɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ́ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸ́ɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɵ́ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ. Ʉɚɠɞɵɣ́ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦ́ɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜ́ɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩ́ɩɭ ɥɢɰ, 

ɡɚ́ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚ́ɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɭɫɩ́ɟɯɟ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠ́ɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ́ɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ, ɚ ɬɚɤɠ́ɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥ́ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ́ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ́ɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚ́ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ́ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ́ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ́ɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢ́ɤɢ, ɜɵɩɨɥɧ́ɹɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤ́ɬɟ ɫɜɨɸ ɱɚ́ɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ́, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ́, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢ́ɜɚɸɳɢɟ ɮɢɧ́ɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢ́ɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɬɚ́ɜɳɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢ́ɚɥɨɜ, ɤɚɞɪɨɜ́ɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ́ɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝ́ɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ́ɰɢɢ, ɝɪɭɩɩ́ɵ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɬɞ́ɟɥɶɧɵɟ ɥɢɱɧ́ɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵ́ɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩ́ɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢ́ɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢ́ɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɩ́ɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧ́ɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ́ɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɠ́ɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ́ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ́. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ́ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠ́ɧɨ ɞɚɬɶ ɫɥ́ɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩ́ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɭɩ́ɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɚɦɢ — 

ɷɬɨ ɩɪɢ́ɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧ́ɚɧɢɣ, ɧɚɜɵ́ɤɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦ́ɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯ́ɧɨɥɨɝɢɣ ɤ ɪɚ́ɛɨɬɚɦ 

ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜ́ɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ́ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɠ́ɢɞɚɧɢɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɞɨɛɧɨ ɛɨɥ́ɶɲɢɧɫɬɜɭ ɨɪɝ́ɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧ́ɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ́ɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜ́ɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤ́ɬɚ — ɭɞɨɜɥ́ɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧ́ɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚ́ɡɱɢɤɚ. ɉɨɦ́ɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 
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ɮɭɧ́ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧ́ɨɝɨ ɫɯɨɞɫɬɜ́ɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ́ɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɩɨɦɨɝɚɸ́ɬ ɨɬɥɢɱɢɬɶ́ ɟɝɨ ɨɬ 

ɞɪɭɝ́ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢ́ɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ́ɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜ́ɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ́ɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɬɚɤɨɜɵ:  

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥ́ɶ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦ́ɹ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚ́ɥɢɡɚɰɢɸ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɥ́ɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚ́ɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥ́ɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

 ɧɨɜɢɡɧɚ: ɤɚ́ɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵ́ɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɧɢ́ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɟɥ́ɚɥɨɫɶ;  

 ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜ́ɚɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦ́ɟɧɢ, ɡɚɬɪɚ́ɬɚɦ, ɤɚɱɟɫɬɜ́ɭ [4́, ɫ. 17–18]. 

ɉɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤ́ɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧ́ɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚ́ɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤ́ɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɯɚ́ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ́ɤ: ɧɚɡɧɚɱɟɧ́ɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ́, ɟɝɨ ɫɬɨɢ́ɦɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜ́ɨ, ɫɪɨɤɢ ɢɫɩ́ɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɪɢ́ɫɤɢ ɢ ɬ.ɞ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ́ɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ́ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤ́ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧ́ɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɰɟɥɶ) ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɋɦɟɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ȼɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ, ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɞɪ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ – ɷɬɨ ɤɨɦ́ɩɥɟɤɫ ɰɟɥɟɣ́ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ́ɨɜ, ɩɨɡɜɨɥ́ɹɸɳɢɯ 

ɪɚɫɩ́ɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ́ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ́ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɞ́ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ́ ɫɨɛɨɣ 

ɝɨɪɢ́ɡɨɧɬ ɩɥɚɧɢ́ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥ́ɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ – ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥ́ɶɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ́ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɰɟɥ́ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚ́ɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɦ́ɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ́, ɧɟɨɛɯɨɞɢ́ɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ́ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢ́ɹ. 
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ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ́ – ɠɟɥɚɟɦɵɣ́ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹ́ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢ́ɝɚɟɦɵɣ ɜ 

ɩɪɟɞ́ɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧ́ɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧ́ɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦ́ɟɧɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɥ́ɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜ́ɧɸ, ɦɚɫɲɬɚ́ɛɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧ́ɢɣ, ɲɢɪɨɬɟ ɨɯ́ɜɚɬɚ, 

ɩɨ ɬɪɟɛɨɜ́ɚɧɢɹɦ ɤ ɤɚ́ɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɩ́ɨɫɨɛɚɦ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩ́ɟɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɨɜ́ɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤ́ɬɨɜ, ɩɨ ɭɪɨɜ́ɧɸ ɭɱɚɫɬɧɢ́ɤɨɜ, ɩɨ ɯɚ́ɪɚɤɬɟɪɭ ɰɟɥ́ɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ́, ɩɨ ɨɛɴɟɤ́ɬɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢ́ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ́ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɝɥ́ɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢ́ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧ́ɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɥ́ɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚ́ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ: 

 ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧ́ɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰ́ɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ́;  

 ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢ́ɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɦ́ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ́ɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ́ɰɢɣ;  

 ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɯɜ́ɚɬɚ ɷɬɚɩɨɜ́ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ́ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ́. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞ́ɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ́ɢɰɟ 1.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤ́ɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɜ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

Ɍɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɪɨɟɤɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɚɥɵɣ ɋɪɟɞɧɢɣ Ɇɟɝɚɩɪɨɟɤɬ 

ɉɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɉɪɨɫɬɨɣ 

Ɉɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨ 
ɫɥɨɠɧɵɣ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 
ɫɥɨɠɧɵɣ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨ 
ɫɥɨɠɧɵɣ 

Ʉɨɦɩ-

ɥɟɤɫɧɨ 
ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɉɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ʉɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɣ 
ɋɪɟɞɧɢɣ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɟɝɨ  

Ȼɟɡɞɟ-

ɮɟɤɬɧɵɣ 
Ɇɨɞɭɥɶɧɵɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 

ɉɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  Ɇɨɧɨɩɪɨɟɤɬ Ɇɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ: 
- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ; 
- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ; 

- ɦɟɫɬɧɵɣ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ, 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ, 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ. 

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɣ. 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɉɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɬɤɪɵɜɲɢɟɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 

ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 
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Ɇɨɧɨɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɨɬɞɟɥ́ɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤ́ɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢ́ɩɚ, ɜɢɞɚ ɢ ɦɚ́ɫɲɬɚɛɚ. 

Ɇɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ́ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦ́ɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤ́ɬ ɢɥɢ ɩɪɨɝ́ɪɚɦɦɭ, 

ɫɨɫɬɨɹ́ɳɭɸ  ɢɡ ɪɹ́ɞɚ ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ́ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ́ɹ 

ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ́.  

Ɇɟɝɚɩɪɨɟɤɬɵ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɜ́ɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ́ɦɵ, ɫɨɞɟɪɠ́ɚɳɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜ́ɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜ́ɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɜ, ɨɛɴɟɞ́ɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳ́ɟɣ ɰɟɥɶɸ, ɜɵ́ɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚ́ɦɢ ɢ ɨɬɩɭɳ́ɟɧɧɵɦ ɧɚ ɢɯ́ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢ́ɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ́. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝ́ɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵ́ɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚ́ɪɨɞɧɵɦɢ, ɝɨɫɭɞ́ɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ́ɢ, ɧɚɰɢɨɧɚ́ɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɝ́ɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ́ 

ɦɟɠɨɬɪɚɫɥ́ɟɜɵɟ, ɨɬɪɚ́ɫɥɟɜɵɟ ɢ ɫɦ́ɟɲɚɧɧɵɟ. ɉɪɨɝ́ɪɚɦɦɵ ɮɨɪɦ́ɢɪɭɸɬɫɹ, 

ɩɨɞ́ɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ́ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧ́ɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ́ ɜɟɪɯɧɢɯ ɭɪɨɜ́ɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥ́ɟɧɢɹ: 

ɝɨɫɭɞ́ɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ́, ɪɟɫɩɭɛɥɢ́ɤɚɧɫɤɨɦ, ɨɛɥ́ɚɫɬɧɨɦ, ɦɭɧ́ɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ́. 

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɵ ɧɟɜɟɥɢɤ́ɢ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚ́ɛɭ, ɩɪɨɫɬɵ́ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ́ɵ ɨɛɴɟɦɚɦɢ́.  

ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɚ́ɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɩɪɨɟɤ́ɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɚ́ɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠ́ɟɧɢɹ: ɞɨ $10—

15 ɦɥ́ɧ.; ɬɪɭɞɨɡɚ́ɬɪɚɬɵ: ɞɨ 40—50 ɬɵ́ɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ́ɨ-ɱɚɫɨɜ. 

ɋɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦ́ɟɜɚɸɬ ɧɚɥɢ́ɱɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤ́ɢɯ, 

ɨɪɝɚɧɢ́ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥ́ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵ́ɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲ́ɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵ́ɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚ́ɝɚɟɬ 

ɧɟɬɪɚ́ɞɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɩɨɞ́ɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜ́ɵɲɟɧɧɵɟ ɡɚ́ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ́ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɚ́ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚ́ɸɬɫɹ  ɜɚɪɢ́ɚɧɬɵ ɫɥɨɠɧɵ́ɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ́ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚ́ɞɚɸɳɢɦ ɜɥɢ́ɹɧɢɟɦ ɤɚɤɨɝ́ɨ-

ɥɢɛɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢ́ɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢ́ɞɨɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ́ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ́ɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞ́ɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯ́ɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɨɢ́ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɧ́ɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢ́ɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧ́ɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ, ɫɥɨɠɧɵ́ɟ 

ɫɯɟɦɵ ɮɢ́ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧ́ɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɵ  ɪɟɚɥɢɡɭɸ́ɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞ́ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜ́ɨɞɫɬɜɭ 

ɧɨɜ́ɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɪɚ́ɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞ́ɚ, ɨɩɵɬɧɵɯ́ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɜɨɫɫɬɚ́ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵ́ɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ. Ȼɟɡɞ́ɟɮɟɤɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜ́ɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸ́ɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ́ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ́ɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧ́ɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜ́ɨ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵ́ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɧ́ɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ́ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ́ɸ 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ́ɸ. ɂɯ ɨɬɥɢ́ɱɚɟɬ  ɜɚɠɧ́ɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤ́ɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɥ́ɢɬɢɤɟ ɬɟɯ ɫɬɪɚ́ɧ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵ́ɯ ɨɧɢ ɪɚɡɪɚ́ɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ́. ɗɬɢ ɩɪɨɟɤ́ɬɵ ɨɫɧɨɜɚɧ́ɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦ́ɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳ́ɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɜɨɡɦ́ɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɚ́ɪɬɧɟɪɨɜ. 
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ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢ́ɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵ́ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚ́ɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɵ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥ́ɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧ́ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ́ɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ́ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɬɨɣ́ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɟɩ́ɟɧɢ ɢɧɧɨɜɚ́ɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚ́ɜɥɹɸɳɭɸ, ɩɨɷɬɨɦ́ɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧ́ɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ́ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ́ɧɵɟ ɢ ɢɧɧɨɜ́ɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɫɬɚ́ɬɨɱɧɨ ɭɫɥɨɜ́ɧɨ. ɉɪɨɟɤɬɵ́, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩ́ɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚ́ɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜ́ɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ́ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥ́ɨɝɢɣ ɢ ɩɪɟɞ́ɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɜɥ́ɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ́ɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ́ɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɛɨɥ́ɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɬɟɧ́ɞɭɸɬ ɧɚ 

ɤɥ́ɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢ́ɸ ɢɯ ɤɚɤ ɢɧ́ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵ́ɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ́ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ́ɧɭɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ́ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ́ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤ ɬɨɦ́ɭ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦ́ɭ ɜɢɞɭ, ɭɜ́ɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɧɢ́ɯ ɞɨɥɢ ɪɚɛɨɬ, ɧɚ́ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ́ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧ́ɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰ́ɢɣ, ɦɟɧɹɟɬ ɯɚ́ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ́ɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ́. 

Ɍɚɤ, ɢɧɧɨɜɚ́ɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤ́ɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ́ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

 ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤ́ɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶ́ɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥ́ɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɟɯ́ɧɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɤɨɦ́ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ) ɩɚ́ɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ (ɫɪɨɤɨɜ́ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢ́ɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧ́ɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞ́ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚ́ɬɪɚɬ, ɛɭɞɭɳ́ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ́), ɤɨɬɨɪɚɹ́ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜ́ɟɪɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢ́ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤ́ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ́ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɟɞ́ɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɩ́ɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ́ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɩ́ɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ́ɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰ́ɟɧɤɢ ɢ ɨɬɛɨɪɚ́ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɚ́ɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɜ ɭɧɢɤɚɥ́ɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ́ 

(ɫɩɟɰɢɚɥɢ́ɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤ́ɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢ́ɤɚɰɢɢ, ɥɢɰ́ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝ́ɨ ɬɪɭɞɚ, ɦɚ́ɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɪɢ́ɛɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ́.); 

 ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹ́ɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥ́ɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚ́ɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɧɟɨɠɢɞɚ́ɧɧɵɯ, 

ɧɨ ɩɪɟɞ́ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ́ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥ́ɶɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤ́ɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ́ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧ́ɵɯ 

ɢɥɢ ɤɨɧ́ɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞ́ɴɹɜɥɹɟɬ ɞɨɩ́ɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ́ɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧ́ɢɹ ɤ 

ɝɢɛɤɨɫɬɢ́ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢ́ɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ́ɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰ́ɟɫɫɨɦ, ɤ ɫɩ́ɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵ́ɫɬɪɨɝɨ 

ɜɯɨɠ́ɞɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜ́ɵɟ ɫɮɟɪɵ ɛɢ́ɡɧɟɫɚ, ɨɬɪɚ́ɫɥɢ, ɬɟɯɧɨɥ́ɨɝɢɢ, ɬɨɜɚ́ɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ́ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥ́ɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ́ɨ ɱɟɬɤɨ ɪɚ́ɧɠɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɫɩ́ɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɟɚ́ɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɵ, ɢ ɤɚɤ ɫɥ́ɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɚ́ɜɢɬɶ ɜɵɩɨɥ́ɧɢɦɵɟ 

ɰɟɥɢ́, ɡɚɞɚɜɚɬɶ́ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤ́ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧ́ɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɩɪɢ́ɜɥɟɤɚɬɶ ɨɩ́ɬɢɦɚɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɢɯ́ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚ́ɥɢɡɚɰɢɢ [5]. 
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ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɥɸ́ɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚ́ɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹ́ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɥ́ɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ́ ɨɧ ɛɵɥ ɭɫɩ́ɟɲɧɵɦ, ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥ́ɶɧɨɟ ɢ ɩɪɨɞ́ɭɦɚɧɧɨɟ ɭɩ́ɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɷɬɢ́ɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ́, ɫɥɭɠɚɳɟɟ ɝɚ́ɪɚɧɬɢɟɣ ɷɮɮɟɤ́ɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹ́ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ 

ɧɚ́ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ́ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠ́ɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧ́ɨɣ ɰɟɥɢ. ɍɩ́ɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɚɦɢ — ɷɬɨ 

ɦɟɬɨɞ́ɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɤ́ɭɫɫɬɜɨ ɨɪɝ́ɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥ́ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ́, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ́ɚ, ɤɨɨɪɞɢɧ́ɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜ́ɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ́ɵɯ, ɦɚɬɟɪɢ́ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧ́ɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ́ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠ́ɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤ́ɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥ́ɚ, ɧɚɩɪɚɜɥ́ɟɧɧɨɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢ́ɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɰɟɥ́ɟɣ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɢ́ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜ́ɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞ́ɨɜ, ɬɟɯɧɢɤ́ɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥ́ɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜ́ɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɥ́ɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞ́ɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤ́ɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ́ɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚ́ɜɭ ɢ ɨɛɴɟɦ́ɭ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɬɨɢ́ɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦ́ɟɧɢ, ɤɚɱɟɫɬɜ́ɭ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜ́ɨɪɟɧɢɸ ɭɱɚ́ɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚ́ɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɦ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥ́ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɜ́ɟɫɬɢ ɟɝɨ ɨɛɨɫɧ́ɨɜɚɧɢɟ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤ́ɬɭɪɭ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ (ɩɨɞɰɟɥ́ɢ, ɨɫɧɨɜɧɵ́ɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚ́ɛɨɬ); 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ́ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢ́ɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢ́ɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɢɫɩ́ɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɮɨɪɦ́ɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦ́ɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤ́ɬɚɧɬɨɜ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɡɚ́ɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɧ́ɬɪɚɤɬɵ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤ́ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ́ɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ́;  

 ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ́ ɝɪɚɮɢɤ ɟɝ́ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰ́ɢɢ; 

 ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ́; 

 ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɦ́ɟɬɭ ɢ ɛɸɞɠ́ɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ́; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɱɢ́ɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤ́ɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ́ ɯɨɞɨɦ ɜɵɩɨɥ́ɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩ́ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ́ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ́ɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧ́ɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧ́ɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ́ɦɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚ́ɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥ́ɟɞɭɸɳɢɟ ɛɨɥ́ɶɲɢɟ ɪɚɡɞɟɥ́ɵ: 

1. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩ́ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɚɦɢ – ɨɩɢ́ɫɚɧɢɟ ɫɪɟɞ́ɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ́ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ́ɪɭɟɬ ɩɪɨɟɤ́ɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝ́ɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵ́ɣ ɰɢɤɥ; 

2. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚ́ɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɚɦɢ – ɨɩɢ́ɫɵɜɚɟɬ ɨɛɳ́ɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ́ ɬɨ, 

ɤɚɤ ɜɡɚ́ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸ́ɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵ́ɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ́ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢ́ɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦ́ɢ, ɤɚɤ 
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ɨɫɭɳ́ɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ́ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢ́ɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵ́ɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰ́ɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ́ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ́ɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ́: 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚ́ɦɵɫɥɨɦ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ – ɢɧɢɰɢ́ɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥ́ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚ́ɦɵɫɥɚ. Ɋɚɡɪɚ́ɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚ́ɬɟɝɢɢ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ, ɟɝɨ ɭɬɨɱɧ́ɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧ́ɬɪɨɥɶ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧ́ɬɟɝɪɚɰɢɟɣ (ɫɨɞ́ɟɪɠɚɧɢɟɦ) ɩɪɨɟɤ́ɬɚ – ɟɝɨ 

ɩɥ́ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚ́ɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥ́ɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤ́ɬɭɪɵ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦ́ɟɧɟɦ — ɩɥɚ́ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚ́ɛɨɬ, ɢɯ 

ɩɨɫɥ́ɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧ́ɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞ́ɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ́, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ́ɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚ́ɧɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢ́ɤɚ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢ́ɧɚɧɫɚɦɢ (ɫɬɨɢ́ɦɨɫɬɶɸ) ɩɪɨɟɤ́ɬɚ – ɪɚɡɪɚ́ɛɨɬɤɚ ɫɦɟɬɵ́ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ́ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɨɧ́ɬɪɨɥɶ ɫɬɨɢ́ɦɨɫɬɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚ́ɱɟɫɬɜɨɦ – ɩɥ́ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧ́ɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜ́ɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵ́ɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɞ́ɭɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦ́ɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɨɩ́ɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰ́ɟɫɫɵ ɷɮɮɟɤ́ɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩ́ɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ́ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤ́ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ́; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦ́ɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ́ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɥ́ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦ́ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɪɚ́ɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢ́ɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰ́ɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚ́ɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧ́ɨɫɬɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢ́ɫɤɚɦɢ – ɢɞ́ɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢ́ɹ ɢ ɦɟɧɟɞɠ́ɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ́ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩ́ɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ – ɨɩɢɫɵ́ɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ́, 

ɬɪɟɛɭɟɦɵ́ɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧ́ɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ́ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥ́ɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰ́ɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ́ ɢɡɜɧɟ. ɗɬɨ 

ɩɥ́ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜ́ɚɧɢɣ: ɨɛɪɚ́ɳɟɧɢɣ, ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧ́ɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚ́ɛɨɬɤɚ ɢ 

ɡɚ́ɤɪɵɬɢɟ ɤɨɧ́ɬɪɚɤɬɨɜ. 

Ɉɛɚ ɪɚɡɞɟɥɚ́ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ́ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ́ɡɚɧɵ. ȼɫɟ ɩɪɨɰ́ɟɫɫɵ ɡɚɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɚɡɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ, ɜ ɟɝɨ ɨɛɨɫɧ́ɨɜɚɧɢɢ (ɛɢ́ɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ) ɢ 

ɪɟɚ́ɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ́ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ́ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢ́ɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢ́ɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ́ [6, ɫ. 20–21]. 

 

1.2 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚ́ɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧ́ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ́ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɨɜ́ɵɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜ́ɚɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢ́ɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚ́ɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞ́ɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥ́ɭɝ ɢ ɫɨɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢ́ɥɟɧɢɹ 
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ɩɨɬɪɟɛɧ́ɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧ́ɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɜ́ɟɞɟɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹ́ɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧ́ɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɞ́ɭɤɬɨɜɨɣ 

ɥɢ́ɧɟɣɤɟ, ɬɟɯ́ɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɢ́ɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚ́ɪɤɟɬɢɧɝɟ ɡɧ́ɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞ́ɠɦɟɧɬɚ ɡɧɚ́ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚ́ɫɬɚɟɬ. Ɂɚ ɩɨɫɥ́ɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ́ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ́ɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢ́ɥɚɫɶ ɨɛɥɚɫɬɶ́ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜ́ɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞ́ɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤ́ɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞ́ɠɦɟɧɬɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞ́ɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧ́ɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ́ɦɟɧɬɚ ɤ ɪɚ́ɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧ́ɟɞɪɟɧɢɸ 

ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɟɨɪɝ́ɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢ́ɡɧɟɫɚ, ɦɚɪɤ́ɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɚ́ɦɩɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɨɝ́ɪɚɦɦɚɦ ɪɚɡɜ́ɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧ́ɚɥɚ ɢ ɦɧɨɝ́ɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢ́ɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥ́ɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚ́ɥɨ 

ɩɪɢɜɵɱɧ́ɵɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝ́ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ́ɰɢɣ. ɇɨɜɵɟ ɨɛɥ́ɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧ́ɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵ́ɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ́ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚ́ɤ ɦɚɫɲɬɚɛɧ́ɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ́ɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚ́ɦɦɵ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɛɨɥ́ɶɲɢɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚ́ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ́ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ́. ȼɫɟ ɛɨɥɶ́ɲɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢ́ɹɬɢɣ ɫ ɬɪɚ́ɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɰ́ɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧ́ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ́ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɪɨɢ́ɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩ́ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ́ɱɢɧɚɸɬ ɜɧɟɞ́ɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦ́ɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧ́ɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ́ɦɢ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧ́ɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢ́ɜɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜ́ɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰ́ɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜ́ɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚ́ɤɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ́ɨ ɧɟɭɞɚɱɧɵ́ɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ́ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧ́ɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ́. ɇɟɦɚɥɚɹ ɱɚ́ɫɬɶ 

ɢɧɢɰɢɢ́ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɜ ɡɚɜɟɪɲ́ɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɜ́ɵɲɟɧɢɟɦ ɨɝ́ɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɨɤ́ɚɦ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɟ ɞɨɫɬɢ́ɝɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶ́ɸ ɡɚɹɜɥɟɧɧ́ɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɥ́ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɞɨɜ́ɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɡɚ́ɜɟɪɲɟɧɢɹ. ɗɬɢ́ ɮɚɤɬɵ ɝɨɜ́ɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ́, ɱɬɨ, ɫ ɨɞ́ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧ́ɵ, 

ɫɭɳɟɫɬɜ́ɭɟɬ ɪɚɡɪɵɜ́ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜ́ɢɬɢɟɦ ɬɟɨɪɢ́ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝ́ɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ́ɬɚ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢ́ɤɨɣ ɟɝɨ ɩɪɢ́ɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝ́ɨɣ — ɧɨɜɵɟ ɨɛɥ́ɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧ́ɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤ́ɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞ́ɠɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɸ́ɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲ́ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢ́ɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚ́ɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ́ 

ɢ ɢɧɫɬɪɭɦ́ɟɧɬɚɪɢɹ [7, ɫ. 29–30]. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧ́ɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧ́ɢɡɚɰɢɣ ɨɪɢ́ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ́ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ́. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ́ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ́ɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥ́ɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜ́ɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ́ ɢ ɢɯ ɭɫɩɟɲ́ɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥ́ɧɟɧɢɹ. 

ɍɫɩ́ɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲ́ɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ́ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ́, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ́ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰ́ɢɹ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜ́ɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɇɟɡɚ́ɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝ́ɨ, ɫɜɹɡɚɧɵ́ ɥɢ ɨɧɢ ɫ 

ɫɨɡɞ́ɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ́ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ́, ɫɬɪɨɢɬɟɥ́ɶɫɬɜɨɦ ɡɞɚ́ɧɢɣ, ɭɜɟɥɢ́ɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢ́ɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ́ɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ́ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧ́ɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦ́ɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɢ́ɫɬɟɦɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤ́ɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɪɞ́ɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɭɩ́ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝ́ɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɛɟɫɩ́ɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ́ɧɹɬɢɟ ɧɭɠɧ́ɵɯ ɦɟɪ ɜ ɧɭɠ́ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢ́ ɩɨɥɧɨɦ ɩɨɧ́ɢɦɚɧɢɢ ɩɨɫɥ́ɟɞɫɬɜɢɣ. ɂɫɤ́ɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚ́ɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚ́ɟɬ 
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ɜ ɫɟɛɹ ɭɦ́ɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢ́ɝɚɬɶ ɰɟɥɟɣ́ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚ́ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝ́ɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ́ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ́ɟ, ɦɚɬɟɪɢɚ́ɥɶɧɵɟ, ɱɟɥ́ɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, ɜɪɟɦ́ɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ́. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. Ƚɨɥ́ɨɜɢɧɚ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɬɟɪɩ́ɢɬ ɧɟɭɞɚɱɭ ɜ ɬɪɟɯ́ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

1. Ʉɨɝɞɚ ɪɚɡɪɚ́ɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ́ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵ́ɟ ɩɥɚɧɵ ɢɥ́ɢ ɢɯ ɧɟ 

ɩɟɪɟɫɦ́ɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɫɥ́ɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɡɧ́ɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ́ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɪɜ́ɚɧɵ; 

2. Ʉɨɝɞɚ ɪɚɡɪɚ́ɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɧɟ ɡɧɚɤ́ɨɦ ɫ ɩɪɨɟɤ́ɬɧɵɦ ɦɟɧɟɞ́ɠɦɟɧɬɨɦ ɢ 

ɭɩ́ɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɦ ɤɚɤ ɨɛɵ́ɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ́ɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɨɝ́ɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞ́ɢɬɟɥɢ 

ɩɨɞɪɚ́ɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɟ ɡɧ́ɚɸɬ ɱɬɨ ɜɵ́ɩɨɥɧɹɬɶ: ɨɫɧ́ɨɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥ́ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤ́ɬɭ; 

3. Ʉɨɝɞɚ ɪɚɡɪɚ́ɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞ́ɚɧɢɢ ɤɨɦɚɧ́ɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ́ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ́ ɧɟ ɧɚ ɥɢɱɧ́ɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜ́ɚ, ɚ ɧɚ ɞɨɥ́ɠɧɨɫɬɢ. Ɍɨɝ́ɞɚ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦ́ɚɧɞɵ 

ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹ́ɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧ́ɹɬɶ ɡɚɞɚɧɢ́ɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤ́ɬɭ. 

ɇɟɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞ́ɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞ́ɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵ́ɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ́ɬɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚ́ɛ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜ́ɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜ́ɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝ́ɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥ́ɨɯɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞ́ɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ́ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥ́ɶ ɧɚɞ ɪɢɫɤ́ɨɦ, ɩɥɨɯɨɟ ɭɩ́ɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɦ, ɤɨɦɩɨɧ́ɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝ́ɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥ́ɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧ́ɚɱɟɧɢɸ, ɢ ɬ.ɞ́. – ɥɸɛɚɹ ɢɡ ɞɚ́ɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢ́ɧ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵ́ɡɜɚɬɶ ɧɟɭɞ́ɚɱɭ ɩɪɨɟɤɬɚ́. 

ɉɥɨɯɨɟ ɨɩɪɟɞ́ɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜ́ɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚ́ɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢ́ɧɨɣ ɟɝɨ 

ɧɟɭɞ́ɚɱɢ, ɧɚɱɢɧ́ɚɹ ɫ ɷɬɚɩɚ́ ɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠ́ɞɟɧɢɹ. ɇɟɞ́ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ́ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɱɟɬɧ́ɨɫɬɢ 

ɢ ɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ́ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜ́ɭɸɳɟɦ ɜɵɲɟɫɬɨɹ́ɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɪɢ́ɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥ́ɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɩ́ɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ́ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠ́ɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɟɝ́ɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝ́ɨ ɰɢɤɥɚ. ȿɫɥ́ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ́ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥ́ɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɨɦ́ ɢɥɢ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɡɚ́ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚ́ɧ ɜ ɧɟɦ, ɢɦ́ɟɟɬɫɹ 

ɜɟɪɨɹ́ɬɧɨɫɬɶ ɧɟɭɞ́ɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ́. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞ́ɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢ́ɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢ́ɱɢɧɚɦɢ ɧɟɭɞ́ɚɱ ɩɪɨɟɤɬɨɜ́ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɇɟɹɫɧɵɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜ́ɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩ́ɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜ́ɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ́, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ́ɜɵɟ, ɞɜɭɫɦ́ɵɫɥɟɧɧɵɟ, ɧɟɬɨɱɧ́ɵɟ.  

2. Ɋɟɫɭɪɫɵ: ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ́ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɧ́ɮɥɢɤɬɵ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ́, ɬɟɤɭɱɤɚ 

ɤɥ́ɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ́, ɩɥɨɯɨɟ ɩɥ́ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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3. ɋɪɨɤɢ: ɋɥɢɲɤɨɦ ɫɠ́ɚɬɵɟ, ɧɟɪɟɚ́ɥɢɫɬɢɱɧɵɟ, ɫɥ́ɢɲɤɨɦ 

ɨɩɬɢ́ɦɢɫɬɢɱɧɵɟ. 

4. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ́ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ́ɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟ ɜɫɟ ɭɱɬɟɧ́ɨ, 

ɧɟɞɨɫɬɚ́ɬɨɱɧɨ ɞɟɬɚ́ɥɟɣ, ɨɲɢɛɨɱɧ́ɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ́.  

5. Ɋɢɫɤɢ: ɇɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢ́ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥ́ɢ ɜɵɞɭɦɚɧɧ́ɵɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜ́ɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧ́ɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɋɬɷɧɞɢɲ ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚ́ɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯ́ɚ ɢɥɢ ɧɟɭɞ́ɚɱɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ́ ɬɚɤɨɜɵ, ɜ ɩɨɪɹ́ɞɤɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ: 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜ́ɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ́ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ́; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɵ́ɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜ́ɨɞɫɬɜɚ; 

 ɨɩɵɬɧɵɣ ɪɭɤ́ɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧ́ɨ ɦɧɨɝɨ ɮɚ́ɤɬɨɪɨɜ, ɜɥ́ɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɩ́ɟɯ ɜ 

ɢɫɩɪɚ́ɜɥɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚ́ɰɢɢ ɫ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɦ, ɧɨ ɫɚ́ɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵ́ɣ — ɷɬɨ ɦɟɧ́ɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵ́ɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ́ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠ́ɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ́ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɫɩ́ɨɫɨɛɧɵɦ ɩɨɜ́ɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬ, ɫɨɤɪɚ́ɬɢɜ ɪɢɫɤɢ ɢɥ́ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢɡɛɚ́ɜɢɜɲɢɫɶ ɨɬ ɧɢ́ɯ.  

ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢ́ɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ́ ɜ ɞɟɥɟ ɭɫɩ́ɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜ́ɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥ́ɟɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɛɵɥɢ: ɧɚ́ɥɢɱɢɟ ɫɬɚɧ́ɞɚɪɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞ́ɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞ́ɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩ́ɚɫɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥ́ɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɮɢ́ɪɦɵ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ́ ɨɧɚ ɜɟɞɟɬ ɛɢ́ɡɧɟɫ 

[8]. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩ́ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɚɦɢ ɬɪɚɞɢ́ɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧ́ɨɫɢɬ ɫɥɟɞɭɸ́ɳɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢ́ɢ ɤ ɤɪɢɬɟɪɢ́ɹɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝ́ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧ́ɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ́: 

 ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ́ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ́ ɜ ɫɪɨɤ; 

 ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜ́ɭɸɬ ɡɚɞɚɧɧ́ɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚ́ɧɢɹɦ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞ́ɭɤɬɚ ɫɨɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜ́ɚɧɢɹɦ ɫɩɟɰ́ɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜ́ɵɲɟɧ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɱɚ́ɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶ́ɡɭɸɬ ɞɨɩɨɥ́ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢ́ɬɟɪɢɢ ɭɫɩɟɲ́ɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤ́ɬɚ, ɧɚɩɪɢɦ́ɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚ́ɤ: 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ́ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚ́ɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɢ́ɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ́ɫɬɢɤɚɯ ɩɪɨɞ́ɭɤɬɚ; 
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 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢ́ɛɵɥɢ ɧɚ ɨɞ́ɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧ́ɢɤɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜ́ɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝ́ɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦ́ɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜ́ɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝ́ɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜ́ɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞ́ɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɤɪɢ́ɬɟɪɢɹɦ ɭɫɩ́ɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɚ́, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ́ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ́ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜ́ɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵ́ɬɶ ɹɫɧɨɣ ɢ ɧɟ ɞɨɩ́ɭɫɤɚɬɶ 

ɧɟɨɞ́ɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɧ́ɢɦɚɧɢɹ ɡɚɢ́ɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ́ɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦ́ɢ [9, ɫ. 9]. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚ́ɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɭɤ́ɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ́ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵ́ɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɥɢ́ɰ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɦɧ́ɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝ́ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢ́ɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧ́ɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɂɯ́ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚ́ɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ́ ɛɵɬɶ ɪɟɝɥ́ɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚ́ɧɵ, ɦɨɬɢɜɢ́ɪɨɜɚɧɵ ɢ 

ɧɚ́ɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ́ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥ́ɶɤɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦ́ɟɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɤɚ́ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝ́ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚ́ɬɚ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚ́ɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜ́ɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɪɨɥ́ɟɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩ́ɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥ́ɟɧɢɹ 

ɤɚɠɞɵ́ɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵ́ɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ́ ɢ ɜɫɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥ́ɟɦ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵ́ɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥ́ɟɧɵ 

ɪɨɥɢ, ɢɯ́ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɪɝ́ɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧ́ɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɪɚ́ɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚ́ɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɜ́ɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ́ɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜ́ɚɧɢɹ. ɉɪɢɦ́ɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤ́ɬɧɵɯ ɪɨɥɟɣ́ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ́: 

ɪɭɤɨɜɨɞɢ́ɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ, ɚɫɫɢɫɬɟɧ́ɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɩ́ɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɫɬɪɨɢ́ɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɫɩ́ɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢ́ɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɤɨɨɪɞ́ɢɧɚɬɨɪ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢ́ɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɫɩ́ɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɮɨɪɦ́ɥɟɧɢɸ, ɫɩɟɰ́ɢɚɥɢɫɬ-ɫɦɟɬɱɢ́ɤ ɢ ɬ.ɞ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɤɪɢɬɟɪɢ́ɣ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ́ ɩɪɨɟɤɬɟ – ɷɬɨ ɭɦɟɧ́ɢɟ ɜɵɛɪɚɬɶ́ «ɨɫɧɨɜɧɭɸ́ 

ɬɨɱɤɭ ɩɪɢ́ɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɢ́ɥɢɣ», ɭɦɟɧ́ɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢ́ɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢ́ɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚ́ɞɚɱɚɯ, 

ɪɟɲ́ɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵ́ɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳ́ɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞ́ɜɢɠɟɧɢɸ ɤ ɰɟɥ́ɢ. 

ɐɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ́ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ́ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ́. Ɋɭɤɨɜɨɞɢ́ɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɨɛɹɡɚɧ 

ɩɨɫɬɨɹ́ɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠ́ɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥ́ɧɟɧɢɟ ɷɬɚɩ́ɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ́ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ́ɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤ́ɢ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ́. ɉɨɬɟɪɹɧɧ́ɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɫɟɝ́ɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚ́ɜɟɪɫɬɚɬɶ, ɞɚ́ɠɟ 

ɧɚɪɚɳɢɜ́ɚɹ ɪɟɫɭɪɫɵ́. 

ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɚ́ɠɟ ɫɚɦɵɣ ɢɫɤ́ɭɫɧɨ ɫɩɥɚɧ́ɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤ́ɬ ɦɨɠɟɬ 

ɞɨɫɬɢ́ɝɧɭɬɶ ɦɨɦɟɧ́ɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɭɞ́ɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩ́ɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚ́ɤ ɢɞɭɬ ɞɟɥ́ɚ. ɇɨ ɢɦɟɧ́ɧɨ 

ɷɬɨ ɢ ɧɭɠ́ɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ́ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ́ ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɰɟɥ́ɢ. Ȼɟɡ ɬɨɣ́ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢ́ɫɬɟɦɵ 
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ɦɨɧɢ́ɬɨɪɢɧɝɚ — ɨɬɫɥ́ɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵ́ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚ́ɛɨɬ — ɧɟɜɨɡɦ́ɨɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɭɜ́ɟɪɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɦɟɧ́ɟɞɠɟɪ «ɞɟɪɠ́ɢɬ ɪɭɤɭ ɧɚ́ ɩɭɥɶɫɟ» ɩɪɨɟɤ́ɬɚ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɬɨɱɧ́ɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢ́ɟ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧ́ɨɜɟ ɭɫɩɟɯɚ́ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ, 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɝ́ɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹ́ɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ́ɰɢɨɧɧɚɹ ɞɢ́ɫɰɢɩɥɢɧɚ – ɭɦ́ɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜ́ɨɜɚɬɶ «ɡɞɟɫɶ́ ɢ ɫɟɣɱɚɫ». Ɉɩ́ɵɬ ɩɪɨɟɤɬɧ́ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ́ɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚ́ɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɥ́ɸɞɟɧɢɟ ɞɢɫɰ́ɢɩɥɢɧɵ ɢ ɨɛɹ́ɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ́ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧ́ɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɧɚ ɩɨɪɹ́ɞɨɤ 

ɭɜɟɥɢɱɢ́ɜɚɟɬ ɲɚɧɫ ɧɚ́ ɭɫɩɟɯ. 

ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢ́ɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩ́ɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɧ́ɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥ́ɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚ́ɡɜɚɬɶ: 

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩ́ɵɬɧɨɝɨ ɦɟɧ́ɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɢ ɞɟɥɟɝ́ɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɦ́ɭ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ́ɨ ɩɪɚɜ ɞɥɹ́ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦ́ɟɧɟɧɢɣ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩ́ɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ́ɯ, ɤɜɚɥɢɮɢ́ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ́ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸ́ɞɠɟɬɚ; 

 ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ; 

 ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɤɨɦ́ɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɨɩ́ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɠ́ɢɞɚɧɢɣ ɢ ɪɚ́ɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢ́ɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ́ ɫɪɟɞɢ ɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ́ ɥɢɰ; 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵ́ɜɨɞɚ, ɨɛɨɛɳ́ɚɸɳɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢ́ɜɟɫɬɢ 

ɞɚɧɧ́ɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧ́ɧɵɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ́ ɋɚɧɤɬ-Ƚɚɥɥɟɧɚ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ́ɧɵɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ́ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ́ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰ́ɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜ́ɚɰɢɣ ɜ Ɇɸɧ́ɯɟɧɟ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜ́ɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ́ɱɢɧ ɭɫɩɟɯɚ́ ɢ ɧɟɭɞɚɱ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɜ, ɢ ɨɬɪɚ́ɠɚɸɳɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɭɫɩ́ɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ: 

1. Ɉɛɳɚɹ ɝɨɬɨɜ́ɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦ́ɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ ɭɫɩɟɲɧɵ́ɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ́ɰɢɹɯ ɰɚɪɢɬ 

ɮɢ́ɥɨɫɨɮɢɹ, ɨɫɧ́ɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ́ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ́ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ́ɯ: «ɜɟɤ ɠɢ́ɜɢ — ɜɟɤ ɭɱɢ́ɫɶ», 

«ɧɟ ɨɲ́ɢɛɚɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɧɢ́ɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥ́ɚɟɬ», «ɧɟɬ ɬɚ́ɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ́ɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ́ ɦɵ 

ɧɟ ɫɦɨɝ́ɥɢ ɛɵ ɫɩɪɚ́ɜɢɬɶɫɹ». 

2. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɧ́ɮɥɢɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɭɫɩɟɲ́ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ́ɯ ɫ ɤɨɧɮɥɢ́ɤɬɚɦɢ 

ɨɛɯɨɞ́ɹɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤ́ɬɢɜɧɨ ɢ ɨɬɤ́ɪɵɬɨ. ɐɚɪɢ́ɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵ́ɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 

ɦɧ́ɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚ́ɤɠɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ́ ɞɥɹ ɤɪɢɬɢ́ɤɢ. 

3. Ʌɢɱɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜ́ɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞ́ɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ. ɍɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞ́ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜ́ɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɟɩ́ɟɧɶɸ ɥɢɱɧɨɣ́ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ́ɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞ́ɧɢɤɨɜ 
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ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠ́ɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɨɪɝ́ɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɦ́ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɥ́ɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 

ɨɛɥ́ɚɞɚɟɬ ɤɚɠɞ́ɵɣ ɜ ɨɬɞɟɥ́ɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ́ ɫɤɨɪɟɟ ɨɧ́ ɝɨɬɨɜ ɜɡɹ́ɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ́ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ́ɧɨɫɬɶ, ɢ ɬɟɦ́ ɛɨɥɶɲɟ ɟɝ́ɨ ɥɢɱɧɚɹ ɢɧ́ɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢ ɦɨɬɢ́ɜɚɰɢɹ. Ɇɚɥ́ɵɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢ́ɹ, ɧɚɩɪɨɬɢ́ɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜ́ɭɸɬ ɩɚɫɫɢɜ́ɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚ́ɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞ́ɟɣɫɬɜɢɸ. 

4. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɜ́ɟɪɢɹ. ɉɨ-ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤ́ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɣ́ ɤɥɢɦɚɬ ɨɬɤ́ɪɵɬɨɫɬɢ, 

ɢɫɤ́ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɟɫɬɧ́ɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳ́ɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝ́ɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹ́ɬɧɨɫɬɶ 

ɭɫɩ́ɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ́. ɉɪɢ ɤɭɥɶ́ɬɭɪɟ ɞɨɜɟɪɢ́ɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɧ́ɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧ́ɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ́ 

ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɪɟɲ́ɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢ́ɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦ́ɢ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɪɟɲ́ɟɧɢɹ ɩɪɟɬɜ́ɨɪɹɸɬɫɹ ɜ 

ɠɢ́ɡɧɶ. 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɟɪɚ́ɪɯɢɢ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɬɨɝ́ɞɚ ɛɵɥɢ ɨɫɨɛɟɧ́ɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵ́ɦɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɪɚ́ɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯ́ɨɞɢɥɚ ɜ ɤɨɦ́ɚɧɞɟ, ɝɞɟ ɢɟɪɚ́ɪɯɢɹ ɧɟ ɢɝ́ɪɚɟɬ ɪɨɥɢ 

ɜ ɨɪɝ́ɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɢɥɢ, ɩɨ ɦɟɧ́ɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɫɜ́ɟɞɟɧɚ ɞɨ ɦɢ́ɧɢɦɭɦɚ. ɀɟɫɬɤ́ɚɹ 

ɢɟɪɚɪɯɢ́ɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜ́ɚɥɚ ɜ ɧɟɭɞ́ɚɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤ́ɬɚɯ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜ́ɨ ɢ ɦɨɬɢɜɚ́ɰɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞ́ɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ. 

6. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ́. ɉɪɨɟɤɬɵ ɛɵɥ́ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɫɩ́ɟɲɧɵɦɢ, ɤɨɝ́ɞɚ ɜ ɤɨɦɚɧ́ɞɟ ɰɚɪɢɥɚ ɚɬɦ́ɨɫɮɟɪɚ ɢɧɬɟɧ́ɫɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦ́ɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɟɣ ɢ ɨɬɤ́ɪɵɬɨɣ ɤɨɦɦ́ɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɜɵ́ɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩ́ɟɧɶ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ́. 

ɏɨɪɨɲɚɹ ɤɨɦ́ɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ́ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ́ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɯɨɪɨɲ́ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧ́ɢɱɟɫɬɜɨ, ɢ 

ɧɚ́ɨɛɨɪɨɬ. ɂɧ́ɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɤɨɦ́ɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠ́ɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧ́ɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢ́ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɮɟɪɚ́ɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢ́ɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚ́ɫɬɟɬ ɜɡɚɢɦ́ɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɢ ɫɨɬɪɭɞ́ɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɡɝ́ɥɹɧɭɬɶ ɡɚ «ɤ́ɪɚɣ ɬɚɪɟɥɤ́ɢ» ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜ́ɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ́, ɱɬɨ ɩɪɢɜ́ɨɞɢɬ ɤ 

ɩɪɢ́ɧɹɬɢɸ ɛɨɥɟɟ ɜɡɜ́ɟɲɟɧɧɵɯ ɪɟɲ́ɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ́, ɨɛɨɛɳɟɧɢ́ɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɟɤ́ɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚ́ɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤ́ɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ  

ɤɨɧ́ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧ́ɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɜ́ɵɲɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹ́ɧɧɨ, ɞɨɛɢɜ́ɚɹɫɶ 

ɦɚɤɫɢ́ɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɢɹ ɟɝ́ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥ́ɶɫɤɢɯ ɢ ɫɬɨɢ́ɦɨɫɬɧɵɯ ɯɚ́ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ́ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ ɩɨɬɟɧ́ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚ́ɩɪɨɫɚɦ ɡɚɤ́ɚɡɱɢɤɚ. Ɋɟɚ́ɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧ́ɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢ́ɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɩ́ɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ́ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɰɟɧ́ɧɨɫɬɢ, ɹɜɥ́ɹɸɳɚɹɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧ́ɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧ́ɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳ́ɟɫɬɜɚ (ɦɚɬɟɪɢ́ɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɦ́ɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ́ɟ, 

ɞɟɧɟɠɧɵ́ɟ, ɫɨɰɢɚɥɶ́ɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝ́ɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ́), ɢ ɡɚɜɢɫɢ́ɬ ɨɬ ɟɟ ɫɨɞ́ɟɪɠɚɧɢɹ, 
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ɢɫɬɨɱɧ́ɢɤɚ ɩɪɨɢɫɯ́ɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɢ́ɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ́ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢ́ɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɚ́ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ́ɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝ́ɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ́ [8]. 

 

1.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤ́ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢ́ɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧ́ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ́ɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤ́ɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ́ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ́ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɱɚ́ɫɬɨ ɩɪɢɛɟɝ́ɚɸɬ ɤ ɢɫɩɨɥ́ɶɡɨɜɚɧɢɸ «Ɇ́ɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ́ɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞ́ɚɰɢɣ ɩɨ ɨɰ́ɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤ́ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧ́ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ́ɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ́» ɢ ɭɬɜɟɪɠ́ɞɺɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚ́ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

Ɇɢ́ɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ́ ɊɎ, Ɇɢɧɮɢ́ɧɚ ɊɎ, Ƚɨɫɫɬɪɨɹ́ 21.06.19́99 № ȼɄ 477, ɫɥ́ɟɞɭɸɳɟɣ 

ɫɢ́ɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɝ́ɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤ́ɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜ́ɟɞɺɧɧɵɣ ɞɨɯ́ɨɞ (NPV);   

 ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦ́ɨɫɬɢ (PB);  

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦ́ɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ́ (IRR);  

 ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞ́ɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢ́ɰɢɣ (PI);  

 ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞ́ɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚ́ɬ;  

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩ́ɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ́ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜ́ɚɧɢɢ;  

 ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚ́ɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚ́ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ́ɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ́ɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧ́ɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢ́ɹɬɢɣ — ɭɱɚ́ɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɩɨɤ́ɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤ́ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧ́ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧ́ɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ́ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥ́ɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞ́ɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ, ɨɬɧ́ɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦ́ɟɧɧɵɟ;  

 ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢ́ɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ.  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤ́ɚɡɚɬɟɥɢ — ɢɡɦ́ɟɪɹɟɦɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.  

Ɉɬɧ́ɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ — ɢɡɦ́ɟɪɹɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ — ɨɩ́ɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ.  
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ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ — ɩɨɤ́ɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢ́ ɪɚɫɱɺɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɟ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ — ɩɨɤ́ɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢ́ ɪɚɫɱɺɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɨɡɧ́ɢɤɲɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢ́ɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɞɧɨɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ (ɞɢ́ɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ́). Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɺɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɨɪɦɵ 

ɞɢɫɤɨɧɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚ́ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜ́ɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥ́ɶɤɨ ɩɨ 

ɩɨɤ́ɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɧ́ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ́ɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥ́ɹɸɳɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɩɨɤ́ɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɤɨɧ́ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧ́ɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚ́ɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤ́ɬɨɜ, ɩɪɨɞɭɤ́ɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥ́ɭɝ, ɩɨ 

ɜɨɡɞ́ɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɨɟɤ́ɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ́ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹ́ɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ́ɧɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚ́ɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰ́ɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ́ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ́ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢ́ɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ́ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚ́ɬɟɝɢɟɣ ɤɪɟɞ́ɢɬɨɜɚɧɢɹ: 

 ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɫɨ ɫɬɪɚ́ɬɟɝɢɟɣ ɤɪɟɞ́ɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤ́ɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɚɧɤɚ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝ́ɢɢ ɇɂɈɄɊ; 

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɟɯ́ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩ́ɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦ́ɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤ́ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ ɱɢ́ɫɬɨɬɚ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤ́ɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠ́ɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵ́ɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨ ɫɥ́ɟɞɭɸɳɢɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɂɈɄɊ; 

 ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢ́ɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚ́ɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ́ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞ́ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜ́ɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧ́ɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɢ́ɠɟɧɢɹ ɬɨɱɤ́ɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧ́ɨɫɬɢ 
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 ɦɚɤ́ɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧ́ɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɝɨɞ́ɨɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢ́ɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚ́ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ; 

 ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɧɨɪɦ́ɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɨɰɟɧɤ́ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ́ɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɜɟɯ́ɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ́ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 

ɫɨɡɞ́ɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɟɝ́ɨ ɨɫɧɨɜɟ, ɹɜ́ɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧ́ɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɋɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ́ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ́ɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ́ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜ́ɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤ́ɬ ɢ ɟɝɨ ɷɥ́ɟɦɟɧɬɵ 

ɧɟɩ́ɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵ́ɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝ́ɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ́ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɢ 

ɩɪɟɩ́ɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ́ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢ́ɸ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ. Ɋɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵ́ɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢ́ɡɨɜɚɧ ɫ 

ɬɪɺɯ́ ɩɨɡɢɰɢɣ: 

 ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰ́ɟɫɫɵ ɢ ɫɨɛɵ́ɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧ́ɵɟ ɨɤɚɡɚɬɶ́ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞ́ɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ́ ɩɪɨɟɤɬ; 

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚ́ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

 ɪɚɡɦɟɪ ɭɳɟɪɛɚ́, ɩɨɬɟɧɰɢɚ́ɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɧ́ɟɫɺɧɧɨɝɨ ɬɚ́ɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɢ́ɫɤɢ — ɷɬɨ ɫɨɜ́ɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɢ́ɫɤɨɜ, ɭɝɪɨɠ́ɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧ́ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ́ɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧ́ɵɯ ɫɧɢɡɢɬɶ́ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

(ɤ́ɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ́, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ́ɭɸ, ɛɸɞɠɟɬɧ́ɭɸ, ɫɨɰɢɚɥ́ɶɧɭɸ, ɷɤɨɧɨɦ́ɢɱɟɫɤɭɸ). 

Ȼɥɢɡɤɢɦ ɤ ɩɨɧ́ɹɬɢɸ «ɪɢɫɤ́» ɹɜɥɹɟɬɫɹ́ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧ́ɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧ́ɧɨɫɬɶ».  ɉɨɞ 

ɧɟɨɩɪɟɞ́ɟɥɺɧɧɨɫɬɶɸ́ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ́ ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ́ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧ́ɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɢ ɨɛ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚ́ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ́ ɱɢɫɥɟ — ɫɜ́ɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɡɚ́ɬɪɚɬ ɢ 

ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɚɯ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɶ, ɫɜ́ɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɧ́ɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ 

ɯɨɞ́ɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰ́ɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɛɥ́ɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢ́ɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞ́ɫɬɜɢɣ, 

ɯɚɪɚ́ɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ́ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɪɢ́ɫɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɩ́ɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɶ́ — ɫɨɫɬɨɹɧ́ɢɟ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧ́ɚɱɧɨɫɬɢ ɪɚ́ɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞ́ɟɥɺɧɧɵɯ ɫɨɛɵ́ɬɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳ́ɟɦ, ɫɨɫɬɨɹ́ɧɢɟ 

ɧɟɡɧɚɧ́ɢɹ ɢ ɧɟɜɨɡɦ́ɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɱɧ́ɨɝɨ ɩɪɟɞɫɤ́ɚɡɚɧɢɹ ɨɫɧ́ɨɜɧɵɯ ɜɟɥɢ́ɱɢɧ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢ́ɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧ́ɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩ́ɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɬɨɦ́ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚ́ɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧ́ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝ́ɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧ́ɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɧɟɬɨɱɧ́ɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɢ́ɧɚɦɢɤɢ ɞɟɧ́ɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩ́ɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵ́ɩɥɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧ́ɢɟ ɪɚɫɱɺɬɧ́ɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞ́ɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ). Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚ́ɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚ́ɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦ́ɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩ́ɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤ́ɬɚɦɢ, ɹɜɥɹ́ɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜ́ɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤ́ɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤ́ɚɦɢ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢ́ɫɤɨɦ — ɭɩɪɚ́ɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹ́ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɩ́ɨɥɶɡɭɸɳɚɹ 

ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɰ́ɟɞɭɪ ɢ ɬɟɯ́ɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɦɢɧ́ɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɥ́ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢ́ɫɤɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ́, ɭɩɪɚɜɥɟɧ́ɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɢ́ɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸ́ɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ́: 

 ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢ́ɫɤɚ (ɤɚɱɟɫɬɜ́ɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥ́ɢɡ); 

 ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹ́ɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤ́ɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥ́ɟɞɫɬɜɢɣ (ɤ́ɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ́ɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ); 

 ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ́ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦ́ɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚ́ɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ́ɨɦ (ɤɨɧɤɪɟɬɧ́ɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚ́ɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯ́ɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢ́ɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɩɪɚ́ɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧ́ɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢ́ɣ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ); 

 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧ́ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧ́ɢɟ ɪɢɫɤɚ; 

 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢ́ɫɤɚ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɨɜ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚ́ɤɬɢɤɚ ɜɵɪɚ́ɛɨɬɚɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧ́ɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞ́ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɦ́: 

1. ɍɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ ɪɢ́ɫɤɚ (ɰɟɥɟɧ́ɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɧɚ́ɢɦɟɧɟɟ 

ɪɢɫɤ́ɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤ́ɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞ́ɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥ́ɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚ́ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ́ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ́ɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥ́ɢɡɨɜ ɩɪɨɟɤ́ɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ́); 

2. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢ́ɫɤɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ́ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ́ɝɚ ɪɢɫɤɨɜɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢ́ɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜ́ɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɩ́ɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ́ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰ́ɟɫɫɚɦɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧ́ɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜ́ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰ́ɟɫɫɨɜ ɢ 

ɝɨɬɨɜ́ɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰ́ɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ́ɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶ́ɬɚɧɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.); 

3. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢ́ɫɤɚ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢ́ɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚ́ɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ́ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦ́ɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦ́ɟɧɬɚɰɢɢ, ɝɪɭɡɨɜ́, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ́ɡɧɵɯ ɫɬɪɨɢ́ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤ́ɨɜ, ɪɢɫɤɨɜ́ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜ́ɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɦɧ́ɨɝɨɝɨ ɞɪɭɝ́ɨɝɨ); 

4. ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɪɢ́ɫɤɚ (ɫɨɡɞɚ́ɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶ́ɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɳ́ɢɯ ɪɟɡɟɪɜɧ́ɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ (ɫɚ́ɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚ́ɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢ́ɦɧɨɟ ɫɬɪɚɯ́ɨɜɚɧɢɟ), ɪɚ́ɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝ́ɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ́ɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧ́ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞ́ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚ́ɡɥɢɱɧɵɯ ɝɚɪɚ́ɧɬɢɣ 
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(ɛɚɧɤ́ɨɜɫɤɢɟ, ɚɜ́ɚɥɢ, ɪɟɡɟɪɜ́ɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦ́ɟɪɱɟɫɤɢɟ ɚɤ́ɤɪɟɞɢɬɢɜɵ), ɞɪɭɝ́ɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɪɚɫɩ́ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥ́ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢ́ɫɤɨɜ). 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥ́ɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ́ɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦ́ɟɧɬɵ (ɦɟɪɵ́) ɭɩɪɚɜɥɟɧ́ɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧ́ɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦ́ɢ: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɫɨɡɞ́ɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤ́ɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧ́ɞɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩ́ɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧ́ɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥ́ɢ «ɫɩɚɫɚɬɟɥ́ɶɧɨɣ» ɤɨɦɚɧɞɵ); 

2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ (ɩ́ɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢ́ɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶ́ɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧ́ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ́ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞ́ɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ́ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢ́ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜ́ɢɣ ɚɜɚɪɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ́ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ́ɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ́ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞ́ɫɬɜ); 

3. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ (ɨɛɭɱɟɧ́ɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲ́ɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢ́ɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ́ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚ́ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ́); 

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɨɡɞ́ɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ́ɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧ́ɚɥɢɡɚ 

ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ́ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲ́ɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧ́ɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤ́ɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ́); 

5. Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɤɥ́ɸɱɟɧɢɟ ɬɚɤ́ɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵ́ɯ ɡɚɥɨɠɟɧɚ́ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰ́ɢɹ ɪɢɫɤɚ); 

6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɪɟɡɟɪɜ́ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɫɱɟɬɚ ɬɢ́ɩɚ «ɷɫɤɪɨɭ», ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɡɚ́ɥɨɝɨɜ, ɫɬɪɚ́ɯɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɡɟɪɜ́ɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ́, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɜɚɥɸɬɧ́ɵɟ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧ́ɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ́ ɢ ɬ. ɞ.); 

7. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ (ɨɩ́ɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧ́ɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤ́ɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

(ɨɩɰɢɨɧ́ɵ, ɮɶɸɱɟɪɫɵ́ ɢ ɞɪ.); 

8. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɧ́ɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢ́ɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɚɧ́ɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɢ́ɫɤɚɯ); 

ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧ́ɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ́ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢ́ɫɤɚ — ɟɫɬɶ́ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɚ́ɜɧɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ́ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢ́ɫɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɜɵ́ɝɨɞɚɦɢ ɨɬ ɟɝ́ɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ́ɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧ́ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞ́ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ́ ɪɢɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜ́ɟɧɧɢɤ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɯ́ɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɥ́ɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢ́ɧɰɢɩɨɜ: 

 ɧɟɥɶɡɹ ɪɢɫɤ́ɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶ́ɲɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɦɨɠ́ɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢ́ɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚ́ɩɢɬɚɥ, ɜɤɥ́ɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳ́ɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤ́ɬɭ; 
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 ɧɚɞɨ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ; 

 ɧɟɥɶɡɹ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɦ ɪɚɞɢ ɦɚɥɨɝɨ [10, ɫ. 89–106]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɩɪɟɞɵɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ) ɮɚɡɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ). ȿɦɭ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ 

(ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɟɦɚɥɵɟ) ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ «ɛɵɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɛɵɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ» ɢ ɩɪɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɜɟɬɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɭɛɵɬɤɟ. 

ȿɫɥɢ ɢɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɰɟɧɧɨɫɬɶ) ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ), ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. [11, ɫ .208]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» 

 

2.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» – 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɜɹɡɢ. Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɨɛɥɚɱɧɨɟ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 

 IP-ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «Ⱦɟɥɚɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɭɫɬɪɚɧɹɹ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ!». 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɞɨ 

ɭɪɨɜɧɹ 1% ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɪɨɫɬɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ [27]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» – ɥɢɧɟɣɧɚɹ, ɫɯɟɦɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɟɝɨ ɞɜɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 4 ɫɥɭɠɛɵ: 

1. ɋɥɭɠɛɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɟɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ, 

ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɛɨɟɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɭɠɛɵ. ɒɬɚɬ – 4 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

2. ɋɥɭɠɛɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɟɬɢ 

ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɟɡɞɵ ɤ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ. ɒɬɚɬ – 3 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

3. ɋɥɭɠɛɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫɟɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. 

ɒɬɚɬ – 5 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

4. ɋɥɭɠɛɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɟɦɤɨɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɢ ɜɵɞɚɱɟɣ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɥɭɠɛɵ. ɒɬɚɬ – 3 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 3 ɫɥɭɠɛɵ: 

1. ɋɥɭɠɛɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɟɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪ. ɒɬɚɬ – 4 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

2. ɋɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɒɬɚɬ – 4 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

3. ɋɥɭɠɛɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. ɒɬɚɬ – 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɭɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɌɆɐ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɚ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦ ɟɺ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɡɹɬɵɯ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 

2017 – 2018 ɝɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2017 

ɝɨɞ 

2018 

ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 4803 23900 497,61 19097 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (4370) (19734) 451,58 -15364 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) , ɬɵɫ. ɪɭɛ. 433 4166 962,12 3733 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 208 3171 1524,52 2963 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 208 3209 1542,79 3001 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 207 2728 1317,87 2521 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 4,33 13,26   
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 

497,61%. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 451,58%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,26%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɨɣ 

«Ⱥɜɞɟɟɜ ɢ Ʉ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 6,1% [28]. Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: ± 0,5%. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɨɫɬɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,33%. Ɋɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦ ɟɺ ɫ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ [29, ɫ. 102]. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2.  Ɂɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

  Др =
𝑄ː𝑄ˑбщ × 100% ,                                                                                        (1) 

 

ɝɞɟ:   Ⱦɪ – ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɜ %;  

         Qɧ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɦɥɧ.ɪɭɛ.); 
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         Qɨɛɳ – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɦɥɧ.ɪɭɛ.). 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ: 

 ɈɈɈ «Ɍɟɥɟɤɬɚ»; 

 ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬ Ɇɟɞɢɚ» (ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɗɤɨɧɟɬ ɋɢɛɢɪɶ»). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ Ɍɟɥɟɤɬɚ ɗɤɨɧɟɬ ɋɢɛɢɪɶ 

Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 10882 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 23,9 36,809 28,17 

Ɂɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, % 0,22 0,33 0,26 

 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɱɢɫɥɭ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɥɹ 

ɱɟɝɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ». 

 

2.3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɟɺ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɺ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «VNS Consult», ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ 

ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɧɟɬ. 

2. ɉɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɨɝɨ ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

3. ɍɫɥɭɝɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ [30], ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ 

ɢɸɥɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ȼ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɚɫɬɨ ɥɢ ȼɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» 

16%
2%

7%

2%

73%

Редко, ̦е ч̌ще ̬̌̌̚ ̏ ̥е̭́ц

Ч̭̌то, ̦е̭кол̽ко ̬̌̚ ̏ ̥е̭́ц

Оче̦̽ ̬едко, п̬̌у ̬̌̚ ̌̚ ̐од

Е̙ед̦е̦̏о

Нет, ̦е ̛̭п̼т̼̏̌̀ п̬о̍ле̥
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 27% ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨɬ «ɋɤɚɣ 

Ɍɟɥɟɤɨɦ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɯɨɬɶ ɢ 

ɧɟɱɚɫɬɵɯ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɛɨɹɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɬɢ. 

4. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ 

«Ɏɥɚɦɩ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɬ.ɤ. ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɛɨɧɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 4,5 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 5 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɭɫɥɭɝɟ «ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɞɥɹ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɱɟɦ ɭ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ: Ɍɟɥɟɤɬɚ, ɗɤɨɧɟɬ ɋɢɛɢɪɶ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɭɫɥɭɝɟ «ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɋɤɚɣ 
Ɍɟɥɟɤɨɦ 

3 Ɇɛɢɬ/ɫ 
5 Ɇɛɢɬ/ɫ ɞɧɟɦ 7 Ɇɛɢɬ/ɫ ɞɧɟɦ 10 Ɇɛɢɬ/ɫ ɞɧɟɦ 

10 Ɇɛɢɬ/ɫ ɧɨɱɶɸ 14 Ɇɛɢɬ/ɫ ɧɨɱɶɸ 20 Ɇɛɢɬ/ɫ ɧɨɱɶɸ 

350 ɪɭɛ. 650 ɪɭɛ. 800 ɪɭɛ. 1000 ɪɭɛ. 

Ɍɟɥɟɤɬɚ 

2 Ɇɛɢɬ/ɫ ɞɧɟɦ 3 Ɇɛɢɬ/ɫ ɞɧɟɦ 4 Ɇɛɢɬ/ɫ ɞɧɟɦ 7 Ɇɛɢɬ/ɫɟɤ ɞɧɟɦ 

4 Ɇɛɢɬ/ɫɟɤ ɧɨɱɶɸ 6 Ɇɛɢɬ/ɫ ɧɨɱɶɸ 8 Ɇɛɢɬ/ɫɟɤ ɧɨɱɶɸ 14 Ɇɛɢɬ/ɫɟɤ ɧɨɱɶɸ 

590 ɪɭɛ. 790 ɪɭɛ. 990 ɪɭɛ. 1490 ɪɭɛ. 

ɗɤɨɧɟɬ 
ɋɢɛɢɪɶ 

2 Ɇɛɢɬ/ɫ  ɞɧɟɦ 5 Ɇɛɢɬ/ɫ ɞɧɟɦ 10 Ɇɛɢɬ/ɫ ɞɧɟɦ  

4 Ɇɛɢɬ/ɫɟɤ ɧɨɱɶɸ 10 Ɇɛɢɬ/ɫ ɧɨɱɶɸ 20 Ɇɛɢɬ/ɫ ɧɨɱɶɸ  

500 ɪɭɛ. 800 ɪɭɛ. 1100 ɪɭɛ.  

 

ɂɡɭɱɢɜ ɬɚɪɢɮɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɚɤɟɬɧɵɯ (ɂɧɬɟɪɧɟɬ + Ɍȼ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɠɞɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɨɪɨɠɟ ɞɥɹ 

ɚɛɨɧɟɧɬɚ, ɱɟɦ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ. 
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ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɍɚɛɥɢɰɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

 ɋɢɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɋɥɚɛɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

– 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɨɦɚɧɞɚ 

– 

ɍɫɥɭɝɢ – 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɩɪɨɫɚ 27% ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 

ɨɳɭɳɚɸɬ ɩɟɪɟɛɨɢ ɫ 
ɫɟɬɶɸ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɬɚɪɢɮɵ 

– 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

– 
Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɬɡɵɜɨɜ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 

– 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɚɤɟɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɍɚɪɢɮɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
«ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɤɪɨ ɢ 

ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ. Ɉɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ 5–ɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.5 – 2.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ «ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ»  

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 3 ɛɚɥɥɚ 2 ɛɚɥɥɚ 1 ɛɚɥɥ 

Ɍɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ 
"ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ" 

ɋɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ 

ɰɟɧɨɣ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɞɨɥɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, 
ɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹ 

ɦɚɥɚ 

ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

+ 
  ɂɌɈȽɈȼɕɃ ȻȺɅɅ: 3 

1 ɛɚɥɥ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

2 ɛɚɥɥɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

3 ɛɚɥɥɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 
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ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5: ɍ ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 3 ɛɚɥɥɚ 2 ɛɚɥɥɚ 1 ɛɚɥɥ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ (3-10) 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɝɪɨɤɨɜ 

 (1-3) 

+ 
  

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɑɟɦ ɧɢɠɟ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪ
ɨɜɚɧɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ 

ɍɫɥɭɝɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɧɨ 
ɟɫɬɶ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɩɨ ɞɨɩɨɥ-ɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ-ɤɚɦ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɡɧɚɱɢɦɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

 
+ 

 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ 
ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɪɵɧɤɚ 

ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ 
ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ 

Ɂɚɦɟɞɥɹɸ-

ɳɢɣɫɹ, ɧɨ 
ɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

 
+ 

 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ 

ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ, 
ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ 

ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɪɨɫɬɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɀɟɫɬɤɚɹ 
ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɰɟɧ 

ȿɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɰɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ȼɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɰɟɧɵ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

 
+ 

 ɂɌɈȽɈȼɕɃ ȻȺɅɅ: 9 

4 ɛɚɥɥɚ ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

5-8 ɛɚɥɥɨɜ ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

9-12 ɛɚɥɥɨɜ ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

  

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6: ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 3 ɛɚɥɥɚ 2 ɛɚɥɥɚ 1 ɛɚɥɥ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɨɛɴɟɦ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɦ 

ɧɢɠɟ ɢɯ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ 

ɡɧɚɱɢɦɚɹ 

  
+ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ 
ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢɝɪɨɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɧɨɜɵɦ 

ɢɝɪɨɤɚɦ ɜ ɧɟɟ 
ɜɫɬɭɩɢɬɶ. 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɢɝɪɨɤɢ 

2-3 ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɚ ɞɟɪɠɚɬ 

ɨɤɨɥɨ 50% 
ɪɵɧɤɚ 

2-3 ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɚ 
ɞɟɪɠɚɬ 

ɛɨɥɟɟ 80% 
ɪɵɧɤɚ 

 
+ 

 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɦ 
ɫɥɨɠɧɟɟ ɧɨɜɵɦ 

ɢɝɪɨɤɚɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ 

ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɭɫɥɭɝ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɦɢɤɪɨ-ɧɢɲɢ 

ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɧɢɲɢ ɡɚɧɹɬɵ 
ɢɝɪɨɤɚɦɢ 

+ 
  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɶ, ɬɟɦ 

ɫɥɨɠɧɟɟ ɜɨɣɬɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɨɜɵɦ 

ɢɝɪɨɤɚɦ. 

ɧɢɡɤɢɣ 
(ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɡɚ 

1-3 ɦɟɫɹɰɚ 
ɪɚɛɨɬɵ) 

ɫɪɟɞɧɢɣ 
(ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɡɚ 
6-12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɪɚɛɨɬɵ) 

ɜɵɫɨɤɢɣ 
(ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 
1 ɝɨɞ 

ɪɚɛɨɬɵ) 

  
+ 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɑɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢ
ɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɤɪɵɬ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 

 
+ 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɚ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 
ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɧɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɧɚ 
ɧɢɡɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ-

ɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

  
+ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɦ 

ɨɯɨɬɧɟɟ ɧɨɜɵɟ 
ɢɝɪɨɤɢ ɠɟɥɚɸɬ 
ɜɨɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ 
ɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ɡɚɦɟɞɥɹɸ-

ɳɢɣɫɹ 

ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ 
ɢɥɢ ɩɚɞɟɧɢɟ 

 
+ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɰɟɧ 

ȿɫɥɢ ɢɝɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ - ɷɬɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɛɚɪɶɟɪ 
ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɢɝɪɨɤɢ ɧɟ 
ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɢɝɪɨɤɢ ɧɟ 
ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ 
ɜɜɨɞɚ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɲɟɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɢɝɪɨɤɢ 
ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɰɟɧɵ 

  
+ 

ɂɌɈȽɈȼɕɃ ȻȺɅɅ: 13 

8 ɛɚɥɥɨɜ ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

9-16 ɛɚɥɥɨɜ ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

17-24 ɛɚɥɥɚ ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7: ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 2 ɛɚɥɥɚ 1 ɛɚɥɥ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 
+ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ 

 
+ 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɭɝɪɨɡɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɤ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɤ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ 

ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 
+ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 
ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɭɫɢɥɢɣ ɨɧ ɜ ɧɟɟ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɢɡɤɚɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

 
+ 

ɂɌɈȽɈȼɕɃ ȻȺɅɅ: 4 

4 ɛɚɥɥɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

5-6 ɛɚɥɥɨɜ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

7-8 ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
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ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8: ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨ ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 3 ɛɚɥɥɚ 2 ɛɚɥɥɚ 1 ɛɚɥɥ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɞɬɢ ɢɦ ɧɚ 
ɭɫɬɭɩɤɢ 

ɛɨɥɟɟ 80% 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ
-ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɞɟɪɠɢɬ 

ɨɤɨɥɨ 50% 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

  
+ 

ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ 
ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ 

ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ 

ɧɚɣɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɢ 
ɧɟ ɩɨɧɟɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɥɧɵɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢ 

ɭɫɥɭɝɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ, 
ɟɫɬɶ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɭɫɥɭɝɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ, 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟɬ 

+ 
  

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤ ɰɟɧɟ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 

ɰɟɧɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ 
ɰɟɧɟ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ-

ɫɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ 

ɰɟɧɨɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɛɭɞɟɬ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ
-ɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ 
ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ 

ɰɟɧɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɢ-

ɬɟɥɟɧ ɤ ɰɟɧɟ 

 
+ 

 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-ɧɨɫɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɫɤɪɵɬɵɣ ɫɩɪɨɫ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɧɨɜɵɦ 
ɢɝɪɨɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ
ɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ
-ɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧ-

ɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬ
ɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɥɧɚɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɭɫɥɭɝ 

+ 
  ɂɌɈȽɈȼɕɃ ȻȺɅɅ: 9 

4 ɛɚɥɥɚ ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɭɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

5-8 ɛɚɥɥɨɜ ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɭɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

9-12 ɛɚɥɥɨɜ ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

  

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9: Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɝɪɨɡɭ ɨɬɬɨɤɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10.  

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

1 ɛɚɥɥ ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

2 ɛɚɥɥɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

3 ɛɚɥɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

4 ɛɚɥɥɚ ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

5 ɛɚɥɥɨɜ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

6 ɛɚɥɥɨɜ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

7 ɛɚɥɥɨɜ ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

8 ɛɚɥɥɨɜ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

9 ɛɚɥɥɨɜ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɦɧɟɧɢɢ ɢ ɨɩɵɬɟ. ɋɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɋɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

№ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 
Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

1 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȼɵɫɲɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 12 ɥɟɬ 

2 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ȼɵɫɲɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 10 ɥɟɬ 

3 Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ȼɵɫɲɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 9 ɥɟɬ 

4 ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɞɚɠ ȼɵɫɲɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 5 ɥɟɬ 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɪɚɧɝɨɜ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13) ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɪɚɧɝɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɟɫɨɦɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ (ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  
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𝑊 =
12𝑆 ݊2  (݉3−݉ )

,                                                                                                 (2) 

 

ɝɞɟ S – ɫɭɦɦɚ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ,  

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ,  

m – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ – 0,8208 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɭɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɜɨɞɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɜɵɜɨɞɨɜ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɭɝɪɨɡɚ 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

– 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ – 

Ɋɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ – 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɬɨɤ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 

(Ɋɨɫɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ) 

– 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɟɥɟɤɨɦ- 

ɭɫɥɭɝ 

– 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ɇɚɬɪɢɰɚ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɋɭɦɦɚ 
ɨɰɟɧɨɤ 

Ɉɬɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ʉɜɚɞɪɚɬ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

(S) 
1 2 3 4 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 9 6 8 9 32 12 144 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 1 1 1 1 4 -16 256 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɋɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 6 5 7 8 26 6 36 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 2 4 3 2 11 -9 81 

Ɋɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 8 7 6 6 27 7 49 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 5 9 9 7 30 10 100 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 7 8 5 4 24 4 16 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 3 3 4 5 15 -5 25 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ 5G) 4 2 2 3 11 -9 81 

ɋɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɤ 180 
  ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɨɤ 20 
 

788 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 Opportunities (ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) 
 

O1: Ɋɨɫɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

O2: Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 

Threats (ɍɝɪɨɡɵ) 
 

T1: Ɋɢɫɤ ɨɬɬɨɤɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 

T2: ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

T3: ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 

Strengths (ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) 
 

S1: Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ 

S2: ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

S3: Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

S4: ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ 

S-O ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

S1,S2,S3,S4,O1: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɡɚɤɪɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ 

 

S-T ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

S1,S2,T2,T3: Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɤɪɵɬɶ 
ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

 

Weaknesses (ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) 
 

W1: ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

W2: Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

 

W-O ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

W1,O2: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɫɥɭɝ ɡɚɦɟɧɹɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

 

W-T ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

W2,T1: Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɨɬɬɨɤɚ 
ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɱɢɫɥɭ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ S-O 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɨɜɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
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3 ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜяɡɢ 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜяɡɢ 

 

Ɋеɡюɦе ɩɪɨеɤɬɚ 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɣɞɭɬ: 

ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «Ɉɬɪɚɞɧɨɟ», ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɛɨɧɟɧɬɵ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 

ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɭɫɥɭɝ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ IP-ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ». 

ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɥɢɰ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɟɝɨ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɥɺɬɚ 

ɪɚɞɢɨɪɟɥɟɣɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ, ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ IP-ɬɪɚɮɢɤɚ ɤ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ 

ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɤ ɩɨɤɪɵɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ.  

ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɢɞɟɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ. 

Ʉ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɎȽɍɉ «ȽɊɑɐ»; 

 ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɯɨɞɧɵɯ 

ɞɧɟɣ. ɇɚɱɚɥɨ 01.02.2019. Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ – ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 31.08.2019. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 378240 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ:  

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ; 

 ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ; 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢе ɪеɚɥɢɡɚцɢɢ ɩɪɨеɤɬɚ  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɱɚɫɬɧɨɣ 
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ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɳɢɦɫɹ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɪɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 287,5 ɬɵɫɹɱ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɭɠɟ 

317,9 ɬɵɫɹɱ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɪɨɫɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 110,57% [31]. Ʉɨɫɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨɫɟɥɤɚ, ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɫɟɥɤɚ «Ɉɬɪɚɞɧɨɟ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɪɨɫ [32]. 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 179 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɉ «Ɉɬɪɚɞɧɨɟ»  
ȼɨɩɪɨɫ ȼɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ Ʉɨɥ-ɜɨ 

1. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɥɢ ȼɵ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬɟ ɜ Ʉɉ «Ɉɬɪɚɞɧɨɟ»? 

ɞɚ 157 

ɧɟɬ 22 

ȿɫɥɢ «ɞɚ» ɬɨ ɩɪɨɫɢɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

2. Ⱦɨɫɬɭɩɧɵ ɥɢ ȼɚɦ ɭɫɥɭɝɢ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɦ ɩɨɫɟɥɤɟ? 

ɞɚ, ɜɫɟ ɬɟɥɟɤɨɦ-ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 2 

ɞɚ, ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ 109 

ɧɟɬ 40 

ɧɟ ɡɧɚɸ 6 

3. Ʉɚɤɨɜɨ ȼɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɟɥɟɤɨɦ-ɭɫɥɭɝ ɨɬ 
«ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɜ Ɉɬɪɚɞɧɨɦ? 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 151 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 1 

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɟ 5 

4. ɉɨɞɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɛɵ ȼɵ ɤ 
«ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ «Ɉɬɪɚɞɧɨɦ»? 

ɞɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 114 

ɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɫɹ 26 

ɧɟɬ, ɦɟɧɹ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɦɨɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 12 

ɧɟɬ, ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɥɟɤɨɦ- ɭɫɥɭɝɚɯ 5 

ȿɫɥɢ «ɞɚ» ɬɨ ɩɪɨɫɢɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɜɨɩɪɨɫ: 

5. Ʉɚɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ȼɚɲɟɝɨ ɞɨɦɚ 
ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ? 

Ɍɨɥɶɤɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 12 

ɨɬ 3 ɞɨ 4 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 99 

ɨɬ 4 ɞɨ 5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 18 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɦɟɧɹ 11 
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ȼɫɟɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 5 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɨɹɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɨɫɟɥɤɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢɯ 

ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ – 157 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɨɹɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ. Ɍɚɤ, 111 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɭɫɥɭɝ, ɢɡ ɧɢɯ 109 – ɜɵɯɨɞɹɬ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɤɚ, ɤɪɨɦɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ». ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (151 ɢɡ 157) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 140 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɉɹɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɨɹɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ  ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɦ. 12 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ 

ɢɡɴɹɜɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

ȼɫɟɝɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 128 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɠɢɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɜɭɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

 ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɯ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ 600 — 800 ɪɭɛ. ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢ ɫɪɚɜɧɢɦ ɢɯ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ 

Ɍɟɥɟɤɨɦ». ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

 
ɋɤɚɣ 

Ɍɟɥɟɤɨɦ 
ɆɌɋ ɆɟɝɚɎɨɧ Ȼɢɥɚɣɧ Ɍɟɥɟ2 Yota 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

650 650 800 660 600 650 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɫɟɬɶ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

5 Ɇɛɢɬ/ɫ 
ɞɧɟɦ 

10 Ɇɛɢɬ/ɫ 
ɧɨɱɶɸ 

4 Ɇɛɢɬ/ɫ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ 7 Ɇɛɢɬ/ɫ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɧɚ 
ɫɤɚɱɢɜɚɟɦɵɣ 
ɬɪɚɮɢɤ 

Ȼɟɡɥɢɦɢɬ Ȼɟɡɥɢɦɢɬ 

30 Ƚɛ 
ɞɧɟɦ 

Ȼɟɡɥɢɦɢɬ 
ɧɨɱɶɸ 

Ȼɟɡɥɢɦɢɬ 

40 Ƚɛ 
ɞɧɟɦ 

Ȼɟɡɥɢɦɢɬ 
ɧɨɱɶɸ 

Ȼɟɡɥɢɦɢɬ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
– 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ ɧɚ 
ɬɨɪɪɟɧɬɵ 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 

– 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ «Yota». Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɚɪɬɭ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɹɡɶɸ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɬ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɚɛɨɧɟɧɬɵ, ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɨ ɱɟɦ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɨɩɪɨɫɚ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
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ɉɥɚɧ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɡɚɬɪɚɬɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɢɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɨɛɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 

ɐɟɧɚ ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɋɭɦɦɚ 

1 ɒɤɚɮ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 2 ɲɬ 3250,00 6500,00 

2 Ɋɚɞɢɨɪɟɥɟɣɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ Ubiquiti AirFiber 5 2 ɲɬ 76742,00 153484,00 

3 Ɍɨɱɤɚ ɪɚɞɢɨɞɨɫɬɭɩɚ Ubiquiti Rocket M5 2 ɲɬ 6547,00 13094,00 

4 Ⱥɧɬɟɧɧɚ ɫɟɤɬɨɪɧɚɹ Ubiquiti AirMax Sector 5G-19-120 2 ɲɬ 10166,00 20332,00 

5 Ɉɩɨɪɧɚɹ ɫɬɨɣɤɚ ɬɢɩɚ ȽɊɋɋ-1 2 ɲɬ 5919,00 11838,00 

6 Ʉɚɛɟɥɶ ɜɢɬɚɹ ɩɚɪɚ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 270 ɦ 22,00 5940,00 

7 ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɛ/ɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Back-UPS BK500E 2 ɲɬ 8159,00 16318,00 

8 Ȼɚɬɚɪɟɹ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ Delta GEL 12-65 2 ɲɬ 12627,50 25255,00 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 2% ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 5055,22 

ɂɌɈȽɈ: 257816,22 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɹɡɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 257816,22 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɤ ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɫɭɦɦɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɋɬɚɜɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ – 30%. ɋɬɚɜɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɜ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (Ʉɨɞ ɈɄȼɗȾ - 61.10.3) ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɮɨɧɞɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,20% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɐɟɧɚ ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɋɭɦɦɚ 

1 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɲɤɚɮɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 2 ɟɞ 750,00 1500,00 

2 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɩɨɪɧɨɣ ɫɬɨɣɤɢ  2 ɟɞ 300,00 600,00 

3 Ɇɨɧɬɚɠ ɪɚɞɢɨɪɟɥɟɣɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚ 1 ɩɪɨɥɟɬ 8000,00 8000,00 

4 Ɇɨɧɬɚɠ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ ɪɚɞɢɨɞɨɫɬɭɩɚ 2 ɟɞ 1000,00 2000,00 

5 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɟɤɬɨɪɧɨɣ ɚɧɬɟɧɧɵ 2 ɟɞ 500,00 1000,00 

 ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 30% ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 3993,00 

 ȼɡɧɨɫɵ ɜ Ɏɋɋ ɧɚ ɇɋ ɢ ɉɁ 0,20% ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 26,20 

ɂɌɈȽɈ: 17056,20 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɡɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 17056,20 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɲɚɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɭɦɦɚ 

1 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

40000,00 

2 ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜ ɎȽɍɉ "Ƚɥɚɜɧɵɣ Ɋɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɐɟɧɬɪ" 38367,58 

3 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɢ 

10000,00 

4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 15000,00 

ɂɌɈȽɈ: 103367,58 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 102393,25 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 378240,00 

ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ.  
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ɉɥɚɧ ɪеɚɥɢɡɚцɢɢ ɩɪɨеɤɬɚ 

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 3 ɷɬɚɩɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɹɡɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɱɬɨɜɭɸ ɩɟɪɟɫɵɥɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɋȾɊ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, 

ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ «Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ-

ɇɚɱɚɥɨ». Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɧɚɱɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɟ ɞɨɠɞɚɜɲɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ ɩɭɬɟɦ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ. 
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Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨеɤɬɚ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɪɢɫɤɢ. Ɋɟɟɫɬɪ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɋɟɟɫɬɪ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ  

№ ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ (ɪɢɫɤ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɇɚ ɫɪɨɤɢ ɇɚ ɛɸɞɠɟɬ 

1 

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɢɥɢ ɧɢɤɚɤɨɟ 

ɋɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɞɜɢɧɭɬɵ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ 
ɧɢɤɚɤɨɟ 

2 
ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɌɆɐ 
ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ 

ɋɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɞɜɢɧɭɬɵ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ 
ɧɢɤɚɤɨɟ 

3 

ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ 

ɋɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ 

ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ 
ɧɢɤɚɤɨɟ 

4 
Ɉɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɟ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɋɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ 

ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ 

7–10% 

5 
ɉɨɪɱɚ ɢɥɢ ɯɢɳɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɌɆɐ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɢɥɢ ɧɢɤɚɤɨɟ 

ɋɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ 

ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ 
ɧɢɤɚɤɨɟ 

 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

№ Ɋɢɫɤ ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ Ɍɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

1 

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ ɧɟɬ. ɋɞɜɢɝ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɤ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

2 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɌɆɐ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ ɧɟɬ. ɋɞɜɢɝ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɤ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

3 

ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɹɡɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

4 

Ɉɲɢɛɤɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɚɯ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɞɟɧ.ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

5 
ɉɨɪɱɚ ɢɥɢ ɯɢɳɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɌɆɐ 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɉɟɪɟɞɚɱɚ 

ȼɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɭɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
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3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (NPV). 

ɉɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɹɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ARPU 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 704,28 ɪɭɛ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬ ɫɜɹɡɢ ɫɚɦ 

ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɜɹɡɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɜɹɡɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɬɢɩɚ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɹɡɢ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɟɫɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɌɆɐ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɛɨɧɟɧɬɚ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɨɜ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

3783,25 ɪɭɛ.  
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Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

1200,00  ɪɭɛ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ 

ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1000,00 ɪɭɛ.  

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 128 ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɞɧɹ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɹɡɢ. ɉɥɚɧ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɉɥɚɧ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 

Ɇɟɫɹɰ 1 2 3 4 5 6 ȼɫɟɝɨ 

ɉɥɚɧ ɩɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 10 15 20 25 29 29 128 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɧɨ ɜɵɲɟ – ɫɬɚɜɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ – 30,2%. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 

ȼɢɞ ɡɚɬɪɚɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɭɦɦɚ 

ɌɆɐ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɛɨɧɟɧɬɚ 128 484256,00 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 128 128000,00 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɬɟɯɧɢɤɚɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 128 153600,00 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ (30%)  84480,00 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ Ɏɋɋ ɧɚ ɇɋ ɢ ɉɁ (0,2%)  563,20 

ɂɌɈȽɈ: 850899,20 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɹɬ – 850899,20 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɟɫɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɨɩɥɚɬɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɧɬɟɧɧɨ-ɦɚɱɬɨɜɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɞɜɭɯ 

ɬɨɱɤɚɯ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɜɹɡɢ ɞɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
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ɭɡɥɚ ɫɜɹɡɢ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɢ – 5 ɥɟɬ, ɢɥɢ 

60 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ). 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɬɢɩɭ ɛɭɞɭɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɜɹɡɢ; 

 ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɜɹɡɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,40 Ɇɛɢɬ/ɫɟɤ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɜɹɡɢ 128 ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 51,2 

Ɇɛɢɬ/ɫɟɤ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 Ɇɛɢɬ/ɫɟɤ ɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72 ɪɭɛ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ – 3686,4 ɪɭɛ. – 

ɫɭɦɦɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ: 

1. Ɍɨɱɤɚ Ⱥ – 1020 ɪɭɛ; 
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2. Ɍɨɱɤɚ Ȼ – 750 ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ - 1770 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɚɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 

6304,00 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɫɭɦɦɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɹɡɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 11760,40 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɹɡɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ - 992024 ɪɭɛ., ɡɚɬɟɦ ɩɨ 141124,80 ɪɭɛ. ɜ 

ɝɨɞ. 

Ɍɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɢ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɍɚɤɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 3900 ɪɭɛ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɤɭɩɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɂɧɚɱɢɬ 499200,00 ɪɭɛ. ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ARPU ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 704,28 ɪɭɛ., ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɹɡɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 806400,60 ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ) ɡɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1305600,60 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ – 1081774,08 ɪɭɛ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɍɚɛɥɢɰɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 992024,00 141124,80 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ. 1305600,60 1081774,08 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɪɭɛ. 313576,60 940649,28 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɪɭɛ. 285069,63 777396,10 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (NPV). NPV = 684225,73 – ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɧɭɥɹ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

Ɍɨɱɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ – 1382024,40 ɪɭɛ. ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤ 13 ɦɟɫɹɰɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɹɡɢ, ɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1081774,08 ɪɭɛ. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ɍɨɱɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɟɚɥɢɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ 

ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɥɶɸ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɺ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ», ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ, ɚ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɢ ɱɢɫɥɭ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ: 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɞɟɥɶ 5-ɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ, PEST ɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ, ɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

ɋɥɭɠɛɚ ɂɌ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɟɬɢ 

ɋɥɭɠɛɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ

ɋɥɭɠɛɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɋɥɭɠɛɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɢ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ

HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɋɥɭɠɛɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ
ɋɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠ 

ɋɥɭɠɛɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɏɨɪɦɚ ɨɩɪɨɫɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɚɛɨɧɟɧɬ! Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɪɚɞɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ȼɚɫ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱɟɫɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ȼɚɲɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ! 
 

* Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

 

1. Ʉɚɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝɢ ɟɫɬɶ ɭ ȼɚɫ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ? * 

 ɇɟɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɜɫɺ ɯɨɪɨɲɨ 

 ɉɥɨɯɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɢ / ɇɟ ɞɨɡɜɨɧɢɥɫɹ 

 ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

 ȼɫɟɝɞɚ ɩɥɨɯɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ 

 ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɢɧɝ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ: ___________________________ 

 

2. ɑɚɫɬɨ ɥɢ ȼɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ? * 

 ɇɟɬ, ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, ɩɚɪɭ ɪɚɡ ɡɚ ɝɨɞ 

 Ɋɟɞɤɨ, ɧɟ ɱɚɳɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 

 ɑɚɫɬɨ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

 ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

 

3. ȿɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ? * 

 ɇɟ ɦɨɝɭ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɟɨ ɜ HD ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

 ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɢɧɝ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɢɝɪɚɯ 

 ɇɢɤɚɤɨɟ ɜɢɞɟɨ ɧɟ ɝɪɭɡɢɬɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɥɸɛɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɜ ɋɟɬɢ 

 ɇɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɚɣɬɵ 

 ɉɪɨɛɥɟɦ ɧɟɬ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ: ___________________________ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɡɵɜɨɜ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ». 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɡɵɜɨɜ ɪɟɫɭɪɫɚ «Ɏɥɚɦɩ». ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɭ:  https://krasnoyarsk.flamp.ru/firm/skajj_telekom_internet_provajjder-

70000001029559389 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 6 ɨɬɡɵɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ 4-ɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝ: 
 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 2  

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 1  

ɋɤɨɪɨɫɬɶ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɪɢɮɨɦ 2  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  1 

ȼɫɟɝɨ: 5 1 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɚɛɨɧɟɧɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ ɚɛɨɧɟɧɬɵ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɏɨɪɦɚ ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɉ «Ɉɬɪɚɞɧɨɟ» 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ! Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɤɚ «Ɉɬɪɚɞɧɨɟ» ɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ:  
 

1. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɥɢ ȼɵ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬɟ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɦ ɩɨɫɟɥɤɟ «Ɉɬɪɚɞɧɨɟ»? 

 ɞɚ 

 ɧɟɬ 

 

ȿɫɥɢ «ɞɚ» ɬɨ ɩɪɨɫɢɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 
 

2. Ⱦɨɫɬɭɩɧɵ ɥɢ ȼɚɦ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɦ 
ɩɨɫɟɥɤɟ?  

 ɞɚ, ɜɫɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 

 ɞɚ, ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ 

 ɧɟɬ 

 ɧɟ ɡɧɚɸ 

 

3. Ʉɚɤɨɜɨ ȼɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɈɈɈ 
«ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɜ «Ɉɬɪɚɞɧɨɦ»? 

 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

 ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɟ 

 

4. ɉɨɞɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɛɵ ȼɵ ɤ «ɋɤɚɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ «Ɉɬɪɚɞɧɨɦ»?  

 ɞɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ  
 ɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɫɹ 

 ɧɟɬ, ɦɟɧɹ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɦɨɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

 ɧɟɬ, ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ 

 

ȿɫɥɢ «ɞɚ» ɬɨ ɩɪɨɫɢɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɜɨɩɪɨɫ: 
 

5. Ʉɚɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ȼɚɲɟɝɨ ɞɨɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ? 

 ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 ɨɬ 3 ɞɨ 4 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 ɨɬ 4 ɞɨ 5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɦɟɧɹ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɤɚɪɬɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «Yota» 
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