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1   я  

 

1.1 я  ,      

 

  « », «  »      

 ,      . 

,   « » (project)    projacere — 

 -   (pro — ; jacere — ,  ). 

      ,  

  ,    :  

 ,    ,     

 ,       , 

       . 

  ,    

         

 (PMBOK® Guide),    :  — 

  ,     , 

   [2, . 3].         

,       : 

1.      (     

   ,      , 

  ). 

2.    —    . 

      . , 

    ,      

    .    

        

  . 

3.   ʹ  ʹ  ʹ  . ʹ  

, ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  , 

 ,   ,    
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,     .   

,        

   [3, . 11–12]. 

 ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  , 

ʹ  ʹ   ʹ  ʹ ,  ʹ   ʹ ,  

ʹ , ʹ , ʹ   ʹ , ʹ  ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ  ʹ   ʹ . ʹ  ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ  ʹ ,  ʹ ,  ʹ  ʹ   

ʹ ,   ʹ ,  ʹ   ʹ , . . ʹ  ʹ , 

ʹ  ʹ  ʹ . ʹ  ʹ ,  ʹ  ʹ  

 ʹ  ʹ ,  ʹ -  ʹ   ʹ  ʹ .  

ʹ   ʹ ʹ    ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ   ʹ   ʹ  ʹ   ʹ  , 

ʹ   ʹ  ʹ   ʹ  ʹ   ʹ  

ʹ  ʹ - .  ʹ   ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ  ( ʹ , ʹ , ), ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ , ʹ    ʹ  ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ . ʹ   ʹ   ʹ  ʹ  , 

ʹ ʹ    ʹ . , ʹ  , ʹ  ʹ ,  ʹ  

ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  ʹ   

ʹ , ʹ , ʹ   ʹ   ʹ  ʹ , ʹ , 

ʹ  ʹ ʹ  , ʹ  ʹ , ʹ  

ʹ    ʹ  ʹ , ʹ    ʹ  ʹ , 

ʹ   ʹ  ʹ  ʹ   . 

ʹ  ʹ  ʹ  ʹ , ʹ  , ʹ   ʹ . 

 ʹ  , ʹ   ʹ  ʹ : ʹ  ʹ  — 

 ʹ  ʹ , ʹ , ʹ   ʹ   ʹ  

ʹ   ʹ ʹ    ʹ   . 

 ʹ  ʹ ʹ  ʹ , ʹ   

ʹ  — ʹ  ʹ  ʹ . ʹ   
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ʹ ʹ  ʹ , ʹ  ʹ  ʹ  ʹ    

ʹ  ʹ  ʹ . ʹ  ʹ  ʹ  :  

  ʹ  ;  

  ʹ    ʹ ; 

  ʹ    ʹ  ʹ   ; 

 : ʹ  , ʹ  ,   ʹ   ʹ ;  

  ʹ   ʹ , ʹ , ʹ  [4́, . 17–18]. 

  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ ʹ : ʹ  ʹ ,  ʹ , ʹ ,  ʹ , 

ʹ   . . (  1.1). 

 

 1.1 – ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  

  

 ( )  
    ,   

     

  
 ,     

 

        

   
   (  , , 

) 

  
      

   

 

,    , 
, , , ,  

,  ,  
  . 

 
  ,    

 ,    

  
    ,  

         

 

 ʹ  –  ʹ  ʹ   ʹ , ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ   ʹ  , ʹ ʹ   

ʹ  ʹ  ʹ . 

 ʹ  ʹ  – ʹ  ʹ  : ʹ  

, ʹ , ʹ    ʹ , ʹ   ʹ  ʹ . 
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 ʹ  – ʹ   ʹ , ʹ   

ʹ  ʹ  ʹ  ʹ . 

 ʹ   ʹ , ʹ  ʹ ,  ʹ , 

 ʹ   ʹ   ʹ   ʹ ,  ʹ  

ʹ ,  ʹ  ʹ ,  ʹ  ʹ  ʹ ,  ʹ  

ʹ  ʹ ,  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ . 

 ʹ   ʹ  : 

  ʹ   ʹ  ʹ ;  

  ʹ , ʹ  ʹ  ʹ ;  

  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ . 

 ʹ  ʹ   ʹ  1.2. 

 

 1.2 – ʹ  ʹ  
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 –  ʹ  ʹ   ʹ ,   ʹ . 

 ʹ   ʹ  ʹ   ʹ , 

ʹ    ʹ    ʹ  ʹ  

 ʹ .  

 –  ʹ  ʹ , ʹ  ʹ  

ʹ  ʹ , ʹ  ʹ  , ʹ  

ʹ   ʹ   ʹ  ʹ  ʹ .  ʹ   

ʹ  ʹ , ʹ ʹ , ʹ , ʹ ʹ  

ʹ , ʹ   ʹ . ʹ  ʹ , 

ʹ ʹ   ʹ  ʹ   ʹ  ʹ : 

ʹ ʹ , ʹ , ʹ , ʹ ʹ . 

 ʹ  ʹ   ʹ , ʹ   ʹ  ʹ .  

  ʹ   ʹ ,  ʹ ʹ :  $10—

15 ʹ .; ʹ :  40—50 ʹ . ʹ - . 

 ʹ  ʹ  ʹ  ʹ , 

ʹ  ʹ  ʹ  , ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ   ʹ   ʹ  ʹ   ʹ  . ʹ   

ʹ   ʹ  ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ -

  ʹ  ʹ  ʹ  – ʹ  ʹ  

ʹ  ʹ , ʹ  ʹ  ʹ  ʹ , ʹ  

 ʹ ʹ   . 

 ʹ   ʹ   ʹ   ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ , ʹ  , ʹ ʹ  

. ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ . 

 ʹ   ʹ  ʹ ʹ  ʹ  

 ʹ .  ʹ   ʹ    ʹ   ʹ   ʹ ,  

ʹ   ʹ ʹ .  ʹ  ʹ   ʹ ʹ  

  ʹ  ʹ . 
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  ʹ  ʹ  ʹ   ʹ . 

 ʹ  ʹ ʹ  ʹ    ʹ    

ʹ  ʹ  ʹ , ʹ  ʹ  ʹ   

ʹ   ʹ  ʹ  ʹ . ʹ ,  

ʹ  ʹ  ʹ  ʹ   ʹ   ʹ  

ʹ   ʹ ʹ  ,  ʹ   ʹ   

ʹ ʹ    ʹ ʹ . 

 ʹ  ʹ  ʹ  ʹ    ʹ   

ʹ  , ʹ   ʹ   , ʹ ʹ   ʹ  

ʹ ,  ʹ ʹ  ʹ . 

, ʹ  ʹ  ʹ    : 

  ʹ  ʹ  ʹ  ( ʹ , 

ʹ ) ʹ  ʹ  ( ʹ  ʹ  ʹ  , 

ʹ  ʹ , ʹ  ʹ ), ʹ   ʹ  

 ʹ - ʹ ʹ    ʹ  

ʹ  ʹ   ʹ ʹ   ʹ   ʹ  

; 

   ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  

( ʹ  ʹ  ʹ , ʹ  ʹ  , ʹ , 

ʹ   .ʹ .); 

  ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ , 

 ʹ ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  

 ʹ  ʹ ,  ʹ  ʹ ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ  ʹ  ʹ ,  ʹ  ʹ  

ʹ   ʹ   ʹ , ʹ , ʹ , ʹ  ʹ   . . 

 ʹ  ʹ  ʹ   ʹ  

ʹ   ʹ  ʹ ,   ʹ , ʹ  ʹ  

ʹ , ʹ   ʹ  ʹ  ,  ʹ  ʹ  

ʹ    ʹ   ʹ  [5]. 
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 ʹ  ʹ  ʹ   ʹ ,  ʹ  , 

ʹ    ʹ , ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  

ʹ  ʹ ,  ʹ  ʹ  ʹ ,  

ʹ ʹ   ʹ  ʹ  . ʹ  ʹ  —  

ʹ , ʹ  ʹ , ʹ ʹ , ʹ , ʹ  

ʹ , ʹ , ʹ - ʹ  ʹ   ʹ  

 ʹ  ʹ , ʹ   ʹ   ʹ   

ʹ  ʹ  ʹ , ʹ   ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ   ʹ  ʹ   ʹ   ʹ  , 

ʹ , ʹ , ʹ   ʹ  ʹ  ʹ .  

 ʹ  ʹ : 

  ʹ    ʹ   ʹ ; 

  ʹ  ʹ  ( ʹ , ʹ   ʹ ); 

  ʹ  ʹ   ʹ  ʹ ; 

  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ ; 

   ʹ  ʹ ; 

  ʹ  ʹ  ʹ ;  

 ʹ   ʹ  ʹ ; 

  ʹ  ʹ ; 

  ʹ   ʹ  ʹ ; 

   ʹ  ʹ ; 

   ʹ   ʹ  ʹ   . 

 ʹ  ʹ  ʹ    ʹ  

ʹ  ʹ   ʹ    ʹ  ʹ  ʹ : 

1.  ʹ  ʹ  – ʹ  ʹ ,  ʹ  

ʹ  ʹ ,   ʹ  ʹ  ; 

2.  ʹ  ʹ  – ʹ  ʹ   ʹ  , 

 ʹ ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ ,  
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ʹ ʹ  ʹ  ʹ  ʹ ʹ  ʹ  

ʹ : 

  ʹ  ʹ  – ʹ   ʹ  

ʹ . ʹ  ʹ  ʹ ,  ʹ   ʹ ; 

  ʹ  ( ʹ ) ʹ  –  

ʹ , ʹ  ʹ  ʹ ; 

  ʹ  — ʹ  ʹ ,  

ʹ ʹ   ʹ ʹ , ʹ  ʹ   ʹ ; 

  ʹ  ( ʹ ) ʹ  – ʹ  ʹ   

ʹ    ʹ  ʹ ; 

  ʹ  – ʹ   ʹ  ʹ  

ʹ    ʹ  ʹ ; 

  ʹ   – ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ ʹ  ʹ  ʹ ; 

  ʹ ʹ   – ʹ  

ʹ , ʹ ʹ  ʹ , ʹ  ʹ ; 

  ʹ  – ʹ ʹ   ʹ  ʹ  

; 

  ʹ  ʹ  – ʹ  ʹ , 

ʹ   ʹ  ʹ    ʹ  ʹ  ʹ  .  

ʹ  ʹ : ʹ ,  ʹ , ʹ   

ʹ  ʹ . 

 ʹ  ʹ  ʹ .  ʹ    

  ʹ ,   ʹ  ( ʹ - )  

ʹ  ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  [6, . 20–21]. 

 

1.2   я  

 

  ʹ  ʹ  ʹ  , ʹ  ʹ  

ʹ   ʹ  ʹ   ʹ   ʹ  ʹ  
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ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ   ʹ  

ʹ , ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ .  ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ .  

 ʹ  ʹ  ʹ   ʹ   ʹ  

ʹ ʹ  , ʹ  ʹ , ʹ  ʹ , 

ʹ  ʹ  ʹ   ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ   ʹ  ʹ .  ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  ʹ   ʹ , 

  ʹ  ʹ    ʹ   ʹ  ʹ .  ʹ  

ʹ   ʹ  ʹ - ʹ ʹ   

ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  

 ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ . ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ   ʹ ʹ .  ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ   ʹ  ʹ   ʹ  

 ,  ʹ  ʹ  ʹ   ʹ    

ʹ   ʹ . ʹ   ʹ   ʹ , ,  ʹ  ʹ , 

ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  ʹ   

ʹ   ʹ ,   ʹ  —  ʹ  ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  

 ʹ  [7, . 29–30]. 

 ʹ  ʹ  ʹ ʹ   ʹ . ʹ  

ʹ    ʹ  ʹ  ʹ    ʹ  ʹ . 

ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ ,  ʹ  

ʹ   ʹ  . ʹ   ʹ , ʹ     

ʹ  ʹ  ʹ , ʹ  ʹ , ʹ  

ʹ ʹ  ʹ   ʹ   ʹ  ʹ . 

 ʹ  ʹ   ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ , ʹ  ʹ  ʹ    ʹ   

ʹ   ʹ  ʹ . ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  
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  ʹ  ʹ  ʹ    ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ , ʹ , ʹ , ʹ    ʹ . 

  . ʹ ,  ʹ    ʹ  : 

1.  ʹ ʹ  ʹ   ʹ    

ʹ   ʹ  ʹ .  ʹ ,  ʹ   ʹ ; 

2.  ʹ  ʹ   ʹ   ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ   ʹ  ʹ . ʹ  ʹ  

ʹ   ʹ   ʹ : ʹ   ʹ    

ʹ ; 

3.  ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ    ʹ  ʹ ,   ʹ . ʹ   ʹ  

ʹ    ʹ  ʹ  ʹ   ʹ . 

 ʹ  ʹ ʹ  ʹ   ʹ , 

ʹ  ʹ  ʹ , ʹ  ʹ  ʹ   

ʹ   ʹ ,  ʹ  ʹ , ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ  ʹ ,  .ʹ . –   ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ  ʹ . 

 ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ   

ʹ , ʹ   ʹ   ʹ . ʹ ʹ   ʹ  

 ʹ ʹ   ʹ  ʹ   ʹ  

ʹ   ʹ  ʹ   ʹ   ʹ  ʹ  . ʹ  

ʹ   ʹ  ʹ     ʹ ʹ   , ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ . 

  ʹ  ʹ ,   ʹ  ʹ  ʹ  

: 

1. : , ʹ  ʹ , ʹ  

ʹ , ʹ , ʹ , ʹ .  

2. : ʹ  , ʹ   ʹ ,  

ʹ  ʹ ,  ʹ . 
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3. :  ʹ , ʹ , ʹ  

ʹ . 

4. :  ʹ  ʹ  ,   ʹ , 

ʹ  ʹ , ʹ  ʹ .  

5. :  ʹ  ʹ  ʹ , ʹ  

ʹ . 

  ,    ʹ  ʹ   ʹ  

ʹ  ,  ʹ  : 

  ʹ ʹ  ʹ ; 

  ʹ  ʹ ; 

  ʹ  ʹ . 

   ʹ   ʹ , ʹ   ʹ   

ʹ  ʹ   ʹ ,  ʹ  ʹ  —  ʹ  ʹ , 

ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  , ʹ  ʹ   

ʹ , ʹ   ʹ   ʹ   ʹ .  

 ʹ  ʹ    ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ  : ʹ  ʹ  ʹ  ʹ   ʹ  

ʹ  ʹ ,  ʹ   ,  ʹ    ʹ  

[8]. 

 ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  ʹ : 

  ʹ  ʹ   ; 

 ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ ; 

  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ ; 

  ʹ   ʹ .  

  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ , ʹ ,  ʹ : 

  ʹ ʹ  ; 

  ʹ   ʹ  ʹ ; 
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  ʹ   ʹ  ʹ ; 

  ʹ  ʹ  ʹ ; 

  ʹ  ʹ   . . 

 ʹ ,  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ , 

ʹ   ,  ʹ  ʹ   ʹ     ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ ʹ  ʹ  [9, . 9]. 

 ʹ  ʹ      ʹ ʹ  

  ʹ  ʹ ,    ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  

. ʹ   ʹ  ʹ   ʹ ʹ , ʹ   

ʹ  ʹ    ʹ  ʹ ,   ʹ ʹ  

ʹ . 

 ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ    ʹ .  ʹ  ʹ  

, ʹ    ʹ ʹ  , ʹ   ʹ , 

ʹ ʹ  ʹ . ʹ  ʹ  ʹ   ʹ : 

ʹ  ʹ , ʹ  , ʹ   , 

  ʹ , ʹ   ʹ , ʹ   

ʹ , ʹ   ʹ , ʹ - ʹ   . . 

  ʹ   ʹ   –  ʹ  ʹ  « ʹ  

 ʹ  ʹ », ʹ  ʹ   ʹ  ʹ , 

ʹ  ʹ    ʹ  ʹ   ʹ . 

 ʹ  ʹ  ʹ . ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ   ʹ  ʹ   

 ʹ . ʹ    ʹ   ʹ , ʹ  

ʹ  ʹ . 

,  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ ,  ʹ   ʹ , ʹ   ʹ .  ʹ  

  ʹ  , ʹ  ʹ    ʹ .  ʹ    ʹ  
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ʹ  — ʹ  ʹ  ʹ  — ʹ   

ʹ ,  ʹ  « ʹ   ʹ  » ʹ . 

  ʹ  ʹ    ʹ  ʹ   ʹ , 

 ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  – ʹ  

ʹ  « ʹ   ». ʹ  ʹ  ʹ  ʹ ,  

ʹ  ʹ   ʹ ʹ   ʹ  ʹ   ʹ  

ʹ   ʹ  . 

 ʹ   ʹ  ʹ  ʹ   ʹ : 

  ʹ  ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  

ʹ   ʹ   ʹ  ʹ ; 

  ʹ ʹ , ʹ ʹ  ; 

  ʹ ; 

  ʹ ; 

  ʹ , ʹ  ʹ   ʹ ʹ  

ʹ   ʹ ʹ  ; 

  ʹ , ʹ  ,  ʹ  

ʹ , ʹ  ʹ  -   ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ   ʹ   ʹ   

ʹ  ʹ  ʹ  ʹ    ʹ ,  ʹ  

 ʹ  ʹ : 

1.  ʹ   ʹ .  ʹ  ʹ   

ʹ , ʹ  ʹ  ʹ  ʹ : «  ʹ  —  ʹ », 

«  ʹ  ,  ʹ   ʹ », «  ʹ  ʹ ,  ʹ   

 ʹ   ʹ ». 

2.  ʹ .  ʹ  ʹ   ʹ  

ʹ  ʹ   ʹ . ʹ  ʹ   ʹ   

ʹ ,  ʹ  ʹ   ʹ . 

3.  ʹ  ʹ  ʹ .  ʹ  

ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  
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ʹ   ʹ  ʹ . ʹ   ʹ  

ʹ  ʹ   ʹ , ʹ   ʹ   ʹ   ʹ  

ʹ ,  ʹ   ʹ   ʹ   ʹ . ʹ  

ʹ , ʹ , ʹ  ʹ   ʹ  ʹ . 

4.  ʹ . - ʹ  ʹ   ʹ , 

ʹ   ʹ   ʹ    ʹ   ʹ  

ʹ  ʹ .  ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  

  ʹ  ʹ  ʹ ,   ʹ  ʹ   

ʹ . 

5.  ʹ .  ʹ   ʹ  ʹ , 

 ʹ   ʹ  ʹ   ʹ ,  ʹ   ʹ   

 ʹ  ʹ  ,  ʹ  , ʹ   ʹ . ʹ  

ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ   ʹ  

ʹ  ʹ . 

6.   ʹ ʹ  ʹ .  ʹ  

 ʹ , ʹ   ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ   ʹ  ʹ , . . ʹ  ʹ  ʹ . 

 ʹ   ʹ  ʹ   ʹ  ʹ ,  

ʹ . ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ  ʹ   ,  ʹ  ʹ ,  ʹ   

ʹ   «ʹ  ʹ »  ʹ  ʹ ,  ʹ   

ʹ   ʹ  ʹ . 

 ʹ , ʹ   ʹ  ʹ  ʹ ,   

ʹ ʹ  ʹ   ʹ  ʹ , ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ  ʹ   ʹ  ʹ ʹ  

  ʹ  ʹ  ʹ . ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ  ʹ   ʹ , ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ  ( ʹ , ʹ ʹ , 

ʹ , ʹ   ʹ  ʹ ),  ʹ    ʹ , 
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ʹ  ʹ , ʹ ʹ  ʹ , ʹ  

ʹ   ʹ  ʹ  [8]. 

 

1.3  ʹ   ʹ   

 

  ʹ ʹ  ʹ ʹ   ʹ   

ʹ  ʹ   ʹ  «ʹ ʹ  ʹ   ʹ  

ʹ  ʹ ʹ  ʹ »  ʹ  ʹ  

ʹ ʹ  , ʹ  , ʹ  21.06.19́99 №  477, ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ : 

  ʹ  ʹ  (NPV);   

  ʹ  (PB);  

  ʹ  ʹ  (IRR);  

  ʹ  ʹ  (PI);  

  ʹ  ʹ ;  

   ʹ ʹ  ʹ ;  

  ʹ , ʹ ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ  — ʹ  ʹ .  

 , ʹ  ʹ  ʹ ʹ  ʹ   

ʹ   ʹ  :  

 , ʹ   ʹ ;  

   ʹ .  

 ʹ  — ʹ      

         

.  

ʹ   — ʹ     

         

. 

  — ʹ    .  
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 — ʹ , ʹ     

    .  

 — ʹ , ʹ      

, ʹ     , ʹ   

  ( ʹ ʹ ).    

      

. 

 ʹ  ʹ  ʹ   ʹ   

ʹ  ʹ ʹ  ʹ ,    ʹ  

ʹ ʹ  ʹ  ʹ , ʹ   ʹ ,  

ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  

ʹ  . 

 ʹ  ʹ   ʹ  ʹ    

ʹ , ʹ       ʹ  ʹ : 

  ʹ   ʹ  ʹ  ; 

  ʹ   ; 

      ; 

  ʹ  ʹ  ; 

  ʹ  ʹ  ; 

   ʹ  ʹ  ; 

  ʹ  ʹ ; 

  -     ʹ . 

 ʹ   ʹ   ʹ   ʹ  

 : 

  ; 

   ʹ ; 

   ʹ ʹ  ; 

   ʹ  ʹ  ʹ  ; 

  ʹ  ʹ  ʹ  
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 ʹ  ʹ  ; 

  ʹ   ʹ   ʹ  ʹ ; 

  ʹ  . 

 ʹ  ʹ ,  ʹ  ʹ   - , 

ʹ   ʹ  , ʹ  ʹ  . 

 ʹ  ʹ  ʹ  ʹ   ʹ    ʹ  

ʹ ʹ  ,  ʹ  ʹ     

ʹ ʹ  ʹ   ʹ .   ʹ  ʹ   

ʹ  : 

 , ʹ   ʹ , ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ  ; 

  ʹ  ; 

  ʹ , ʹ   ʹ  ʹ  . 

 ʹ  —  ʹ  ʹ , ʹ   

ʹ ʹ    ʹ  ʹ    

(ʹ ʹ , ʹ , ʹ , ʹ , ʹ ). 

  ʹ  « ʹ » ʹ   «ʹ ʹ ».   

ʹ ʹ  ʹ  ʹ   ʹ  ʹ   

 ʹ  ,  ʹ   — ʹ    ʹ   

ʹ . , ʹ    ʹ   

ʹ  ʹ   ʹ  ʹ   ʹ , 

ʹ ʹ   ʹ .  , ʹ ʹ  — ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ  ʹ   ʹ , ʹ  

ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ   

 ʹ  ʹ  ʹ    ʹ   ʹ  

ʹ ʹ   (ʹ   ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ  ʹ   ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  

).   ʹ  ʹ , ʹ    ʹ  

ʹ , ʹ  ʹ  ʹ  ʹ . 
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 ʹ  — ʹ  ʹ , ʹ  

 ʹ   ʹ   ʹ  ʹ   ʹ . 

 ʹ , ʹ   ʹ   ʹ  ʹ : 

  ʹ  ( ʹ  ʹ ); 

  ʹ  ʹ    ʹ  (ʹ ʹ  

); 

  ʹ   ʹ  ʹ  ʹ  ( ʹ  

ʹ , ʹ , ʹ , ʹ   ʹ  ʹ   

); 

   ʹ ʹ  ; 

  ʹ ; 

  ʹ . 

  ʹ  ʹ   ʹ  ʹ   

ʹ : 

1.  ʹ  ( ʹ   ʹ  

ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ ʹ   

ʹ  ʹ  ʹ  ʹ ); 

2.  ʹ  (  ʹ  ʹ   

ʹ , ʹ  , ʹ ʹ    -

ʹ ,  ʹ  ʹ   ʹ   

ʹ  ʹ , ʹ  ʹ   . .); 

3.  ʹ  (  ʹ  

ʹ  ʹ ʹ  - ʹ  ʹ , ʹ , 

ʹ  ʹ  ʹ , ʹ  , ʹ ,  

ʹ  ʹ ); 

4.  ʹ  ( ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  

 ( ʹ ʹ   ʹ  ʹ ), ʹ  ʹ  

ʹ  ʹ  , ʹ  ʹ  ʹ  
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( ʹ , ʹ , ʹ   ʹ  ʹ ), ʹ   

ʹ  ʹ   ʹ ). 

 ʹ  ʹ  ʹ  ( ʹ ) ʹ  

ʹ  ʹ : 

1.  ( ʹ    ʹ  ʹ  

 ʹ  ʹ   ʹ  « ʹ » ); 

2.  (ʹ ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  

  ʹ  ʹ  ʹ  ʹ  ,  ʹ  

 ʹ ʹ    ʹ ); 

3.  ( ʹ   ʹ  ʹ  ʹ   

ʹ  ʹ ); 

4. -  ( ʹ  ʹ    ʹ  

ʹ , ʹ  ʹ   ʹ   ʹ  ʹ  

ʹ ); 

5. -  (   ʹ  ʹ  ,  

ʹ  ʹ  ʹ  ); 

6.  ( ʹ  ,  ʹ  « »,  

 ʹ , ʹ , ʹ  ʹ , , ʹ   

ʹ  ʹ   . .); 

7.  ( ʹ   ʹ  ʹ   

( ʹ , ʹ   .); 

8.  (ʹ     ʹ   

 ʹ  ʹ ); 

 ʹ  ʹ   ʹ  — ʹ   ʹ  

ʹ  ʹ   ʹ    ʹ   ʹ  ʹ . 

  ʹ  ʹ  ʹ   ʹ  ʹ  

 ʹ   ʹ  ʹ : 

  ʹ  ʹ ,   ʹ  ʹ   

ʹ , ʹ  ʹ    ʹ ; 
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(  )    «     »   

    ,      
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     ( , , 
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   ,   —  

 ( ) .     , 

   ( ),   

  . 

       

,  ,  

    . [11,  .208]. 
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       , 

     . 
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.     –  . 

       

   . 

     

      

      .  ,  

       : 

      ; 

  ; 

 IP- ; 

        . 

 : «      

,   !». 
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 1%           

         [27]. 
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       –  
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  ,     

     .  – 1 . 

  –     , 

    ,   

     ,     

         . 

     –     

,       , 

     ,   

   . 

 

2.2  я   

 

   «  »    

   -  .  

          

. 

 -      

 ,       

2017 – 2018 .   -   

 «  »  2017 – 2018 .    2.1. 

 

 2.1 –    «  »  2017 – 2018 . 

  
2017 

 

2018 

 

 
, % 

 

, . . 4803 23900 497,61 19097 

 , . . (4370) (19734) 451,58 -15364 

  ( ) , . . 433 4166 962,12 3733 

 ( )  , . . 208 3171 1524,52 2963 

 ( )  ., . . 208 3209 1542,79 3001 

  ( ), . . 207 2728 1317,87 2521 

 , % 4,33 13,26   



28 

 

   -   

 «  »  2017 – 2018 .    :  

  2018 ,     ,   

497,61%.       . 

     451,58%,   

       . 

    2018   13,26%.  

,         

«   »    ,   

    2017      

 – 6,1% [28].      2018   

   : ± 0,5%. ,  

   «  »  2018     

   .      

    . ,   ,   

 2.1,    4,33%.   

      . 

         

    .    

     .   

          

          , 

    [29, . 102].    

  2.2.       : 

  Др =
𝑄𝑄 бщ × 100% ,                                                                                        (1) 

 

:    –   ,  %;  

         Q  –    ( . .); 
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         Q  –       ( . .). 

 

   «  »    

      : 

  « »; 

  «  » (    «  »). 

 

 2.2 –    «  »     
      

 , . . 10882 

, . . 23,9 36,809 28,17 

   , % 0,22 0,33 0,26 

 

       -

      ,   

         

   ,         

.  

       

    ,  

         

  «  ». 

 

2.3   

 

     «  »  

     .     

          

      , , 

 , . 

1.  .     

,        
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  «VNS Consult»,    2018 . 

     ,    

    ,   

    . 

2. .     ,  

     .   ,  

       .  

3. .        

    [30],    

 2018 ,        (  

).      «     

     »   : 

 

 

 2.1 –    «  » 

16%
2%

7%

2%

73%

Редко, е ч ще   е ц

Ч то, е кол ко   е ц

Оче  едко, п у   од

Е ед е о

Нет, е п т  п о ле
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, 27%    ,   

         «  

».           

,      . 

4. .  -     

« » (  )  ,       

  , . .     

   4,5   5 .  

       «   

»  ,    ,    

,      : ,  .  

 2.3       «   

». 

 

 2.3 –    

 
 

3 /  
5 /   7 /   10 /   

10 /   14 /   20 /   

350 . 650 . 800 . 1000 . 

 

2 /   3 /   4 /   7 /   

4 /   6 /   8 /   14 /   

590 . 790 . 990 . 1490 . 

 
 

2 /    5 /   10 /    

4 /   10 /   20 /    

500 . 800 . 1100 .  

 

 ,       ,   
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   (  + )   . 

    ,      

,   . 
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      .   

  PEST-      . 

          

     ,    2.10.  

       

. 

 

 2.10 –    

1     ,   

2     ,   

3     ,   

4     ,   

5     ,   

6     ,   

7     ,   

8     ,   

9     ,   

 

     ,   

 ,      .   

   2.11. 

 

 2.11 –   

№    
   

 

1    12  

2      10  

3    9  

4      5  

 

      (   

 2.13)         
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  (  ).  
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𝑊 =
12𝑆 

2  ( 3− )
,                                                                                                 (2) 

 

 S –      ,  

n –  ,  

m –  .  

      – 0,8208 

    .  

        

    .     2.12. 

 

 2.12.   PEST-  
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 2.13 –  PEST-  

  

  
 
 

-

  
 
 

 
 

(S) 
1 2 3 4 

  

    9 6 8 9 32 12 144 

   1 1 1 1 4 -16 256 

  

  6 5 7 8 26 6 36 

     2 4 3 2 11 -9 81 

   8 7 6 6 27 7 49 

  

    5 9 9 7 30 10 100 

    7 8 5 4 24 4 16 

  

    3 3 4 5 15 -5 25 

   (  5G) 4 2 2 3 11 -9 81 

  180 
    20 
 

788 
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 2.14 –  SWOT-  

 Opportunities ( ) 
 

O1:    

O2:   

 

Threats ( ) 
 

T1:    

T2:     

T3:    

Strengths (  ) 
 

S1:   

S2:   

S3:    

S4:   

S-O  

 

S1,S2,S3,S4,O1:   
  ,   

    
,    

 

S-T  

 

S1,S2,T2,T3:  ,   
     

    
   

 

Weaknesses (  ) 
 

W1:    

W2:    

 

W-O  

 

W1,O2:    

     
,  , 

  

 

W-T  

 

W2,T1:     
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 ,    

     .  

       

       

    , 

     ,  

         

   . 

    : 

   –  :  

  ; 

   –  :  « »; 

   –  :  ; 

   –  :  . 

     6     

.  01.02.2019.  –   31.08.2019. 

        

   378240 . 

   :  

        

  ; 

   ,    ; 

      ; 

     ( ) ; 

   –  . 

 

е е ц  е   

  ,   «  »    
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 .       

        

     . ,   

,  2017       

     287,5    

  ,   2018      

317,9   ,    

  110,57% [31].      

    ,     

    .  

     ,  

   ,    « »  

 ,       [32]. 

     179 .     

 .      3.1. 

 

 3.1 –     « »  
    -  

1.    
   « »? 

 157 

 22 

 « »       : 

2.     
     
  ? 

,  -   2 

,    109 

 40 

  6 

3.     
 -   

«  »  ? 

 151 

 1 

 5 

4.     
«  »   

  
  « »? 

,  114 

,    26 

,     12 

,      -  5 

 « »       : 

5.     
   

 ? 

   12 

 3  4 . . 99 

 4  5 . . 18 

       11 
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, . 
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   .     

    .     

 3.3  : 

 

 3.3 –     

№ 
/  

    
 

-

 

  
 

 

1   2  3250,00 6500,00 

2   Ubiquiti AirFiber 5 2  76742,00 153484,00 

3   Ubiquiti Rocket M5 2  6547,00 13094,00 

4   Ubiquiti AirMax Sector 5G-19-120 2  10166,00 20332,00 

5    -1 2  5919,00 11838,00 

6   ,   270  22,00 5940,00 

7  /   Back-UPS BK500E 2  8159,00 16318,00 

8   Delta GEL 12-65 2  12627,50 25255,00 

9    2%   5055,22 

: 257816,22 

 

        

  – 257816,22 . 

       

    .    

          

.         

 .    – 30%.    

         

        

         -

   (   - 61.10.3)  2019   

     0,20%     

.      3.4. 
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 3.4 –    

№ 
/  

  -  
  

 
 

1    2  750,00 1500,00 

2     2  300,00 600,00 

3   ,   1  8000,00 8000,00 

4    2  1000,00 2000,00 

5    2  500,00 1000,00 

   30%   3993,00 

        0,20%   26,20 

: 17056,20 

 

          

  – 17056,20 . 

       

    ,    

   .    

 3.5. 

 

 3.5 –     

№ 
/  

   

1 
      
      

40000,00 

2    "   " 38367,58 

3 
       
         

10000,00 

4      15000,00 

: 103367,58 

 

        

   – 102393,25 . 

,       378240,00 

   .  
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          3.6. 
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3.2     

 

      

    (NPV). 

        

    ,  

 ,     

      ARPU 

  2018 ,    «  » 

 704,28 . 

         

      ,    

      

  ,    ,  

     .  , 

         

    .    

  2 :        

      . 

         

,  : 

   ,    ; 

       ; 

      ; 

    . 

   ,    

,        

 ,   , : 

3783,25 .  
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1200,00  . 

       

    1000,00 .  

 128      

       .   

   3.8.  

 

 3.8 –      

 1 2 3 4 5 6  

  ,  10 15 20 25 29 29 128 

 

    –    – 30,2%. 

          

3.9. 

 3.9 –       

    

,     128 484256,00 

     128 128000,00 

    128 153600,00 

  (30%)  84480,00 

       (0,2%)  563,20 

: 850899,20 

 

       – 850899,20 
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  .       
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  . ,    ,    

      

       . 
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2.   – 750 . 

     

   - 1770 .  . 

 ,   ,  – 

6304,00 .  . 

        

     – 11760,40 .  . 

    12      

    - 992024 .,   141124,80 .  

. 

   «  »    

      .     

 3900 . ,      

      .  499200,00 .  

       . 

   ,    3.8,   

   ARPU   2018 ,  

 704,28 .,       12   

     – 806400,60 . 

  (      )  

    1305600,60 . 
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   ,   3.10   
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 1  2  

 , . 992024,00 141124,80 

, . 1305600,60 1081774,08 

  , . 313576,60 940649,28 
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   (NPV). NPV = 684225,73 –    
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  – 1382024,40 .   13   
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