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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɚ, ɬ.ɤ. ɛɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɭɟɬ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɪɹɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɱ. ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɟɤɬɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɠɢɥɵɯ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ 

ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ 
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ɬɟɧɞɟɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤ ɤɨɧɰɭ 2019ɝ., 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; 

- STEP - ɚɧɚɥɢɡ; 

- SWOT – ɚɧɚɥɢɡ.  

Ʉ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ: 

- Microsoft Excel; 

- MS Project. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɡɭɱɟɧɢя ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  

 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ ɤ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɢɡɞɚɧɢɸ ɤɧɢɝɢ Ⱦɪɚɝɚɧɚ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɚ «ɇɚɛɨɪ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» ɝɥɚɫɢɬ: Ʉɨɝɞɚ-ɬɨ, ɜ ɬɹɠɟɥɵɟ 

ɜɪɟɦɟɧɚ, Ⱦɠɨɧ Ʉɟɧɧɟɞɢ ɫɤɚɡɚɥ: «ɍ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɬɵɫɹɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɨɝɭɳɢɯ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɢɪɚɦɢɞɭ. ɇɨ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɚɡɚɥ ɛɵ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɟɟ 

ɫɬɪɨɢɬɶ» [21]. 

 ȼ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɧɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɟɦ ɧɢ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ, ɡɧɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤɚɯ ɫɬɨɢɬ 

ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [9]. 

 ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɢ 

ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [20]. 
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 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨ 

ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ «ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ» 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɛɟɫɫɬɵɤɨɜɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɮɚɡ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.  

ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɚ: ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɵɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ –ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ [4]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ ɟɫɬɶ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɪɟɥɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ: 

- ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɬɟɨɪɢɸ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

- ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

- ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ 

ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ; 
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- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ; 

- ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 

- ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ [25]. 

ɉɪɨɟɤɬ – ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [3]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ – ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɨɛɴɟɦɭ 

ɪɚɛɨɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ [4]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

«ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ», ɬɪɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ) – ɫɪɨɤɢ – ɡɚɬɪɚɬɵ». ɉɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ [22]. 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

- ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɫɪɨɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɟɪɜɵ, ɷɬɚɩɵ, 

ɮɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ); 

- ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ); 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [10]. 

Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɫɪɟɞɨɣ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ., ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɝɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ[19]. 

Ɉɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ: ɜɧɟɲɧɟɟ (ɨɧɨ 

ɠɟ ɞɚɥɶɧɟɟ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ (ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɥɢɠɧɟɟ). 
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ȼɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ [23]. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ: 

- ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ; 

- ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;  

- ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ – ɩɪɢɟɦɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ [4]. 

Ʌɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ/ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ); 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ; 

4. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ; 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ; 

6. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬ (ɂɋɊ); 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

8. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

9. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ [27]. 

ɐɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

- ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɚɥɢɰɢɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; 
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- ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [25]. 

ɉɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ,  ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɢ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ [23]. 

ɉɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɱɟɬɤɨɣ ɢ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɨɣ ɮɨɪɦɟ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɢɟɪɚɪɯɢɹ 

ɰɟɥɟɣ [10]. 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ: 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ); 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ); 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ); 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɢɫɤɢ); 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ); 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ); 
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- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɪɢɟɦɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ); 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɚ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) [12]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ 

ɱɚɫɬɢ (ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɦɨɞɭɥɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪ.), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɚ [22]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ,  

ɭɪɨɜɧɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, (ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ.) ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ; ɧɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ [23]. 

Ɉɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪɤɭ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜɟɪɯɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ/ɢɥɢ ɮɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɢɠɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

[27]. 
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Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɡɚɞɚɱ [22]. 

ɉɥɚɧ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢ ɬ.ɩ. [10]. 

ɉɥɚɧ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ: 

- ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ (ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

- ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɪɚɛɨɬ); 

- ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) [4]. 

ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.  

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ.  

Ɋɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ “ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ” — ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɨɰɟɧɟɧɵ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ɋɢɫɤɢ “ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ” — ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɵ. Ȼɨɥɶɲ8ɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: 
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1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ; 

2. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ; 

3. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ — ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ; 

5. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

6. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ — ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ [27]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɢɩɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ: 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ: ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɚɦɚɹ «ɞɨɪɨɝɚɹ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬ.ɤ. ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɠɟ ɜɨɜɫɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɧɟɝɨ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ: ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɪɢɫɤ ɧɟ 

ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ); 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬ.ɤ. ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ – ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ (ɚɤɬɢɜɧɨɟ – ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ 
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ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ) [4]. 

ɉɥɚɧ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɚɤ ɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɥɚɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [22]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɟ, ɫɟɬɟɜɨɦ 

ɝɪɚɮɢɤɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ [19]. 

ɉɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ. 

ɂɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ, ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ — ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɸɛɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, 

ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɹɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ [27]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

«ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ». ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
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ɧɚ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

- ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [21]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɵ.   

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɏɨɬɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, 

ɨɧɚ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ [25]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɧɭɠɧɚ ɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ, ɜ ɤɚɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɧɢ ɞɜɢɠɭɬɫɹ, ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ [21]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ/ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. 
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1.2 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

 

ȼɵɛɨɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɰɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ «ɤɭɞɚ 

ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ», «ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ», «ɞɥɹ ɱɟɝɨ» ɢ «ɱɬɨ ɯɨɬɢɦ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɢɬɨɝɟ» 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ [7]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ  ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɥɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

1. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ – ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɫɮɟɪɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2. Ɉɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ – ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɥɢɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ; 

3. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 

ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɲɚɝɚɯ; 

4. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɨɫɬɶ – ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ; 

5. ȿɟ ɰɟɥɶ – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ [18]. 

ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɢɫɬɟɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [9]. 

Ʌɸɛɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [6]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɣɧɸɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɬɚɤɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɡɚɜɢɫɢɦ 

[7]. 

ȼɫɟ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ, ɷɬɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɟɳɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɫɩɟɯ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɧɭɠɧɨ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɠɢɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɫɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ [3]. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɛɨ 

ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [7]. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɧɚɲɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɦɢɦɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ (ɢ ɪɟɱɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɨ ɢ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɧɟɤɨɟɝɨ «ɩɨɪɬɪɟɬɚ» ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ), ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬ.ɤ. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ-

ɬɨ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜɩɟɪɟɞ, 

ɱɬɨɛɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ  ɢ 

ɩɪɢɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɬ.ɟ. 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [13]. 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ, ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɩɥɚɧ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɜ 

ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ ɩɪɟɜɡɨɣɞɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [7]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɚɡɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɨ ɫɜɨɞɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɜ ɨɧɵɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

ɉɨɞ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ, 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɂɯ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ - ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ) ɢ/ɢɥɢ ɪɵɧɤɚ 

(ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ: 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ)); 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɛɵɬɚ); 
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- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ); 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ – ɫɭɬɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɟɪɟɡ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɢɡɧɭɬɪɢ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ): 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɠɟ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ),  ɩɨɦɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɨɯɨɞɚ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɩɟɪɟɞ ɢɞɭɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ – (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ), ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɢɦɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɚɧɚɥɵ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ - ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ/ɧɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ/ɧɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ: 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɜɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɦɭ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ); 
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- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ  ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ/ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɵɧɤɨɦ); 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ: 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ (ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ); 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ» (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɟɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɚ, ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɭ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); 

 - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɵɝɨɞɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɚɳɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ); 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɣɦɚ ɢ ɩɪɨɱ.) [6]. 

Ʌɸɛɚɹ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ. 

 

1.3 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ 

ɉɨɪɬɟɪɭ 

 

Ɇɚɣɤɥ ɘɞɠɢɧ ɉɨɪɬɟɪ - ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɨ 

ɫɭɬɢ, ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɦ ɫɜɟɬɟ. ɉɨɪɬɟɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɛɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɥɵ: «ɑɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ: 

ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɜ ɰɟɧɟ, ɢɥɢ ɭɡɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ»: 

1. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ (Ɍɨɦɩɫɨɧ ɢ ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɞɟɥɟɧɢɟ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ - 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ - ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ); 

2. ɐɟɧɨɜɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ (Ɍɨɦɩɫɨɧ ɢ ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ - ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɰɟɧɚɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ);  

3. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɧɢɲɟ ɢɥɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ). 

Ʌɸɛɚɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ [24]. 

Ɍɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫɭ 

ɬɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ. 

 

1.4 ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɩɨ ɉɨɪɬɟɪɭ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ/ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ ɨɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɪɚɤɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦɢ ɭɝɥɚɦɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɛɪɚɬɶ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬ.ɤ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɬɤɨ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɫɥɚɛɟɜɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɢɡ 

ɨɛɨɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɟ ɩɵɬɚɹɫɶ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɫ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ. ɉɨɞ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɬɨɦ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɧɟɣ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ [2]. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜ ɫɪɟɞɟ, - ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɚ ɩɪɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɹɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ [17]. 

Ʉɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: 

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɢɥɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ) ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ); 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ - ɱɢɫɥɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɬɪɭɞɧɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɧɟɣ; 



  

23 

 

- ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɟ. ɉɨɞɜɢɠɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɞɨɥɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɟɟ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ; 

- ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɪɟɞɟ. ȿɫɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɥɨɠɧɟɟ [5]. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ PEST 

ɚɧɚɥɢɡɚ – ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɢɯ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɡɞɟɫɶ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɞɨɛɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

(ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ) ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ):  

1. ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɢɦ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ): 

- ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

- ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɭɪɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɵɛɨɪɨɜ;  
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- ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɡɚɤɨɧɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɟɝɱɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ. ɑɬɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɞɪɭɝɚɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɚɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ): 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ, ɤɭɪɫɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɬɟɦɵ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɞɟɮɥɹɰɢɢ); 

- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

- ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ;  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ;  

- ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɫɬɚɞɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɩɨɞɴɟɦ, ɫɩɚɞ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ); 

- ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ; 

- ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɟ, ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ): 
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- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

- ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɪ.); 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

- ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɧɪɚɜɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ, ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɨɥɶ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɡɚɳɢɬɭ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɑɚɫɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɚɦɵɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɹɫɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɤ ɧɨɜɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɟ): 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ;  

- ɞɨɯɨɞɵ, ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;  

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɬɞɵɯɭ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ; 
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- ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ (ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦ, 

ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɱ.);  

- ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ [3]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɧɚ ɦɢɤɪɨ/ɦɚɪɤɨ, ɛɥɢɠɧɸɸ/ɞɚɥɶɧɸɸ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɝɨ/ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɩɪɹɦɨɝɨ/ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. ɋɭɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɟɬ ɬɟɫɧɨɟ «ɞɚɜɥɟɧɢɟ» ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɱɚɫɬɶ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ 

ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɥɢɠɧɹɹ ɢɥɢ ɦɢɤɪɨ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɨɪɦɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɟɫɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɫɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚ, ȽɈɋɌɵ ɢ ɩɪɨɱ).  

Ⱦɚɥɶɧɹɹ ɠɟ ɢɥɢ ɦɚɤɪɨ ɫɪɟɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɬɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

(ɛɭɞɶ ɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ/ɭɫɥɭɝɢ ɜɟɡɞɟ ɟɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɌɄ ɊɎ ɢ ɩɪɨɱ.), ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɬ.ɩ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɧɨ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɤɪɨ ɫɪɟɞɚ ɱɚɫɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɛɥɢɠɧɸɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɢɯ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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ɇɢ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɬɨ ɨɧɚ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ [14]. 

ɋɚɦɵɦɢ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

Ɇ.Ɇɟɫɤɨɧ ɢ Ʉ.Ȼɨɭɦɷɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  Ɇɟɫɤɨɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɭɩɨɪ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ, 

ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

Ȼɨɭɦɷɧ ɛɨɥɶɲɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 5 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥɚɯ ɉɨɪɬɟɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ⱥ.Ɍɨɦɩɫɨɧɚ, 

Ʌ.Ɋɚɞɟɛɚ, Ⱥ.ɋɬɪɢɤɥɟɧɞɚ, Ⱦ.Ⱦɷɧɢɟɥɫɚ, Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɨɜɧɨ ɤɚɤ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɪɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɟɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ; 

- ɢɡɭɱɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɮɢɪɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

- ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [7]. 
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2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚя 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɜɵяɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɈɈɈ 

«Ⱥɪɤɨɧ» 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɪɚɣɧɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɵɧɤɨɦ, ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ  

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2018 – ɧɚɱɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɡɨɧɭ ɩɪɟɫɵɳɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɵɧɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɰɢɮɪɵ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɮɨɧɞɚ. 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ); ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ  (ɝɨɧɤɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɝɨɬɨɜɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɚ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɰɟɧɨɤ, ɨɬɯɨɠɞɟɧɢɸ 

ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ); ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɜɢɞɢɬɫɹ ɹɜɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɨ ɜɫɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɫɢɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɩɚɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɱɧɭɬɫɹ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢ 

ɬɹɠɟɥɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɪɚɦɤɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ/ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

(ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ, ɧɟɜɧɹɬɧɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɟɠɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ (ɷɤɫɪɨɭ-

ɫɱɟɬɚ) ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɧ). ɂɦɟɧɧɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɪɵɧɤɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɍ ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɧɢɠɚɸɳɢɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɟɦɩɢɧɝ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ. ɇɟ 

ɫɨɜɫɟɦ ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɢ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ ɤ ɞɟɦɩɢɧɝɭ 

ɢ ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

ɋɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɨɜ № 44-ɎɁ ɢ № 223-ɎɁ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɬɨɪɝɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɪɬ (ɫɯɟɦ) ɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɯ 

ɱɚɫɬɟɣ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɱ. 2 ɫɬ. 48 Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 48 ȽɪɄ ɊɎ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɹɦ, 

ɫɬɪɨɹɳɢɦɫɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɦ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɥɢɰɚɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɱɚɫɬɶ 4 ɫɬɚɬɶɢ 

48 ȽɪɄ ɊɎ). ɗɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ, ɬɚɤ ɢ 

ɥɸɛɨɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 49 Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɞɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
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ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ȽɪɄ ɊɎ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ (ɱ. 1 ɫɬ. 49 ȽɪɄ ɊɎ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ) ɢɥɢ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ) ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɚɬɶɹ 50 Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ (ɥɢɛɨ ɢɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɥɢɰɚ) ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ.  

ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɥɸɛɨɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ,  ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

- ɋɇɢɉɵ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ);  

- ɋɉ (ɋɜɨɞɵ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ); 
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- ɋɚɧɉɢɇɵ (ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ); 

- ȼɋɇ (ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ); 

- ɇɉȻ (ɇɨɪɦɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ); 

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ; 

- ɇɉɊɆ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɧɚɞɡɨɪɚ (ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɤɚɡɵ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɩɪɨɱ.); 

- ȽɈɋɌɵ ɢ ɩɪɨɱ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɢɦɟɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɋɊɈ ɢ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɬɶ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɈɄȼɗȾ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ 5 ɥɟɬ) 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ.55.5 ɩ.8 ȽɪɄ ɊɎ.  

 

2.2 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

 

ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ» - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ» ɬɢɩɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɟɨɥɨɝɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɢ 

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ, ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɟɳɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɦɟɠɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɫɟɦ «ɦɨɥɨɞɚɹ», ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2016ɝ. ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 

ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɪɤɨɧ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ.  

ɍ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɫɥɭɠɧɨɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɢɦɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɭ ɫɟɬɟɣ ɢ 

ɩɪɨɱɟɝɨ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɡɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɬ.ɩ.   

Ɏɢɪɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɊɈ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɪɤɨɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɤɪɚɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ 

ɝɪɭɧɬɨɜ ɢ ɦɟɠɟɜɚɧɢɸ, ɫɛɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɞɥɹ ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɫɜɚɣ, ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨ ɫɞɚɱɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɞɟɤɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɵ 

ɝɟɧɩɥɚɧɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹ 

ɜɵɞɚɧɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɮɢɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɬɪɢɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ «ɨɬ ɢ ɞɨ». 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ», ɬ.ɤ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɥɨɞɨɟ 

ɢ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɭɸ ɫɯɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – 10 000 ɪɭɛ. Ɉɧ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ – Ʉɨɪɠɨɜɵɦ ɋ.Ʉ. ɢ ɐɵɦɛɚɥ Ɉ.Ⱥ. ɩɨ 

5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɪɠɨɜ ɋɟɪɝɟɣ 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ 

ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ.  

 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ȽȺɉɨɦ, Ƚɂɉɨɦ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɧɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ȽȺɉ- ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, Ƚɂɉ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 -  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ» 

 

 ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ:  

1. ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɥɭɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ 

ɩɪɚɜɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 

ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɧɢ ɦɟɧɟɟ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɚɜɧɨ ɢ ɬɟɫɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

2. ɉɨ ɰɟɥɹɦ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

3. ɉɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ.); 

ʧе̦е̬̌л̦̼̜̽ 
д̛̬екто̬

ʧАʿ

Отдел 
̵̛̬̌текто̬̭к̵̛ 

̬е̹е̛̦̜ Отдел 
̛̏̚у̌л̶̛̛̛̌̚ ̛ 

̥̬̌ект̛̦̐̌
Д̛̜̦̌̚е̬̭к̛̜ 

отдел

ʧʰʿ

Отдел 
ко̦̭т̬укто̬̭к̵̛ 

̬е̛̹̦̜ Ю̛̬д̸̛е̭к̛̜ 
отдел

Отдел  
̬̬̌̌̍̚оток
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4. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɬɢɩɭ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɟɪɦɢɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɞɟɧ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ Ɍ. Ȼɚɪɧɫɨɦ, Ⱦ. ɋɬɚɥɤɟɪɨɦ ɜ 1961 ɝ.) 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɚɤ ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶ ɝɪɚɧɢɰ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɫɥɚɛɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚ ɧɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

5. ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɱɚɫɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; 

6. ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɛɨɥɟɟ 15, ɦɟɧɟɟ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɟɧɟɟ 120 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɝɨɞ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 800 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ; 

7. ɉɨ ɲɢɪɨɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

8. ɉɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ 

ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɢɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ - ɷɬɨ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ «ɢɞɟɣɧɨ» ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɫɟɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɮɢɪɦɵ.  
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Ɇɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: «ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫ 

ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɫɥɟɞɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ». 

«ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɫ – ɩɨɞɨɛɧɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɨɣ, ɦɵ ɢɞɟɦ ɩɨ ɩɭɬɢ ɨɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤ ɦɟɧɶɲɟɦɭ, ɧɚɛɢɪɚɹ ɨɛɴɟɦ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ ɧɚɧɨɫɹ ɦɟɥɤɢɟ ɲɬɪɢɯɢ ɜ ɤɨɧɰɟ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 

ɜɫɟɝɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɛɭɞɭɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ – ɟɫɬɶ ɧɚɲɟ ɜɫɟ». 

Ɇɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɪɟɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ: 

- ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ (ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɠɢɜɨɫɬɶ ɭɦɚ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ); 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ); 

- ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ (ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɟɪɡɨɫɬɢ, ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɭɫɚ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɡɚɞɚɱɚɦ). 

ɐɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɥɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ; 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ  ɢ  ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ; ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 
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- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ; 

- ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ «ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ»; 

- ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ Ƚɨɫɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 

- ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪ, ɬɟɦ ɧɢ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ, ɱɬɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɚɸɳɢɟ ɟɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɟ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
- ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɛɨɧɭɫɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
«ɨɬ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ ɩɨɪɨɝɚ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɟ ɉɈ) 
- ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ «ɢɦɟɧɢ», ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 
ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɢ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ 
 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɚɫɩɵɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɪɚɡɭ 
- ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ 
- ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɢ, ɬ.ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɹɫɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
- ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
- ɩɪɢ «ɫɦɟɠɧɨɦ» ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɚɞɚɱ 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ 
 

 

Ɍ.ɟ. ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɦɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. 

  

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

Фɚɤɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɧɚɥɢɡ 5 

ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ 

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɵ. 

ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ. ɋɪɟɞɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɚɦɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɱɚɳɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɤɚɤ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɫ ɡɟɦɥɢ» ɞɨ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɢ 

ɞɢɡɚɣɧɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ «ɜɤɭɫɨɜɵɟ» ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɛɟɥɢ, 

ɥɢɛɨ ɠɟ, ɟɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɤɪɭɩɧɟɟ, ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɪɨɱ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɬ.ɤ. ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɷɬɚ ɬɚ ɫɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɦɟɟɬ ɢɦɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ). 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 2Ƚɂɋ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɦɚɣ 2019ɝ. ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɨɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɱɟɬɵɪɟɯɫɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ɋɚɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ  ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɢɝɪɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ, ɜɟɫɶɦɚ ɞɨɯɨɞɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɩɥɚɧɚ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɟɦɥɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɟɧɟɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɢɜ 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɬ.ɟ. ɤɪɚɫɢɜɨɟ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ, 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ) ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɤɚɦɢ.  Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɟɡ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɥɶɹ (ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɪɨɝɢɯ, ɷɥɢɬɧɵɯ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ).  

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɥɢɛɨ ɪɚɫɩɭɫɬɢɬɶ ɲɬɚɬ, ɥɢɛɨ ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ. ɉɥɸɫ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɹɜɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɡɛɟɠɚɜɲɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ «Ⱥɪɛɚɧ» ɢ «ɋɆ. ɋɢɬɢ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɚɤɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. «Ⱥɪɛɚɧ» ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ «Ⱥ2», «Ɍɟɤɬɨɧɢɤɚ», «Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ɋɭɡɞɚɥɟɜɚ ɘ.ɇ». ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ «Ⱥɪɛɚɧɨɦ», ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɠɟ ɜɨɲɥɚ 

ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɂ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɌɆȺ 

ɋɭɡɞɚɥɟɜɚ ɫɟɣɱɚɫ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ȼɨɥɟɟ 

ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɋɢɛȼȺɆɂ», 

«ɉɪɨɦɫɬɪɨɣɇɂɂɩɪɨɟɤɬ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ «ɊɍɋȺɅɚ» ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɟɪɜɵɦɢ, ɢ ɞɥɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ ɜɬɨɪɵɦɢ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨɦ ɮɚɤɬɟ, 

ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɨ ɝɥɚɜɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɨɹɬ ɞɚɜɧɨ  ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɢ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɡɚɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɢɲɭ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ.  

Ⱦɚɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

(«Ɍɟɤɬɨɧɢɤɚ» ɩɪɨɛɨɜɚɥɚ ɨɬɤɪɵɬɶ ɮɢɪɦɭ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ 

ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟɦ/ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɩɨɞɜɟɪɧɭɜɲɢɣɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɠɟɪɬɜɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɜ ɫɬɢɥɹɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɜɢɞɟɧɢɹ  ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ). Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ – ɤɬɨ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ 

ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ,  ɬɨɦɭ ɢ ɡɚɤɚɡ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɧɟɟ ɭɤɥɨɧ 

ɱɚɳɟ ɭɯɨɞɢɥ ɢɦɟɧɧɨ  ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɨɛɥɢɤ.  

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɢɥɢ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ (ɜɵɫɨɤɨɷɬɚɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɥɢɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ʉɪɚɟɜɨɣ 

ɢɧɠɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ»).  

ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ, ɧɨ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ.  
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɩɟɱɚɥɶɧɨ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ, 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɠɢɬɶ, ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɹ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɤ ɧɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɞɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤ ɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɞ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɠɢɥɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɢɥɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɢɬɨɝ ɜɫɟ ɬɨɬ ɠɟ – ɩɪɨɟɤɬ ɥɢɛɨ ɧɟ ɫɬɚɪɬɭɟɬ ɞɚɥɶɲɟ, 

ɥɢɛɨ ɭɯɨɞɢɬ ɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɧɚ ɢɡɧɨɫ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɜɚɠɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ – 

ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȼɫɟ 

ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɤɭɩɢɬɶ 

ɞɟɲɟɜɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ  ɢ  ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɨɣ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ (ɞɜɨɪ, ɩɚɪɤɨɜɤɚ, ɡɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɧɨ, ɤɚɤ 

ɧɢ ɩɟɱɚɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɠɢɥɶɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ, ɜɫɟ ɦɵ 

ɫɥɵɲɚɥɢ, ɱɬɨ «ɘɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɨ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɜ 

«ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɦ» ɥɸɞɢ ɫɦɨɬɪɹɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜ ɨɤɧɚ ɢ ɬ.ɞ. ɢ ɬ.ɩ. Ɇɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ,  ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɟɥɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɨɫɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ (ɢɧɜɟɫɬɨɪ) ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɡɟɦɥɸ ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ȽɈɋɌɨɜ) ɡɚɛɢɬɶ ɟɟ ɠɢɥɵɦɢ ɦɟɬɪɚɦɢ, ɠɟɪɬɜɭɹ ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɩɚɪɤɚɦɢ, ɫɚɞɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɪɤɨɜɤɚɦɢ. ȿɦɭ ɧɭɠɧɵ ɞɨɯɨɞɵ, ɫ ɷɬɨɣ ɢɞɟɟɣ ɨɧ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɭ ɢ ɩɪɨɫɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ  

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɯɨɬɟɥɢ ɬɚɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɶ  ɠɢɥɶɟ. ɂɬɨɝ ɢɡɜɟɫɬɟɧ.  

Аɧɚɥɢɡ 5 ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ: 

1. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ - ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɢɥɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɬ ɫɤɨɪɟɟ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 
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2. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɂ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ, ɪɚɡ ɦɵ 

ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɟɥɢɤ; 

3.ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ - ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ 

ɪɚɧɟɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɧɚɫɵɳɟɧ, ɧɨ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɚ; 

4. ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ – ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɚɥɨ ɡɚɦɟɧɹɟɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ; 

5. ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɢɱɤɨɜ - ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɭɧɤɬ 

ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɫɨɬɵ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ «ɢɦɹ», ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ 

ɢ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɋɊɈ – ɜɫɟ ɷɬɨ, ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɜɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɂ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɞɢɡɚɣɧɟ, ɬɨɬ ɬɭɬ ɪɵɧɨɤ ɧɚɜɨɞɧɟɧ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɦɢ ɜɱɟɪɚɲɧɢɦɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɟɧ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɢɜ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɢɥɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ» ɧɟ ɝɪɨɡɢɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɧɚɞ ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɤ ɱɟɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ. 

 ɉɨ ɢɬɨɝɭ, ɥɸɛɚɹ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɱɟɪɟɡ ɫɜɹɡɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ), ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ) ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɦɭ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ.  

Фɚɤɬɨɪɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɣ, ɬ.ɟ. ɩɨɞ ɫɪɟɞɨɣ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟё. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɠɢɡɧɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ 

(ɦɨɬɢɜ - ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ), ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ (ɦɨɬɢɜ - 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ), 

ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɠɢɥɶɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ.  

Ʉɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ – ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɀɄ ɮɨɪɦɚɬɚ 

«ɘɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ», «Ɉɛɪɚɡɰɨɜɨ», «Ʉɥɟɧɨɜɵɣ ɞɜɨɪɢɤ» ɢ ɬ.ɩ.  

ɇɨ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ȽɈɋɌɚɦ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɯɨɱɟɬ 

ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɠɢɥɶɹ, ɧɨ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɯɨɱɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɝɨ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɞɟɲɟɜɢɜ ɢ ɭɪɟɡɚɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
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Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɠɢɥɶɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɫɭɬɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɭɠɟ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɯ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɫɟ 

ɟɳɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɥɸɞɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɠɢɥɶɹ, ɛɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɤɚɤ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ ɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɮɨɪɦɚɬɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɭɠɟ ɪɟɱɢ ɜɨɜɫɟ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. 

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, 

ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ⱥ 

ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɭɸ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɹɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. 

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɟɟ. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ. ȼɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɦɚɥɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ. 

 Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ., ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ T.E.M.P.L.E.S. (Technology, 

Economics, Market, Politics, Laws, Ecology, Society) ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
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STEP-ɚɧɚɥɢɡ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɢɯ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɞɥɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɡɞɟɫɶ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɞɨɛɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ) ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, 

ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɚ ɷɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ.  

ɂɬɚɤ (ɡɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ) ɜ ɯɨɞɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

STEP ɚɧɚɥɢɡɚ (ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ: Ʉɨɪɠɨɜ ɋ.Ʉ. – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ», ȽȺɉ – ɐɵɦɛɚɥ Ɉ.Ⱥ., Ƚɂɉ – Ʉɨɹɧɤɢɧ Ⱥ.ɋ., ɜɟɞɭɳɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɈɈɈ «ȼɢɤɢɧɝ» - Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ Ɍ.Ⱥ.) 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɜɟɫ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ  ɜ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɧɢɠɟ:  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɥɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ — ɷɬɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. ɋɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 3, 

ɝɞɟ: 1 — ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨ, ɥɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 2 — ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 3 — ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɵɫɨɤɨ, ɥɸɛɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ: Ɉɰɟɧɤɚ         
ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ: 

  

ɋɬɚɞɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ (ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ) 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝɨɞɚ, ɥɟɝɤɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɜɢɞɭ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ) ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɪɚɫɱɟɬ ɫ 
ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɦɢ ɦɟɬɪɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤ  ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɢɡ-ɡɚ ɜɫɟ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ). ɂ ɞɚɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɦɩɢɧɝ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ, ɬ.ɤ. ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ ɧɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɸɞɢ ɛɨɹɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ 
ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ.  

3 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɠɢɥɶɹ (ɱɟɦ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɧɟɫɥɚ ɭɪɨɧ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ). ɂ ɫɟɣɱɚɫ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɠɢɥɶɹ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶɸ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɠɢɥɶɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

3 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɞɨɥɟɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 
(ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ) ɜ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɬ.ɤ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ 
ɨɛɥɚɞɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  

3 

Ʉɭɪɫɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭ.ɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɫɪɚɡɭ ɢ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɶɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ. ȼ 
2008-2009 ɝɨɞɚɯ ɩɟɪɜɵɣ ɭɞɚɪ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ. ɉɥɸɫ 
ɩɪɵɠɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɐȻ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɚ ɧɵɧɟ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɤɨɥɟɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɧɟɮɬɢ (ɚ 
ɞɚɥɟɟ ɭɞɚɪ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

2 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ: 

  

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɢɯ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  

ȼɫɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2 

ɋɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɠɢɡɧɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɥɸɞɢ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɤɨɩɹɬ ɝɨɞɚɦɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɠɢɥɢɳɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɢɩɨɬɟɤɭ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɠɢɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ 
ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ (ɱɚɫɬɨ ɨɮɨɪɦɥɹɹ ɢɩɨɬɟɤɭ ɜ 
ɢɩɨɬɟɤɟ), ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɟɛɵɜɚɥɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨ 
ɦɟɬɪɚɠɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ.  

2 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɥɧɵ ɦɨɠɧɨ 
ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɢ 
ɤɜɚɪɬɢɪɵ-ɫɬɭɞɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20-30 ɥɟɬ, ɢ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

2 
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ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ: 

  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ȼɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɟɫɬɤɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, 
ȽɈɋɌɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɫɚɦɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 
ɧɚɡɚɞ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɧɟɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɧɢɲɭ ɬɭɬ 
ɠɟ ɧɚɜɨɞɧɢɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɟɪɟɛɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɨ ɫɭɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɬɨɣ ɠɟ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɭ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɭ, ɬ.ɤ. ɡɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɬɫɬɭɩɢɬɶ ɨɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɋɊɈ (ɬɭɬ ɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɫɞɟɥɨɤ), 
ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ 
(ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɢɤɚ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ, ɨɯɪɚɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬ.ɞ. ɢ ɬ.ɩ.). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ɝɨɪɨɞɚ,  ɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɦɷɪɚ.  ɂ ɬɭɬ  ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɜɟɪɯɭɲɤɨɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

2 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɩɟɥ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɣɬɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɬ.ɤ. ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ 
ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɬ.ɟ. ɨɞɧɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ (ɱɚɳɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨɟ)  ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ  ɢɥɢ  
ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ,  ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜɫɟɯ ɫɟɬɟɣ 
ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

2 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  
ɮɚɤɬɨɪɵ: 

  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɹ, 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ (ɬ.ɟ. ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ  
ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ), ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ɂ ɜɫɟ ɠɟ, ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɝɢɛɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɧɵɦɢ.  

1 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ,  ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɡɚɳɢɳɟɧ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ,  
ɨɫɨɛɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ  ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɡɚɳɢɳɟɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɢɱɬɨɠɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɨɬɱɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɫɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 
ɜɵɧɨɫɹɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɧɤɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  

1 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɭ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ STEP-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - STEP – ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ» 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ - ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɧɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤɚɤ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ 
ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
- ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɚɫɩɟɤɬɟ 
 

- ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɚɛɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ» ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɢɥɢɟ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
 
- ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɟɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɠɫɤɢɯ ɢ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɭ ɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚ 
ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɳɟ) 

 
ɋɛɵɬ - ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɟɥɚɬɶ ɦɟɧɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɜɫɟ 
ɪɚɜɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɡɚ 
ɦɟɧɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ); 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

- ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ 

- ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɚ ɧɟ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɟ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ «ɥɭɱɲɟ ɪɚɧɶɲɟ» 

- ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɋɩɪɨɫ - ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɠɢɥɶɹ «ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɟɟ», ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɠɢɥɶɹ 

- ɧɟɜɧɹɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɥɚɛɚɹ 
ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɛɳɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɪɟɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɦ ɢ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 



  

51 

 

2.5 ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬяɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ (ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧ 

ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ» ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – S: 
S1 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɉɈ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ); 
S2 ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
S3 Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ «ɩɪɨɞɭɤɬ», 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ȽɈɋɌɚɦ, ɋɇɂɉɚɦ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 
(ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ); 
S4 ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ 
ɢɦɟɧɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɢɞɟɧɢɹ); 
S5 ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɨɦɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɪɟɲɟɧɢɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɬɶ» 
ɨɛɴɟɤɬ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
S6 ɉɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɝɟɨɥɨɝɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ); 
S7 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ  
ɪɟɠɢɦɟ 24/7. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – W: 
W1 ɇɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬ (ɪɚɡɛɟɝ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɭɠɞ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ); 
W2 ɇɟɹɫɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɯɨɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɣ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 
W3 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɟɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɋɁɏ); 
W4 ɇɟɞɨɭɤɨɦɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɚ 
W5 Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɛɵɬ, ɚ ɧɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
W6 ɇɟɱɟɬɤɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɵɬɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
W7 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɩɭɬɟɦ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ», 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ 
ɬɚɤɨɜɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤ 
ɬɚɤɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 
W8 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – O: 
O1 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
«ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ  
 

SO – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ  
 

WO – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ, 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 
O2  ɇɟɡɚɧɹɬɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɠɢɥɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, 
ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ); 
O3  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ/ɩɪɨɟɤɬɨɜ/ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɧɚ  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 
O4 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɦɟɧɢ ɛɪɟɧɞɚ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɞɪɹɞ (ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɦɛɢɨɡɟ ɫ 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ); 
O5 ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɤɨɪɪɟɤɬɭɪɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩ. 1.1 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ); 
O6 ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɪ. 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɪɵɧɤɚ (S2, S3, S4, S5; O1, Ɉ2, Ɉ4); 
- ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɹɜɨɤ, ɨɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ (S1, S2, S3, S5, S6, S7, O2, 
Ɉ3, Ɉ5); 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 
(S1, S2, S3, O1, Ɉ4, Ɉ5).  

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ) (W1, W2, W4, W5; 
W7, W8, O1, Ɉ4); 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɪɬɚɥɚɯ, ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɠɭɪɧɚɥɚɯ (W1, W2, W3, W5, 
W7; O2, O3, Ɉ4); 
- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (W4, 
W5, W9; O6). 

ɍɝɪɨɡɵ – T: 
T1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ɞɟɦɩɢɧɝ 
ɢ  ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɧɹɬɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɩɨɞɪɹɞɟ; 
T2 ɉɪɢɯɨɞ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 
T3 ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɟɦɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
T4 ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ«ɧɨɜɨɝɨ/ɩɟɪɜɢɱɧɨ
ɝɨ» ɠɢɥɶɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɯɨɞ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ); 
T5 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ (BIM ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ).  

 
ST – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (S1, S2, S5, S6, S7, 
T1, T2, T3);  
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
«ɩɚɤɟɬɧɨɫɬɢ» ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨ ɫɞɚɱɢ (S1, S2, S3, S5, 
S6, Ɍ1, Ɍ2, Ɍ5). 

 

 
WT – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɱɟɪɟɡ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
(W1; T5); 
- ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (W7, W8, T3, T4, 
Ɍ5) (ɉɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɨɣɬɢ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɛɸɪɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨ ɰɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɫɞɟɥɚɜ 
ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɤɢɞɤɢ ɢ 
ɛɨɧɭɫɵ); 
- ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ (W1, W2, 
W3, W6, W7, Ɍ1, Ɍ2, Ɍ5). 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɹɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɪɹɞ ɭɫɥɭɝ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɵɯ ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɭɡɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨ.  

ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɮɢɪɦɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɚɹ ɭɫɥɭɝɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɩɨɬɨɦɭ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ 

ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɚɦɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɟɟ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢ ɞɚ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɂɛɨ 

ɦɚɥɨ ɛɵɬɶ «ɦɨɥɨɞɰɨɦ», ɧɭɠɧɨ ɟɳɟ ɭɦɟɬɶ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ 

 

2.6 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ» ɛɭɞɟɦ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 2018ɝ., ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɨɥɟɟ 6 ɥɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ» ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ 

ɪɚɫɯɨɞɵ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
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ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵ, ɬ.ɤ. ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ,  ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ (ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ). 

ȿɫɥɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2016 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɪɟɬɢɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ/ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɱ. 

ɭɛɵɬɨɤ 501 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ)) 
 

- 

2017 ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɀɄ ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1301 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

 1801 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2018 ɉɨɬɟɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 24 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

- 1277 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
(- 84%) 

 

ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɳɟ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɵɥɢ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜ 

ɞɚɧɧɵɯ 2017ɝ. 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 2018ɝ. ɛɵɥɨ ɨɤɚɡɚɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 20 

ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ-ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɢ ɦɟɥɤɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɚɧɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɥɤɢɯ 
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ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɢɪɦɚ ɨɬɤɪɵɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ  

ɀɄ «Ⱦɢɜɧɵɟ ɝɨɪɵ», ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɪɢɬɨɤ ɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ, ɬɟɦ ɧɢ ɦɟɧɟɟ ɭɫɩɟɜ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2017ɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2018ɝ. ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɫɨɪɜɚɥɫɹ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɧɢɡɢɜ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ.  

ɇɚ 2016ɝ. ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɱɚɫɬɧɵɣ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ 

ɡɚɦɟɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɩɪɨɱ. ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɱɟɬɚɯ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɌɆɐ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɟɧ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɫɬɚɬɶɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 700 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ.  Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɯɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 9 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɢ ɛɵɥ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 (ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ 2018ɝ. 

 

ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɟɞɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɟɱɢ ɧɟ ɢɞɟɬ ɢ ɢɦɟɸɬ 

«ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ɍɟɦ ɧɢ ɦɟɧɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍ.ɟ. ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, «ɩɟɪɟɛɢɜɚɹɫɶ» ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɢ ɢɦɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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2.7 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

Аɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

      Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ 

ɧɟɬ, ɧɨ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɩɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɟɫɶ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɫɹɬ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ — ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɬɱɟɬ 

ɢɥɢ ɫɬɚɬɶɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɢ/ɢɥɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɨɬɱɟɬ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ «ɩɪɨɞɭɤɬɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɬɚɞɢɣ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ.  

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ (ɇɂɂ, ɄȻ, ɉɂ), 

ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ («ɬɟɦ») ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɬɚɬ 

ɢ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɛɴɟɦ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɜɟɥɢɤ. 
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ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ) ɧɚɥɨɜɱɢɥɢɫɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 

(ɬ.ɟ. ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ), ɦɧɨɝɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ) ɠɢɥɢ ɩɨ-ɫɬɚɪɢɧɤɟ: 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — ɫɦɟɬɧɨɟ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɧɵ, ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ — 

ɤɨɬɥɨɜɨɣ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ «ɧɚɭɤɢ» — ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɨɫɨɡɧɚɜ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ 

ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɫɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, «ɤɪɟɚɬɢɜɳɢɤɚ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ; ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɥɨɯɨ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ «ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ» ɝɪɚɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɱɚɹ ɮɨɪɦɨɣ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ, 

ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɟɮɢɰɢɬ «ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɢɞɟɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪɨɜ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɞɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 

ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍ.ɟ. ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧ (ɫ ɨɱɟɧɶ ɫɬɚɪɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ)  ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɪɟɠɟ — ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɞɟɥɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɞɟɹ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ, 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɭɸ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɚ ɬɨ ɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɟ 

— ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɟɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɬɟɩɟɪɶ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɦɟɬɚ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɧɨ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɦɟɬɧɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. ȼ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ, ɲɢɪɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɩɟɪɶ 

«ɥɢɱɧɭɸ» ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɦɟɬɵ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɧɵ, ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɦɟɬɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞɚɱɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɟɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɧɟ ɤ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɦɭ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: 

ɫɞɟɥɶɧɚɹ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ƚɉɏ), ɢ ɨɤɥɚɞɧɚɹ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɉɨ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɶɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. ɍɱɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɧɚɱɚɥɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧ ɢɥɢ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ 

ɫɦɟɬɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. Ɋɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɡɚɬɪɚɬɵ = ɜɵɪɭɱɤɚ — ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ». Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ (ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ), 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɬɚɛɥɢɰ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) 
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ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɫɟ ɬɟɯ ɠɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ — ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ 

ɡɚɞɚɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɟɫɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɦ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. 

ɉɥɚɧ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — ɫɞɟɥɶɧɚɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ — 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. Ɂɚ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɟɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɥɢɛɨ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɭɣɞɟɬ 

ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ «ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ» ɨɧ ɫɬɨɢɬ ɞɟɲɟɜɨ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɨɫɬɚ: 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫɞɚɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɢ/ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. ɂɧɬɟɪɟɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɪɢɫɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɨɞɨɜɚɹ 
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ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜ ɝɨɞ). 

ɉɨ ɨɤɥɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ:  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɡɚɞɚɧɢɣ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɨɤɥɚɞ) ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɚɤ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɜ ɧɨɪɦɨ-ɱɚɫɚɯ) ɢ ɢɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɱɚɫɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ — 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɚɜɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-

ɱɚɫɚ. ȼ ɷɬɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ: ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɧɟɟ, ɧɟɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɥɚɧ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɧ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɷɬɚɩɵ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ. ɂɡ ɩɥɚɧɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ.  
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ȼɪɟɦɹ, ɨɬɧɨɫɢɦɨɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɶɸ), ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɵɟ ɰɢɮɪɵ, ɯɨɬɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɢɞɢɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɪɟɦɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɱɚɫɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ. ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ (ɞɨɥɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ); 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɪɦɨ-ɱɚɫɨɜ, 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɡɚ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ); 

- ɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɝɨɞ). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ 
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ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ): ɡɧɚɹ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɲɬɚɬɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ «ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɱɚɫɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɧɶɲɟ 100%, ɬɨ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɛɨɥɶɲɟ 100%, ɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

4). 

 

ʰ̶̶̛̛̛̦̌́ п̬оект̌ ;ʧʰʿ -
ʧАʿ - ʧДͿ

•ˀ̌̍о̸̌́ ̬̐упп̌ о̶е̦к̛ 
п̬оект̌

ˀе̌л̶̛̛̌́̚ п̬оект̌ ;ʧʰʿ -
ʧАʿͿ

•ˀ̌̍о̸̌́ ̬̐упп̌ 
̭о̭̍т̏е̵̦̦̼ ̛ 
п̛̬̏ле̸е̵̦̦̼ 
̭пе̶̛̌л̛̭то̏ 

Эк̭п̬ет̛̌̚ ̛ 
п̬ед̭т̌̏ле̛̦е ʯ̌к̸̛̌̚ку  
;ʧʰʿ - ʧАʿ - ʧДͿ

•ʯ̌кл̸̀е̛̦е ̭то̬о̦̦е̜ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 
;̬̬̌̚е̹е̛̦е ̦̌ 
̭т̬о̛тел̭̽т̏о + 
̾к̭пе̬т̦ое ̌̚кл̸̀е̛̦е 
по п̬оектуͿ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 -  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ Microsoft Project ɢ ARIS. 

     Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

     Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ. 

Вɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ - ɧɚ ɞɟɪɟɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ, 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ – ɜɵɲɟ. Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɨɪɢɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɟɥɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɵ – ɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɸ ɜɜɟɪɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

5). 

 

ʰ̶̛̛̦̌то̬ ̛ 
̬уко̏од̛тел̽ 

п̬оект̌

ˀ̌̍о̸̌́ ̬̐упп̌ по 
̦̌п̬̌̏лѐ̛̦

ˀ̌̍о̸̌́ ̬̐упп̌ по 
̦̌п̬̌̏лѐ̛̦

ˀ̌̍о̸̌́ ̬̐упп̌ по 
̦̌п̬̌̏лѐ̛̦

Эк̭пе̬т 
;̭о̭̍т̏е̦̦̼̜ ̛л̛ 

п̛̬̏ле̸е̦̦̼̜Ϳ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

 ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɧɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ 

ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ «ɩɨɞɜɟɪɧɭɜɲɟɝɨɫɹ» ɡɚɤɚɡɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɥɵ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɧɨ ɧɟ ɪɚɫɩɵɥɹɹɫɶ ɧɚ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɨɦ.  

Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ, 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɚɹ). ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɰɟɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ  SMART ɰɟɥɹɦɢ, ɬ.ɟ. ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ 

ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɨɫɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɚ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6). 

 

Неко̬̬ект̦̼̜ 
̼̏̍о̬ ̭т̬̌те̛̛̐ 

̛̬̌̏̚т̛́

У̬̐о̌̚ ̏ у̭ло̵̛̏́ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ 
̦е̭т̛̌̍л̦̽о̭т̛

"ˀ̌̚о̏о̭т̽" 
п̬едо̭т̌̏л́е̵̥̼ 

у̭лу̐

ˁ̛̦̙е̛̦е те̥по̏ 
̬о̭т̌

Недо̭т̌то̸̦о̭т̽ 
пот̬е̛̍теле̜ 

к̬уп̵̦̼ п̬оекто̏

ˁ̛̦̙е̛̦е ̸̛̭л̌ 
ʯ̌к̸̛̌̚ко̏

ʿе̬е̛̼̍̚то̸̦о̭т̽ 
ко̦ку̬е̦то̏ ̥елк̵̛ 

п̬оекто̏

ʮел̛̦̌е ̛̏̚ле̸̽ 
̍ол̹̽е п̛̬̼̍л̛

https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%A6%D0%B5%D0%BB%D0%B8_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ «FishBone» - ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɪɵɛɶɟɣ ɤɨɫɬɢ» 

(ɚɧɝɥ. Fishbone Diagram), ɢɥɢ «ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ» ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ (ɚɧɝɥ. Cause and Effect Diagram), ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɬɚɤɠɟ 

ɤɚɤ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɪɧɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ». 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɟɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɚɤɠɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨ, ɯɨɬɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɪɵɛɧɭɸ ɤɨɫɬɶ.  

ɂɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, «ɫɤɟɥɟɬ» ɞɥɹ ɧɚɫ ɷɬɨ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɤɨɫɬɢ» ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɧɚɤɥɨɧɟɧɧɵɟ ɜɩɪɚɜɨ): 

- ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); 

- ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɩɨ ɦɟɥɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 

ˀ̬̌̌̍̚от̌т̽ ̛̦̍̚е̭-пл̦̌ 
̦̌ ̏то̬у̀ поло̛̦̏у ϮϬϭϵ̐.

ʿ̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ 
̛̥̚е̦е̛̦́ ̦̌ ̬̼̦ке ко̶̦̌ 

ϮϬϭϴ̐. ̸̦̌̌л̌ ϮϬϭϵ̐

ʿ̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ 
̭о̭̍т̏е̦̦̼е пок̌̌̚тел̛ 

2018 - ϮϬϭϵ ̐̐.

ʿ̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌т̽ 
п̬о̦̐о̼̚ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ 
пок̌̌̚теле̜ ̦̌ о̭т̌ток 

ϮϬϭϵ̐.

ˀ̭̭̥̌от̬ет̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ 
у̸̭̌т̛́ ̏ уд̌ле̵̦̦̼ 

п̬о̵̬̥̥̐̌̌ ;те̦де̬̼Ϳ

ˀ̭̭̥̌от̬ет̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ 
полу̸е̛̦́ п̛̬̼̍л̛ ̸е̬е̚ 
̌л̽те̬̦̌т̛̦̼̏е к̦̌̌л̼

ˀ̭̭̥̌от̬ет̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 
̛̬̭̹̬̌е̛̦́ теку̺е̜ 
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B8%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%B7%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81_(%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0)
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- ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɜɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, (ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɤɨɫɬɢ» ɫɢɧɟɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɧɚɤɥɨɧɟɧɧɵɟ ɜɥɟɜɨ); 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ); 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ, ɧɟ ɬɟɪɹɸɳɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ); 

- ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɱɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɵ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɢ ɞɚɥɶɧɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɨ 

ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʉɚɤɢɟ-ɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɜɟɤɬɨɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɟɫɥɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɚɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɭɤɥɨɧ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɚɡɟɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɧɭɠɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ «ɧɚ ɩɥɚɜɭ» ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɥɵɯ, ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɬɪɭɞɨ- ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫ ɬɟɦ ɧɢ ɦɟɧɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤɚɤ ɪɚɡ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 



  

69 

 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥя ɈɈɈ 
«Ⱥɪɤɨɧ»  

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, 

ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ⱥ 

ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɭɸ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬ.ɤ. ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬ 

ɞɪɭɝɨɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɚ ɷɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ.  

 Ʉɚɤ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ 

ɠɢɥɶɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɭɞɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ «ɋɨɥɧɟɱɧɨɦ». ɋ 2019 ɩɨ 2030 ɝɨɞɵ 

ɡɞɟɫɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ 1,1 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ ɠɢɥɶɹ. ȿɳɟ 646 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ — ɜ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «ɇɚɧɠɭɥɶ-ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ». ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɦɢɥɥɢɨɧ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɠɢɥɶɹ 

ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧɨ ɢ ɜ «ɋɥɨɛɨɞɟ ȼɟɫɧɵ». ȼ «ɋɨɥɨɧɰɚɯ-2» ɡɚ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɞɚɬɶ 910 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɠɢɥɶɹ. ȼ «Ɍɢɯɢɯ ɡɨɪɹɯ» ɭ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ 

ȿɧɢɫɟɣ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ, ɚ ɜ 

ɪɚɣɨɧɟ ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ — 450 ɬɵɫɹɱ ɤɜ. ɦ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ – 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɟɫɬɶ ɟɳɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɟɦɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɵ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɨ ɨɧɨ ɟɳɟ ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

https://ngs24.ru/news/more/65374931/?from=listnews
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɣɬɭ ȿɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

(ɦɚɣ 2019ɝ.), ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɚɠɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɜɨɞɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜɵɛɨɪɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 7 ɢ 8 ɢ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɚɬɟ 
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 Ɍ.ɟ. ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɬɨɪɚ 

ɬɵɫɹɱ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 2019ɝ. 

 

 Ɂɚɤɪɵɬɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɛɨɪɤɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɵɫɹɱ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 

2019ɝ. ɩɨ ɦɚɣ 2019ɝ. ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 15-35% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɹɜɨɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɡɚ 2019ɝ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɹɜɨɤ Ʉɨɥ-ɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɉɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹ ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɣ 2019ɝ. 

Ȼɨɥɟɟ 1500 47% 17% 

Ɂɚɤɪɵɬɵɟ  
ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɣ 2019ɝ. 

Ȼɨɥɟɟ 4000 31% 26% 

 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟ ɜɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɥɨɬɨɜ ɤ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
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ɨɩɵɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɫɟɛɟ.  

Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɡɚɤɚɡɵ ɦɚɥɚ, ɬɟɦ ɧɢ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɬɟɪɹɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ 

ɬɵɫɹɱ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɧɚ 

ɝɨɫɡɚɤɚɡ - ɦɧɨɝɨ ɤɚɠɭɳɢɯɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɥɶɜɢɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɬɟɧɞɟɪɵ. Ƚɨɫɡɚɤɚɡɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɱɟɦ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚɤɨɧ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 10 % ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ.  

Ƚɨɫɡɚɤɚɡ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ – ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɬɨɪɝɨɜ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ, ɢɯ ɞɨɥɹ - ɫɜɵɲɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɫɢɥɭ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ) ɜɫɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɚɜɪɢɥɨɜɨɣ Ɍɚɬɶɹɧɵ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɵ 

(ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɬɟɧɞɟɪɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ ɤ ɩɨɩɵɬɤɚɦ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝɢ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɢɣ 

ɭɯɨɞɢɥɢ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɥ ɫ ɠɟɥɚɟɦɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɨɬ 10 ɞɨ 40%.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɚɭɤɰɢɨɧ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ "ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ". Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ 

ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɨɪɝɚɯ ɡɚ 7-20 ɞɧɟɣ 

ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɧɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ. 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɬɟɧɞɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ - ɩɨɡɠɟ ɡɚɹɜɤɭ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ 

ɩɪɢɦɭɬ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɹɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɚɭɤɰɢɨɧɚɦ ɢ ɪɟɟɫɬɪ ɜɫɟɯ ɬɟɧɞɟɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɜɨɞɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶ (ɗɐɉ). 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɨɧɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɦ ɰɟɧɬɪɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɗɐɉ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ (2 ɢɥɢ 3). ɉɨɞɩɢɫɶ ɩɪɢɞɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ.  ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɗɐɉ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɧɚ ɧɟɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦ. ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɹɬɢ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɧɨɣ ɫɜɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 

ɫɱɟɬɚ. ɉɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɵɩɢɫɤɟ ɢɡ ȿȽɊɘɅ, 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɨɪɝɚɯ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ) ɫ 

ɩɟɱɚɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɤɚɧɨɛɪɚɡɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɗɌɉ ɞɥɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ: 

- ɋɛɟɪɛɚɧɤ-ȺɋɌ; 

- ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ; 

- ɊɌɋ-Ɍɟɧɞɟɪ; 

- ȿɞɢɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ; 

- Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɦ. 

ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ» ɛɵɥɚ ɪɚɧɟɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɧɨ ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɧɨɜɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ (ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ), ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɱɟɬ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɨɛɵɱɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɭɦɦɨɣ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɪɝɨɜ ɜɚɠɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ - ɲɚɝ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɢ 

ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɞɨ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɝɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ - ɷɬɨ 0,5 % ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ). ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɲɚɝɭ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜ 10 

ɦɢɧɭɬ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ - ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɧɟɟ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɵɢɝɪɵɜɚɥɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ,  ɚ ɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. Ʉɨɪɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɨ ɫɥɨɜ Ɍɚɬɶɹɧɵ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɵ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ  ɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ, ɞɚɛɵ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ 

ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɨɰɟɧɤɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɢɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɡ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɬ.ɱ. ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ  ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

http://www.sberbank-ast.ru/
https://www.rts-tender.ru/
https://www.roseltorg.ru/
http://etp.zakazrf.ru/
https://gz.lot-online.ru/
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɪɭɝɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 

ɢɦɟɸɳɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ 

ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ» ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɥɸɛɨɟ ɩɨɞɜɟɪɧɭɜɲɟɟɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.   

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ». 

 Ⱦɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɚɬɪɢɰɟɣ Ⱥɧɫɨɮɮɚ.  

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ 
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 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, Ⱥɧɫɨɮɮ ɜɵɞɟɥɹɥ 4 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

- ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ – ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɦɚɬɪɢɰɟ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  ɤɚɤɨɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3-5 ɥɟɬ; ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɤɚɤɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɛɳɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ. Ⱦɥɹ ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ» ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ  ɛɪɟɧɞɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. 
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ɇɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ: ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɢ ɟɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɡɚ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦɢ – ɤ ɦɟɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ 

ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ «ɩɟɪɟɩɨɫɚɞɤɟ» ɢɯ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ (ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ – 

Ʉɭɥɶɛɵɬɫɬɪɨɣ ɢ «97» ɫɟɪɢɹ), ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ), 

ɧɟɜɧɹɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɢ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɭɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ (ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɪɚɛɨɬ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɥɨɝɢɱɟɧ, ɬ.ɤ. ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɚɪɟɧɞɵ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɉɈ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɚɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɨɣɬɢ ɜ  ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɛɸɪɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨ ɰɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɫɞɟɥɚɜ ɚɤɰɟɧɬ 

ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɠɟ 

ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɹɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɹɞ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ. 
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3.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɛɵɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɭɱɲɟɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɨɪɬɟɪɚ: ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ: 

- ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɧɨɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɢ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɢ ɫɜɨɟɣ «ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɟ» ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɤɭɪɫɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɠɢɥɨɝɨ ɢ 

ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɡɚɣɧɚ; 

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɟ ɞɚɫɬ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɪɚɫɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɬ.ɤ. 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ; 

- ɭɯɨɞ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɠɟ 

ɞɢɡɚɣɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢɥɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
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- ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɡɚɤɚɡɚɦ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɡɨɧɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɭ 

ɠɟ ɬɟɧɞɟɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ (ɧɟɨɩɥɚɬɚ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ,  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). 

Ɍɟɦ ɧɢ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɢ/ɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ, ɧɨ  ɢ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȼ 

ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɨɛɳɟɧɢɟ 

ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɥɟɝɤɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɧɥɚɣɧ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ,  

ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɪɵɧɨɤ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ ɱɟɪɟɡ ɬɟ ɠɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȼɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɱɟɬɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
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ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɲɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. 

 

 3.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɞɥя ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ» 

 

 ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɤ ɤɨɧɰɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɦɟɬɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «ɪɜɚɧɨɫɬɢ» ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

 Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɬ.ɟ. 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɪɚɛɨɬ ɱɟɪɟɡ ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɪɵ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ, ɞɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ. 
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 Ʉɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɬɨɤ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – 6 ɦɟɫ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɭɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 18-

19ɝɝ., ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 19ɝ.); 

2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 

(ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ  ɡɪɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ); 

3. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɟɪɟɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ); 

4. ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɢɫɤɨɜ  (ɭɱɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ); 

5. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɧɚɣɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɤɭɩɨɤ); 

6. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɪɵɧɤɭ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ); 

7. ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ). 

 Ʉɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɛɭɞɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɮɢɪɦɵ ɩɥɸɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
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 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ: 

 - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  

(ȽȾ, Ƚɂɉ, ȽȺɉ  ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ); 

 2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: 

 - ɪɚɛɨɬɵ, ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ȽȾ); 

 - ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ (ȽȾ, Ƚɂɉ, ȽȺɉ); 

 - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ (Ƚɂɉ, ȽȺɉ); 

 3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ: 

 - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ȽȾ, Ƚɂɉ, ȽȺɉ); 

 - ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ȽȾ); 

 - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ (ȽȾ); 

 - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ȽȾ); 

 - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (Ƚɂɉ, ȽȺɉ); 

 4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ: 

 - ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ (ȽȾ, Ƚɂɉ, ȽȺɉ); 

 - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ  (ȽȾ, Ƚɂɉ, ȽȺɉ); 

 - ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɢɫɤɨɜ (Ƚɂɉ, ȽȺɉ); 

 5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ) 

(Ƚɂɉ, ȽȺɉ); 

 - ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ (ȽȾ, ȽȺɉ + ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ); 

 6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ: 

 - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ȽȾ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ); 

 - ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ȽȾ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ); 

 - ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ȽȾ); 
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- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ȽȾ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦ); 

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (Ƚɂɉ, 

ȽȺɉ); 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (Ƚɂɉ, ȽȺɉ); 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ȽȾ, ȽȺɉ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦ); 

8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ: 

- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ȽȾ); 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ȽȾ, Ƚɂɉ, ȽȺɉ); 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ȽȾ); 

 - ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ȽȾ); 

 9. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ  ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 
ȽȺɉ, Ƚɂɉ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ,  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ,  ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ) 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɢɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

 

 ɋɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɭɞɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
Ɂɚɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ – ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 
ɥɢɛɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ  

ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
Ɂɚɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ –  
ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɉɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ: 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɚ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɋɪɟɞɧɹɹ ɡ/ɩɥ – 35 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 150 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɟɦɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 
Ɉɩɥɚɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ȽȾ, Ƚɂɉɨɦ ɢ ȽȺɉɨɦ 150 ɬɵɫ. ɪɭɛ 
Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɚ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɂɌɈȽɈ: 490 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

 ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɡɚ ɩɟɪɜɭɸ 

ɩɨɥɨɜɢɧɭ 2019ɝ.  ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɡɚɩɚɫ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ Ɋɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ (ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ/ɢɧɬɟɪɟɫ) ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ/ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ/ȼɥɚɞ
ɟɥɟɰ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɢ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

- 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ,  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɟɚɤɰɢɢ  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɚɤɰɢɹ 
ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
Ⱥɧɚɥɢɡ «ɜɤɭɫɨɜɵɯ» ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ (ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ 
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ   
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ,  
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɫɟɦ ɧɨɪɦɚɦ 

ɋɆɂ, ɫɨɰɫɟɬɢ 
(ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
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 ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  11 - ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ 

О̍е̭пе̸е̛̦е по̭то̦̦́о̐о 
поток̌ ̌̚к̌̚о̏ к ко̶̦у ϮϬϭϵ .̐, 
по̏̚ол̺́̀е̐о ̛̥ет̽ о̻̍е̥ 

̬̌̍от̼ ̦̌ ̭леду̛̺̜̀ от̸ет̦̼̜ 
пе̛̬од

ʿ̛̬̏еде̛̦е теку̺е̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ ̏ 
̭оот̏ет̭т̛̏е ̭  

у̭ло̛̛̥̏́ те̦де̬̦о̜ 
̭̬ед̼

А̦̌л̛̚ ̴̭е̬̼ 
̴у̦к̶̛о̛̦̬о̛̭̦̏̌́

А̦̌л̛̚ теку̺е̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚

ʦ̼́̏ле̛̦е п̬о̍ле̥

ʿо̭т̦̌о̏к̌ ̶еле̜ ̛ 
̼̏̍о̬ ̭т̬̌те̛̛̐

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ 
̛̬̦̏̌̌то̏ ̛̬̌̏̚т̛́ ̛ 

̛̬̭ко̏

ʿ̛̬̏ле̸е̛̦е 
̦е̭кол̽к̵̛  ̭̬ед̵̛̦ 

̛л̛ ̥̦о̙е̭т̏̌ 
̥елк̵̛ п̬оекто̏ 

ʿ̛̬̏ле̸е̛̦е  
̦ео̵̍од̛̥о̐о 

̬е̭у̬̭̌ 
;̭пе̶̛̌л̛̭т̌Ϳ

О̍е̭пе̸е̛̦е до̭туп̌ 
к ̬̼̦ку

А̦̌л̛̚ ̛ ̼̏̍о̬ 
те̦де̬о̏

У̸̭̌т̛е ̏ то̵̬̐̌, 
̌̚к̬̼т̛е ̌́̏̚ок ̏ 

̬̥̌к̵̌ ̭делок

ʿ̛̬̏ле̸е̛̦е  
к̬уп̦о̐о 

дол̐о̭̬о̸̦о̐о 
п̬оект̌

ʿ̛̬̏ле̸е̛̦е  
̦ео̵̍од̛̥о̐о 

̬е̭у̬̭̌ 
;̭пе̶̛̌л̛̭т̌Ϳ

О̍е̭пе̸е̛̦е до̭туп̌ 
к ̬̼̦ку ̌̚купок

А̦̌л̛̚ ̛ ̼̏̍о̬ 
те̦де̬о̏

У̸̭̌т̛е ̏ то̵̬̐̌, 
̌̚к̬̼т̛е ̌́̏̚ок ̏ 

̬̥̌к̵̌ ̭делок
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 ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɂɋɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬ 

ɗɬɚɩ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ Ɋɟɫɭɪɫ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɪɨɤ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
- ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɪɟɞɵ 
- ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
- ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
- ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȽȾ 
 
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 
Ɂɚɤɚɡ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
 

- 
 
50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 ɦɟɫ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ) 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 
- ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 
- ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 
ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ  ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȽȾ ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 
Ɂɚɤɚɡ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
 

- 
 
10  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2 ɧɟɞɟɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ 
(ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɜɟɫɬɢɫɶ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ) 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
-  ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɯ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, 
ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019ɝ. 
- ɜɵɛɨɪ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

ȽȾ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ȽȾ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ƚɂɉɨɦ 
ɢ ȽȺɉɨɦ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɥɢɛɨ 
ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ) 

2 ɧɟɞ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ  

ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ȽȾ ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɭɝɪɨɡ (ȽȾ, Ƚɂɉ, 
ȽȺɉ), ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɥɢɛɨ 
ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɷɬɚɩ 
ɜ ɱɚɫɬɢ  ɨɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ), ɧɨ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɦɦ ɩɨɞ ɪɢɫɤɢ – 
150 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 ɧɟɞ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ 
 
 
- ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɨɪɝ-ɲɬɚɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
-ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 
- ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
- ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
- ɜɵɛɨɪ 

ȽȺɉ ɋ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɚɣɬɚɯ ɨɬ ɥɢɰɚ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɪɟɡɸɦɟ 
(hh, ɪɨɫɪɚɛɨɬɚ ɢ 
ɩɪɨɱ.) 
5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 
10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɪɚɛɨɬɚɦ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ (9 ɞɧɟɣ) 
 
 
- 1 ɞɟɧɶ 
 
- 1 ɞɟɧɶ 
 
- 1 ɞɟɧɶ  
- 5 ɞɧɟɣ 
- 5 ɞɧɟɣ 
- 1 ɞɟɧɶ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɬɟɧɞɟɪɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ  
- ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ, 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɅɇȾ ɢ ɩɪɢɟɦ 

   - 1 ɞɟɧɶ 
 
- 1 ɞɟɧɶ 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ: 
- ɡɚɩɪɨɫ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ  
- ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɬɨɪɝɚɯ 
-  ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ  
- ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ  

Ƚɂɉ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ  – 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɬɟɧɞɟɪɚɦ – 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – Ƚɂɉ, 
ȽȾ  

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ – 10 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɍɱɢɬɵɜɚɟɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ – Ƚɉɏ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
(ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɩ.ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ) 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ – 3 ɦɟɫ 
ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɷɬɚɩɚ: 
- 0,5 ɦɟɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɬɨɪɝɚɯ 
- 2 
 - 2,5 ɦɟɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ 
- 2 – 2,5 ɦɟɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɞɟɥɤɢ 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ: 
- ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

ȽȾ Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɭɱɟɬɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

(ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ) – 1 ɧɟɞ 

ɂɌɈȽɈ:   490 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 6 ɦɟɫ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ (ɱɚɫɬɶ 1) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ (ɱɚɫɬɶ 2, ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ) 
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 Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɢɫɤ/ 
ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɪɨ
ɤɢ 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɇɟɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɨɜ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɹ 
ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ 

150 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɡ/ɩɥ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ + 
ɜɡɧɨɫɵ + 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ) 

1-3 
ɦɟɫ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɵɛɨɪ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ: ɭɱɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ 
ɡɚɤɚɡɨɜ  ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɡɚɦɟɧɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧ
ɵɟ ɪɢɫɤɢ  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɨɥɧɚɹ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɤɚɡɚ 

1-
1,5 
ɦɟɫ 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ:  ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ 
ɪɚɛɨɬ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɡɟɪɜ  

ɇɟɞɨɨɰɟɧɤɚ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ 
ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, 
ɫɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɩɨɩɵɬɤɟ 
ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬ 

ɉɨɥɧɚɹ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɤɚɡɚ 

1-
1,5 
ɦɟɫ 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ: 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Ƚɉɏ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

1-3 
ɦɟɫ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬ
ɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ: ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ  

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ 
ɭɞɚɥɟɧɢɢ, 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɪɢɟɦɤɨɣ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɤɚɡɚ (ɟɟ 
ɱɚɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢ
ɸ) 

1 – 
1,5 
ɦɟɫ 

ɉɨɦɢɦɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ – ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɪɢɫɤɚɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 
ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
- ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬ 

ɇɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɢɫɯɨɞɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ
ɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ  

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜ
ɤɢ ɪɚɛɨɬ (ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢ
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɱɟɬ) 

Ⱦɨ 1 
ɦɟɫ. 

ɉɨɦɢɦɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ  - 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɡɚɤɚɡɚ 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ – ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
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 ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɪɢɫɤɢ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 
ɫɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɪɟɡɟɪɜ) 
Ⱦɨɩ. ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 
ɫɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɪɟɡɟɪɜ) 
Ⱦɨɩ. ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ/ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 
ɫɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɪɟɡɟɪɜ) 
Ⱦɨɩ. ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɩɪɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 
ɫɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ  
ɇɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɪɵɬɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɦɟɧɚ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. Ɂɚɦɟɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ 1 ɦɟɫ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 
ɫɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɉɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɇɟɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɋɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɡɚɦɟɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɨɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

 

ɋɨ ɫɥɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚ Ɍɚɬɶɹɧɵ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɵ, ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ  ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɨɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɫɬɚɪɬɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ 3-4 ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɞɟɥɨɤ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1,5 ɦɟɫ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɚɡɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɚ 
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ɛɭɞɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ, ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɵɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɥɟɝɤɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ  ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

 Ɍ.ɤ. ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ (ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ), ɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɥɢɲɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚɪɟɧɞɭ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ.   

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ, 

ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɪɝɨɜ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɧɢɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɨɪɝɨɜ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɯ ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ: 

1. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɡɜɭɱɟɧɵ ȽȾ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɡɹɬɚ ɪɚɜɧɚɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 700 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨ ɢɸɥɹ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ 

ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɨɦ) ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ/ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

2. Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ «ɫɪɟɞɧɢɯ» 

ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚɦ ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɤɪɭɩɧɵɣ, ɪɚɡɛɢɬɵɣ ɧɚ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ 

ɨɩɥɚɬɭ (ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɨ ɞɨ 770 ɬɵɫ.ɪɭɛ.); 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

3. ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɢ 

ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ, ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ 

ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɧɭɥɟɜɨɣ ɨɬɞɚɱɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤ ɬɟɦ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɥɢɲɶ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ ɦɟɫ.  ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ «ɧɭɥɟɜɵɟ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɞɚɥɟɟ ɨɧɚ 

ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ ɩɪɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɥɢɛɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɥɢɛɨ ɨɞɧɢɦ, ɧɨ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɢ 

ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɛɵɬɨɤ, 

ɦɟɪɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɧɭ ɢ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

 ɉɨ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɠɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 2 ɦɥɧ  ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɨɩɥɚɬɚ 
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ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɡɧɨɫɵ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɬ.ɩ).  ɉɪɨɫɬɚɹ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜ 

ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 ɉɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ» 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɚɸɳɢɣɫɹ 

ɩɨɬɨɤ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ 

ɚɤɰɟɧɬ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

96 

 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɛɭɞɭɳɟɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɝɪɚɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ — ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ 

ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɨɛɳɟɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɪɤɨɧ» ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɧɨɝɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɚɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɤɪɭɝɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɧɟ «ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɟ» ɧɚ 

ɥɸɛɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɫɦɟɠɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

ȿɫɥɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɦɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ). 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɫɜɨɞɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 

ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɑɟɪɟɡ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɲɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɞɚɫɬɫɹ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɬɨɹɳɢɦ ɩɟɪɟɞ ɞɚɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɪɦɚ 

ɭɩɭɫɤɚɟɬ, ɬɟɪɹɹ ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ.  

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 Ȼɟɡ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɪɹɟɬ ɫɦɵɫɥ, ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɡɚɫɬɨɸ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɢ 

ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɢ ɨɧ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɡɢɬɢɜɟɧ. 

Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɠɢɥɶɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɭɫɬɶ ɩɨɤɚ ɢ ɧɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɢɞɟɬ ɧɚ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɫɥɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɫɬɪɨɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɦɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɜ 

ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɭɠɟ 

ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ʌɢɲɶ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɫɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɧɟɫɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɫɪɨɤ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɥɢɲɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɢɫɯɨɞɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɦ ɫɬɨɢɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɭɫɬɨɹɜɲɟɦɭɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɢɫɤɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ «ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ» Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ.   
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