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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɧɚɪɭɠɢ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. Ɉɛɨɣɬɢɫɶ 

ɛɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭɪɨɜɧɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɝɥɚɜɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɪɢɭɦɮɚ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 



ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɚ - ɧɨɜɢɧɤɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɨɩɵɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. ȿɫɥɢ 

ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɧɟɫɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ - ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ: Ɏ. 

Ʉɨɬɥɟɪ, Ƚ. Ƚ. ɉɚɧɢɱɤɢɧɚ, ȿ. ɂ. Ɇɚɡɢɥɤɢɧɚ, Ʌ. Ɋɨɞɠɟɪɫ, Ⱥ.Ɏ. Ȼɚɪɵɲɟɜ, ȼ.ȿ. 

Ʌɚɧɤɢɧ, Ⱦɠ. ȼɢɪɬɟɪɫ, Ʉ. ȼɢɩɩɟɪɦɚɧ, ȼ. ɂ. Ȼɟɥɹɟɜ, ȼ. Ⱦ. Ɇɚɪɤɨɜɚ, Ʉ. ɂ. 

Ɍɟɪɟɯɢɧ, Ƚ. ə. Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ ɢ ɞɪ. [46] 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɧɚ ɩɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɫɚɦɵɟ 

ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɪɚɡɥɨɦɵ ɢ ɜɵɯɨɞ ɜ ɤɨɫɦɨɫ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, 

ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ ɫɜɟɪɯɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜɨɥɧɭɟɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɜ ɩɢɳɭ ɢ ɱɟɦ ɞɵɲɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ ɩɪɨɠɢɬɶ ɧɚ ɡɟɦɥɟ 

ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ ɫɚɦɵɦ ɜɟɥɢɤɢɦ ɞɚɪɨɦ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫёɧɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɭ - ɠɢɡɧɶɸ! Ɇɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɩɨ ɫɩɢɪɚɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɢɫɬɨɤɚɦ ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɳɢ, 



ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɜɟɪɨɣ ɢ ɩɪɚɜɞɨɣ ɫɥɭɠɢɥɢ ɧɚɲɢɦ ɩɪɟɞɤɚɦ, 

ɩɨɦɨɝɚɹ ɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɠɢɬɶ ɞɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɠɢɜёɬ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

«ɏɥɟɛ – ɜɫɟɦɭ ɝɨɥɨɜɚ» - ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɧɚɦ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɭɞɪɨɫɬɶ. Ɇɵ 

ɡɧɚɟɦ ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜɫё: ɦɵɫɥɶ, ɫɥɨɜɨ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɥɶɡɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɩɨɞɚɪɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜ 

ɉ.Ⱥ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɉ Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜ ɉ.Ⱥ.; 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ - ɩɨɞɨɜɨɝɨ ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɢɥɢɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɱɚɬɶ, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɫɟɬɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 



ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ; ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞɨɜɨɝɨ ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 



1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɟɤɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɹɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɢɪ ɹɤɨɛɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɟɡɞɟ. ɇɚɜɨɞɢɬɟ ɭɛɨɪɤɭ ɩɨ ɞɨɦɭ — ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ — 

ɩɪɨɟɤɬ, ɞɚɠɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ — ɩɪɨɟɤɬ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɥɸɛɨɣ ɯɨɪɨɲɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɢɞɢɬ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ ɥɸɞɢ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ɂɚɬɟɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɩɪɨɟɤɬ. ɇɚ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɞɨɦɚ, ɩɚɪɨɯɨɞɵ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɮɢɥɶɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ, ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɇɨ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɰɟɫɫ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ 

ɩɹɬɶɸ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: 

1. ȼɪɟɦɟɧɟɦ – ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ; 

2. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱёɬɤɨɣ ɰɟɥɸ – ɤɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɡɚɬɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ. ɂ ɰɟɥɶ ɷɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨ SMART: ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ (specific), ɢɡɦɟɪɢɦɨɣ (measurable), 

ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ (attainable), ɡɧɚɱɢɦɨɣ (relevant), ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɫɪɨɤɨɦ (time-bounded); 

3. ɉɥɚɧɨɦ ɩɨɲɚɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɭɬ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ Project ɢɦɟɸɳɚɹ ɜ 



ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ Ƚɚɧɬɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ 

ɧɟɞɨɱёɬɵ ɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ; 

4. Ɋɟɫɭɪɫɚɦɢ – ɤɚɤɢɟ ɥɸɞɢ, ɡɚ ɤɚɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚ ɠɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɷɤɨɧɨɦɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫ, ɚ ɝɞɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɡɚɩɚɫ; 

5. Ʉɨɧɬɪɨɥɟɦ – ɬɨɱɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɝɞɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɜɢɞɟɬɶ ɬɚɤ ɥɢ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢ ɩɥɚɧɚɦ, ɧɟɬ ɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨɬ ɥɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɢɬɨɝɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ, ɯɨɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɷɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɨɟɤɬ.  

Ȼɟɡ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɥɸɛɨɣ 

ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɫɴɟɦɤɢ 

ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɚ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. 

Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ (ɜɫɩɨɦɧɢɦ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɋɬɢɜɚ 

Ⱦɠɨɛɫɚ ɢ ɟɝɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ Apple, ɍɨɥɬɚ Ⱦɢɫɧɟɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ, 

ɲɭɦɟɪɨɜ ɫ ɢɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶɸ, Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ ɫ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɟɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

 Ɇɵɫɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦ ɫɟɛɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɥ. ɇɨ ɫ ɤɨɧɰɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɱёɬɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɴёɦɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɪɭɞ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ), ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɇɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɱёɬɤɨɝɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82_(%D0%B2_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D0%B3%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D1%83%D0%B4
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%B0%D0%BC%D0%B8


ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɥɚɧɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɫɥɭɝ). 

ɉɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ - 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ) ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ) [64]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɬɟ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ 

ɪɚɧɶɲɟ.  

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ - ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɬɤɥɨɧɹɹɫɶ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɦɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ PMBOK, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (Project Management Institute - PMI), 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%83%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D1%8B_%D0%B8_%D0%BD%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%83%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D1%8B_%D0%B8_%D0%BD%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/ITSM
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE


Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1. PMBOK (ɫɬɚɧɞɚɪɬ Project Management Institute, ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜ ɋɒȺ) - ɫɜɵɲɟ 300000 ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 130 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ɗɬɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɇɚ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

2. ICB (ɫɬɚɧɞɚɪɬ International Project Management Association, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ) - ɛɨɥɟɟ 100000 ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3. Prince 2 (ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ) - ɨɤɨɥɨ 30000 ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɚɤ ɠɟ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ 

(Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - AIPM), ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

(Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - APM), ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ PMI 

PMBOK. ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Project Management Method - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɮɢɪɦɨɣ Oracle. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɩɪɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ IT-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɫɟɛɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ PMI PMBOK ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

1. ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ; 



2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

4. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

5. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɟɜɹɬɶ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ, ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɞɟɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɞɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɥɢɟɧɬɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, 

ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɥɥɟɝ, ɞɚ ɢ ɫɚɦ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɚ). Ʉɪɨɦɟ 

ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɢɞɟɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɟɫɬɶ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ, ɷɬɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɨɞɧɭ-ɞɜɟ ɫɬɭɩɟɧɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

«ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɢɞɟɢ», ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ). 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ: 



1. ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ PMBOK ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ (specific), ɢɡɦɟɪɢɦɨɣ (measurable), ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ (attainable), 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ (relevant), ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ (time-bounded); 

2. Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

3. ɉɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

4. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ; 

5. Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ (ɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ). 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɂɧɨɝɞɚ 

ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɨɛɴɟɦɧɵɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɫɯɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɭɠɟ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɢɫɤɢ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɢɫɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɢ ɭɫɬɚɜɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɧɢɦ, ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɨɞɧɨɝɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɚɦɚɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ɍɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɞɚɱɢ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɦɟɬɭ, ɩɥɚɧ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚɱɢɧɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɩɥɚɧ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. ɑɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, 

ɝɞɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɵɟ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ: 

1. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ Ⱥ: 

1.1. Ɂɚɞɚɧɢɟ Ⱥ1; 

1.2. Ɂɚɞɚɧɢɟ Ⱥ2; 

2. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ Ȼ: 



2.1. Ɂɚɞɚɧɢɟ Ȼ1; 

2.2. Ɂɚɞɚɧɢɟ Ȼ2; 

2.3. Ɂɚɞɚɧɢɟ Ȼ3; 

3. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ȼ: 

3.1. Ɂɚɞɚɧɢɟ ȼ1; 

3.2. Ɂɚɞɚɧɢɟ ȼ2. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɢɬɫɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɫɨɬɟɧ. ɉɪɚɜɞɚ ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɟɧ, ɬɨ ɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɛɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɪɚɛɨɬ. 

Ʉɨɝɞɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɫɟɬɟɜɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɤɚɤ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ. ȼɵɝɥɹɞɢɬ ɨɧɚ ɤɚɤ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɞɨɩɚɞɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6 - ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ). 

ɋɬɪɟɥɤɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɥɢɧɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɬɨɱɤɚɦɢ - ɫɬɚɪɬɨɦ ɢ ɮɢɧɢɲɟɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɫɩɢɫɤɚ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɧɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɝɞɟ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɭɠɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ (ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ). 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ – 

ɷɬɨ ɱɟɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ - ɞɚɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 



ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɨ ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɥɸɫ, ɱɟɦ ɦɢɧɭɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɵɱɚɝɢ. ȼɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɭɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɟɥɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɧɨ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɫɬɚɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɪɵɱɚɝɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɤ ɧɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɭɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɧɭɠɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ 

ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ. ɍɱɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɢ ɭɱɟɬɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɰɟɫɫ), 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɹɬɶɸ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: 

1. ȼɪɟɦɟɧɟɦ; 

2. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱёɬɤɨɣ ɰɟɥɸ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ SMART: 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ (specific), ɢɡɦɟɪɢɦɨɣ (measurable), ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ (attainable), 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ (relevant), ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ (time-bounded); 

3. ɉɥɚɧɨɦ ɩɨɲɚɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ; 

4. Ɋɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

5. Ʉɨɧɬɪɨɥɟɦ; 



ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɬɟ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ PMBOK, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (Project 

Management Institute - PMI). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ PMI PMBOK ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

1. ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ; 

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

4. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

5. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɟɜɹɬɶ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɲɚɝɨɜ: 

1. ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 



2. Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

3. ɉɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

4. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ; 

5. Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɫɯɟɦɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɢɫɤɢ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɢɫɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ɍɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɞɚɱɢ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɦɟɬɭ, ɩɥɚɧ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, 

ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɟɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɩɥɚɧ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɡɚɞɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ.  

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɫɯɟɦɚ (ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ). 

ɋɬɪɟɥɤɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ – ɷɬɨ ɱɟɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ - 

ɞɚɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɨ ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɥɸɫ, 

ɱɟɦ ɦɢɧɭɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɥɸɛɨɝɨ 

ɬɢɩɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɵɱɚɝɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɟɥɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ - ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɭɱɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɠёɧ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ. 



 

1.2 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ʉɚɠɞɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. ɉɨɞ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ», ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɦ 

ɰɟɥɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɡɧɚɧɧɭɸ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɬ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬ 

ɫɜɨɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɠɢɜɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ) ɩɭɬɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɤɨɦɦɟɪɰɢɟɣ) ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ [44]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɢ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɧɨɪɦɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɢ. 



ɐɟɥɶ - ɷɬɨ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɰɟɥɶ - ɦɵɫɥɟɧɧɨɟ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɢ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚɲɢ ɩɨɦɵɫɥɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɟɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ [42]. 

ɍɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ 

ɢ ɡɧɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ - ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɢ, ɢɧɬɭɢɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨ ɜɫɹɤɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɨɦ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɞɟɤɫɵ. 

ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɧɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɫɬɪɚɧ - ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ: ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɬ. ɟ. ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɜɨɬ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɜ ɫɬɪɚɧɭ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɬ. ɟ. ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɥɚɝɚɸɬ ɠɟɫɬɤɢɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ). ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɧɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʌɸɛɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɜ ɧɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 



ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɤɚɤ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɯɚɨɫɭ, ɩɨɬɟɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɪɟɝɪɟɫɫɭ [42]. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɚɬɪɨɮɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɂɥɢ ɢɧɚɱɟ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

4. ɇɨɪɦɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. 

ɇɨɪɦɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɬɢɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɟɪɢɣɧɨɟ, ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ), ɟɝɨ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɬ. ɞ.); 

- ɦɟɫɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟɪɚ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɢɥɚ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 

- ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) [24]. 

5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɤɨɥɨ ɫɬɚ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ Ɏ.ɍ. Ɍɟɣɥɨɪɨɦ, 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, «ɨɬɰɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ». 



ȼɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ - ɜɨɬ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

ɑɟɬɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɟɳɟ ɜɟɥɢɤɢɣ 

ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ ɋɨɤɪɚɬ. Ɉɧ ɭɱɢɥ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ, ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, 

ɬɨɪɝɨɜɰɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɹ - ɭɦɟɧɢɟ ɞɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ [20]. 

6. ɉɪɢɧɰɢɩ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɹɫɧɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɩɵɬɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. Ɂɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ (ɛɨɥɟɡɧɶ, ɨɬɩɭɫɤ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚ) ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ. ɋɚɦ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɦɭ ɟɝɨ ɥɢɰɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ ɨɛɨɸɞɧɨɦ 

ɞɨɜɟɪɢɢ, ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɩɪɚɜɨɦ 

ɧɚ ɨɲɢɛɤɭ, ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɡɚ 

ɛɟɡɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

Ɂɚɦɟɳɚɸɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɟɝɨ ɨɧ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ. 

7. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɥɚɫɢɬ: ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɯɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɫɬɚɜɥɟɧ ɡɚ ɩɟɪɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɨɟ ɥɢɰɨ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ, ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ 



ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɟ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɫɟɞ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɵɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɢɯ ɫɪɵɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

8. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɩɚɦɹɬɶ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ - ɜɨɬ ɫɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɡ ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɯɨɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ [24]. 

9. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 



ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɬɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɟɬɨɞɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɬɚɰɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɞɨ ɝɨɞɚ ɢɡ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɨɬɞɟɥ. Ɋɨɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ 

ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɹɫɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɨɜ [24]. 

Ɉɩɵɬɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɨɥɠɟɧ ɱɭɬɤɨ ɭɥɨɜɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɞɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ ɭɠɟ ɭɱɚɫɬɤɟ ɪɚɛɨɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɪɨɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ - ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ ɨ 

ɫɚɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ʌɢɰɨ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɚ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ - 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ [43]. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɮɨɪɦɚ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɢɞɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ - ɭɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 



ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ - ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɩɪɟɦɢɢ, 

ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɰɟɧɵ, ɤɭɩɨɧɵ, ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. 

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ - ɧɟɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɢ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɭ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨ ɧɢɯ ɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [43]. 

Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ). Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬɚ ɧɚ 

ɞɜɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

ɐɟɥɶɸ, ɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ [54]. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

- ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

- ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɚɜɢɥɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɢɝɪɚɸɳɢɦ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɬ.ɟ. ɷɬɚɩɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɧɨɜɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɨɫɬɚ 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ (ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ) ɫɩɪɨɫ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɭɠɟ 

ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɪɵɧɤɭ, ɨɛɪɟɥ ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɫɸɞɚ ɚɤɰɟɧɬ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɫɩɚɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ: ɢɥɢ 

ɭɛɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ «ɜɬɨɪɭɸ ɜɨɥɧɭ» 



ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɨɩɹɬɶ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ [35]. 

ɉɪɚɜɢɥɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɬɨɜɚɪɚ: 

- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɨ 

ɧɟɦ ɧɟ ɡɧɚɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɭɡɧɚɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɵ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɝɥɚ ɫɥɵɲɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ, ɧɨ ɧɢɱɟɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨ 

ɬɨɜɚɪɟ ɧɟ ɡɧɚɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɨɞɚɠɢ; 

- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɧɚɟɬ ɬɨɜɚɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɡɧɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɚɤ ɤ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɭ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɩɭɬɟɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɯ ɜɤɭɫɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, 

ɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ, ɚ ɡɚɞɚɱɚ - ɭɛɟɞɢɬɶ 



ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɞɢɡɚɣɧɭ; 

- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɭɜɟɪɟɧɵ, ɧɭɠɟɧ ɥɢ ɢɦ ɜɨɨɛɳɟ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɚɧɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɡɚɞɚɱɟɣ - ɭɛɟɞɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ (ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɬɨɜɚɪɟ); 

- ɭɛɟɞɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɹ ɧɚ 

ɡɚɜɬɪɚ; 

- ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɚɯ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɬɨɜɚɪɚ (ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɰɟɧɵ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ) [27]. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ - ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ - ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɭɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɩɪɨɫ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 



ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɧɭɞɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɭɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ [49]. 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ - ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɟɝɨ ɜɢɞ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ [30]. 

ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ - ɷɬɨ 

ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɟɟ (ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ) ɭɫɥɨɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɨɬ ɬɚɤ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ 

ɥɢɛɨ ɪɚɜɧɵ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɜ 

ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɚɤɰɟɧɬ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɜɫɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

PR - ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ (ɬɨɜɚɪɟ, ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɛɵɬɢɢ) [30]. 

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ PR, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 



ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ 

ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɫ [15].  

 Ʉ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ; 

- ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɟɛɟ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ; 

- ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ 

ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ ɫɥɭɠɢɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɟ ɫ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ); 

- ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

- ɸɛɢɥɟɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ; 

- ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ [46]. 



Ɍɟɪɦɢɧ "ɉɪɨɦɨɭɲɧ" (ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ "promotion" – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢ 

ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɢ "sales-promotion" (ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ - 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ). Sales-promotion - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɥɢɛɨ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

- ɪɚɡɞɚɱɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ;  

- ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ; 

-  ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ sales-promotion ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, sales-promotion ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ - 

ɉɪɨɦɨɭɲɧ. ɉɨɞ ɉɪɨɦɨɭɲɧ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɤɚɤ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪ, ɩɨɞ ɉɪɨɦɨɭɲɧ ɜɫё ɱɚɳɟ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɥɸɞɟɣ. ɏɨɬɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɉɪɨɦɨɭɲɧ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ - ɫɷɦɩɥɢɧɝ [6]. 

ɉɪɨɦɨɭɲɧ (ɪɟɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɭɫɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ») - ɷɬɨ ɜɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɛɪɟɧɞɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɞɪɟɫɭɟɦɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɝɪɭɛɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ PR). ɉɪɨɦɨɭɲɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɢ» (The 

4 P's): Product (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), Price (ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ), Place (ɦɟɫɬɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ) ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, Promotion (ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ). ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ: ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ, ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ (ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɛɪɟɧɞɚ, 



ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ) 

ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ [6]. 

ȼ ɩɪɨɦɨɭɲɧ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1. Above the line promotion - ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɞɢɨ, ɜ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ; 

2. Midlinepromotion - ɩɪɨɦɨɭɲɧ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɬ. ɞ; 

3. Below the line promotion - ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ (ɱɚɫɬɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ) ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɚɤɬɩɥɟɣɫɦɟɧɬ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɝɟɪɨɹɦɢ 

ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ, ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ), ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɞɢɪɟɤɬ ɦɟɣɥ (ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɨɱɬɨɣ), ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ Below the line promotion -

ɬɟɯɧɢɤ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɵ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

1. ɉɪɨɦɨɭɲɧ ɰɟɧ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɭɩɨɧɵ, ɫɤɢɞɤɢ, 

ɚɭɤɰɢɨɧɵ). 

2. ɉɪɨɦɨɭɲɧ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

3. ɉɪɨɦɨɭɲɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɥɨɬɟɪɟɹ, ɤɨɧɤɭɪɫ, ɲɨɭ) - ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɹɦɢ [34]. 

ɉɪɨɦɨ – ɚɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɫɟɪɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ, ɢɝɪɨɜɵɯ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɚɦɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɪɦɵ. ɂɯ ɡɚɞɚɱɚ - ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɚɪɟɧɭ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɦɨ-

ɚɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɢɧɢ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɢ ɪɟɞɤɨ ɞɥɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɟɞɟɥɢ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɤɢɞɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɫɹɰɚɦɢ) ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 



1. ȼɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɦɨɭɲɧɚ; 

2. ȼɵɛɨɪ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ; 

3. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɯɜɚɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɡɨɥɨɬɵɯ ɩɨɥɨɤ»: ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɨɬ ɝɥɚɡ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɞɨ ɩɥɟɱɚ). ɏɨɬɹ ɩɪɨɦɨɭɲɧ - ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫ ɹɪɤɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɧɚɱɚɥɨɦ - ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧ ɧɚɞɟɥɟɧ ɫɜɨɞɨɦ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ ɱɢɫɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɚ ɩɨɥɤɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɭɫɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ - ɥɸɞɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɫɚɦɨɟ-ɫɚɦɨɟ, ɢ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɞɩɢɪɚɟɦɵɣ ɫɧɢɡɭ ɢɡɨɛɢɥɢɟɦ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ «ɷɤɫɬɪɚ-ɤɥɚɫɫɚ». ɉɪɨɦɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ, ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɟɣ ɫ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɷɬɢɤɟɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɟɫɥɢ ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɢɡɚɣɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɢ - ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɧɚɞɨ ɛɪɚɬɶ ɷɬɢɤɟɬɤɭ). Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ - ɱɬɨɛɵ ɚɤɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɨɞɵɬɨɠɟɧɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ - ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɢ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [34]. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɛɪɷɧɞɢɧɝɭ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɛɪɷɧɞɢɧɝ. ɗɬɨ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɜ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ. Ȼɪɷɧɞɢɧɝ - ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɨɬɥɢɱɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. «Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ» - 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

"ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɣ" ɩɨɤɭɩɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ, ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɢɦ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɦ ɛɪɟɧɞɚ. Ɂɚɥɨɠɧɢɤɢ ɩɨɡɠɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɜ 



ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɢ ɬɨɜɚɪɭ. 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» - ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɸ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɧɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɝɨɞɢɬɶ ɜɫɟɦɭ ɪɵɧɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

BMW ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɞɹɬ BMW, ɧɟ 

ɹɜɥɹɹɫɶ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨɣ ɦɚɪɤɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 %, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɛɪɟɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɧɟɤɭɸ ɢɧɬɢɦɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦ [6]. 

«ɇɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ» - ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɥɨɡɭɧɝɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɪɟɧɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɨɞɵ ɜɩɟɪɟɞ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɛɨɪ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ 

(ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ), ɷɬɨ ɞɚɠɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚ ɜɟɱɟɪɢɧɤɚɯ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. 

Ȼɪɷɧɞɢɧɝ - ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ - ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɥɸɛɢɬɶɫɹ 

ɜ ɬɨɜɚɪ. 

Ȼɪɟɧɞ - ɷɬɨ: 

- ɛɭɤɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜ, ɢɞɟɣ ɢ ɨɛɟɳɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɦɚɯ ɥɸɞɟɣ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ; 

- ɦɨɳɧɵɣ, ɧɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. Ȼɪɟɧɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɠɢɡɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 



Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ - ɜɫɟɝɞɚ ɨɞɧɚ: ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ. ɑɚɫɬɨ ɡɚɛɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɢ [25]. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɦɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɬɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɡɚɯɜɚɬɚ. 

Ɋɵɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ.), ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ, 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ), ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ (ɩɨɜɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢɫɤɨɦɵɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɩɪ.). 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɡɚɦɟɪɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ [22]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

- ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ; 

- ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 



- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

- ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ: 

- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

- ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

- ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɯɜɚɬɚ 

ɪɵɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ. ȿɫɥɢ ɧɚ 

ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɬɟɪɩɟɥɨ ɧɟɭɞɚɱɭ, ɬɨ ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. [25, ɫ.14]. 

ɇɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɧɭɠɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɧ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧ. ȼ ɫɢɥɭ 

ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɜɟɥɢɤɨ [25]. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɛɪɚɥɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, 

ɨɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɯɜɚɬɭ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɂ ɞɚɥɟɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɰɟɧɨɜɭɸ 



ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ-

ɧɨɜɢɧɤɢ. 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ-ɧɨɜɢɧɤɭ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɢɧɤɭ, ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɟ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɱɧɨɝɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɛɪɚɥɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ, ɬɨ ɨɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɯ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɝɥɚɜɧɵɣ, ɚ ɜɚɠɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɨɝɞɚ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɥɚɛɟɟɬ ɢ ɫɛɵɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɧɢɡɢɬ ɰɟɧɭ ɞɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢ ɫɩɪɨɫ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɢ ɫɛɵɬ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɢ ɡɞɟɫɶ ɫɩɪɨɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɧɢɡɢɜ ɰɟɧɭ ɟɳɟ ɪɚɡ, ɫɞɟɥɚɟɬ ɬɨɜɚɪ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɥɢɜɤɢ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɛɪɚɥɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɜɨɸ ɧɨɜɢɧɤɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ-ɢɦɢɬɚɬɨɪ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ-ɢɦɢɬɚɬɨɪ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɧɨɜɢɧɤɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1) [22]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɰɟɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  
Ʉ

ɚɱɟɫɬɜɨ 

ɐɟɧɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɢɡɤɚɹ 



ȼ

ɵɫɨɤɨɟ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɰɟɧɨɤ 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɋ

ɪɟɞɧɟɟ 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ 

5. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

6. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇ

ɢɡɤɨɟ 

7. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɹ 

8. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɤɚɡɧɨɝɨ ɛɥɟɫɤɚ 

9. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

 

ȿɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɥɢɞɟɪ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 1, ɬ.ɟ. ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 

ɬɨɜɚɪ ɫ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɰɟɧɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɟ, 

ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɧɨɜɢɱɨɤ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɨɜɚɪ ɢ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɫɪɟɞɧɸɸ ɰɟɧɭ (ɩɨɡɢɰɢɹ 2), ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚ ɧɟɝɨ ɫɪɟɞɧɸɸ ɰɟɧɭ (ɩɨɡɢɰɢɹ 5) ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɧɨɜɢɱɨɤ 

ɞɨɥɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 9 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɭɠɟ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɪɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɩɚɞɚɸɳɟɣ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɩɚɞɚɸɳɟɣ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ. ɋɭɬɶ ɟɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɨɥɶɡɢɬ ɩɨ ɤɪɢɜɨɣ ɫɩɪɨɫɚ, ɬ.ɟ. ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢ ɨɝɪɚɞɢɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɱɧɨɝɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ (ɬɨɝɞɚ ɰɟɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ) ɢɥɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ (ɰɟɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɣ ɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ). [22, ɫ.90] 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ - ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ ɨ 

ɫɚɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

2. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

- ɪɟɤɥɚɦɚ; 

- ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ; 

- ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ; 

- ɊR; 

- ɩɪɨɦɨɭɲɧ; 

- ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɢ; 

- ɛɪɷɧɞɢɧɝ. 

3. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ 

ɬɨɜɚɪɚ; 



- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨ ɦɟɫɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨ 

ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɯ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɪɦɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

4. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 

 

1.3 Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. ɉɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɪɨɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɯɚ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɞɨ ɟё 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, 



- ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

- ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ. 

Ɋɢɫɤɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

- ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ. 

ȼ ɹɜɥɟɧɢɢ «ɪɢɫɤ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ: 

1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ. 

2. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

- ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ. 

- ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ/ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ. 

- ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɭɱɟɬɚ: ɜɧɟɲɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɪɨɜɚɥɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ (45%); 

- ɞɟɮɟɤɬɵ ɬɨɜɚɪɚ (30%); 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (20%); 

- ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (20%); 

- ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (15%); 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (15%); 



- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (12%); 

- ɞɪɭɝɢɟ (25%). 

Ɋɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɬɢɩɚ: 

1. ɇɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɵɧɤɨɦ. 

2. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ (ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ). 

3. ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ (ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

- ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ; 

- ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

- ɇɌɉ; 

- ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ: 

 ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ/Ɉɬɫɭ

ɬɫɬɜɢɟ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ ɇɚɥɢɱɢɟ/Ɉɬɫ

ɭɬɫɬɜɢɟ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ 

Ⱦɚ/ɇɟɬ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ Ⱦɚ/ɇɟɬ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

Ⱦɚ/ɇɟɬ ɉɪɚɜɨɜɵɟ Ⱦɚ/ɇɟɬ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ

ɤɢɟ 

Ⱦɚ/ɇɟɬ ɂɧɵɟ ɪɢɫɤɢ   

 

ɉɨɫɥɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ: ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɉɛɴɟɤ

ɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

Ɉɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɨɟ 

ɇɢɡɤɨɟ ɍɦɟɪɟ

ɧɧɨɟ 

ȼɵɫɨ

ɤɨɟ 

Ɉɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɨɟ 



 0,05 0,1 0,2 0,4 0.8 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

≤5% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

6-10% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

11-20% 

>20% 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɋɪɨɤɢ  

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ≤5% 

ɍɜɟɥɢ

ɱɟɧɢɟ 6-10% 

ɍɜɟɥ

ɢɱɟɧɢɟ 11-

20% 

>20% 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɇɟɩɪɢɟɦɥɟ-

ɦɨɟ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɇɟɩɪɢɟɦɥɟ-

ɦɨɟ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

 

 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɉ Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜ ɉ.Ⱥ. ɢ ɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɉ Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜ ɉ.Ⱥ. 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜ ɉ.Ⱥ. - ɩɟɪɜɵɣ ɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɝɨ 

ɩɨɞɨɜɨɝɨ ɯɥɟɛɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɚ ɟё ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɞɨɜɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɬɪёɯ ɫɨɪɬɨɜ: ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ, ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨ-ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɫёɥɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ Ʉɭɪɚɝɢɧɨ. 

ȼ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ȽȺɁ – 3302, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɢ ɩɪɹɦɵɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɥɢɧɟɣɧɚɹ. Во ɝɥɚɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜ ɉёɬɪ 

Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɢɱ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɫɟɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 



ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɲɬɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 5 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱёɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɪёɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɜ ɝ. 

Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɨɫёɥɤɟ Ʉɭɪɚɝɢɧɨ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɨɱɟɧɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɵɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ-

ɩɨɞɨɜɵɣ ɯɥɟɛ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: «ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ» 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɛɵɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ 6 000 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɭɦɦɚ 4000 000 ɛɵɥɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɚ: 3000 000 ɩɨɞ 20% ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ 1000 000 ɩɨɞ 18% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɢ 2000 

000 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 -  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (EBITDA) = Ⱦɨɯɨɞɵ – Ɋɚɫɯɨɞɵ – Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɜɫɟɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ = 6%. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROS) = ɉɪɢɛɵɥɶ – Ⱦɨɯɨɞ = ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ = ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 



ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ = Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ + ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɚɤɚɥɟɣɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ: ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɨɠɠɟɣ, ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ 

ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɥɨɠɧɨ; ɜɨ – ɜɬɨɪɵɯ: ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɪɚɛɨɬɤɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɢ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɟɦɩɚɦ 

ɪɨɫɬɚ: ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɧɟɬ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱёɬɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɨɤɚ ɧɟ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɜɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ, Ʉɭɪɚɝɢɧɨ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɮɚɡɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 1 – ȼɵɜɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ, 

ɦɚɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɧɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɧɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɩɟɱɟɣ, ɞɨɥɝɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɧɟ ɯɜɚɬɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɚɥɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ 

ɫɚɦ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɨɜɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɨɳɟ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ 



ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɢɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» (ɬɚɛɥɢɰɵ 5, 6). 

 

 

 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɢɞɟɧɢɹ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɟɧɶ 1 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɑɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɭɦɚɟɬ ɨ ɧɚɫ 

ɫɟɣɱɚɫ? 

1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ Ʉɬɨ ɷɬɨ? ɑɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬ? 

2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ Ʉɬɨ ɷɬɨ? ɑɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬ? 

3. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɇɟɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ, ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɞɟɥɨ, 

ɧɟɧɚɞёɠɧɵɟ, ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

4. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ ɇɟɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ, ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɞɟɥɨ, 

ɧɟɧɚɞёɠɧɵɟ, ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

5. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɋɱɢɬɚɸɬ ɧɟɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

   6. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɇɟ ɡɧɚɟɬ ɨ ɧɚɫ. 

                         7. Ȼɚɧɤ ɋɱɢɬɚɸɬ ɧɟɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

8. Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɣɨɧɚ. ɋɱɢɬɚɸɬ ɧɟɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

9. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɇɟɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ, ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɞɟɥɨ, 

ɧɟɧɚɞёɠɧɵɟ, ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

10. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɨɥɟɡɧɵɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

11. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɣ PR. Ⱥɤɰɢɢ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. 



 

 

 

 

 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɟɧɶ 2 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɑɬɨ ɛɵ ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɨ ɧɚɫ ɞɭɦɚɥɢ ɱɟɪɟɡ 3 

ɝɨɞɚ? 

1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɋɚɦɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɧɚɫ. 

2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚɫ ɫɟɪɶɟɡɧɨ, ɫɦɨɬɪɹɬ ɫ 

ɨɩɚɫɤɨɣ. 

3. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ Ɉɱɟɧɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ, ɧɚɞёɠɧɵɟ, 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ. 

                      4. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ ɋɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

                      5. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ. 

6. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɋɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɧɚɲɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

                      7. Ȼɚɧɤɢ ɋɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

8. Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

                      9. ɉɟɪɫɨɧɚɥ Ⱦɟɪɠɚɬɫɹ ɡɚ ɫɜɨɢ ɦɟɫɬɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɟɫɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ, ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ ɤɚɤ ɜɬɨɪɚɹ ɫɟɦɶɹ. 

10. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɇɚɲ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟɫёɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɥɶɡɭ, ɨɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɸ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, 



ɩɨɪɚ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɟё ɯɨɬɹɬ ɤɭɩɢɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

 

 

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɢɫɫɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ» ɢ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɤ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɧɚɲɢɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲɟ ɜɢɞɟɧɢɟ. 

ȼɢɞɟɧɢɟ: 

ɑɟɪɟɡ 3ɝɨɞɚ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚɲɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦɢ, ɨɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ȼɶɸɳɟɣ ɜɫɟ ɪɟɤɨɪɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɒɢɪɨɤɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ, ɫɬɪɨɹɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɜɵɯɨɞ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɵɫɨɤɨ 

ɰɟɧɢɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚɫ ɫɟɪɶɟɡɧɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ 

ɞɟɬɚɥɹɯ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɨ ɩɨɥɶɡɟ ɩɨɞɨɜɨɝɨ 

ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɝɨ ɯɥɟɛɚ, ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚ ɢɦɢɞɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɫ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ, ɢ ɧɚ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɱɬɨ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ, ɜ ɱёɦ ɟɝɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

2.2 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɉ Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜ ɉ.Ⱥ 



  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 400 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 29 ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɊɎ (ɢɡ 49) ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1,29% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɷɬɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ 

ɊɎ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 876 360 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɡɚ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 059 

ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ 0,04 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). 

ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 2 226 476 ɱɟɥɨɜɟɤ (77 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ – 649 884 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (23 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). Ɂɚ ɝɨɞ ɝɨɪɨɠɚɧ ɫɬɚɥɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 6 398 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ 0,29 ɩɪɨɰɟɧɬɚ), ɱɢɫɥɨ ɫɟɥɶɱɚɧ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 5 339 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ 0,81 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). ȼ ɫɬɨɥɢɰɟ ɤɪɚɹ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 1 

091 545 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɨɤɪɭɝɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝ. 

ɇɨɪɢɥɶɫɤ (180 654 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɢ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ (106 448 ɱɟɥɨɜɟɤ). ɋɪɟɞɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɦ (50 756 ɱɟɥɨɜɟɤ), Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ (45 567 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɨɦ 

(45 019 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ – ɩɟɪɜɨɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɯɥɟɛɚ, ɧɨ ɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɯɥɟɛɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɪɨɡɧɢɰɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɹɯ. 

ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɚɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 



ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɜɟɠɟɜɵɩɟɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ ɩɪɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ.  

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɵɧɨɤ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ; 

2. ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɰɟɧɭ ɧɚ ɫɵɪɶɟ 

(ɡɟɪɧɨ) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3. ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɝɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɯɥɟɛɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɫɱɟɡɧɟɬ; 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

- ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɯɥɟɛɚ, 

ɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ 



(ɭɪɨɜɟɧɶ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ); ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬ ɫɟɤɬɨɪ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɭɜɹɡɤɟ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɷɬɨ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɇɢɯɚɢɥ 

Ȼɟɪɲɚɞɫɤɢɣ ɞɨɥɨɠɢɥ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ 

I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2018 ɝɨɞɚ.  ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɪɚɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ. «ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɥɚɪɚ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ 7%, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧɵ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 

1,4%. Ɍɚɤɠɟ ɪɨɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɪɚɹ», - 

ɫɤɚɡɚɥ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤ. 



ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 105%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – 

ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜ 6%. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɭɞɚ ɦɵ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ «ɜɥɢɬɶɫɹ» ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ 

ɛɭɞɟɦ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ, ɧɚɦ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 

ɜɵɡɨɜɚɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɯɨɞ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 3,5 - 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 

ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɷɬɚɩɚɦ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2013 - 2020 ɝɨɞɚɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ 2 ɷɬɚɩɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 



ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɤɥɸɱɢɬ ɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɚɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ 

ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɜɵɯɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 3,5 - 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ɋɵɧɨɤ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɵ 

ɢɦɟɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɥɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɯɨɬɹ ɜɫё ɟɳё ɢɞёɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɨɥɟɣ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɦɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɭɞɚ ɫɬɨɢɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɷɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɨɪɬɟɪ ɜɵɞɟɥɢɥ ɩɹɬɶ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɫɢɥ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɫɢɥ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɂɡ ɩɹɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɢɧ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ «5 ɫɢɥ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɹɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ:       

Ɋɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;  

Ɋɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

ȼɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

ɍɝɪɨɡ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

ɍɝɪɨɡ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ.  



Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ) ɷɬɢɯ ɫɢɥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ» ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ 

ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

 ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ:  

1. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦ ɩɹɬɢ ɫɢɥ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ 

 

Ȼɚɥɥɵ                              

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ     

5 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ     

7 

ȼɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ     

3 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɝɪɨɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ     

2 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ     

8 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ (0 — ɧɚɢɯɭɞɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 6 — ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ) (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɢɥɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɥɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɢɥ: 

0–1-ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ;  



1,1–2,5 — ɧɢɡɤɢɣ;  

2,6–3,5 — ɫɪɟɞɧɢɣ;  

3,6–5 — ɜɵɫɨɤɢɣ;  

5–6 — ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ Ɇɚɣɤɥɭ ɉɨɪɬɟɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ 

(ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ). 

Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɠɟ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɯɨɞɧɵɟ ɢ ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ) ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɜɯɨɞ: ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɢ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ; ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ; ɬɢɩ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ; 

ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɰɟɧ; ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ); ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɥɟɝɤɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ (ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ.                                         

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɬɪɟɡɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɵɟ 

ɲɚɝɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɨɬɱёɬ ɜ ɬɨɦ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɞɨɜɨɝɨ 

ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɝɨ ɯɥɟɛɚ 

 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ.  



Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɭɠɧɵɟ ɧɚɦ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɯɥɟɛɚ: 

- ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ,  

- ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ: ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 

Ɍɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɫɚɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ ɜ ɝɨɞ, 

- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɟɥɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɯɥɟɛɚ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, 

- ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɥɸɞɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤ ɩɢɬɚɧɢɸ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɯɥɟɛ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ɍ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɬɪɚɬɹɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 12% ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɯɥɟɛ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɤ ɮɪɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ ɢ ɞɪ. ɗɬɚ 

ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ: 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɧɚɫ ɜɨɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: 

1. ɉɪɹɦɵɟ – ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɫɯɨɠɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. 

2. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ – ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ (ɬɨɜɚɪɵ-

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ). 

3. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ – ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ 

ɦɨɝɭɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɚɲ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 73 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

https://in-scale.ru/blog/analiz-rynka-i-osnovnyx-konkurentov


Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɲɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ:  

 - «Ⱦɢɚ Ɇɚɪɤɚ» (ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ) - ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. 

 - «Ⱥɥɬɚɣ – ɗɤɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɵ - ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ. 

 - «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» - ɩɪɹɦɵɟ. 

 - ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɯɥɟɛɚ - ɩɪɹɦɵɟ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

ȿɫɬɶ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

1. ɇɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ - ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɥɸɞɹɦ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. 

2. Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɪɵɧɨɤ – ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ 

ɦɵ ɛɟɪёɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɞɟɥɚɟɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ. 

3. ɉɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɫɩɪɨɫ, ɚ ɦɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɟɥɚɟɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɧɚɱɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɥɹ ɧɚɫ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɪɵɣ ɬɨɜɚɪ-ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɧɚɲ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɞɨɜɵɣ ɯɥɟɛ ɢ ɨɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɩɨɞɨɜɨɝɨ ɯɥɟɛɚ 

ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɫё, ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɨɞɨɜɵɣ 

ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɯɥɟɛ ɧɟɫɭɳɢɣ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 



 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɩɟɯɚ ɜɢɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɄɎɍ1 

(ɛɪɟɧɞ) 

ɄɎɍ2 

(ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ) 

ɄɎɍ3 

(ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ) 

«Ⱦɢɚ Ɇɚɪɤɚ» 

(ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ) 

ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫ

ɬɶ 

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɜ 

ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɞɨɦ 

 

        

ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 

«Ⱥɥɬɚɣ –

ɗɤɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟ

ɧ ɜ 34-ɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

        

ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ

ɢɣ ɯɥɟɛ» 

ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫ

ɬɶ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɒɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥ

ɶɧɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ 

ɯɥɟɛɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧ

ɨɫɬɶ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 

 

ɂɬɚɤ, ɟɫɬɶ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: 

1. ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ -2. 

2. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ -2. 

3. ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ -3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ 3 ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2). ɇɚ ɧɢɯ ɢ ɛɭɞɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ.:  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɨɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɞɨɜɵɣ ɯɥɟɛ, ɤɚɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ, ɞɥɹ 

ɱɟɝɨ ɨɧ ɥɸɞɹɦ. 

ɗɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɟɫɭɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɦɚɫɫɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɣ ɩɨ 

ɞɪɟɜɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢɡɨɛɪɟɬёɧɧɵɦ ɧɚɲɢɦɢ ɩɪɟɞɤɚɦɢ ɜ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɟɳё ɛɵɥ ɧɟɪɚɡɞɟɥɢɦɵɦ ɰɟɥɵɦ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɧɟ ɩɵɬɚɥɫɹ ɟё ɩɨɤɨɪɢɬɶ ɢɥɢ 

ɫ ɧɟɣ ɜɨɟɜɚɬɶ, ɚ ɭɦɟɥ ɠɢɬɶ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢ ɫ ɧɟɣ ɢ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɸ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɤɪɟɬɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ. ȿɞɚ - ɷɬɨ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɛɟɡ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɚɲ ɨɪɝɚɧɢɡɦ «ɧɟ ɭɟɞɟɬ» ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɨɫɢɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɧɟ ɜɫё ɟɳё ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɡɚɦɟɧɢɬɶ, ɞɚ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ «ɡɚɛɚɪɚɯɥɢɥɨ» 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɵ, 
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ɱɬɨ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɨɤɨɥɨ 85% ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɭ ɧɚɫ - ɧɟ ɩɚɧɚɰɟɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. Ⱥ ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ? 

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ? ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚɲ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

ɗɬɨɬ ɯɥɟɛ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɞɪɨɠɠɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɟɬɹɦ, 

ɨɧɤɨɛɨɥɶɧɵɦ ɢ ɢɧɫɭɥɢɧɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɡɚɤɜɚɫɤɟ, ɜɵɩɟɤɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɟɱɚɯ 

ɧɚ ɞɪɨɜɚɯ, ɤɬɨ ɩɪɨɛɨɜɚɥ ɬɚɤɭɸ ɩɢɳɭ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɟɬ, ɬɚɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɱɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɟɥɶɧɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɛɚɜɢɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɭɸ ɦɭɤɭ. Ⱥ ɭɠ, ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɨɱɟɧɶ 

ɞɪɟɜɧɟɣ ɫɬɚɪɨɨɛɪɹɞɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ ɩɪɢɯɨɞ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɢɪ ɫ ɞɚɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɥɸɞɹɦ ɩɪɢɧɨɫɹ ɩɨɥɶɡɭ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ, ɤɚɤ ɜɢɲɟɧɤɚ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɱɭɞɟɫɧɨɦ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫ ɦɨɥɢɬɜɨɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɥɸɞɹɦ 

ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɞɨɛɪɨ. Ⱥ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɬɪɚɧɫёɪɮɢɧɝ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɬɨ 

ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɬɨɬ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɧɚ ɡɚɤɜɚɫɤɟ, 

ɫɪɚɜɧɢɦ ɞɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɨɛɵɱɧɵɣ ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɯɥɟɛ ɢ ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɩɨɞɨɜɵɣ 

ɯɥɟɛ ɧɚ ɡɚɤɜɚɫɤɟ. 

1. Ⱦɪɨɠɠɢ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɡɚɤɜɚɫɤɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 7ɢ ɞɧɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɫɬɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɛɵɫɬɪɨ;  

2. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɪɨɠɠɟɣ: ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɣ ɯɥɨɪ, ɫɟɪɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, 

ɫɭɥɶɮɚɬ ɚɦɨɧɢɹ, ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ ɤɚɥɢɣ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɤɜɚɫɤɢ: ɦёɞ, ɦɭɤɚ, 

ɜɨɞɚ; 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɪɨɠɠɟɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɪɨɠɠɟɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɤɥɟɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 

ɦɟɦɛɪɚɧɵ ɤɥɟɬɨɤ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɬɢɩɢɱɧɵɦɢ ɤɥɟɬɤɚɦɢ, 



ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɦɢ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɫɨɧ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɦɢɝɪɟɧɶ, ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɤɢɲɟɱɧɭɸ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɭ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɹ ɹɡɜɟɧɧɭɸ ɛɨɥɟɡɧɶ ɢɥɢ 

ɝɚɫɬɪɢɬ, ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɤɨɠɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɹɡɤɨɫɬɶ ɤɪɨɜɢ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ – ɦёɞ – ɫɨɞɟɪɠɢɬ 23 ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ 40 

ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɡɝɚ, ɮɪɭɤɬɨɡɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɦёɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɬɨɩɥɢɜɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ» ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɡɝɚ, ɠɟɥɟɡɨ ɢ ɯɨɥɢɧ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ, ɞɢɟɬɨɥɨɝɢ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦёɞ, ɤɚɤ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɶ, ɨɧ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 100% ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɦ, ɚɧɬɢɤɚɪɢɟɫɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ –ɭɛɢɜɚɟɬ 70% ɛɚɤɬɟɪɢɣ, 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɤɚɪɢɟɫ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɛɢɨɬɢɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɥɢɝɨɫɚɯɚɪɢɞɨɜ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦёɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɢɮɢɞɨɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɨɱɢɳɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɡɚɲɥɚɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦёɞɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ 

ɜɪɟɦёɧ, ɦёɞ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɝɨɞɚɦɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɫɭɞɟ ɢ ɧɟ ɩɥɟɫɧɟɜɟɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɟɳɟɫɬɜɭ ɢɧɝɢɛɢɧɭ ɜ ɫɜɨёɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɦёɞ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ 

ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɛɚɤɬɟɪɢɣ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ. ȼɨɞɚ-ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɜɨɞɵ, ɟɫɥɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 85% ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟё? Ɍɚɤɨɣ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɤɜɚɫɤɢ, ɚ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɧɨɝɢɦ ɥɸɞɹɦ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɩɢɳɭ ɫɚɦɨɣ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɩɨɦɨɝɥɨ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɧɨɝɢ ɩɨɫɥɟ ɬɹɠɟɥɟɣɲɢɯ 

ɧɟɪɜɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ; 

4. ɏɪɚɧɟɧɢɟ: ɞɥɹ ɯɥɟɛɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɯ ɢɡ ɩɟɱɢ (36 ɱɚɫɨɜ - ɞɥɹ ɯɥɟɛɚ ɢɡ ɪɠɚɧɨɣ, 

ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɢ ɪɠɚɧɨɣ ɨɛɞɢɪɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɟɫɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɢ 

ɪɠɚɧɨɣ ɫɨɪɬɨɜɨɣ ɦɭɤɢ; 24 ɱɚɫɚ - ɞɥɹ ɯɥɟɛɚ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨ-ɪɠɚɧɨɣ ɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ 

ɨɛɨɣɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɚɫɫɨɣ ɛɨɥɟɟ 200 ɝ ɢɡ ɫɨɪɬɨɜɨɣ 

ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ, ɪɠɚɧɨɣ ɫɟɹɧɨɣ ɦɭɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɞɨɜɵɣ ɯɥɟɛ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɨ 10 

ɫɭɬɨɤ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 



ɫɟɦɟɣ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɪɨɤɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɂɬɚɤ, ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɯɥɟɛ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɫɭɬɨɤ, ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɯɥɟɛ 

ɜ ɬɤɚɧɟɜɵɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɞɨ 10 ɫɭɬɨɤ. 

5. ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ: ɬɭɬ ɤɨɧɟɱɧɨ ɮɚɜɨɪɢɬ ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɯɥɟɛ-ɛɭɥɤɢ ɥёɝɤɢɟ, 

ɩɵɲɧɵɟ, ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɯɥɟɛ ɬɹɠёɥɵɣ ɢ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɫɠɚɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ. 

6. ȼɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɯɥɟɛ ɭɫɬɭɩɚɟɬ, ɛɭɥɤɭ 

ɞɪɨɠɠɟɜɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɫɥɨɠɧɨ ɫɴɟɫɬɶ ɡɚ ɨɞɢɧ ɩɪɢёɦ ɩɢɳɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɫ ɞɪɨɠɠɟɜɵɦ ɯɥɟɛɨɦ, ɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɯɥɟɛ 

ɞɚёɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɭɫɨɱɤɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ, 

ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɠɟ ɯɥɟɛ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɚɩɩɟɬɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɞɨɛɚɜɤɚɦ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɷɬɢɯ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: 

ɂɡ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚɲɟɣ ɐȺ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɢɧɫɭɥɢɧɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵɟ, 

2. ɥɸɞɢ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɥɸɞɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, 

3. ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, 

4. ɥɸɞɢ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɭɸ ɞɢɟɬɭ, 

5. ɨɧɤɨɛɨɥɶɧɵɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɥɶ – ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɪɚɤɨɦ. 

ɉɪɨɮɢɥɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɫɩɢɫɨɤ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ: 

1. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɚɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ 25-∞, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɸɞɢ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɭ ɧɢɯ 

ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɜ ɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɞɟɬɨɪɨɞɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ ɷɬɨɣ ɰɢɮɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ 
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ɮɨɪɦɭ ɩɨɫɥɟ ɪɨɞɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɤ 30-45 ɝɨɞɚɦ, 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜ ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

2. ɉɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɟɳё 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɢɦɟɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ, 

ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɤɨɪɟɟ ɦɨɞɚ - ɦɭɠɱɢɧɵ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɚɥɨɪɢɢ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɭɛɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɫɫɟ. 

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ - ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɥɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɟɫɥɢ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɩɢɪɚɦɢɞɟ Ɇɚɫɥɨɭ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɫɟɛɟ. 

4. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ - ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɜɟɤɬɨɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɵɣ. 

5. Ɉɤɪɭɠɟɧɢɟ - ɟɫɥɢ ɜɟɪɢɬɶ ɡɚɤɨɧɭ: «ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨɟ» ɢ 

ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɶɸɳɟɦɭ ɞɜɨɪɧɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫ 

ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɦ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟɬ ɨɛɳɢɯ ɬɨɱɟɤ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧёɦ, ɢ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɜɨ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɫɶ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɣ ɧɚɦɢ ɚɜɚɬɚɪ ɢ ɟɫɬɶ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɚɜɚɬɚɪɚ. 

6. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ – ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɠɢɬɶ ɩɨ ɱёɬɤɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɦɢ ɜ 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ ɢ ɧɚ ɫɬɨɥ. 

7. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ – ɛɟɪɟɠɧɨɟ, ɬɪɟɩɟɬɧɨɟ, ɫ ɡɚɛɨɬɨɣ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, ɧɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ. 

8. ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ – ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɤ ɛɥɢɡɤɢɦ, ɤ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ, ɤ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ. 

9. ɀɢɡɧɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ- ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɠɢɬɶ ɢ ɠɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 



10. Ɇɟɱɬɵ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɢ – ɠɢɬɶ ɜɧɟ ɪɚɦɨɤ, ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɛɵɬɶ 

ɡɞɨɪɨɜɵɦ, ɩɪɨɠɢɬɶ ɞɨɥɝɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɩɨɥɧɭɸ ɹɪɤɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

11. ɋɬɪɚɯɢ – ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɦɟɪɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

12. ɋɤɪɵɬɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ – ɜ ɥɸɛɜɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɡɚɛɨɬɟ. 

13. ɏɨɛɛɢ- ɱɬɟɧɢɟ, ɜɹɡɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɞɟɬɹɯ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 

ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɤɜɟɫɬɵ, ɩɚɪɤɢ, ɚɤɜɚɩɚɪɤɢ). 

14. ɇɪɚɜɢɬɫɹ-ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɛɵɬɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ ɪɚɫɬɢ, ɧɟ 

ɧɪɚɜɢɬɫɹ – ɬɟɪɩɟɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɟ, ɛɨɥɶ. 

15. Ƚɞɟ ɠɢɜёɬ-ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɞɨɦɚ. 

16. Ƚɞɟ ɟɫɬ – ɟɞɚ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɡɚɤɚɡ ɨɛɟɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

17. ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɫɨɰɫɟɬɢ: Ɉk, Vk, IG, Fb; ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ: Viber, WhatsApp, 

Telegram; ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: Yandex, Googlɟ. 

18. ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ - ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ 

ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɵɜɚɸɬ ɢ ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

19. Ƚɨɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɶ, ɚ ɟɝɨ ɛɨɥɶ ɢ 

ɫɬɪɚɯ – ɷɬɨ ɛɨɥɟɡɧɶ ɢ ɫɦɟɪɬɶ. 

20. Ʉɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬ - ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: «ɰɟɧɚ -ɤɚɱɟɫɬɜɨ», ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ ɰɟɧɵ, ɚ ɬɨ ɢ ɜɵɲɟ. 

21. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ, ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ, ɧɟ 

ɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

22. Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɰɟɧɚ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

23. ɑɭɜɫɬɜɨɦ, ɫɚɦɨɨɳɭɳɟɧɢɟɦ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɥɢ ɜɫɸ ɛɨɥɶ ɧɭɠɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

24. ɋ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ. 

25. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɤɭɩɤɟ. 

26. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 



ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚ: 

1. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɯɥɟɛɚ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɜɪɟɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ-ɞɪɨɠɠɟɣ 

(ɢɧɫɭɥɢɧɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 

ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɧɚ ɞɪɨɠɠɚɯ). 

2. ɏɥɟɛ ɧɚ ɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɚɤ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɪɚɤɨɜɵɯ ɤɥɟɬɨɤ 

(Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɛɢɨɯɢɦɢɤ ɗɬɶɟɧ ȼɨɥɶɮ – ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɬɟɨɪɢɢ ɞɪɨɠɠɟɣ-ɭɛɢɣɰ. 

Ɉɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 37 ɦɟɫɹɰɟɜ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɥ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɭɯɨɥɶ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪɟ ɫ 

ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɦ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɪɨɠɠɟɣ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 16 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɠɢɜɨɣ ɬɤɚɧɶɸ ɨɩɭɯɨɥɶ 

ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɪɨɠɠɟɜɨɦ ɪɚɫɬɜɨɪɟ 

ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɭɯɨɥɢ ɭɞɜɚɢɜɚɥɫɹ ɢ ɭɬɪɚɢɜɚɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ. ɇɨ, ɤɚɤ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɭɞɚɥɹɥɫɹ ɷɤɫɬɪɚɤɬ, ɨɩɭɯɨɥɶ ɩɨɝɢɛɚɥɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɫɬɪɚɤɬɟ ɞɪɨɠɠɟɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɟɳɟɫɬɜɨ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɪɨɫɬ 

ɪɚɤɨɜɵɯ ɨɩɭɯɨɥɟɣ.) 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɉɨɞɨɜɵɣ ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɨ 

ɞɪɟɜɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ (ɧɚ ɡɚɤɜɚɫɤɟ) ɯɥɟɛ ɧɟɫёɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɞɚɪɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ! Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɭɬёɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

Ƚɢɩɨɬɟɡɵ: 

1. Ʌɸɞɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. 

2. ɑɟɦ ɫɬɚɪɲɟ ɥɸɞɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧɢ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɫɜɨёɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 

3. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɧɟ ɟɞɹɬ ɯɥɟɛ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ – 600 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: 



1. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɩɪɢёɦ ɩɢɳɢ ɛɟɡ ɯɥɟɛɚ ɧɚ ɫɬɨɥɟ?» ɨɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 16,7% ɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ: «ɇɟɬ» ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɠɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ – 83, 3% - «Ⱦɚ».  

2. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɯɥɟɛ?  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 2 

 

3. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȿɞɢɬɟ ɥɢ ɜɵ ɯɥɟɛ?» 100% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɪɨɲɟɧɨ ɛɵɥɨ 100% 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

4. Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ?  

 

Во̭ток 

К̙̌д̼̜ де̦̽ 

̦е̭кол̽ко ̬̌̚ ̏ ̦едел̀ 

̬̌̚ ̏ ̦едел̀ 

̦е̭кол̽ко ̬̌̚ ̏ ̥е̶̭́ 

Во̭ток 

Тол̽ко ̵ле̍ 

Хле̍ ̛ п̬о̸у̀ ̼̏пе̸ку 

ʯ̛̛̭̌̏т от ̭лу̸̌́ 



Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 4 

5. Ʉɚɤ ɛɵ ȼɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɫɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ɩɢɬɚɧɢɹ? 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 5 

 

6. Ʉɚɤɨɣ ɯɥɟɛ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ?  

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 6 

 

 

7. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɯɥɟɛɚ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 

П̛т̭̌̀̽ ̐де ̛ к̌к п̛̬дёт̭́ 

̦е п̛̬де̛̬̙̭̏̌̀̽ к̌ко̐о-… 

т̺̌тел̦̽о ̭ле̙у ̌̚ те̥, ̸то … 

т̬̌д̶̛̛о̦̦̌́ до̥̹̦̌́́ ку̵̦́ 

Л̛не̜чатая 1 

Л̛̦е̸̜̌т̌́ ϭ 

Во̭ток 

̭̥̼̜̌ де̹е̼̜̏ 

тот, ̸то подо̬о̙е 

оп̬еделе̦̦у̀ ̥̬̌ку 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 7 

 

 

Ʉɚɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɥɤɢ ɯɥɟɛɚ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ?  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 8 

 

9. ɉɨɤɭɩɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɞɨɜɵɣ ɯɥɟɛ? 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 9 

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 

̸е̬̦̼̜ 

̍ел̼̜ 

̬̙̦̌о̜ 

̚е̬̦о̏о̜ 

̍е̚д̬о̙̙е̏о̜ 

Л̛не̜чатая 1 

Л̛̦е̸̜̌т̌́ ϭ 

Во̭ток 

1-ϮϬ ̬у̍ле̜ 

21-4Ϭ ̬у̍ле̜ 

41-6Ϭ ̬у̍ле̜ 

К̬у̐о̏ая 1 

Д̌ 

Нет 



 

 

10. Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɥɟɛɚ, ɤɚɤ ɩɨɞɨɜɵɣ? 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 10 

 

 

11. Ʉɭɩɢɥɢ ɛɵ ȼɵ ɩɨɞɨɜɵɣ ɯɥɟɛ ɩɨ ɰɟɧɟ 80 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɛɭɥɤɭ?  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 11 

 

 

12. ɉɨɥɭɱɢɜ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɞɨɜɨɦ ɯɥɟɛɟ, ɫɬɚɥɢ ɛɵ ȼɵ ɟɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɶ? Ɉɬɜɟɬɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 2 ɞɨ 6 ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɥɸɞɢ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɯɥɟɛɚ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ ɭɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢёɦ ɩɢɳɢ ɫ 

ɯɥɟɛɨɦ; ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɯɥɟɛ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ - 100% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɥɟɛ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɟ. ɉɨɤɭɩɤɭ 
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Д̌ 
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Нет 

Ве̬от̦о ̦ет 



ɯɥɟɛɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɥɢɛɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɥɢɛɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 

ɜ ɦɟɫɹɰ, ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢɥɢ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, 

ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ. 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ, ɧɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɩɥɚɧɚ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɪɟɠɢɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɸɞɢ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ ɛɟɥɵɣ ɫɨɪɬ ɯɥɟɛɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɜɡɝɥɹɞ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɟɠɢɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 21-40 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɩɨɞɨɜɨɦ ɯɥɟɛɟ ɢ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɟɝɨ ɧɢɤɨɝɞɚ. Ɂɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɰɟɧɭ ɜ 80 ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 

ɢɦ ɯɥɟɛ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɯɥɟɛɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ, ɤɚɪɬɢɧɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɭɠɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɚɠɢɨɬɚɠɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɢɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ – 

ɩɨɪɹɞɤɚ 90% ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ 

ɨɞɧɨɣ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɭɥɨɤ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɨɥɟɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɹɪɦɚɪɤɟ, ɝɞɟ ɢɡ 10 ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɯɫɹ 9 ɭɯɨɞɢɥɢ ɫ 

ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɩɨɫɥɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ). 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɜɵɛɨɪɤɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɭɱɭɜɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɶɲɟ – 83,3%, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧ - 16,7%.  

ȼɨɡɪɚɫɬ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɡɞɟɥɢɥɫɹ ɩɨɪɨɜɧɭ ɧɚ 2 ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ – 18-29; 30-44, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 18 ɞɨ 44 ɥɟɬ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɨɥɟɜɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɭɬёɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɜɢɞɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɭɬёɦ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 



ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɵɥ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɨɜɨɝɨ ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɭɬёɦ ɤɚɪɬɵ ɜɢɞɟɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɡɭɱɟɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɍɌɉ, ɪɵɧɨɤ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ. 

 

3 ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

3.1 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – Ʉ 01.01.2023 ɝɨɞɚ ɦɚɪɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ 60% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ». 

 Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɭɬёɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ), 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ (ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɜɪɚɱɚɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ), ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɫɥɨɝɚɧɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ  

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɪɚɡɞɚɱɟɣ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ) ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 37 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 1 ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 4 ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɨɜ ɢ 1 ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɚ ɧɚɞ 

ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɚɦɢ , 28 ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 1 ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, 1 ɋɆɆ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ,  ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 28 ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 5000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.    



ɇɚ ɮɨɧɟ ɜɫё ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ 

ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɨɧɤɨɥɨɝɢɟɣ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɬёɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɨɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɯɥɟɛ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫ ɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 

30% ɜɫɟɣ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣɫɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɛɟɥɤɚ, ɷɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡɚ, ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɟɪɞɰɚ, ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɢ, ɨɠɢɪɟɧɢɹ, ɞɢɚɛɟɬɚ; ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɤɨɜɵɯ ɤɥɟɬɨɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 

ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɜɟɥɢɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɢ ɜɫɟ ɦɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɬɪɟɱɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɬɚɤɢɟ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ɋɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɚɤɨɜɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɤɚɤɨɜ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɤɥɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɡɧɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ 

ɬɨɜɚɪɟ; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

- ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɭɲɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɳɢ - ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɚ (ɨɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɟ), ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ (ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ) ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ); 



- ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɨɡɧɚɥ ɜɵɝɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɚɦɨɦ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɜɟɬɟ, ɨɬɦɟɬɢɜ ɬɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɨɬɡɵɜɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥ); 

- ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɢɪɦɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɤɪɢɧɵ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɫɚɣɬ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ƚ. Ʌɚɫɫɭɷɥɥɨɦ, ɚɤɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɤɬɨ ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɨɦɭ ɢ ɫ ɤɚɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. 

ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ 

ɧɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɚɧɚɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ʉ. ɒɟɧɧɨɧɨɦ ɢ ɍ. ɍɢɜɟɪɨɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ:  

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ;  

 ȼɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɞɨɜ;  

 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ;  

 ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ;  

 Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɤɨɞɚ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ;  

 Ɋɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. 

ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 



Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 02.09.19 – 

01.01.23 ɝɨɞɚ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜ 73083,33 ɪɭɛɥɟɣ ɢɦɟɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 

60% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

 - ɧɚɣɬɢ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 - ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

 - ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɫɨɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

 - ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɋɪɨɤɢ 02.09.19 – 01.01.23, ɛɸɞɠɟɬ ɜ 73083,33 

ɪɭɛɥɟɣ.  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɚɧɞɵ: 

 ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɨɧ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ. 

 ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ɂɧɜɟɫɬɨɪ: Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ. 

 ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ: Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɯɥɟɛɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɷɬɨ ɬɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 



Ɋɚɛɨɬɚ Ɏ.ɂ.Ɉ. Ɋɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɏɨɬɨɫɟɫɫɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Angels» 

ɍɫɥɭɝɢ 

ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɢ 

ɉɨɤɭɩɤɚ 

ɭɫɥɭɝɢ 

Ɋɟɩɨɪɬɚɠɢ Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɵ 

ɝɨɪɨɞɚ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ 

ɉɨɤɭɩɤɚ 

ɭɫɥɭɝɢ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ȼɪɚɱ - 

ɨɧɤɨɥɨɝ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɉɨɤɭɩɤɚ 

ɭɫɥɭɝɢ 

Ɏɨɬɨɫɟɫɫɢɹ Ɇɨɞɟɥɶ ɋɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɢ 

ɉɨɤɭɩɤɚ 

ɭɫɥɭɝɢ 

Ɂɚɤɚɡ ɲɬɚɦɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «ȼɢɬɦɚ-

ɫɟɪɜɢɫ» 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɬɬɢɫɤɚ 

ɉɨɤɭɩɤɚ 

ɭɫɥɭɝɢ 

ȼɢɪɭɫɧɵɣ 

ɫɥɨɝɚɧ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨ

ɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɋɨɡɞɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɫɥɨɝɚɧɚ ɢ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɥɨɝɨɬɢɩɚ 

ɉɨɤɭɩɤɚ 

ɭɫɥɭɝɢ 

 

   Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɪɨɫɬɚɜɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ  

№

 ɷɬɚɩɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ Ɏ.ɂ.Ɉ. Ɋɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

1 Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ 

ȿ.ɘ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ 



ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, 

ɩɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  

ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɭɫɥɭɝ. 

2 Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ 

(ɪɚɡɞɚɱɚ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, 

ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ) 

4 

ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɝɨ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɪɨɱɧɵɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ 

3 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

ɋɭɩɟɪɜɚɣɡ

ɟɪ ɧɚɞ 

ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɚɦɢ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧ

ɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɞɚɱɚ 

ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɨɱɧɵɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ 

4 ɉɪɨɞɚɠɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɵ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫ

ɤɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ 

5 ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɚɝɟɧɬ 

ɉɨɢɫɤ 

ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, 

ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨɬ 

ɥɢɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫ

ɤɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ 

6 Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 

ɢ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ 

ɋɆɆ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 

ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫ

ɤɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ 



ɫɚɣɬɨɦ, 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ 

   

   ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɨɱɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11-  Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ 

№ 

ɪɚɛɨɬɵ 

ɋȾɊ, ɢ/ɢɥɢ 

ɨɛɴɟɤɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȼɢ

ɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ⱦɚ

ɬɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ

ɢɹ 

ɉɚɪɚ

ɦɟɬɪɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ⱦɨ

ɩɭɫɬɢɦɵɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢ

ɹ 

ɂɫɩɨ

ɥɧɹɸɳɢɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɡɭɥɶ

ɬɚɬ 

2 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ

ɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

Ⱥɤ

ɬ ɩɪɢɟɦɚ 

ɪɚɛɨɬ 

02.

09.2019 

ɍɬɜɟ

ɪɠɞɟɧɢɟ 

ɬɟɯ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɇɟɬ ɉɪɨɝ

ɪɚɦɦɢɫɬ 

 

ɂɡɛɟɠɚ

ɧɢɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 

ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬ 

22. 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ 

Ⱥɤ

ɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧ

ɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

02.

09.2019 

ɉɨɞ

ɩɢɫɶ Ⱥɤɬɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧ

ɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɇɟɬ Ɇɟɧɟ

ɞɠɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɡɛɟɠɚ

ɧɢɟ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧ

ɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

 

 Ɍɟɩɟɪɶ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɩɥɚɧ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɞɚɬɵ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɢɞ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɚɡɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɚɧɚɥɨɝ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ Ɍɟɩɟɪɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɧ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɢ ɨɬɪɚɡɢɦ ɟɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

12, ɢɧɚɱɟ ɩɥɚɧ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɬёɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɫɭɪɫ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫёɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 



ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɫɭɪɫ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - ɉɥɚɧ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  

№Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɋȾɊ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ 

ɍɪɨɜɟ

ɧɶ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɨɛɭɱɟɧɢɟ/ɡɚɦɟɧɚ/ɩɨɢɫɤ) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, 

ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

3D? ɇɚɜɵɤɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ 

 

ɞɨɫɬɭ

ɩɧɨ 

Ɂɚɦɟɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ 

ɫɚɣɬɨɦ, ɜɵɛɨɪ 

ɞɜɢɠɤɚ 

ɇɚɜɵɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

 

ɞɨɫɬɭ

ɩɧɨ 

Ɂɚɦɟɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɣɬɚ 

ɇɚɜɵɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭ

ɩɧɨ 

Ɂɚɦɟɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɫɚɣɬɚ 

ɇɚɜɵɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ, 

ɧɚɜɵɤɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɚ 

 

ɞɨɫɬɭ

ɩɧɨ 

Ɂɚɦɟɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 



ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɚɣɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɇɚɜɵɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ, 

ɧɚɜɵɤɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ,  

ɧɟɬ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

№ Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɋȾɊ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ 

ɍɪɨɜɟ

ɧɶ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɨɛɭɱɟɧɢɟ/ɡɚɦɟɧɚ/ɩɨɢɫɤ) 

1 

ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɚɣɬɚ 

ɇɚɜɵɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ, 

ɧɚɜɵɤɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɚ 

ɧɟɬ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

0 

ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɫɚɣɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɇɚɜɵɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ, 

ɧɚɜɵɤɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɚ 

ɧɟɬ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

1 

ɞɨɪɚɛɨɬɤ

ɚ ɫɚɣɬɚ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, 

ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

3D? ɇɚɜɵɤɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ 

ɧɟɬ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɷɬɢ ɪɚɫɱёɬɵ ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɫɚɦ ɩɥɚɧ 

ɛɸɞɠɟɬɚ), ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

 



 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 120,0 360,0 360,0 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 240,0 720,0 720,0 

ɋɆɆ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 100,0 300,0 300,0 

Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ (4 

ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɋɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ (1 

ɱɟɥɨɜɟɤ) 

180,0   

ɍɛɨɪɳɢɰɚ 32,0 96,0 96,0 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ 120,0 4320,0 8640,0 

ɂɬɨɝɨ 952,0 6276,0 10596,0 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɫɶ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ 3 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ/ɩɟɪɢɨɞ 1 ɝɨɞ 2 

ɝɨɞ 

3 ɝɨɞ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ    

1. Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɲɬ 32 00

0,0 

432

 000,0 

1 008

 000,0 

2. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɟɞ. (ɛɟɡ ɇȾɋ), ɪɭɛ. 80,0 80, 80,0 



0 

3. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 560

,0 

34 

560,0 

80 64

0,0 

ɂɬɨɝɨ ɉɊɂɌɈɄ 2 560

,0 

34 

560,0 

80 64

0,0 

 4.Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 

078,64 

15 

055,557 

32 43

0,597 

ɂɡ ɧɢɯ:    

 Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 832,0 447

6,0 

8796,

0 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɎɈɌ. 251,2

64 

135

1,752 

2656,

392 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

640,0 6 

048,0 

14 

112,0 

 ɂɬɨɝɨ ɈɌɌɈɄ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 

078,64 

15 

055,557 

32 43

0,597 

7.ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 481,9

63 

19 

504,443 

48 

209,403 

8.ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 72,29

0 

2 9

25,667 

7 

231,411 

9. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 409,6

46 

165

78,777 

4097

7,993 

10.ɋɚɥɶɞɨ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

409,6

46 

165

78,777 

4097

7,993 

 

 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 



ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɡɨɧɭ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɭɠɟ ɧɚ 2ɨɦ ɝɨɞɭ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɛɭɯɚɧɤɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɚ 80 

ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɲɬɭɤɭ, ɬɨ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɯɥɟɛɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

46080000 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɤɪɵɜɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɫɟɬɢ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ - ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɤɚɡɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚɬɶ 

ɩɪɢɰɟɩɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɛɭɞɭɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɫɪɭɛɵ ɢɡ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɫ ɪɟɡɧɵɦɢ ɧɚɥɢɱɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɨɫɩɢɫɶ. ɗɬɨ ɦɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱёɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɟɳё ɢ ɫɧɢɦɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɢ 

ɢɝɪɨɤɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɭɬёɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢёɦɚ – 

«ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɦɢɪ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɞɭɲɚ ɜɫɟɝɞɚ «ɧɚɪɚɫɩɚɲɤɭ» ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ɫɚɦɵɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɫɟɪɞɰɚ ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɢ 

ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɵɦ ɞɨɜɟɪɢɟɦ». 

2. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɭɛɥɢɤɚɬɚ ɢ 

ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɬɨɱɤɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. 

3. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

«ɀɢɬɧɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɦɟɧɢɬɶ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɱɭɠɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɬɚɤɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɨɜɭɲɤɭ, ɝɞɟ ɦɵ ɩɨɬɪɚɬɢɦ ɫɢɥɵ ɢ 



ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɜɟɞёɦ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɜɫɬɪɟɬɢɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞ 

ɷɝɢɞɨɣ ɧɚɲɟɣ ɦɚɪɤɢ. 

4. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɫɟɬɢ: ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɢ ɋɆɆ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɪɢɝɭɸɳɢɟ ɪɨɥɢɤɢ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. ɉɨɜɬɨɪɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ 

ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɚɞɪɟɫɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ. 

Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

ȼ ɯɨɞɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ 

ɩɪɨɟɤɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɪɵɜɚ ɫɪɨɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɚɠɟ ɢɧɨɝɞɚ 

ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤ ɧɭɥɸ: ɷɬɨ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɪɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɨɬ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ: ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɳё ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɩɨɦɢɦɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɚɜɵɤ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɭɫɬɢɬ ɭɠɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɜɫɟɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɵɹɜɢɦ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɢɞɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɧ ɤ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɜɢɞɭ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ, ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ. ɑɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɟɟ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɬɪɭɞɧɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɝɪɭɩɩɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. Ɇɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɫɥɭɠɛɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 



ɞɟɫɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ - ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɹɬɶ. Ƚɞɟ ɢɯ ɜɡɹɬɶ ɢ ɱɬɨ ɫ 

ɧɢɦɢ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɬɨɦ? ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɢɫɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɚɤ ɬɚɪɝɟɬɨɥɨɝɢ ɢ 

ɋɆɆ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɞɚɥёɧɧɨ, ɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɮɢɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɡɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɪɵɧɤɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɠёɫɬɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɷɬɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɨɞɛɨɪ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɥɢɲɧɟ ɢɦɟɬɶ 

ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ 

ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 

ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɲɚɝɨɦ ɟɝɨ ɫɱёɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɥɚɡɧɚ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɫё ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɪɢɫɤɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɜɢɞɭ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɠɞɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȿɫɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚɱɚɜ ɫɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɭɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ 

ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɟɣ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɠɞɚɬɶ 

ɧɚɱɚɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɜɢɧɤɢ. Ȼɵɥɨ ɛɵ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɞɭ. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɨɛɵɱɧɨ 

ɢɦɟɸɬ ɜ ɜɢɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɚ ɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨ 



ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɜɥɚɫɬɢ ɫɤɨɪɟɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ 

ɧɨɪɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɢɞɭ.  

ɏɨɬɹ ɧɚɲ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɠɞɚɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɮɚɤɬɚɯ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɨɫɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɱɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ: ɪɟɲɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɑɚɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ ɭɫɩɟɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɬɪɭɞɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢёɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɬɨɞɨɦ 

«ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ» ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɥɨɠɢɜ ɪɟɡɟɪɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ- ɷɬɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ.  

ɉɹɬɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɥɸɞɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɟɪɞɰɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ «ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ». Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ.  

ɑɟɦ ɫɟɪɶɟɡɧɟɟ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɦɟɟɬ ɞɟɫɹɬɤɢ 



ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɲ ɩɪɨɟɤɬ - 

ɨɛɥɟɝɱёɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɢ ɜɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɵɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɶ, ɩɥɚɧёɪɤɢ 

ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɧɨɜɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ- ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ. ɑɬɨɛɵ ɭɞɨɛɧɟɟ ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɪɢɫɤɨɜ 15 

ȼɬɨɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɫ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ Ɍɢɩ ɪɢɫɤɚ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɪɢɫɤɚ Ɋɢɫɤɨɜɨɟ 

ɫɨɛɵɬɢɟ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ   

ɉɪɚɜɨɜɵɟ   

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɤɢɩɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɟ, 

ɭɞɚɥёɧɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ

ɢ 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢ

ɟ ɨɲɢɛɨɤ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ

ɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ 



Ɉɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ – 

ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ 

Ɋɢɫɤ Ɉɛɴɟɤɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɋɬɨɢ

ɦɨɫɬɶ 

ɋɪɨɤ

ɢ 

ɋɨɞɟɪ

ɠɚɧɢɟ 

Ʉɚɱɟ

ɫɬɜɨ 

ɋɬɪɚ

ɬɟɝɢɹ 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ 

ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɤɢɩɟɧɢɹ 

ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, 

 

Ɉɱɟ

ɧɶ ɧɢɡɤɨɟ 

ɍɦɟɪ

ɟɧɧɨɟ 

ɍɦɟɪɟ

ɧɧɨɟ 

ɇɢɡɤ

ɨɟ 

ɉɚɫɫ

ɢɜɧɨɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
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Ɋɢɫɤ Ɉɛɴɟɤɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɋɬɨɢ

ɦɨɫɬɶ 

ɋɪɨɤ

ɢ 

ɋɨɞɟɪ

ɠɚɧɢɟ 

Ʉɚɱɟ

ɫɬɜɨ 

ɋɬɪɚ

ɬɟɝɢɹ 

ɭɞɚɥёɧɳɢɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ 

Ɉɱɟ

ɧɶ ɜɵɫɨɤɨɟ 

Ɉɱɟɧ

ɶ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɍɦɟɪɟ

ɧɧɨɟ 

ɍɦɟɪ

ɟɧɧɨɟ 

ɍɤɥɨ

ɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɪɢɫɤɚ 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟ

ɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɱɟ

ɧɶ ɜɵɫɨɤɨɟ 

Ɉɱɟɧ

ɶ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɍɦɟɪɟ

ɧɧɨɟ 

ɍɦɟɪ

ɟɧɧɨɟ 

ɍɤɥɨ

ɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɪɢɫɤɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ

ɨɫɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

Ɉɱɟ

ɧɶ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɍɦɟɪ

ɟɧɧɨɟ 

ɍɦɟɪɟ

ɧɧɨɟ 

ɍɦɟɪ

ɟɧɧɨɟ 

Ⱥɤɬɢ

ɜɧɨɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ 



ɛɨɪɶɛɵ 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳ

ɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ȼɵɫ

ɨɤɨɟ 

ȼɵɫɨ

ɤɨɟ 

ɍɦɟɪɟ

ɧɧɨɟ 

ɍɦɟɪ

ɟɧɧɨɟ 

Ⱥɤɬɢ

ɜɧɨɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

Ɉɛɴɟ

ɤɬ ɜɥɢɹɧɢɟ  

Ɉɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɨɟ 

ɇɢɡɤɨɟ ɍɦɟɪɟ

ɧɧɨɟ 

ȼɵɫɨɤɨ

ɟ 

Ɉɱɟɧ

ɶ ɜɵɫɨɤɨɟ 

 0.05 0.1 0,2 0.4 0.8 

ɋɬɨɢ

ɦɨɫɬɶ 

ɇɟɡɧɚɱɢ

ɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟ

ɧɢɟ ≤5% 

ɍɜɟɥɢ

ɱɟɧɢɟ 6-10% 

ɍɜɟɥɢɱ

ɟɧɢɟ 11-20% 

>20

% 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɋɪɨɤ

ɢ 

ɇɟɡɧɚɱɢ

ɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧ

ɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ≤5% 

ɍɜɟɥɢ

ɱɟɧɢɟ 6-10% 

ɍɜɟɥɢɱ

ɟɧɢɟ 11-20% 

> 20

% 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɋɨɞɟ

ɪɠɚɧɢɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧ

ɢɹ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬ

ɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɢɬ

ɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɇɟɩɪɢɟ

ɦɥɟɦɨɟ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ⱦɨɫɬ

ɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
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Ɉɛɴɟ

ɤɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

Ɉɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɨɟ 

ɇɢɡɤɨɟ ɍɦɟɪɟ

ɧɧɨɟ 

ȼɵɫɨɤɨ

ɟ 

Ɉɱɟɧ

ɶ ɜɵɫɨɤɨɟ 

0.05 0.1 0,2 0.4 0.8 

Ʉɚɱɟ

ɫɬɜɨ 

ɂɡɦɟɧɟɧ

ɢɹ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬ

ɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧ

ɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɇɟɩɪɢɟ

ɦɥɟɦɨɟ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ⱦɨɫɬ

ɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɨɬɪɚɡɢɦ ɟɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ18. 



 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ  

Ɋɢɫɤɨɜɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ 

 

 

 

ɂɫɬɨɱɧɢ

ɤɢ ɪɢɫɤɚ 

ɋɢɦɩɬɨɦɵ ɪɢɫɤɚ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 

 

 

 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɤɢɩɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɟ, 

 

 

ɋɨɬɪɭɞɧ

ɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 

 

ɇɟɪɚɛɨɱɚɹ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɧɚɩɪɹɠёɧɧɵɟ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ 

 

 

 

Ɍɢɦɛɢɥɞɢɧɝɨ

ɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɭɞɚɥёɧɳɢɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ 

 

 

 

 

ɋɆɆ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

Ɂɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ 

1. Ɉɱɟɧɶ 

ɠёɫɬɤɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɝɨɬɨɜɵɟ 

ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɱɭɬɶ 

ɡɚɬɹɧɭɬɨɣ ɜɵɩɥɚɬɨɣ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ, ɠёɫɬɤɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɪɨɤɢ. 
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Ɋɢɫɤɨɜɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ 

 

ɂɫɬɨɱɧɢ

ɤɢ ɪɢɫɤɚ 

ɋɢɦɩɬɨɦɵ ɪɢɫɤɚ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɨɲɢɛɨɤ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɟɪɫɨɧɚ

ɥ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɞɜɢɝɢ ɫɪɨɤɨɜ, 

ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɲɚɝɢ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵ

ɟ ɩɥɚɧёɪɤɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɱёɬɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɢɬɨɝɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ 



ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ

ɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 

Ʉɨɧɤɭɪɟ

ɧɬɵ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

Ɂɚɥɨɠɢɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ʌɸɛɨɣ 

ɤɚɧɚɥ 

 

 

 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɝɨ ɛɥɨɤɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

Ɇɨɡɝɨɜɨɣ 

ɲɬɭɪɦ 

 

2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

(ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ; ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉ): 
 

3.3 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜ 

ɉ.Ⱥ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 14694%, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ PR 

ɚɤɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɪɚɱɚ-ɨɧɤɨɥɨɝɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɲɩɢɨɧɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɨɣ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɨɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 



ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ19). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɲɬɭɤɢ 

        ȼɢɞɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

       ȼɫɟɝɨ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 

          ɉɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

      

2019 ɝɨɞ 

      

2020 ɝɨɞ 

     

2021 ɝɨɞ 

Ȼɭɥɤɚ ɛɟɥɨɝɨ ɯɥɟɛɚ  

(1 ɫɨɪɬ) 

288000 48000 96000 14400

0 

Ȼɭɥɤɚ ɫɟɪɨɝɨ ɯɥɟɛɚ 

(2 ɫɨɪɬ) 

288000 48000 96000 14400

0 

ɂɬɨɝɨ 576 000 96000 19200

0 

28800

0 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ (EBITDA), ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɱɢɬɚɬɶ ɛɭɞɟɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (EBITDA) – ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɩɪɢɛɵɥɶ), % = ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROS), % = ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɑɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɟё ɨɛɨɪɨɬɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɧɟɫёɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 20. 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20– Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞɵ 

2019 

ɝɨɞ 

2020 

ɝɨɞ 

2021 

ɝɨɞ 

ɂɌɈȽɈ 



ɉɪɢɛɵɥɶ (EBITDA) -393 

280 

3 052 

632 

9 331 

032 

11 990 384 

 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

(ɩɪɢɛɵɥɶ), % 

 

-61% 36% 47% 41% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROS), 

% 

-61% 35% 46% 41% 



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜɚ ɉ.Ⱥ.  

ɉɭɬёɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  ɭɫɩɟɯɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɚɲɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɲɟɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɉ Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜ ɉ.Ⱥ., ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɜɚɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɧ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ 

ɤɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ - ɢɡɭɱɟɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɭɱɬɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɵɛɪɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:  

1. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɪɵɧɤɚ: 

- ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɟ 

ɫɮɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

- ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

2. ɉɨ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦɭ ɫɩɪɨɫ: 

- ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɚɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 



- ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

3. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

- ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɧ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɨɹɜɢɜɲɟɦɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

4. ɉɨ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

- ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

5. ɉɨ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ: 

- ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ. 

6. ɉɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ: 

- ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɜɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɫɬɚ» ɞɨ ɷɬɚɩɚ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɥɢɞɟɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɵɜɨɤ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ. (ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɫɬɚ». ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ, 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ). 

7. ɉɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

- ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ. 

8. ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

- ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɧɹɬɶ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

9. ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

- ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. 



ȼɵɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɤɚɤ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. Ⱥ ɩɨɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ 

ɪɵɧɤɚ (ɝɨɪɨɞɚ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ⱥɛɚɤɚɧ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ), ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɷɬɨ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɩɭɬёɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ (ɤɭɩɚɜ), 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɬɪɢɝɢ, ɡɚɯɨɞ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɤɬɨɜɚɥɢ 

ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɨɜɟɞёɧ ɪɚɫɱёɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɚɪɬɧёɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə  Ⱥ 
 

 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
 

ȼɢɞ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɉɥɸɫɵ Ɇɢɧɭɫɵ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ; 

ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; 

 ɞɨɧɨɫɢɬ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ; 

ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ; 

 
 
 
 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ; ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 
 
 
 

ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɞɨɪɨɝɭ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

 

 
 
 
 

ɦɨɠɟɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 

 ɞɚɟɬ ɛɪɨɫɤɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 
ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚɯ; ɦɨɠɟɬ 
ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ; ɧɢɡɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

 

Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 
 
 
 
 
 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɩɨɤɭɩɤɚ); 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 
 
 
 
 
 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

ɜɟɥɢɤɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

 

 ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ 
ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɢ 
ɡɚɛɨɬ. 

ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ. 

 
 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 



ȼɢɞ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɉɥɸɫɵ Ɇɢɧɭɫɵ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ 
 
 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ; 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɰɟɧɵ, ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɢɡɤɨɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɢɥɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɵɱɧɵɟ 
ɰɟɧɵ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ); 

 
 
 
 
 
 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɹɜɧɨɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 
ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɥɶɝɨɬɭ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɱɚɫɬɨ ɫɦɟɳɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɫ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɫɤɢɞɤɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɡɚ). 

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 
 
 
 
 

ɞɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ («ɤɬɨ 
ɩɥɚɬɢɬ, ɬɨɬ ɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɦɭɡɵɤɭ»); 

 
 
 
 
 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɩɪɟɫɫɵ); 

 
 
 

ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɨɜɨɫɬɶ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ; 

 
 

 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 



ɍɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
 

Ɋɟɤɥɚɦɚ Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 
Ɍɨɜɚɪ 

Ʉɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬ.ɟ. ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ 
ɬɨɜɚɪ ɢɡ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

Ʉɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɜɟɥɢɤɚ 

Ʉɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɫɨɤɚ 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɥɨɠɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɚɬɶ 
ɥɟɝɤɨ 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɥɨɠɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɚɬɶ 
ɥɟɝɤɨ 

Ʉɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɫɬɚɪɨɝɨ 
ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɩɥɚɬɵ 

Ʉɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɫɬɚɪɨɝɨ 
ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɩɥɚɬɵ 

Ʉɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɵ Ʉɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɵ 

Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

Ʉɨɝɞɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ Ʉɨɝɞɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

Ʉɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨ, ɬ.ɟ. 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ 

Ʉɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɪɨɤ 

Ʉɨɝɞɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ 

 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɚ 

ɇɚ ɷɬɚɩɚɯ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ 
ɪɨɫɬɚ 

ɇɚ ɷɬɚɩɚɯ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɢ ɫɩɚɞɚ 

Ʉɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

Ʉɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɭɠɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ 

ɇɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɨɦ 
ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɇɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɉɪɢ ɨɫɬɪɨɣ, ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɉɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɟ 

 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ȿɫɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ȿɫɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɨɝɞɚ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 

Ʉɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 



ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

Ʉɨɝɞɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɧɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɢɞɟɧɨ ɢ 
ɨɰɟɧɟɧɨ 

Ʉɨɝɞɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɟɝɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɝɞɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

Ʉɨɝɞɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɫɢɥɶɧɵ 

Ʉɨɝɞɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɬ 

Ʉɨɝɞɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɦɚɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȿɫɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 

ȿɫɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 
ɪɵɧɤɚ, ɢɥɢ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 



ɉɪɢɦɟɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɞɟɣ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɢ 

Ɉɬɥɢɱɧɨ ɏɨɪɨɲɨ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

1.Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ Ɋɨɫɬ ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɋɩɚɞ 

2.Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɀɐɌ 

10 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ 5-10 ɥɟɬ 3-5 ɥɟɬ 2-3 ɝɨɞɚ 

3.ɋɤɨɪɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ 

4.ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ (ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) 

>10 000 ɬ 5000 – 10000 ɬ 1000 – 5000 ɬ 1000 ɬ 

5.ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, $ 1 ɦɥɪɞ 0,5 – 1 ɦɥɪɞ 100-500 ɦɥɧ >100 ɦɥɧ 

6.ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 
ɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɇɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 
ɫɥɚɛɨ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 
ɯɨɪɨɲɨ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɨɱɟɧɶ 
ɯɨɪɨɲɨ 

7.ȼɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɨɜ 

ɋ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɋɞɟɪɠɚɧɧɚɹ ɋ ɧɟɨɯɨɬɨɣ 

8.Ɍɪɟɛɭɟɦɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɋɥɚɛɚɹ ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ Ɉɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

9.Ⱦɨɫɬɩɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ Ɉɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ 
ɞɨɫɬɭɩɟɧ 

Ʌɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɟɧ Ɍɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɟɧ Ɉɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ 
ɞɨɫɬɭɩɟɧ 

     

1. 
ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ ɋɥɚɛɚɹ 

2. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ Ɍɨɜɚɪ-ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶ 

3. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

4. 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ 

> 3 ɥɟɬ 1-3 ɝɨɞɚ Ɇɟɧɟɟ ɝɨɞɚ Ɇɟɧɟɟ 6 ɦɟɫ. 

5. ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 



ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɢ 

 Ɉɬɥɢɱɧɨ ɏɨɪɨɲɨ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

6. ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɇɟɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

Ɋɚɜɧɵɣ ȼɵɲɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

7. ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɛɵɬɚ 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦ 

Ʌɟɝɤɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦ 

ɋɨɜɦɟɫɬɢɦ, ɧɨ ɫ 
ɬɪɭɞɨɦ 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

8. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ 

9. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ 
ɜɵɲɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ȼɵɲɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

Ɋɚɜɧɵɣ ɏɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 



 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
 
 

 

  

ɉɥɚɧ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɧ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝ ɧɭɠɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ 

ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ -Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ IG Ʉɥɢɟɧɬ ɩɥɨɯɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧ ɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɧɟɬ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɚɹ, ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɡɧɟɬɜɨɪɧɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɤɜɚɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɬɜɨɪɧɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ, 
ɩɪɢɝɨɞɧɨ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɥɸɞɹɦ ɫ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɥɸɞɹɦ ɫɥɟɞɹɳɢɦ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1600 ɛɭɥɨɤ ɯɥɟɛɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɹɪɦɚɪɤɢ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ. 

ɇɟ ɨɯɜɚɱɟɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɐȺ 
ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 
Ⱥɛɚɤɚɧɚ, Ʉɭɪɚɝɢɧɨ. 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȿɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ: 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɏɚɡɚ 1 ȼɵɜɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ. 

Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ: 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɮɟɪɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

əɪɦɚɪɤɢ ɜ ɆȼȾɐ ɋɢɛɢɪɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɚɠɞɵɟ 2 ɦɟɫɹɰɚ. 3 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɜ Ʉɭɪɚɝɢɧɨ, Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɇɚɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɡɧɚɧɢɟ ɧɭɠɞ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɂɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɂɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ. 

Ɇɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ 
ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɧɟɬ 
ɛɸɞɠɟɬɚ.. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɵɧɤɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ-ɜɨɞɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɮɥɨɚɪɟɧɬɢɧɨɜɨɣ ɜɨɞɵ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɇɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɧɟɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɪɵɧɤɚɦɢ. 

ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ - 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɚɜ 

ɉɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬ.ɤ. ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɤɚɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɤɚɤɨɜɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɟ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɍɞɚɥёɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɞɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 



ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɥɶɧɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɭɤɭ ɞɥɹ 
ɯɥɟɛɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɭɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ Ɂɞɚɧɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɩɟɱɢ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɜɫё ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɫёɥɨɤ Ɋɨɳɢɧɫɤɨɟ Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 
 

ɗɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ - - 
ɉɚɪɬɧёɪɵ Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɇɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ 

ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

- -  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 
ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɩɟɱɟɣ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɇɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɥɜ  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɩɭɬёɦ ɩɨɦɨɥɚ ɜ 
ɦɟɥɶɧɢɰɟ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. 

Ɇɚɥɟɧɶɤɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɵ  Ⱦɨɥɝɢ, ɤɪɢɡɢɫ 
Ɋɟɫɭɪɫɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 

- - 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫ/ɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - - 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - ɞɨɧɨɪ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶ 
ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, 
ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɨɣ % 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

- ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

- - 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

- - 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɇɟ ɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ; ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

- Ɇɚɥɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ: ɨɩɵɬ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɩɟɰ. ɧɚɜɵɤɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɛɵɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - - 
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 

- - 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 

ɂɦɢɞɠ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ ɮɢɪɦɵ - - 
Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɨɪɦɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɑɟɥɨɜɟɤ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ,  



ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɋɆɂ, 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɇɚɜɵɤɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɤ, ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ 
ɢɫɤɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɫɟɛɹ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɞɟɬɹɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɬɨɦɤɨɜ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɇɟ ɡɧɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɚɜɵɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɌɈɉ 

ɋɬɢɥɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ  Ɍɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɣ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɹɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɭɱɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɢ ɹɫɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɚ. 

 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

1. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ. 
2. ɐɟɩɶ ɤɨɦɚɧɞ, ɢɥɢ ɫɤɚɥɹɪɧɚɹ ɰɟɩɶ. Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɤ ɧɢɡɲɟɦɭ.. 
6. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɢɯ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɜɫɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
7. ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ɉɧɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
 

ɋɥɚɛɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ 
ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
2.Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɣ, ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 20-
25% ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
3.Ȼɚɪɶɟɪɵ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 
- ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ – ɪɚɡɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ 
ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɜɟɳɚɯ; 
- ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ – 
ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɧɝɚ, 
ɧɟɱɟɬɤɚɹ ɞɢɤɰɢɹ, ɧɟɭɦɟɧɢɟ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɮɪɚɡɵ; 
-ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɝɪɚɞɵ – 
ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɡɵ, 
ɦɢɦɢɤɚ ɢ ɠɟɫɬɵ; 
-ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ 
 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

- - 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɦɶɹ ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɦɶɹ  



 
 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ - Ⱥɧɤɟɬɚ  
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɪɢɟɦ ɩɢɳɢ ɛɟɡ ɯɥɟɛɚ ɧɚ ɫɬɨɥɟ? 
- ɞɚ 
- ɧɟɬ 
 
ȿɞɢɬɟ ɥɢ ɜɵ ɯɥɟɛ? 
- ɞɚ 
- ɧɟɬ 
 
Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɯɥɟɛ? 
- ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 
- ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
- ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
- ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 
- ɧɢɤɨɝɞɚ 
- ɩɟɤɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
 
Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ? 
- Ɍɨɥɶɤɨ ɯɥɟɛ 
- ɏɥɟɛ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɜɵɩɟɱɤɭ 
- Ɍɨɥɶɤɨ ɜɵɩɟɱɤɭ 
- Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ 
- ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: _________________________________________________ 
 
Ʉɚɤ ɛɵ ȼɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɫɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ɩɢɬɚɧɢɹ? 
- ɩɢɬɚɸɫɶ ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
- ɧɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɫɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɢɬɚɧɢɹ 
- ɩɢɬɚɸɫɶ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɜɧɟ ɞɨɦɚ 
- ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɠɭ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɹ ɟɦ 
- ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɤɭɯɧɹ 
- ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɯɥɟɛɚ ɢ ɫɚɯɚɪɚ 
- ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 
- ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ (ɜɟɝɚɧɫɬɜɨ) 
- ɥɟɱɟɛɧɚɹ ɞɢɟɬɚ 
- ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: _________________________________________________ 
 
Ʉɚɤɨɣ ɯɥɟɛ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ? 
(ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 
- ɫɚɦɵɣ ɞɟɲɟɜɵɣ 
- ɬɨɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɶɲɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ 
- ɫɜɟɠɟɜɵɩɟɱɟɧɧɵɣ 



- ɬɨɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɪɨɠɟ 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɦɚɪɤɭ 
 
Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɯɥɟɛɚ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ?  
(ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 
- ɱɟɪɧɵɣ 
- ɛɟɥɵɣ 
- ɫ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ 
- ɪɠɚɧɨɣ 
- ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ 
- ɡɟɪɧɨɜɨɣ 
- ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɣ 
- ɣɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
- ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: _________________________________________________ 
 
Ʉɚɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɥɤɢ ɯɥɟɛɚ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ? 
 

1-20 21-40 41-60 61-80 81-100 
     

 
ɉɨɤɭɩɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɞɨɜɵɣ ɯɥɟɛ? 
- ɞɚ 
- ɧɟɬ 
 
Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɥɟɛɚ, ɤɚɤ ɩɨɞɨɜɵɣ? 
- ɞɚ 
- ɧɟɬ 
 
Ʉɭɩɢɥɢ ɛɵ ȼɵ ɩɨɞɨɜɵɣ ɯɥɟɛ ɩɨ ɰɟɧɟ 80 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɛɭɥɤɭ? 
 

ɇɢ ɡɚ 
ɱɬɨ ɧɟ 
ɤɭɩɥɸ 

         Ɉɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ 
ɤɭɩɥɸ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
 

ɉɈȾɈȼɕɃ ɯɥɟɛ – ɷɬɨ ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɣ ɯɥɟɛ ɧɚ ɡɚɤɜɚɫɤɟ, ɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɦ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ - ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɭɤɚ, ɜɨɞɚ, 
ɯɥɟɛ ɢ ɫɨɥɶ. 

ɉɨɞɨɜɵɣ ɯɥɟɛ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɧ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɫɚɦɨɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɭɬёɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨɞɨɜɵɣ ɯɥɟɛ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɥɸɛɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɪɨɠɠɟɜɨɝɨ ɯɥɟɛɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɞɹɦ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɦ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɭɸ 
ɞɢɟɬɭ. 

 
 



ɉɨɥɭɱɢɜ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɞɨɜɨɦ ɯɥɟɛɟ, ɫɬɚɥɢ ɛɵ ȼɵ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ? 
 

ɇɢ ɡɚ 
ɱɬɨ ɧɟ 
ɤɭɩɥɸ 

 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɤɭɩɥɸ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
           
 
ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲ ɩɨɥ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬ: 
 

Ɇɭɠɫɤɨɣ ɀɟɧɫɤɢɣ  18 - 
29 

30-44 45-59 ɋɬɚɪɲɟ 60-
ɬɢ 

       
 

ȻɅȺȽɈȾȺɊɂɆ ȼȺɋ ɁȺ ɍɑȺɋɌɂȿ ȼ ɈɉɊɈɋȿ! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ1 - ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (Ƚɨɞ 2019) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ2 – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (Ƚɨɞ 2020) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ3 – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (Ƚɨɞ 2021) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ1 – ɋȾɊ(ɧɚɱɚɥɨ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ2 – ɋȾɊ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʌ – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ɇ – ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ. 
ʰд. ɗɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɚɱɚɥɨ 

ɪɚɛɨɬ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ 

Ɉɂ 

1 ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 60% ɨɬ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

    

2 PR ɚɤɰɢɹ ɫ ɪɨɫɬɨɜɵɦɢ 
ɤɭɤɥɚɦɢ 

41 ɞɟɧɶ 02.09.2019 
9:00 

28.10.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ, 
ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ 

3 ɉɨɢɫɤ 3 ɪɨɫɬɨɜɵɯ ɤɭɤɨɥ 
ɢɥɢ ɤɨɫɬɸɦɨɜ ɯɥɟɛɚ 

3 ɞɧɹ 02.09.2019 
9:00 

04.09.2019 
17:00 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

4 Ɂɚɤɚɡɚɬɶ ɩɟɱɚɬɶ 100 000 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ 

1 ɞɟɧɶ 05.09.2019 
9:00 

05.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

5 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɬɨɱɤɚɦ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 

1 ɞɟɧɶ 06.09.2019 
9:00 

06.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 



ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

6 ȼɡɹɬɶ ɤɭɤɨɥ ɢɥɢ ɤɨɫɬɸɦɵ 
ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

7 ɉɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 4 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ( 3 
ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɚ ɢ 1 
ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɚ ɧɚɞ 
ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɚɦɢ) 

5 ɞɧɟɣ 10.09.2019 
9:00 

16.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

8 ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɥɚɧɭ 3 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 
ɤɨɫɬɸɦɚɯ ɢɥɢ ɪɨɫɬɨɜɵɯ 
ɤɭɤɥɚɯ ɪɚɡɞɚɸɬ ɥɢɫɬɨɜɤɢ 

30 ɞɟɧɶ 17.09.2019 
9:00 

28.10.2019 
17:00 

Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ. 

9 ɋɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɬɨɱɤɚɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱёɬ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 

30 ɞɟɧɶ 17.09.2019 
9:00 

28.10.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ. 

10 1.  Ɏɨɬɨɫɟɫɫɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɨɜ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

28 ɞɧɟɣ 02.09.2019 
9:00 

30.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ,  ɈɈɈ 
Angels. 

11 Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ Ⱥ.ɋɨɛɤɚɪɶ 
ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɢ 

1 ɞɟɧɶ 02.09.2019 
9:00 

02.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ,  ɈɈɈ 
Angels. 

12 ȼɵɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɦɨɞɟɥɶ 1 ɞɟɧɶ 03.09.2019 
9:00 

03.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ,  ɈɈɈ 
Angels. 

13 ɉɪɢɜɟɡɬɢ ɯɥɟɛ ɢ ɨɬɫɧɹɬɶ 
ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɸ 

1 ɞɟɧɶ 10.09.2019 
9:00 

10.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ,  ɈɈɈ 
Angels. 

14 ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɮɨɬɨɫɟɬ ɢɡ 136 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ (ɨɩɥɚɬɢɬɶ) 

1 ɞɟɧɶ 30.09.2019 
9:00 

30.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ,  ɈɈɈ 
Angels. 

15 2. ɋɥɨɝɚɧ     

16 ȼɵɛɪɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

1 ɞɟɧɶ 02.09.2019 
9:00 

02.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

17 Ɂɚɤɚɡɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɯ ɫɥɨɝɚɧɨɜ ɢ 
ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1 ɞɟɧɶ 05.09.2019 
9:00 

05.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

18 ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɡɚɤɚɡ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

3 ɞɟɧɶ 14.09.2019 
9:00 

18.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 



ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɐȺ ɡɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

19 Ɂɚɤɚɡɚɬɶ ɜ ȼɢɬɦɟ ɲɬɚɦɩ ɫ 
ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɢ ɫɥɨɝɚɧɨɦ 

7 ɞɟɧɶ 19.09.2019 
9:00 

27.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

20 ɉɪɨɩɢɫɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɜɚɧɞɚɥɢɡɦɚ 

1 ɞɟɧɶ 20.09.2019 
9:00 

20.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

21 ɇɚɧɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ 7 
ɞɧɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɨɬɬɢɫɤɚ ɜ 7ɦɢ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 

8 ɞɟɧɶ 19.09.2019 
9:00 

27.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

22 ȼɵɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ 

1 ɞɟɧɶ 30.09.2019 
9:00 

07.10.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

23 3. Ɍɚɪɝɟɬ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

24 ɇɚɧɹɬɶ ɋɆɆ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 6 ɞɟɧɶ 02.09.2019 
9:00 

09.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

25 ɋɨɡɞɚɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ IG, 
ɝɪɭɩɩɭ ɜ Fb 

1 ɞɟɧɶ 12.09.2019 
9:00 

12.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

26 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬɵ ɫɚɣɬɚ ɢ 
ɝɪɭɩɩ ɜ Vk ɢ Ok 

1 ɞɟɧɶ 12.09.2019 
9:00 

12.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

27 ɇɚɫɬɪɨɢɬɶ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 
ɧɚ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɫɚɣɬ 

1 ɞɟɧɶ 12.09.2019 
9:00 

12.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

28 ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ 1 ɞɟɧɶ 13.09.2019 
9:00 

13.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

29 ɇɚɫɬɪɨɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɜ ɜ 10 
ɭɬɪɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

1 ɞɟɧɶ 16.09.2019 
9:00 

16.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

30 Ɂɚɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɵ 1 ɞɟɧɶ 17.09.2019 
9:00 

20.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

31 Ɂɚɤɭɩɢɬɶ WiFi - ɫɤɚɧɟɪɵ    Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

32 ȼɵɛɪɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 1 ɞɟɧɶ 02.09.2019 
9:00 

02.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

33 ȼɵɛɪɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɜ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɚ-
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

1 ɞɟɧɶ 02.09.2019 
9:00 

02.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

34 ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɫɤɚɧɟɪ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ 

1 ɞɟɧɶ 12.09.2019 
9:00 

12.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 



35 Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ( ɩɨ 2 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɨɞɚ) 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

36 1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɰɭɩɧɨɫɬɢ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

37 ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɧɚɣɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɚ 

1 ɞɟɧɶ 02.09.2019 
9:00 

06.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

38 ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ Ⱥɝɟɟɜɨɣ 
Ɍ.ɘ. 

1 ɞɟɧɶ 09.09.2019 
9:00 

09.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

39 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

1 ɞɟɧɶ 12.09.2019 
9:00 

01.01.2023 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

40 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 01.11.2019 
9:00 

31.12.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

41 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 01.09.2019 
9:00 

06.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

42 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 09.09.2019 
9:00 

10.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

43 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 11.09.2019 
9:00 

30.11.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

44 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 30.12.2019 
9:00 

30.12.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

45 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 1 1 ɞɟɧɶ 31.12.2019 
9:00 

31.12.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

46 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 1 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 01.02.2020 
9:00 

30.0.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 01.02.2020 
9:00 

01.02.2020 
9:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 02.02.2020 
9:00 

02.02.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 



 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 03.02.2020 
9:00 

27.02.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 28.02.2020 
9:00 

28.02.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 2 1 ɞɟɧɶ 29.02.2020 
9:00 

29.02.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 2 1 ɞɟɧɶ 02.03.2020 
9:00 

02.03.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 05.04.2020 
9:00 

30.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 05.04.2020 
9:00 

05.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 06.04.2020 
9:00 

06.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 07.04.2020 
9:00 

28.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 29.04.2020 
9:00 

29.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 3 1 ɞɟɧɶ 30.04.2020 
9:00 

30.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 3 1 ɞɟɧɶ 01.05.2020 
9:00 

01.01.2023 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 02.06.2020 
9:00 

30.06.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 



 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 4 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 4 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 5 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 5 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 



 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 6 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 6 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 7 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 7 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 01.04.2020 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 



9:00 17:00 ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 8 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 8 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 9 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 9 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 



ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 10 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 10 1 ɞɟɧɶ 01.04.2020 
9:00 

01.04.2020 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 07.09.2019 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 



9:00 17:00 ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 11 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 11 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 12 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 12 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 



 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 13 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 13 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 14 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 14 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 15 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 15 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 07.09.2019 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 



9:00 17:00 ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 16 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 16 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 07.09.2019 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 



ɩɨɞ ɤɭɩɚɜɭ 9:00 17:00 ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɤɭɩ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɩɚɜɵ. 

 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɩɚɜɵ 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɭɩɚɜɵ 17 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɚɜɵ 17 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ (ɜɵɯɨɞ ɧɚ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɝɨɪɨɞɚ ɫ 
ɪɚɫɫɤɚɡɨɦ ɨ ɩɨɥɶɡɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɪɚɱɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ; 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ) 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 1. PR ɚɤɰɢɹ 1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɝɚɡɟɬɚɦɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 
ɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɪɟɩɨɪɬɚɠɚɯ 

1 ɞɟɧɶ 07.09.2019 
9:00 

07.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ-ɜɪɚɱɚɦɢ ɨ 
ɞɚɱɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ 
ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ 

1 ɞɟɧɶ 09.09.2019 
9:00 

27.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɂɚɩɢɫɚɬɶ ɪɟɩɨɪɬɚɠ 1 ɞɟɧɶ 23.09.2019 
9:00 

11.10.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɜɢɞɟɨ 
ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ ɞɥɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

1 ɞɟɧɶ 30.09.2019 
9:00 

30.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɵɯɨɞ ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ ɜ 
ɝɚɡɟɬɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ 
ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ. 

1 ɞɟɧɶ 30.09.2019 
9:00 

30.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 



 2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

   Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɜɨɞ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 

1 ɞɟɧɶ 02.09.2019 
9:00 

02.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɜɨɞ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɭɤɢ 1 ɞɟɧɶ 02.09.2019 
9:00 

02.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɜɨɞ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 
ɥɢɧɟɣɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɟɞɪɚ 

1 ɞɟɧɶ 02.09.2019 
9:00 

02.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ȼɜɨɞ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 
ɥɢɧɟɣɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɟɞɪɚ 

1 ɞɟɧɶ 02.09.2019 
9:00 

02.09.2019 
17:00 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɇ 

ɉɥɚɧ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

№ 
ɋȾɊ 

ȼɢɞ 
ɪɟɫɭɪɫɚ 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

Ɉɛɴɟɦ ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɚɧɚɥɨɝ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 02.09.2019 Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪ Ⱦɪɭɝɨɣ 
ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪ 

ɇɚɧɹɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ 
-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 02.09.2019 Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪ Ⱦɪɭɝɨɣ 
ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪ 

ɇɚɧɹɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ 
-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 02.09.2019 Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪ Ⱦɪɭɝɨɣ 
ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪ 

ɇɚɧɹɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ 
-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 02.09.2019 Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪ Ⱦɪɭɝɨɣ 
ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪ 

ɇɚɧɹɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ 
-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 02.09.2019 ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ Ⱦɪɭɝɨɣ ɇɚɧɹɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ 
-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 



ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ ɞɨɝɨɜɨɪ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 23.01.2020 ɩɪɨɞɚɜɰɵ Ⱦɪɭɝɨɣ 
ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɇɚɧɹɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ 
–ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 23.09.2019 ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɚɝɟɧɬ 

Ⱦɪɭɝɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ 

ɇɚɧɹɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ 
-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 03.09.2019 ɋɆɆ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɋɆɆ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɇɚɧɹɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ 
-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ 

9 Ɂɚɬɪɚɬɵ 20.12.2019 96,67 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɭɫɥɭɝ 

ɂɦɟɟɬɫɹ Ʉɨɧɬɪɚɤɬ 

0 
Ɂɚɬɪɚɬɵ 20.12.2019 96,67 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 
ɉɨɤɭɩɤɚ ɂɦɟɟɬɫɹ Ʉɨɧɬɪɚɤɬ 

1 
Ɂɚɬɪɚɬɵ 20.12.2019 96,67 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 
ɂɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝ 

ɂɦɟɟɬɫɹ Ʉɨɧɬɪɚɤɬ 

2 
Ɂɚɬɪɚɬɵ 20.12.2019 96,67 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 
ɂɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝ 

ɂɦɟɟɬɫɹ Ʉɨɧɬɪɚɤɬ 

3 
Ɂɚɬɪɚɬɵ 20.12.2019 96,67 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 
ɂɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝ 

ɂɦɟɟɬɫɹ Ʉɨɧɬɪɚɤɬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɉ 
 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ (ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ) 
№ ɪɚɛɨɬɵ ɋȾɊ ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ ɋɢɦɩɬɨɦɵ Ɍɨɱɤɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

Ɉɂ ɡɚ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

Ɍɢɦɛɢɥɞɢɧɝɨɜɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɋɦɟɳɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ 

ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬ ɋɩɥɨɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝ

ɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɪɟɞɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɚɧɞɵ. 

 

 

 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. Ɉɱɟɧɶ 

ɠёɫɬɤɢɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ 

ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɨɥɶɤɨ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɋɦɟɳɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ 

ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɋɋɆ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɋɆɆ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɛɟɡ 

ɩɪɨɫɬɨɟɜ 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɬɚɤ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɩɥɚɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 



ɡɚ ɝɨɬɨɜɵɟ 

ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɱɭɬɶ 

ɡɚɬɹɧɭɬɨɣ 

ɜɵɩɥɚɬɨɣ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 

ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, 

ɠёɫɬɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢ ɫɪɨɤɢ. 

ɱɚɫɬɹɦɢ ɡɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ 

ɪɚɛɨɬ, ɧɨ ɫ 

ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ, ɬɚɤ, 

ɱɬɨɛɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɩɥɚɬɵ ɭɠɟ 

ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ; 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɧёɪɤɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɬɱёɬɚɦɢ 

ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ. 

ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɧёɪɤɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

ɱёɬɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɢɬɨɝɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɪɢɫɤ  

ɋɦɟɳɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɤɚɧɚɥɭ 

ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 

ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɧёɪɤɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

ɱёɬɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɢɬɨɝɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɉɪɨɜɚɥ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ 

ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ 

ɡɚɜɨёɜɵɜɚɬɶ 

Ɂɚɥɨɠɢɬɶ  

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 



ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ 

Ɇɨɡɝɨɜɨɣ 

ɲɬɭɪɦ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɉɪɨɜɚɥ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ Ȼɵɫɬɪɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɗɤɫɬɪɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 




