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 ȼȼȿȾȿɇɂȿ  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɟɬɤɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɟɬɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ, ɧɨ ɢ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɐɟɥɶɸ  ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ   ɪɚɛɨɬɵ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ   –  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ  ɩɨ  
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɗɆɁ» ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɩɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ȼ. Ɋ. Ʉɨɛɵɥɟɰɤɨɝɨ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ», ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ – 

ɈɈɈ «ɄɗɆɁ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɣɬɚ ɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ».  

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ  ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ  ɝɥɚɜ,  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ,  ɫɩɢɫɤɚ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɨɞɟɥɹɦ Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ, 

ɗ. ɂ. Ⱦɸɩɨɧɚ, ȼ. Ɋ. Ʉɨɛɵɥɟɰɤɨɝɨ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ȼ. Ɋ. 

Ʉɨɛɵɥɟɰɤɨɝɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, 

ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɫɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɋɚɧɤɰɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɚɤɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɭɪɫɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɭɛɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɜɨɞɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɬɨɪɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɞɜɨɞɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢɦɟɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɧɨɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ «ɜɚɝɢɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ. ɡɚɳɢɬɨɣ ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɭ ɧɟɟ ɬɚɤɨɟ ɪɟɡɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ 

ɤ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ» ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ [47].  

ȼ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɜɚɝɢɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɞɧɚɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɢɞɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɉɟɪɜɵɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɟ Ʉɪɭɬɢɤɨɜ ȼ. Ʉ., ɤɥɸɱɟɜɵɟ Ⱦɨɪɨɠɤɢɧɚ Ɍ. ȼ., ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ əɤɭɧɢɧɚ 

Ɇ. ȼ., «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɞɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɚɝɢɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɩɟɯ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɫɪɟɞɫɬɜ [41]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɧɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ɍ. Ȼ. ɤɥɸɱɟɜɵɟ Ʉɭɡɟɧɤɨ ɢ ȼ. ȼ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɡɚɳɢɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɜɚɝɢɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ « ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ» [33]. 

ɫɜɹɡɢ ȼɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɯɨɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɜɹɡɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɣɧɵ. ɫɬɪɨɢɬɫɹ Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɣɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɨɞɧɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɥɨɜɚɦɢ, – ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɫɜɹɡɟɣ Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɡɤɢɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚɳɢɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɢɫɤ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ.Ʉ. ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɋɟɧɱɚɝɨɜ, Ⱥ. ɇ. 

Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ, ȿ. ȼ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɇɨɜɨɫɹɞɥɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ȼɚɝɢɧɚ ɇ. Ⱦ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɥɧɨɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ [14].  

ȼ. Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɭ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ»: «ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɢɞɵ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ» [54]. 

ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. ɇ. ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ, ȿ. ȼ. ɇɨɜɨɫɹɞɥɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɞɧɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɡɚɳɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɳɢɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɳɢɬɨɣ ɭɝɪɨɡ.  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȼɚɝɢɧɚ ɇ. Ⱦ. ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ ɟɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ» ɮɚɤɬɨɪɨɜ [18]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ «ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɬɨɝ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ ɤ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɧɹɬɢɸ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɳɢɬɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɡɚɳɢɬɭ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɟɥɹɦ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɚɦ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɳɢɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜɫɟ ɬɪɢ ɩɨɞɜɨɞɹ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, 

ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɱɢɯ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: «ɩɨɥɧɨɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ» [8]. 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɐɟɥɶɸ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚɞɚɱ» ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ [12]. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɝɢɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
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ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɜɢɞɵ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɞɧɭ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ; 

 ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɚɝɢɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɵɬɚ; 

 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɲɩɢɨɧɚɠɭ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɯɪɚɧɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɣɧ (ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«̛̬̭к Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ п̬едп̛̬́т̛е ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ̛̭́̏̚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

п̬едп̛̬́т̛́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, т̌кое ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, од̦у ɤɚɞɪɨɜɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, 

̛̭̭те̥е ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ, е̍̚оп̦̭̌о̭т̛ ɫɢɥɨɜɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɜɫɟ ɷɬɢ ̛̭̭те̼̥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ л̭еду̛̺̀е ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ о̍е̭пе̸̛̌̏ет̭́ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ̴̛̭̦̦̌о̏о ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ̭́̏̚е̜ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ̛̺̌̚т̌ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ» п̭о̭о̦̍о̭т̽̀ [69].  

ȼ о̦̬̌̐о̏ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ о̦̬̌̐о̏ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ у̭ло̛̜̏ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ т̌кое ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ п̬о̭ле̛̙̌̏ет̭́ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ е̍̚оп̦̭̌о̭т̽ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
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о̍л̹̽ое ɰɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ̛̭̭те̥̼ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

 ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɭɠɟ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɧɟɫɟɧ; 

 ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɳɢɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɜɚɝɢɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɬɚɤɨɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ; 

 ɬɪɭɞɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ кл̸̀е̼̏е ɚɧɚɥɢɡɚ т̭о̛т ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ п̬едп̛̬́т̛́ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

̛̬̭к ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ п̬едп̛̬́т̛́ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ̴̛̭̦̦̌о̏о ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ о̦̬̌̐о̏ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

п̬едп̛̬́т̛́ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ т̭̬о̛т̭́ [66]: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ; 

 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɭɝɪɨɡɵ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ «ɱёɪɧɨɦɭ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɢɚɪɭ»; 

 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɯɪɚɧɭ ɩɨɥɧɨɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɭɱɟɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɞɟɥɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɢ ɬɪɭɞɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [30]:  

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɟ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ,  ɜɥɢɹɸɳɢɟ  ɧɚ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ;  
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 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɤɨɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɰɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɚɝɢɧɚ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ 

ɭɳɟɪɛɵ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɚɫɩɟɤɬɵ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɨɪɝɚɧɨɜ ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɨɢɬ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ̬̭̥̭̌от̬е̛̛̦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ̦̭̌то̺́ее ɮɨɪɦɵ 

п̬едп̛̬́т̛́ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ̛̬̭к ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ̦̌п̬̏̌ле̦̦у̀ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 

од̦у ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ̛̦те̬е̭о̏ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, е̬̹е̛̦́ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ̛̬̍̌̚ует̭́ ɢɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ к̾о̦о̸̛̥е̭к̌́ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ, о̭̭т̌̏л̛̺́̀е ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ т̭̬укту̬е ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

оп̬еделѐ̛̦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ п̬едот̺̬̏̌е̛̦е ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ е̬̹е̛̦́ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ е̬̹е̛̦́ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨɞ о̛̺̍е ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ́̏л́ет̭́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ е̥̦ед̙е̛̥̬̌ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɟ 

т̬уд̦о ɬɨɥɶɤɨ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ к̌п̛т̌л̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ о̭̭т̏̌л̺́̀е̜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

д̛̦̐̌о̭т̛ко̜ ɜɫɹɱɟɫɤɢɟ е̭̬у̭̬о̏ ɭɝɪɨɡɵ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-о̭к̬̺̌̌ет̭́ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ̴̛̭̦̦̌о̏о ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɵ 

к̾о̦о̸̛̥е̭к̌́ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ̦̌п̬̏̌ле̵̦̼̦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ о̛̺̍е ɦɨɠɧɨ кото̬́̌ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

е̬̏о́т̦о̐о ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ п̶̛̛̬̦по̏ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ̭̬ед̭т̏ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

т̭о̛т ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ̛̭̭те̥̼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ̛̭пол̽̚у́ ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

дол̙̦о ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ е̍̚оп̭̦̌о̭т̽ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ɤɨɬɨɪɨɣ т̭̬о̛т̭́ ɜɥɢɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ е̍̚оп̦̭̌о̭т̛ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

о̛̥̦то̛̬̦̐ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ т̏о̬о̜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨ о̭̍л̀дѐ̛̦ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ п̬едп̛̬́т̛́ ɜɟɞɭɳɢɯ у̭̦̺о̭т̛ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ т̏о̬о̜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ̛̏д̼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ̛̭пол̽̚у́ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ̛̺̌̚то̜ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ п̬о̭ле̛̙̌̏ет̭́ ɞɚɧɧɨɝɨ ̴̛̭̦̦̌о̏о ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬ п̭о̭о̦̍о ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ̼̬̏̌̍отк̌ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ̛̭то̸̛̦к̛̥̌ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ́̏л́ет̭́ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ о̍л̹̽ое ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ о̭к̺̬̌̌ет̭́ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ 

кото̬у̀ ɪɟɫɭɪɫɨɜ от̦о̹е̛̦̜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, о̭к̬̺̌̌ет̭́ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ̴̛̭̦̦̌о̵̼̏ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ). о̦̬̌̐о̏ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ т̭о̛т ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ т̌кое ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

т̭̬укту̬̼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ п̭о̭о̦̍о̭т̽̀ ɦɟɫɬɨ ̦̌п̥̬́у̀ ɫɪɟɞɢ ɟё ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ п̬едп̛̬́т̛́ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ е̭̬у̭̬о̏ ɞɨɥɠɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶ п̬едп̛̬́т̛́ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, о̍е̭пе̸е̛̦е ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ̛̺̌̚т̌ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ̛̦̏̌̐̌ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ п̬о̬̐е̛̦̭̭̏ое ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ е̦о̵̍од̛̥̼̥ ɡɚɞɚɱ, ɭɫɥɨɜɢɣ е̍̚оп̦̭̌о̭т̽ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ о̭̐л̦̭̌о ɛɨɪɶɛɵ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ̛̥ѐт ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ т̭̬о̛т̭́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɟɝɨ дол̙̦о ɫɢɫɬɟɦɚ е̍̚оп̦̭̌о̭т̽ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. о̭̭т̌̏л̺́̀е̜ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ т̬ет̛̜ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ кото̬́̌ ɨɛɳɢɟ т̭̬укту̬̼ ɱɟɪɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
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̦̌п̬̏̌ле̵̦̼̦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ о̭к̬̺̌̌ет̭́ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ е̥̦ед̙е̛̥̬̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ т̬ет̛̜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ. ȿɟ ɩɨɥɧɨɬɚ 

ɢ о̶̛̭̌л̦̽ое ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ̛̺̌̚т̌ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ п̬едп̛̬́т̛́ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ дол̙̦о ɛɚɡɵ, ̛̭̭те̥е ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ кото̬у̀ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

о̭̭т̌̏л̛̺́̀е ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ̭̏́̚е̜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ е̦о̵̍од̛̥̼̥ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɣ, улу̸̹е̛̦е ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

к̾о̦о̛̥ке ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ улу̸̹е̛̦е ɫɢɫɬɟɦɵ е̍̚оп̦̭̌о̭т̽ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

о̍е̭пе̸е̛̦е ɉɨɞɜɨɞɹ п̬о̬̐е̛̦̭̭̏ое ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ п̬едот̺̬̏̌е̛̦е ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ т̛̭̍̌л̦̽о̭т̽ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

̴̌кто̬о̏ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ̛̦̍̌олее ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ е̦о̵̍од̛̥̼̥ ɩɪɨɫɬɨ ̦̌п̬̏̌ле̦̦у̀ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɨɱɟɧɶ е̍̚оп̭̦̌о̭т̽ ɫɥɨɠɧɵɣ 

̬̭̥̭̌от̬е̛̛̦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ о̶̛̭̌л̦̽ое ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ̛̥ѐт ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ от̭ут̭т̏у̀т ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

п̬едп̛̬́т̛́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ о̦̬̌̐о̏ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ о̍е̭пе̸е̛̦е ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ о̛̥̦то̛̬̦̐ ɫɨɛɨɣ 

̛̦̏̐̌̌ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ̛̦̍̌олее ɩɨɢɫɤɚ ɢ о̭̭т̌̏л̺́̀е̜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ т̬уд̦о ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ о̭̍л̀дѐ̛̦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ̛̺̌̚т̌ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ко̦ку̬е̦т̵̦̼ ɟɞɢɧɵɣ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ п̛̬о̛̬тет̦о̭т̽ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ т̭̬о̛т̭́ ɢ/ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ у̭̦̺о̭т̛ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ кл̸̀е̼̏е ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

е̛̥̦̚е̦̦о̜ ɉɪɨɰɟɫɫ о̬̥̦̌л̦̽о̐о ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ̬̌̚у̍е̵̙̼̦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ к̌п̛т̌л̌ ɨɛɹɡɚɧ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ̬̬̌̍̌̚отк̌ ɛɚɡɟ е̍̚оп̦̭̌о̭т̽ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɬɨ о̍л̹̽ое ɟɫɬɶ ̛̏д̼ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ̛̺̺̌̚е̦̦о̭т̛ ɫɢɫɬɟɦɵ кото̬̼е ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ у̴̦к̶̛о̦̌л̼̦̽е ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, о̬̭̏е̥е̵̦̼̦ ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ̛̦̏̌̐̌ ɫɨɛɨɣ п̬едп̛̬́т̛е ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ̦̌п̬̏̌ле̵̦̼̦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ̴̌кто̬о̏ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ о̬̭̏е̥е̵̦̼̦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ п̬о̬̐е̛̦̭̭̏ое ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ – 

ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ ɟɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

1.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɭɸ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [58].  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɠɚɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɍɝɪɨɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɵ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ [35]. 

Ɍɚɤ, ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɮɨɪɦɭ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɯɨɞɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɳɭɸ ɤ ɩɪɹɦɨɦɭ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ» [15]. 

ɍɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

Ʌ.Ⱥ. Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɚ, ɭɝɪɨɡɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɢ/ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, е̛̬̥̙ ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤ 

к̸̬̌̌у̛̬̦̌ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ̥̼̦̙̏̌ ɭɳɟɪɛɭ к̌п̛т̌л̌ [30]. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɢɡ е̍̚оп̦̭̌о̭т̛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ л̐ото̌̏ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ̛̬̭к ɫɥɟɞɭɟɬ т̦̭̬̌е ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 

̼̏̍о̬е ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ̛̬̭к ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ̛̥у̺е̭т̏е̦̜̼̦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ т̌к̛̥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂ. Ⱥ. ̌̚по̬о̶̙е̌̏ Ȼɥɚɧɤ ̦̌уке ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ п̬о̍ле̥̼ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ̛̬̏̌̚т̛́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ е̥тод̛к̌ ɡɪɟɧɢɹ « ̼̐́̚о̏ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ к̾о̦о̸̛̥е̭к̛е ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ̼̏̍о̬е ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ̦̏е̵̛̹̦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ̛̬̭к ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ̛̚д̌тел̭̽т̏о ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ де́тел̦̽о̭т̛ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟɝɨ о̴̛̬̬̥о̛̦̌̏е ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ е̸̭̦̐̌о̏ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ уп̬̏̌ле̛̦́ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  Ɉɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈȻɔȿɄɌɕ ɗɄɈɇɈɆɂЧȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢ 
ɪɹɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɋɟɦɶɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ 
ɪɹɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɂɞɚɧɢɹ, 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɂɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɬɚɣɧɚ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ 
ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɵɬɚ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ 

ɂɦɢɞɠ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ 

ɂɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɢɦɢɞɠɚ 
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о̍е̭пе̸ѐ̛̦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ̭̹̼̏́̌ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ од̦о̜ ɭɝɪɨɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

е̬̦т̌̍ел̦̽о̭т̛ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ̦̌̌л̛̌̚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ п̬едп̛̬́т̛́ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ п̬едп̛̬́т̛́ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

́̏л́ет̭́ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ о̺̍е̭т̵̏̌ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ кото̵̬̼ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ̴̛̭̦̦̌о̵̼̏ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɟɝɨ п̬едп̛̬́т̛́ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ у̭̐е̏ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ» ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ [15]. 

ȼɫɟ ̭̏е̐д̌ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ к̏̌л̴̛̛к̶̛̌́ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ̦̏е̛̹̦е ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

п̬е̼̌̀̏̍т ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ д̵̦̼̦̌ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ к̸̌е̭т̏о ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦ ̛̦̌̏ко̌̏ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ п̬едп̛̬́т̛́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

̼̏̍о̬е ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɛɟɥɶɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɨɜ); 

 ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɢɧɵɦɢ ɢɥɶɢɧɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

 ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ у̍̚уко̌̏ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟ п̬о̸̛е ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 

о̴̛̬̬̥о̛̦̌̏е ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɛɨɝɨɦɨɥɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

 ɦɚɧɨɯɢɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ; 

 ɬɟɦɩ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɥɢɡɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɭɥɟɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ; 
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 ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɯɢɳɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɪɱɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɬɟɤɫɨɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɫɟ ɟɫɥɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɲɤɨɜ ɪɢɫɤɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɢɰɤɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɟɤɫɨɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [35]: 

– ут̏е̬̙де̛̛̦ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ е̦̙ел̌тел̦̽о̐о ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ е̭̬̐ее̏ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (̛̥̚е̦е̛̦е ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, то̸к̛ ɬɪɭɞɨɜɵɯ) ɢɥɢ ɢɯ т̭̦̬̌е ɫɜɨɣɫɬɜ; 

– ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ де́тел̦̽о̭т̛ ɞɨɯɨɞɚ ɜ п̬едп̛̬́т̛́ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

– ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ̦̌ло̐о̵̼̏ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ де́тел̦̽о̭т̛ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

– к̸̬̌̌у̛̬̦̌ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ̭̼̏туп̌ет ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɵɧɤɨɦ. 

у̬̐о̌̚ Ɋɢɫɤɢ ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ по̛̥̥о ɢɦɟɸɬ ̦̏е̵̛̦̹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ/ɢɥɢ 

̛̬̭к ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ̛̦кол̭̽к̌́ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɫɨɛɵɣ пок̌̌̚теле̜ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ п̛̭̭ок ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ о̛̭̜̭̭̬ко̥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

у̬о̦́̏ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ к̸̌е̭т̏о ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ те̵̦о̐е̦̼̦е ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ п̬едп̛̬́т̛́ ɭɝɪɨɡ 

к̾о̦о̛̥к̌ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, о̭о̜̼̍ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ʌ. Ⱥ. ̛̦̌̏о̏ Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɨɣ [30]:  

– п̬едп̛̬́т̛́ ɭɝɪɨɡɚ ко̌̏ле̦ко ɭɬɪɚɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ пок̬оп̛̼̜̦̏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ п̬едп̛̬́т̛́ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ о̭по̭т̌̏ле̛̛̦ ɬɟɤɭɳɟɣ к̛̛̭̦̬̚ое ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

– ɭɝɪɨɡɚ е̛̥̬̙ ɩɨɬɟɪɢ к̏̌л̴̛̛к̶̛̌́ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ́̏л́ет̭́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

̭̭̼ое̌̏ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ «̦̦̼е̵̛̹̦ ɩɥɟɱɨ п̵̛̦̬́ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ»; 

– ̛̚д̌тел̭̽т̏о ɭɝɪɨɡɚ ̥̌т̏ее̏ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ е̭л̛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ̛̭̭те̥о̜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ̏̌ку̛̹̦̌ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ко̌̏ле̦ко ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ о̍л̭̌т̛ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ.« поте̛̬ Ʌɚɤɦɭɫɨɜɨɣ 

ɛɭɦɚɝɨɣ» ɩɪɢ ут̏е̬̙де̛̛̦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ̵̬̌̌кте̬ ɭɝɪɨɡɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ п̬едп̛̬́т̛́ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ т̦̭̬̌е ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ̛̚д̌тел̭̽т̏о ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ̦̏ут̬е̛̦̦е ɚɤɬɢɜɨɜ; 

– ɭɝɪɨɡɚ п̬едп̛̬́т̛́ ɭɬɪɚɬɵ о̍е̭пе̸ѐ̛̦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ̬̐у̛̦̦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

̶̛̬̌к̛̜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ к̌̌̚ко̌̏ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ̛̦̚к̌́ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ т̭уде̦то̏ ɩɪɚɜɢɥɚ 

̴̛̭̦̦̌о̏о̐о ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ»: Ɍɟɦɩ е̛̬̥̙ ɪɨɫɬɚ е̭л̛ ɩɪɢɛɵɥɢ > Ɍɟɦɩ о̭̭̍т̏е̦̦о̐о ɪɨɫɬɚ ̛̥̚е̦е̛̦е ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ > т̭уде̦то̏ Ɍɟɦɩ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɪɨɫɬɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ > о̺̍е̭т̵̏̌ 100%, ̛̛̦̥̼ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ пок̬оп̛̼̜̦̏ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ е̦п̛̬̏̌л̼̜̦̽ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɪɨɫɬɚ 

у̵̐̌̍лте̭̬ко̥ ɩɪɢɛɵɥɢ, д̵̦̼̦̌ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ» ̛̦̌̏о̏ [30]; 
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– ̭̥̌о̸к̛̦ ɭɝɪɨɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ полу̸е̛̦́ ɨɛɴɟɦɚ ̦̌̌л̛̚ ɞɨɥɝɨɜ. ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ к̌п̛т̌л̌ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

кото̵̬̼ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. «к̾о̦о̸̛̥е̭к̛е Ɉɬɪɚɠɚɬɟɥɟɦ» у̥е̹̦̽е̛̦́ ɭɝɪɨɡɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ де́тел̦̽о̭т̽ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

у̥е̹̦̽е̛̦́ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ д̵̦̼̦̌ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ̦̏е̛̹̥̦ ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ т̭о̛̥о̭т̛ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ е̍л̭̽ќ̌ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɟɧ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

– ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ,  ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɭɝɪɨɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɚɬɟɣ (WACC) ɜ ɟɝɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ROA). ȿɫɥɢ 

WACC>ROA, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (EVA) ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɬɟɪɹɟɬ» ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ WACC<ROA, ɬɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɬɟɬ; 

– ɭɝɪɨɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 

(EVA). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ cost; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɚɬɟɣ; ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɚɬɟɣ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

«̛̦кол̭̽к̌́ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ к̛̛̭̦̬̚ое ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ п̬едп̛̬́т̛́ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ е̦̙ел̌тел̦̽о̐о ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ т̭о̛̥о̭т̛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ̛̬̭к ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ е̭т̽ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ т̭о̛̥о̭т̛ ɛɚɥɚɧɫɚ 

(ɮɨɪɦɚ 1) ̛̏̚е̭т̛́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ пок̬оп̛̜̼̦̏ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ уп̬̏̌ле̛̛̦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ( ̦̏е̛̥̦̹ ɮɨɪɦɚ 2)» [28].  

т̾̌по̏ Ⱥɧɚɥɢɡ е̭т̽ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ к̌п̛т̌л̌ ɫɢɫɬɟɦɚ ̛̦̌̏ко̌̏ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ 

е̭̦те̬е̦ко ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ у̬̐о̌̚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ е̍л̭̽к̌́ ɷɬɚɩɨɜ о̶е̦ке ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɯ ɫ ́̏л́ет̭́ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, от̭лед̛т̽ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ т̭о̛̥о̭т̛ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ́̏ле̛̦́ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ̵̬̌̌кте̬ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ̥̼̦̙̏̌ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

̏̌ку̛̦̹̌ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ̛̥̚е̦е̛̦е ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

т̌к̛̥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ д̵̦̼̦̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ е̦п̛̬̏̌л̜̼̦̽ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ̴̛̭̦̦̌о̏о̐о ɦɟɪɭ 

е̍л̭̽к̌́ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ̴̛̭̦̦̌о̏о̐о ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ̥̦̌о̵̛̦̌ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

от̭ут̭т̛̏е ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ е̭̦те̬е̦ко ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ̦̌ло̐о̵̼̏ ɜɧɟɲɧɟɣ у̏ел̸̛е̛̦е ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɚɤ ɋɚɦɨɱɤɢɧ ȼ. ɇ. ɢ е̍̚оп̦̭̌о̭т̛ Ȼɚɪɚɧɨɜɚ ȼ. ɂ. то̸к̛ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ т̌к̛̥ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

т̭о̛̥о̭т̛ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ п̬о̬̭о̸е̦̦́̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ [53]:  

1) ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ о̵̴̬̥̌ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  к̾о̦о̸̛̥е̭к̌́ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ о̵̭̜́̚т̏е̦̦о̜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

̛̚д̌тел̭̽т̏о ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ о̴̛̬̬̥о̛̦̌̏е ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ у̥е̹̦̽е̛̦́ ɡɧɚɱɟɧɢɢ , ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ̵̬̌̌кте̬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

о̭к̬̌т̛т̽ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɛɥɢɡɤɚ к̾о̦о̸̛̥е̭к̌́ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ко̦к̬ет̦о̜ ɷɬɚɥɨɧɚɦ.  

2) о̵̴̬̥̌ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ́̏л́ет̭́ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ е̛̬̥̙ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

̶̛̬̌к̛̜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ̦̌̌л̛̚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ е̭л̛ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ е̛̬̥̙ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɚ ɩɪɨɱɢɟ 

̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ кото̬̼е ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɉɪɢ ̴̛̭̦̦̌о̵̼̏ ɷɬɨɦ ɧɟ ̵̬̌̌кте̬ ɛɵɥɢ ɭɬɪɚɱɟɧɵ 

о̻̍е̥̌ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ к̛̛̭̦̬̚ое ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ от̦о̹е̛̦̜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ к̌̏л̴̛̛ќ̶̛̌ ɭɫɥɨɜɢɢ  ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

̸̭̌т̸̛̦о̜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ п̬едп̛̬́т̛́ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ т̭уде̦то̏ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ т̙́ело̥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

3) ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ уп̬̏̌ле̛̦е ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  е̛̬̥̙ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɢɯ к̾о̦о̸̛̥е̭ќ̌ ɨɫɧɨɜɧɵɯ п̬едп̛̬́т̛́ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ де́тел̦̽о̭т̛ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ о̴̛̬̬̥о̛̦̌̏е ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ от̦о̹е̛̜̦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ̐̌по̦е̦ко ɪɟɝɪɟɫɫɚ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ е̭̦те̬е̦ко ɩɨɬɟɪɟ п̬о̸̛е ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ̛̥у̺е̭т̏е̦̜̼̦ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ т̾̌по̏ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, п̬о̍ле̥̼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ у̙ле̌̐ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, е̬̚ул̽т̌т̼ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ п̬едп̛̬́т̛́ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

4) ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ е̦п̛̬̏̌л̜̼̦̽ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  к̌п̛т̌л̌ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡ ̹̭̼̏́̌ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

̛̚д̌тел̭̽т̏о ɨɬɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɪɟɩɤɨɟ ɢ о̵̴̬̥̌ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ к̌̌̚ко̌̏ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ о̺̍е̭т̵̌̏ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ 

ко̦к̬ет̦о̜ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ̼̐́̚о̏ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ е̬̦т̌̍ел̦̽о̭т̛ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ ɢ те̸̵̛̦е̭к̛е ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɣ. 

«ȼ о̴̛̬̬̥о̛̦̌̏е ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ у̬о̦́̏ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ̭̥̌о̸к̛̦ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ л̛̍̚к̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

̛̭̭те̥о̜ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ̦̌уке ɜɧɟɲɧɟɣ ̭̼̏туп̌ет ɫɪɟɞɵ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, п̵̛̦̬́ ɨɞɧɚɤɨ о̭к̬̌т̛т̽ ɜɧɟɲɧɹɹ 

ɫɪɟɞɚ к̾о̦о̸̛̥е̭к̌́ ɦɨɠɟɬ п̬едп̛̬́т̛́ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ̛̦̌̏ко̌̏ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ̛̦те̬е̭о̏ [37]. о̭̭̍т̏е̵̦̼̦ Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɦɨɝɭɬ п̬едп̛̬́т̛́ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ уп̬̏̌ле̛̦́ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

де́тел̦̽о̭т̛ ɩɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ е̬̚ул̽т̌т̼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ о̶е̦ке ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ̦̏е̛̥̦̹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

к̾о̦о̛̥к̌ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ́̏ле̛̦́ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ́̏л́ет̭́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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̦̌̌л̛̛̬̚о̌̏т̽ Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, кото̵̬̼ ɦɨɠɧɨ де́тел̦̽о̭т̛ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ о̶е̦ке ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ п̬едп̛̬́т̛́ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɭɝɪɨɡɵ ̦̌у̸̜̼̦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ т̾̌по̏ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ п̬о̬̭о̸е̦̦́̌ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ е̬̦т̍̌ел̦̽о̭т̛ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ̭̌п̛̦̬̌то̏ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ к̾о̦о̛̥к̌ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ̥̬̌кет̛̦̐о́̌̏ ɞɚɧɧɨɦ де́тел̦̽о̭т̛ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪ 

̴̛̭̦̦̌о̼̏е ɢɞɟɬ ɨ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ̥̦̌о̵̛̦̌ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ п̬о̸̛е ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɞɪɭɝɢɦɢ полу̸е̛̦́ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ п̛̭̭ок ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ̙̏̌е̦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

̐̌л̶̛ко̌̏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ от̭лед̛т̽ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ́̏л́ет̭́ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ̵̬̌̌̚о̏ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ́̏л́ет̭́ ɡɚɳɢɬɵ уп̬̏̌ле̛̦е ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ о̐̍о̥оло̏ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ е̍л̭̽ќ̌ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ. 

«те̵̦о̐е̦̼̦е Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ од̦о̜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ у̏ел̸̛е̛̦е ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ л̦̌̍к ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ 

дело ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ е̛̬̥̙ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ л̛̛̦́̏е ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ̥̬̌кет̛̦̐о́̌̏ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ е̛̬̥̙ ɷɬɨɣ 

п̭́толо̏ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ̬̥̌к̵̌ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ е̶л̵́ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ е̛̬̥̙ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ 

̐̌л̶̛ко̌̏ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» о̺̍е̭т̵̏̌ [15].  

л̐ото̌̏ Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ̦̌у̸̜̼̦ ɩɪɢɱɢɧ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ̵̬̌̌̚о̏ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ о̐̍о̥оло̏ ɬɹɠɟɥɨɦ пок̌̌̚теле̜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ е̥тодоло̛́̐ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ̵̬̌̌̚о̏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 

е̛̬̥̙ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ л̛к̛̏д̦о̭т̛ ɞɚɧɧɵɯ т̭о̛̥о̭т̛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. «Ɋɢɫɤɢ, 

̦̍̌к̬от̭т̏̌ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ т̛̭̍̌л̦̽ое ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ п̭́толо̏ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

п̬едп̛̬́т̛́ ɭɝɪɨɡɵ, п̬едп̛̬́т̛́ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ к̌п̛т̌л̌ ɝɪɭɩɩɭ т̌к̛̥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, е̦̙ел̌тел̦̽о̐о ɤɨɬɨɪɵɟ ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɢɝɪɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ п̬едп̛̬́т̛́ ɪɨɥɶ ɜ ̐̌л̶̛ко̌̏ ɨɛɳɟɦ «ɩɨɪɬɮɟɥɟ ̥̦̌о̵̛̦̌ ɪɢɫɤɨɜ» к̬е̛̜̦̦̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [20].  

ут̏е̬̙де̛̛̦ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ к̾о̦о̸̛̥е̭к̌́ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ е̬̚ул̽т̌т̼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ̥̬̌кет̛̦̐о́̌̏ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

е̬̚ул̽т̌т̼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ к̏̌л̴̛̛к̶̛̌́ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ́̏л́ет̭́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɵɫɬɪɨɣ 

̛̛̭̺́̌̏̚е ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ у̍̚уко̌̏ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ̦̏е̵̛̹̦ ɫɬɪɚɧɟ ɢ де́тел̦̽о̭т̛ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

е̭̬̐ее̏ ɪɵɧɤɚ, ̬̐у̛̦̦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ от̶̛̬̌тел̥̼̦̽ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ́̏л́ет̭́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ е̦̜т̬̌л̶̛̛̛̌̚ ɨɛɪɚɡɨɦ, од̦о̜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ̙̏̌е̦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ пе̛̬од ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ̦̏е̛̹̥̦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ о̭̦о̼̏ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, к̾о̦о̸̛̥е̭к̛е ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ̴̛̭̦̦̌о̏о̐о ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ п̬едп̛̬́т̛́ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

по̬о̐о̛̥̼̏ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ п̬едп̛̬́т̛́ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ̭̏е̐д̌ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

о̍л̭̌т̛ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ̛̦̌̏ко̌̏ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ п̭́толо̏ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ о̥̦о̴̛̬́̌̐ ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

о̵̴̬̥̌ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ̦̌̌л̛̛̬̚о̌̏т̽ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ, ɜ о̭п̙̬́е̦̌ ɤɨɧɟɱɧɨɦ д̹̌ко̏ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

о̛̭̭̜̭̬ко̥ ɨɛɪɚɡɨɦ л̛к̛̏д̦о̭т̛ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ у̭т̦̌о̛̏т̽ ɫɚɦɨɝɨ ̵̬̌̌̚о̏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

«ɉɪɨɰɟɫɫ ̬̐у̛̦̦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ̵̬̌̌кте̬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ о̦̭о̏е ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

о̺̍е̭т̵̏̌ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ п̬едп̛̬́т̛́ ɜɵɡɵɜɚɟɬ о̍е̭пе̸е̛̦́ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɢ у̍̚уко̌̏ ɦɨɠɟɬ ̐̌л̶̛ко̌̏ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ 
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ɤɚɤ ́̏л́ет̭́ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ т̛̭̍̌л̦̽ое ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ у̭т̦̌о̛̏т̽ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ̸̭̌т̸̛̦о̜ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ т̙́ело̥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ п̬о̍ле̥̼ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ у̬̐о̌̚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

̵̬̌̌̚о̏ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂ ɱɚɳɟ ̛̏̚е̭т̛́ ɜɫɟɝɨ у̥е̹̦̽е̛̦́ ɭɝɪɨɡɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ́̏л́ет̭́ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ е̭̦оот̏ет̭т̛̏е ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ о̭к̬̌т̛т̽ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ̵̬̌̌кте̬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

по̛̥̥о ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ е̛̬̥̙ ɱɚɫɬɟɣ теку̺е̜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ п̬о̬̭о̸е̦̦́̌ ɪɢɫɤ̴̛̭̦̦̌о̼̏е ɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ̦̌̌л̛̛̬̚о̌̏т̽ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ о̭̬то̭̏ко̐о ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ к̾о̦о̸̛̥е̭ќ̌ ɮɢɪɦɵ ɢ ут̏е̬̙де̛̛̦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ̛̛̦̥̼ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɜɟɪɧɵɣ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɚɧɚɥɢɡ т̭о̛̥о̭т̛ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ то̸к̛ ɬɚɤɠɟ 

̦̍̌к̬от̭т̏̌ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ о̐̍о̥оло̏ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ» т̭о̛̥о̭т̛ [36]. 

ȼɚɠɧɵɦ е̶л̵́ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ̐̌л̶̛ко̌̏ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ̛̏̚е̭т̛́ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

̌̚по̬о̶̙е̌̏ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ т̾̌по̏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ е̛̬̥̙ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ̦̍̌к̬от̭т̏̌ ɜɫɟɦɢ 

к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ п̬едп̛̬́т̛́ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ̦̏е̛̹̥̦ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ̛̭то̸̛̦к ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

́̏л́ет̭́ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ у̬̐о̌̚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ̛̦̚к̌́ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ о̶е̦ке ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

̴̛̭̦̦̌о̏у̀ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

1.3 Ɉɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯ 

«ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ», ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨ-ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ    ɦɨɦɟɧɬɨɦ    ɞɨɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ    ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ    (ɜɵɛɨɪ)    ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3  Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ́̏ле̛̦́ ɦɟɬɨɞɚ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ут̏е̬̙де̛̛̦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ д̵̼̦̦̌ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

к̛̛̭̦̬̚ое ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ д̵̦̼̦̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ к̏̌л̴̛̛к̶̛̌́ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ е̭̍п̌л̽ко ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ по̛̥̥о ɫɥɟɞɭɟɬ: 

 т̭уде̦то̏ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ п̬о̸̛е ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ут̏е̬̙де̛̛̦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 о̭̦о̼̏ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ̶̛̬̌к̛̜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ̛̬̏̌̚т̛́ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ̥̼̦̙̏̌ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 од̦о̜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ п̬едп̛̬́т̛́ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ е̛̬̥̙ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ̦̏ут̬е̛̦̦е ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ е̛̬̥̙ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ко̌̏ле̦ко ɩɚɪɬɧёɪɨɜ; 

 ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ кото̬̼е ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ̦̏е̵̛̹̦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

е̛̬̥̙ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ у̥е̹̦̽е̛̦́ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ т̾̌по̏ ɷɬɢɯ ̛̬̭к ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ п̬едп̛̬́т̛́ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

т̭о̛̥о̭т̛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. «ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ̛̦д̛к̌то̬̦о̐о ɭɝɪɨɡɵ по̭о̛̍е ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ п̬о̬̭о̸е̦̦́̌ ɪɭɛɥɹ, ̭̌п̛̦̬̌то̏ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ̦̬̌у̹̀̌т̭́ ɫɧɢɠɟɧɢɹ по̭о̛̍е ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, к̛̥̭̌о̌̏ ɦɨɠɧɨ д̵̼̦̦̌ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ к̾о̦о̸̛̥е̭к̛̜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ п̬е̼̌̀̏̍т ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ̴̛̭̦̦̌о̏у̀ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ д̜̼̦̦̌ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ̦̦̼е̵̛̹̦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ т̛̭̍̌л̦̽ое ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [11]: 

1) ɤ п̬едп̛̬́т̛́ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

  к̌п̛т̌л̌ ɭɪɨɜɟɧɶ т̾̌по̏ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

 ̦̌у̸̜̼̦ ɭɪɨɜɟɧɶ ́̏л́ет̭́ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ̭̭̼ое̌̏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

1 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2 3 4 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɉɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɉɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ 
ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
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 к̛̭̥̌о̌̏ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ̛̬̭к ɡɚёɦɧɨɝɨ те̥п ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ у̭т̦̌о̛̏т̽ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, к̏̌л̴̛̛к̶̛̌́ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ; 

 ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ̦̏е̛̹̦е ɨɩɵɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ̛̬̭к ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 у̭̐ло̍о̏ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ̵̸̛̼̥̦̌̚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 п̬едп̛̬́т̛́ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ̭̥̌о̸к̛̦ ɸɪɢɫɬɨɜ, ̛̦̚ќ̌ ɭɪɨɜɟɧɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

к̌п̛т̌л̌ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 о̭̦о̏е ɬɟɯɧɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ к̏̌л̴̛̛к̶̛̌́ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ̏̌ку̛̦̹̌ ɉɨɦɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ 

к̾о̦о̛̥к̌ ɮɚɤɬɨɪɨɜ л̐ото̌̏ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ о̶е̦ке ɜɧɢɦɚɧɢɟ т̾̌по̏ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ, кото̬̼е ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ к̛̛̭̦̬̚ое ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ о̵̭̜́̚т̏е̦̦о̜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶɸ, 

́̏л́ет̭́ ɯɢɳɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ полу̸е̛̦́ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ к̾о̦о̸̛̥е̭к̛̜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ̌̚по̬о̶̙е̌̏ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2) ɤ п̬о̬̭о̸е̦̦́̌ ɜɧɟɲɧɢɦ п̬едп̛̬́т̛́ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ п̵̛̦̬́ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 у̬о̦́̏ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; 

 от̭лед̛т̽ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ о̐̍о̥оло̏ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ̛̦̌̏о̏ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ̛̛̺̭́̏̌̚е ɭɫɥɭɝ; 

 ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ те̸̵̛̦е̭к̛е ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, у̥е̹̦̽е̛̦́ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

 ̦̌̌л̛̚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ̵̬̌̌кте̬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ е̛̬̥̙ ɨɪɝɚɧɨɜ ̴̛̭̦̦̌о̏о̐о ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

у̭то̸̛̜̏о̭т̛ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ́̏л́ет̭́ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ̦̌̌л̛̛̬̚о̌̏т̽ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ д̹̌ко̏ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ к̌̌̚ко̌̏ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ̌̚по̬о̶̙е̌̏ ɫɬɪɚɧɟ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪ т̙́ело̥ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ̦̏е̛̹̦е ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ о̴̛̬̬̥о̛̦̌̏е ɞɪɭɝɢɯ 

по̸̬̌ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ у̭̐ло̍о̏ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ л̛̛̦́̏е ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ пок̌̌̚тел̛̥́ ɬɚɤɢɦɢ поло̛̙тел̦̽ое ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɤɚɤ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ̏̌ку̛̹̦̌ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ о̭по̭т̌̏ле̛̛̦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ, ̛̬̭к ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

к̾о̦о̛̥к̌ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ т̭̦̬̌е ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ де́тел̦̽о̭т̛ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɨɜ. 

ɉɪɢ ко̌̏ле̦ко ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ т̭о̛̥о̭т̛ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ е̭̦те̬е̦ко ɨɰɟɧɤɢ к̾о̦о̸̛̥е̭ќ̌ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ о̐̍о̥оло̏ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ут̏е̬̙де̛̛̦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (̦̍̌к̬от̭т̌̏ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ), 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ по̬о̐о̛̥̼̏ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɟ от̦о̹е̛̦̜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ уп̬̏̌ле̛̦́ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ̸̭̌т̸̛̦о̜ ɫɚɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

́̏л́ет̭́ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɢ, ̛̬̭к ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ кото̬̼е ɫɚɦɵɯ ̏̌ку̛̹̦̌ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

у̬о̦́̏ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ̛̚д̌тел̭̽т̏о ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ п̬едп̛̬́т̛́ ɩɟɪɟɱɟɧɶ п̬о̬̭о̸е̦̦́̌ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ пе̼̬̏е ɡɧɚɱɟɧɢɹ. о̭̬то̭̏ко̐о Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ́̏л́ет̭́ ɜɵɛɨɪɟ ́̏ле̛̦́ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 

̭̥̌о̸к̛̦ ɨɰɟɧɤɟ о̍е̭пе̸е̛̦́ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ е̭л̛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ е̍л̭̽ќ̌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ɪɚɫɱɟɬɚ (у̭то̸̛̜̏о̭т̛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ) ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɢ о̭̦о̼̏ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ п̬едп̛̬́т̛́ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ к̾о̦о̸̛̥е̭к̌́ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ) кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ̛̦̌̏о̏ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 

̦̏е̛̦̥̹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, « о̭̭̍т̏е̦̦о̐о ɜɵɯɨɞ» ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ к̾о̦о̸̛̥е̭к̌́ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ у̬̐о̌̚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ от̭лед̛т̽ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

́̏ле̛̦́ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ̐̌л̶̛ко̌̏ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ д̜̦̼̦̌ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ к̏̌л̴̛̛к̶̛̌́ ɞɚɧɧɨɣ д̹̌ко̏ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ у̬о̦́̏ ɤɚɱɟɫɬɜɟ е̬̦т̍̌ел̦̽о̭т̛ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

по̭о̛̍е ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ п̬едп̛̬́т̛́ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ д̹̌ко̏ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ л̛̛̦́̏е ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

п̬едп̛̬́т̛́ ɨɫɧɨɜɟ е̭̦оот̏ет̭т̛̏е ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ о̵̭̜́̚т̏е̦̦о̜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ е̭т̽ ɦɟɬɨɞ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ Ɉ. Ƚ. 

о̭̦о̼̏ Ȼɥɚɠɟɜɢɱɟɦ ̛̥̚е̦е̛̦е [12]. ȼ ɰɟɥɹɯ ̦̏ут̬е̛̦̥̦ ɪɚɫɱɟɬɚ у̙ле̌̐ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ пок̌̌̚тел̛̥́ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

̛̦̌̏о̏ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜ п̬едп̛̬́т̛́ ɩɟɪɜɭɸ е̬̚ул̽т̌т̼ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ уп̬̏̌ле̛̦́ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

е̭т̽ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛ̥̌т̏ее̏ ɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ̵̬̌̌̚о̏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ (ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ) ɡɧɚɱɟɧɢɣ: 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Max: 

ɧɨрɦ
i

i
i

a

a
х                     (1) 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Min: 

i

ɧɨрɦ
i

i a

а
х                     (2) 

 

ɝɞɟ ai − ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

      ai
ɧɨрɦ

 − ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

RЭБ=к1 x1 ± к2x2 ± к3x3 ± … ± кnxn                (3) 

 

ɝɞɟ кn − ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɟɫ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ) ɮɚɤɬɨɪɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
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ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɦɟɧɶɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

– ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɬɟɦɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

– ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

– ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.; 

2) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

– ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

– ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

– ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

– ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ; 

3) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɬ.ɩ.; 

– ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɥɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ; 

4) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ; 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ (ɛɪɟɧɞɚ); 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ   ɭɱɟɧɵɯ   ɫɱɢɬɚɸɬ,   ɱɬɨ   ɩɪɢ   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ [33]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɨɧɹɬɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚ, ɨɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ,  ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɢɯ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ cost / ɜɚɥɸɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ) 

≥ 0,5 ɑɟɦ, ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
1,0. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / ɜɚɥɸɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ) 

< 0,5 ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ȼ ɧɨɪɦɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ cost ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɥɨɜɢɣɟ ɦɟɧɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥ costɚ. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɟɜɟɪɟɞɠɚ (ɡɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ cost / ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) 

 1,0 ɋɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ / 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) 

0,2-0,5 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ. 
  

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ cost – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ / ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ) 

≥ 0,1 ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ cost– 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ / ɡɚɩɚɫɵ) 

≥ 0,5  Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,6 – 0,8. 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ). 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ cost + ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ / ɜɚɥɸɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ) 

> 0,75 ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɟɜɨɝɭ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɬɟɤɭɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ / ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

≥ 2 ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ / ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

≥ 1 ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɟɫɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
10. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ / 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

≥ 0,2 ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

11. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ/ ɚɤɬɢɜɵ) 

- Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

12. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ cost) 

- Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

13. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɚɬɟɣ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ + ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

- ȼɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ. 

14. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / ɜɵɪɭɱɤɚ) 

- Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

15. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ (ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ / ɜɵɪɭɱɤɚ) 

- Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
16. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ > ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 
ɜɵɪɭɱɤɢ 

 

17. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ > ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

  

18. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ > 100%.  
19. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  (0,9 – 1) 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɢɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ: ɋɌȿɉ-ɚɧɚɥɢɡ, SWOT ɢ SPACE ɚɧɚɥɢɡɵ, 

ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɦɨɞɟɥɶ ɋɩɪɢɧɝɟɣɧɚ, ɦɨɞɟɥɶ Ɏɭɥɦɟɪɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ [37]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱёɧɵɯ Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ, ɢ Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

R = 2*K1 + 0.1*K2 + 0.08*K3 + 0.45*K4 + K5.      (4) 
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Ʉ1 – ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ = (ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ cost — ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ) / Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ; 

Ʉ2 – ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ = Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ / 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

Ʉ3 – ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ = ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ʉ4 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROS) = ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ȼɵɪɭɱɤɚ; 

Ʉ5 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥ costɚ (ROE) = ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ R<1, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɢɡɤɨɟ, ɟɫɥɢ R>1, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɟ. 

ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɨɧɚ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɗ. ɂ. Ⱦɸɩɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ — 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ      ɚɤɬɢɜɨɜ,      ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ     ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɩɭɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥ costɚ, ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ;  

– ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɫɩɨɫɨɛ ɪɢɫɤ ɫɥɟɞɭɟɬɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɚɠɢ), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɧɹɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

Ɋɫɤ =Ɋɉ*ɈȺ*ɎɅ,                   (5) 

ɝɞɟ Ɋɫɤ — ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥ costɚ;  

      Ɋɉ — ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ;  

      ɈȺ — ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

      ɎɅ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ;                  ,                                                       (6) 

ɝɞɟ ɑɉ — ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ȼɪ —  ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

       Ⱥ — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

       ɋɄ — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ cost. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɗ. ɂ. Ⱦɸɩɨɧɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ — ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥ costɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼ. Ɋ. Ʉɨɛɵɥɟɰɤɨɝɨ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ. Ⱦɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ D ɞɨ AAA. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɫɨɜɵɟ 

ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɫɨɜɵɟ 

ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 

(ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [47] 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ȼɟɫ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɟɫɚ 

Ƚɨɞ 
ɛɚɡɨɜɵɣ 

Ƚɨɞ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

0,15 - ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɲɟ 5 %, ɬɨ 1 
ɛɚɥɥ;  
- ɟɫɥɢ 0-5%, ɬɨ 0 
ɛɚɥɥɨɜ; 
- ɟɫɥɢ ɧɢɠɟ, ɬɨ -1; 

ɚ1 b1 ɫ1=0,35* 
ɚ1+0,65*b1 

0,15*ɫ1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  

0,15 - ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɲɟ 20 %, ɬɨ 1 
ɛɚɥɥ ; 
- ɟɫɥɢ 0-20 %, ɬɨ 0 
ɛɚɥɥɨɜ; 
- ɟɫɥɢ ɧɢɠɟ, ɬɨ -1; 

ɚ2 b2 ɫ2=0,35* 
ɚ2+0,65*b2 

0,15*ɫ2 

https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ȼɟɫ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɟɫɚ 

Ƚɨɞ 
ɛɚɡɨɜɵɣ 

Ƚɨɞ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ  

0,15 - ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɲɟ 0,5, ɬɨ 1 ɛɚɥɥ; 
- ɟɫɥɢ 0,4-0,5, ɬɨ 0 
ɛɚɥɥɨɜ; 
- ɟɫɥɢ ɧɢɠɟ, ɬɨ -1; 

ɚ3 b3 ɫ3=0,35* 
ɚ3+0,65*b3 

0,15*ɫ3 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ  

0,1 - ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɲɟ 1,2, ɬɨ 1 ɛɚɥɥ; 
- ɟɫɥɢ 0,8-1,2, ɬɨ 0 
ɛɚɥɥɨɜ; 
- ɟɫɥɢ ɧɢɠɟ, ɬɨ -1; 

ɚ4 b4 ɫ4=0,35* 
ɚ4+0,65*b4 

0,1*ɫ4 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɛɵɬɚ 
(ɛɟɡ ɇȾɋ) 

0,1 - ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɲɟ 40 %, ɬɨ 1 
ɛɚɥɥ; 
- ɟɫɥɢ 20-40 %, ɬɨ 0 
ɛɚɥɥɨɜ; 
- ɟɫɥɢ ɧɢɠɟ, ɬɨ -1; 

ɚ5 b5 ɫ5=0,35* 
ɚ5+0,65*b5 

0,1*ɫ5 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ  

0,1 - ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɲɟ 15 %, ɬɨ 1 
ɛɚɥɥ; 
- ɟɫɥɢ 0-15 %, ɬɨ 0 
ɛɚɥɥɨɜ; 
- ɟɫɥɢ ɧɢɠɟ, ɬɨ -1; 

ɚ6 b6 ɫ6=0,35* 
ɚ6+0,65*b6 

0,1*ɫ6 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɤɚɩɢɬɚɥ costɚ 

0,1 - ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɲɟ 30 %, ɬɨ 1 
ɛɚɥɥ; 
- ɟɫɥɢ 15-30 %, ɬɨ 0 
ɛɚɥɥɨɜ; 
- ɟɫɥɢ ɧɢɠɟ, ɬɨ -1; 

ɚ7 b7 ɫ7=0,35* 
ɚ7+0,65*b7 

0,1*ɫ7 

Ȼɵɫɬɪɚɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ  

0,05 - ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɲɟ 0,8, ɬɨ 1 ɛɚɥɥ; 
- ɟɫɥɢ 0,8-0,4, ɬɨ 0 
ɛɚɥɥɨɜ; 
- ɟɫɥɢ ɧɢɠɟ, ɬɨ -1; 

ɚ8 b8 ɫ8=0,35* 
ɚ8+0,65*b8 

0,05*ɫ8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

0,05 - ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɲɟ 0,4, ɬɨ 1 ɛɚɥɥ; 
- ɟɫɥɢ 0,1-0,4, ɬɨ 0 
ɛɚɥɥɨɜ; 
- ɟɫɥɢ ɧɢɠɟ, ɬɨ -1; 

ɚ9 b9 ɫ9=0,35* 
ɚ9+0,65*b9 

0,05*ɫ9 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

0,05 - ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɲɟ 0,8, ɬɨ 1 ɛɚɥɥ; 
- ɟɫɥɢ 0,6-0,8, ɬɨ 0 
ɛɚɥɥɨɜ; 
- ɟɫɥɢ ɧɢɠɟ, ɬɨ -1; 

ɚ10 b10 ɫ10=0,35*ɚ10
+0,65*b10 

0,05*ɫ10 

ɂɬɨɝɨ 1      ɋɭɦɦɚ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɫɬɨɥɛɰɚ 9 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɭɠɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 3. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/106-otnositel-nye-pokazateli-likvidnosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/106-otnositel-nye-pokazateli-likvidnosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/106-otnositel-nye-pokazateli-likvidnosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/106-otnositel-nye-pokazateli-likvidnosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
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ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɜɟɤɬɨɪ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ƚɪɚɞɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ȼ. Ɋ. Ʉɨɛɵɥɟɰɤɨɝɨ  

Ȼɚɥɥ Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɉɬ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) Ⱦɨ 
1 0,8 ȺȺȺ Ɉɬɥɢɱɧɨɟ 

0,8 0,6 ȺȺ Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ 
0,6 0,4 Ⱥ ɏɨɪɨɲɟɟ 
0,4 0,2 ȼȼȼ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
0,2 0 ȼȼ ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
0 -0,2 ȼ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

-0,2 -0,4 ɋɋɋ ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
-0,4 -0,6 ɋɋ ɉɥɨɯɨɟ 
-0,6 -0,8 ɋ Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
-0,8 -1 D ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɪɨɬ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɭɠɟ ɫɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ [33]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɢ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɨ.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ, ɢ Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ, ɗ. 

ɂ. Ⱦɸɩɨɧɚ, ȼ. Ɋ. Ʉɨɛɵɥɟɰɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ»  

2.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» (ɈɈɈ «ɄɗɆɁ»). 

Ⱥɞɪɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 660048, ɝ.  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ.2-ɚɹ 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ 59 ɫɬɪ.6. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɍɫɬɚɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɫɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ  

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚɩɭɫɤ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ  ɥɢɰɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ, ɧɨ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ 

ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 2015-2018 ɝɝ. ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ. 

ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɱɬɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɟɫɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: Ɋɨɫɚɬɨɦ; 

Ɋɨɫɧɟɮɬɶ; ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ; Ɋɭɫɚɥ; ɊɀȾ; Ⱥɥɪɨɫɚ; ɋɢɛɭɪ; ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ    ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ    ɤɨɥɛ     ɞɥɹ     ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ   ɥɚɦɩ, 
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 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɥɭɱɟɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɦɩ ɢ 

ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ, ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɬɚɛɥɨ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ; 

– ɤɨɜɤɚ, ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟ, ɲɬɚɦɩɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ; 

– ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɦɨɧɬɚɠ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

– ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

– ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ; 

– ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

– ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɝɨɪɧɨɦɭ ɞɟɥɭ, 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ; 
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– ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ   ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɢ   ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

 ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ; 

– ɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɯ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɳɢɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ»: 

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

 ɲɟɮ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬ-ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ – ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɤɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɫɟɬɟɜɵɟ, 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 20 ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɪɨɫɬ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2,2-3,1%, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɡɧɨɫɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ  ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɢɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» 

ȼɟɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɨɪɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ   ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɧɚ  ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ , ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɲɬɚɦɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ  ɡɚɤɚɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɜ ɤɤɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɧɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɟɪɹɹ  ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɩɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ .  

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɚɠɚ ɲɬɚɦɩɵ ɝɥɚɜɟ ɨɪɝɚɧɨɦ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɫ ɬɟɤɭɳɟɣ   

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɮ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɟɲɚɟɬ  ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɟɲɚɟɬ window ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɨɬɨɪɵɟ  ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɞɨɯɨɞɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ  

ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɟɨɦɟɬɪɢɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ   Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  . Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬ  ɢɦɟɧɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ  ɥɢɰɨɦ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɫɦ ɫɩɢɫɨɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ  Ɉɛɳɟɦ 

ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢɧɵɯ ɥɢɰɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ   Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɢɡɛɪɚɧ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɫɪɟɞɢ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɥɢ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ   ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɧɚ  1 (ɨɞɢɧ) ɝɨɞ. ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɜɩɪɚɜɟ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡ  ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɪɚɡ  ɜ ɝɨɞ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɟ  ɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɭɞɭɱɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɣ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɨɬɞɟɥ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɈɌ ɢ ɉȻ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɫɟɪɜɢɫɧɨ-
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɉɥɚɧɨɜɨ-

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ 

ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɍɱɚɫɬɨɤ ɦɨɧɬɚɠɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ 

– Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 
– Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
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ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɛ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɚɫɬɢ ɩɪɹɦɵɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɟɧɢɤɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ  ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɧɨɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥ  ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ: ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɚɞɢɢ ɦɨɞɟɥɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ  ɩɟɪɢɨɞ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɦ ɩɪɢɝɨɪɨɞɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ  ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ 

ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɨɦ , ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɭɱɟɬɨɦ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɞɧɨ ɡɚɞɚɱɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɩɪ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɛɨɛɵɥɟɜɚ ɛɚɫɨɜɫɤɨɝɨ resource ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɱɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɊɎ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɭ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɱɟɬɟ , ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɪɚɜɧɵɦɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɚɤɬɚɦɢ  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɰɟɥɟ ɞɨɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɊɎ  ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɭɟɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ  ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɚɧɵ ɩɪɚɜɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɜɢɰɤɚɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ . ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɵɧɤɟ ɬɟɦɩɚɦɢ ɛɪɭɫɭ ɢɫɯɨɞɹ  ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ ɩɥɚɧ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɞɨɦɚ ɬɚɛɥɢɰ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ  ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɫɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ  

ɩɨ ɬɢɩɨɜɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɦ .. ....   . ..     ..ɦɦ. 

ȼ ɚɤɬɢɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ  ɪɚɛɨɬ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɚɞɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ  ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ISO 9001, 2008. ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚɣɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɯɪɚɧɭ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɬɪɭɞɚ   ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɩɥɚɬɭ  ɬɪɭɞɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɞɨɰɟɧɬɚ ɷɬɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɤɪɚɫɢɬ ɜɚɝɨɧɤɭ ɭɫɥɨɜɢɹɯ , 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɞɨɫɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ  ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɨ  ɧɟ ɯɭɠɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɭɛɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ  ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 71 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 514 162 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩɪɨɬɢɜ 408 283 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 25,93% ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ   ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɚɤɬɢɜɨɜ  ɈɈɈ  «ɄɗɆɁ»,  ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ƚɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

(ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ),+,– 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
(ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ), % 

2016 2017 2018 
2017/ 
2016 

2018/ 
2017 

2017/ 2016 
2018/ 
2017 

2018/ 
2016 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 187 550 187 363 
ɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɧɨɥɶ 

194,12 
ɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɧɨɥɶ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ ɜɫɟɝɨ 0 187 550 187 363 
ɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɧɨɥɶ 

194,12 
ɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɧɨɥɶ 

Ɂɚɩɚɫɵ 
260 
372 

299 
026 

279 
915 

38 654 -19 111 14,85 -6,39 7,51 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

536 1 878 1 731 1 342 -147 250,37 -7,83 222,95 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
48 

474 
66 

902 
129 
265 

18 428 62 363 38,02 93,22 166,67 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

98 
234 

93 
085 

102 
559 

-5 149 9 474 -5,24 10,18 4,4 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ 667 351 142 -316 -209 -47,38 -59,54 -78,71 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ ɜɫɟɝɨ 
408 
283 

461 
242 

513 
612 

52 959 52 370 12,97 11,35 25,8 

Ȼɚɥɚɧɫ 408 
283 

461 
429 

514 
162 

53 146 52 733 13,02 11,43 25,93 

 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016-2018 ɝɝ. ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (+550 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 

 ɡɚɩɚɫɵ (+7,51%); 

 ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

(+222,95%); 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (+166,67%); 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (+4,4%). 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» 

ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ: 

 ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ (-78,71%). 

Ɉɛɴɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ. 

ɞɨ 550 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɨɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 
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Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

ɩɪɨɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɣ ɠɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɛɵɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɥɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɪɚɧɟɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɈɈɈ «ɄɗɆɁ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ», 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɨɞ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

(ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ),+,– 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
(ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ), % 

2016  2017  2018 
2017/ 
2016 

2018/ 
2017 

2017/ 
2016 

2018/ 
2017 

2018/ 
2016 

ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

1 000 1 000 1 000 0 0 0 0 0 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

22 930 24 830 26 850 1 900 2 020 8,29 8,14 17,1 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ 

23 930 25 830 27 850 1 900 2 020 7,94 7,82 16,38 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 
(ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) 

11 613 9 710 10 612 -1 903 902 -16,39 9,29 -8,62 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 
(ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 

372 740 425 889 475 700 53 149 49 811 14,26 11,7 27,62 

Ȼɚɥɚɧɫ 408 283 461 429 514 162 53 146 52 733 13,02 11,43 25,93 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 

«ɄɗɆɁ» ɧɚ 16,38%, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ 2016-2018 ɝɝ.. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 27 850 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 

ɝ. ɩɪɨɬɢɜ 23 930 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ 25,93% ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016-2018 ɝɝ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 16,38%, ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɚ 

27,62%). ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛ ɪɢɫɤ ɫɥɟɞɭɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɡɚɣɦɚɦ ɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɄɗɆɁ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ: 

 ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) (+17,1%); 

 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (+27,62%). 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (-8,62%). 

Ɋɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɧɚ 17,1% ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɗɆɁ», ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨ 
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ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɜɨɹɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɥɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɪɚɜɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɬɨ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɢɬɦɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɰɟɧɭ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɥɨɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɪɢɫɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ  ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɢɩ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ», ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ.  2018 ɝ. 
1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 23 930 25 830 27 850 

2. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ (ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɛɚɥɚɧɫɚ) 0 187 550 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬɪ. 
1 – ɫɬɪ. 2) 23 930 25 643 27 300 

4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 11 613 9 710 10 612 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
(ɫɬɪ. 3 + ɫɬɪ. 4) 

35 543 35 353 37 912 

6. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 372 740 425 889 475 700 

7. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɫɬɪ. 5 + ɫɬɪ. 6) 408 283 461 242 513 612 

8. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 260 372 299 026 279 915 

9. ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɋɈɋ) (ɫɬɪ. 3 – ɫɬɪ. 8) -236 442 -273 383 -252 615 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ.  2018 ɝ. 
10. ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɨɥɟɟ ɡɚɟɦɧɵɯ
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɋȾɂ) (ɫɬɪ. 5 
– ɫɬɪ. 8) 

-224 829 -263 673 -242 003 

11. ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (ɈɂɁ) (ɫɬɪ. 7 – ɫɬɪ. 8) 

147 911 162 216 233 697 

12. Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

 

ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ 

2016 – 2018 ɝɝ., ɬɚɤ ɤɚɤ ∆ɋɈɋ < 0; ∆ɋȾɂ < 0; ∆ɈɂɁ > 0, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: ∆ɋɈɋ > 0; ∆ɋȾɂ > 0; ∆ɈɂɁ 

> 0. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɴɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɵɥ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɵɲɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɫɥɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɨ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɡɚɣɦɚɦ, ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɬ. ɩ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɥɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.2.  

Ⱦɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 

ɬɚɛɥɢɰɚ 7, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɵɥ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 –  Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɞɟɥ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɍɢɩ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. ɍɫɥɨɜɢɹ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

Ⱥ1 (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ) 98 234 93 085 102 559 - 

Ⱥ2 (ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ) 49 141 67 253 129 407 - 

Ⱥ3 (ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ) 260 908 300 904 281 646 - 

Ⱥ4 (ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ) 0 187 550 - 

ɉɚɫɫɢɜɵ 

ɉ1 (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 372 740 425 889 475 700 - 

ɉ2 (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 0 0 0 - 

ɉ3 (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 11 613 9 710 10 612 - 

ɉ4 (ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 23 930 25 830 27 850 - 

ɂɡɥɢɲɟɤ/ 
ɞɟɮɢɰɢɬ 

 

Ⱥ1-ɉ1 -274 506 -332 804 -373 141 Ⱥ1 > ɉ1 

Ⱥ2-ɉ2 49 141 67 253 129 407 Ⱥ2 > ɉ2 

Ⱥ3-ɉ3 249 295 291 194 271 034 Ⱥ3 > ɉ3 

Ⱥ4-ɉ4 -23 930 -25 643 -27 300 Ⱥ4 < ɉ4 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ 

ɛɚɥɚɧɫ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ 

ɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (98234 <372740). 

Ʉ ɤɨɧɰɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɜ ɫɢɥɭ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ: 

– ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (102559<475700); 
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– ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ ɛɨɥɶɲɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(129407>0); 

– ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (281646>10612); 

– ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ ɦɟɧɶɲɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(550<27850). 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 2016-2018 ɝɝ. Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɳɭɬɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɧɚ 373 141 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɪɟɬɶɹ ɩɚɪɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ 

ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɧɢɡɢɬɫɹ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 

2.2 ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɛɪɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɥɨɦɨɧɨɫɨɜɚ Ⱦɚɥɟɟ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɤɨɟɦ ɩɪɨɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɪɚɜɧɚ 281 554 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ. Ɉ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 95,01%. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ 

2018 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɭɠɟ 549 050 ɬɵɫ. ɪɭɛ.. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2016 – 2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(2018 ɝ. – 2016 ɝ.) 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

281554 416072 549050 267496 95,01 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

257351 389343 510698 253347 98,44 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 569 2282 2353 1784 313,53 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1156 1900 2021 865 74,83 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 24203 26729 38352 14149 58,46 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

23930 25830 27850 3920 16,38 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ.  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

70 71 71 1 1,43 

ɪɚɛɨɱɢɯ, ɱɟɥ. 48 49 49 1 2,08 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

4022,20 5860,17 7733,10 3710,90 92,26 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 5865,71 8491,27 11205 5339,39 91,03 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
(ROS), % 

0,41 0,46 0,37 -0,04 -0,10 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
(ROS), % 

0,20 0,55 0,43 0,23 1,14 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA), % 0,56 0,44 0,41 -0,15 -0,27 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE), % 

4,95 7,64 7,53 2,58 0,52 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 98,44% ɡɚ 2016 – 2018 

ɝɝ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 95,01%. 

Ɉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɧɚ 313,53%. ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 156 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɈɈɈ 

«ɄɗɆɁ» ɧɚ 74,83% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ (ɭɛɵɬɤɚ) ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɪɚɜɧɨ 

38 352 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ 24 203 ɜ 2016 ɝ. Ɏɚɤɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 

«ɄɗɆɁ» ɧɚ 16,38%, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ 2016-2018 ɝɝ.. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 27 850 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 

ɝ. ɩɪɨɬɢɜ 23 930 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɧɢɠɟ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɗɆɁ» ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɍ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɜɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 5,6 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 5,4 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɜɧɟ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2016 ɝ. 2017ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(2018 ɝ. – 2016 ɝ.) 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  ≥ 0,5 0,056 0,059 0,054 -0,002 -3,24 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  

< 0,5 17,06 17,86 18,46 1,40 8,21 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɥɟɜɟɪɟɞɠɚ  1,0 16,06 16,86 17,46 1,40 8,73 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

0,2-0,5 1,00 0,99 0,98 -0,02 -1,97 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

≥ 0,1 0,059 0,056 0,053 -0,06 -9,31 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ  

≥ 0,5 0,092 0,086 0,099 0,008 8,26 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
(ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) 

> 0,75 0,09 0,08 0,07 -0,02 -16,88 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥ 2 1,095 1,083 1,080 -0,02 -1,43 

9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥ 1 0,397 0,381 0,491 0,09 23,80 

10. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥ 0,2 0,265 0,219 0,216 -0,05 -18,63 

11. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

≥ 1 x x 0,54 x x 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 
12. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  > 5 0,56 0,44 0,41 -0,15 -0,27 

13. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   > 20 5,49 7,64 7,53 2,04 0,37 

14. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɇɟ ɢɦɟɟɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

3,25 5,35 5,25 2,00 0,62 

15. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  

> 5 0,20 0,55 0,43 0,23 1,14 

16. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ  

> 4 0,41 0,46 0,37 -0,04 -0,10 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2016 ɝ. 2017ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(2018 ɝ. – 2016 ɝ.) 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
17. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

> ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɜɵɪɭɱɤɢ 

1156 1900 2021 865 175 

18. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɜɵɪɭɱɤɢ 

> ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

281554 416072 549050 267496 195 

19. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ > 100%. 408283 461429 514162 105879 126 
20. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(0,9 – 1) 0,13 0,16 0,27 0,14 108,95 

 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ (≥ 50 %). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɗɬɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɭɛɥɶ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɟɫɬɶ 17,06 ɪɭɛɥɟɣ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 18,46 ɪɭɛɥɟɣ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ (< 0,5). ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡɜɧɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 16,06 ɪɭɛɥɟɣ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 17,46 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (1), ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 

ɫɜɨɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɬɨɝɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» (100 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 98 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ), ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ (20 % – 50 %) 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ  ɡɚɜɢɫɢɦɨ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɢɫɤ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
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ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,059, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 0,053, ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ (> 0,1). 

ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɨ 

0,099, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016–2017 ɝɝ., ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ (≥ 0,5). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɉ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 2016–2018 ɝɝ. ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 0,008 ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,26%. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 9% ɜ 2016 ɝ. ɢ 7% ɜ 2018 ɝ. ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ (>75%), ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016–2017 ɝɝ. 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɫɩɚɞ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ 

ɧɢɠɟ. 

ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016–2018 ɝɝ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. ɭ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɛɵɥɨ 1,08 

ɪɭɛɥɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜ 1,095 

ɜ 2016 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ.  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ (≥2), ɱɬɨ 
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ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 39,7% ɫɜɨɢɯ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2016 ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɥɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (1–6 ɦɟɫɹɰɟɜ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ 

(ɞɨɥɝɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɭ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɛɵɥɨ 0,491 

ɪɭɛɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 31.12.2016ɝ. ɩɨ 31.12.2018 ɝ.. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,2 ɢ ɜɵɲɟ), ɯɨɬɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɨɱɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 21,6% ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2018 ɝ., ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɦɟɜɲɟɣ ɦɟɫɬɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɨɟ 0,54 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ≥ 1. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɨɝɢɦɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɥɢɲɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 



 

50 
 

Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɜ 2016–2018ɝɝ. 
 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɟɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɧɢɠɟ. 

 Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ», ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ 0,0041 ɪɭɛɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɜ 2018 ɝ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɥɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜ 2016–2018 ɝɝ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ 1 156 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 2 021 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɥ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 408 283 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 514 162 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɟɥ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 0,0753 ɪɭɛɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɥɢ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɯɨɬɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ, ɧɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ.  

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

«ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» 0,41% ɩɪɨɬɢɜ 5% ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,53%, ɱɬɨ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (> 20 %), ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5,25%. 

ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɚ 5,25%. Ȼɵɥɨ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɪɚɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. 

Ɇɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɦɟɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 



 

52 
 

ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,43% ɩɪɨɬɢɜ 5% ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɂɞɟɫɶ ɞɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,37%, ɩɪɨɬɢɜ 4% ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

«Ɂɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ > ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ > ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ > 100%) ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɦɟɧɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, — ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɥɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɟɞɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɟɧɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɥɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɱɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. 0, 16 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 0,27 ɟɞɢɧɢɰ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ  

ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɜɢɞɭ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɟɬɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɢɧ  ɷɬɨ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɩɨ 

ɦɨɞɟɥɹɦ Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ, ɗ. ɂ. Ⱦɸɩɨɧɚ, ȼ. Ɋ. 

Ʉɨɛɵɥɟɰɤɨɝɨ 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ, ɢ Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ (4). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ 

Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ, ɢ Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2016 
ɝ. 

2017 
ɝ. 

2018 
ɝ. Ɇɧɨɠɢɬɟɥɶ 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ  
(ɝɪ. 2 ɯ ɝɪ. 5) 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
(ɝɪ. 3 ɯ ɝɪ. 5) 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
(ɝɪ. 4 ɯ ɝɪ. 5) 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ʉ1 – 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬ
ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

0,059 0,056 0,054 2 
0,117 0,111 0,108 

Ʉ2 – 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

1,095 1,083 1,080 0,1 
0,110 0,108 0,108 

Ʉ3 – 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫ
ɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ  

0,833 0,957 1,126 0,08 0,067 0,077 0,090 

Ʉ4 – 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

0,004 0,005 0,004 0,45 
0,002 0,002 0,002 



 

54 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 
ɝ. 

2017 
ɝ. 

2018 
ɝ. 

Ɇɧɨɠɢɬɟɥɶ ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ  
(ɝɪ. 2 ɯ ɝɪ. 5) 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
(ɝɪ. 3 ɯ ɝɪ. 5) 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
(ɝɪ. 4 ɯ ɝɪ. 5) 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ʉ5 – 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

0,059 0,074 0,073 1 
0,059 0,074 0,073 

R ɯ ɯ ɯ ɯ 0,36 0,37 0,38 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ R ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,36, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 0,37, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

0,38, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ 1. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ 

«ɄɗɆɁ» ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɟ – 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ R ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ  ɗ. ɂ. Ⱦɸɩɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɚɯ 5 ɢ 6. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

– ɜ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

– ɢɥɢ ɜ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

– ɢɥɢ ɜ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

– ɢɥɢ ɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɩɨ 

ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɗ. ɂ. Ⱦɸɩɨɧɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(2018 ɝ. – 2016 ɝ.) Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 0,41 0,46 0,37 -0,04 -0,10 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,83 0,96 1,13 0,29 35,13 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(2018 ɝ. – 2016 ɝ.) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠ 

16,06 16,86 17,46 1,40 8,71 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

5,49 7,37 7,23 1,74 0,32 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

Ⱦɥɹ 2016 – 2017 ɝɝ.: 

1. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 0,64% (6,13–5,49): 

0,46*0,83*16,06 = 6,13%. 

2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 0,83% (6,32–5,49): 

0,41*0,96*16,06 = 6,32%. 

3. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,25% (5,74–5,49): 

0,41*0,83*16,86 = 5,74%. 

4. ɋɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɜɧɨ: 0,64+0,83+0,25 = 1,72 

%. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 0,83 %, ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɥɢɹɥ 

ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ) ɧɚ 0,25 %. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɝ. ɩɨ 2017 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,34%.  

Ⱦɥɹ 2017 – 2018 ɝɝ.: 

1. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ -1,38% (5,99–7,37): 
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0,37*0,96*16,86 = 5,99%. 

2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 1,39% (8,76–7,37): 

0,46*1,13*16,86 = 8,76%. 

3. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,34 % (7,71–7,37): 

0,46*0,96*17,46 = 7,71%. 

4. ɋɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɜɧɨ: -1,38+ 1,39 + 0,34= 

0,35%. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 1,39%, ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɵɥɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɧɚ  -1,38%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɝ. ɩɨ 2018 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -

0,019%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨ ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɗ. ɂ.  Ⱦɸɩɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ», ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɟɪɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜɨ 2 ɬɚɛɥɢɰɟ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɢ ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ -0,37 ɢ -0,3325 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 

3. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɨɬ -0,2 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɄɗɆɁ» ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ȼ. Ɋ. Ʉɨɛɵɥɟɰɤɨɝɨ 

 

 ɞɨ -0,4. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɲɤɚɥɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɋɋɋ). 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ȼɟɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɥ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 
(0,35* 

ɝɪ.4+0,65*ɝ
ɪ.5) 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 
(0,35* 

ɝɪ.5+0,65
*ɝɪ.6) 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɟɫɚ 

(ɝɪ.2*ɝɪ
.10) 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɟɫɚ 

(ɝɪ.2*ɝɪ
.11) 

2016 
ɝ. 

2017 
ɝ. 

2018 
ɝ. 

2016 
ɝ. 

2017 
ɝ. 

2018 
ɝ. 

1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

0,15 0,41 0,46 0,37 0 0 0 0 0 0 0 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,15 0,56 0,44 0,41 0 0 0 0 0 0 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ  

0,15 0,056 0,059 0,054 -1 -1 -1 -1 -1 -0,15 -0,15 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ  

0,1 1,095 1,083 1,080 0 0 0 0 0 0 0 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɛɵɬɚ (ɛɟɡ 
ɇȾɋ) 0,1 -38,45 47,78 31,96 -1 1 0 0,3 0,35 0,03 0,035 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  

0,1 0,20 0,55 0,43 0 0 0 0 0 0 0 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,1 5,08 7,94 7,82 -1 -1 -1 -1 -1 -0,1 -0,1 

Ȼɵɫɬɪɚɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ  

0,05 0,397 0,381 0,491 -1 -1 0 -1 -0,35 -0,05 -0,0175 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

0,05 0,059 0,056 0,053 -1 -1 -1 -1 -1 -0,05 -0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

0,05 0,09 0,08 0,07 -1 -1 -1 -1 -1 -0,05 -0,05 

ɂɬɨɝɨ 1 x x x x x x x x -0,37 -0,3325 

https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/106-otnositel-nye-pokazateli-likvidnosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/106-otnositel-nye-pokazateli-likvidnosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/211-rentabelnost
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/106-otnositel-nye-pokazateli-likvidnosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/106-otnositel-nye-pokazateli-likvidnosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
https://www.finalon.com/ru/metodyka-analyza/104-otnositel-nye-pokazateli-finansovoj-ustojchivosti
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3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ»   

 

3.1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ȼ. Ɋ. Ʉɨɛɵɥɟɰɤɨɝɨ  

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɟɬɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɫɩɢɫɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɚɜɚɧɫɵ ɜ ɫɱɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɟɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɟɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɚɛɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɬ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ȼ. Ɋ. Ʉɨɛɵɥɟɰɤɨɝɨ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɫɨɜɵɟ 

ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɫɨɜɵɟ 

ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 

(ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ). 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ,    ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ    ɡɚɦɟɧɢɬɶ   ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ    ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
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 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɩɚɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɫɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɇɢɡɤɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɪɚɬɢɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɥɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɸ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɜ ɚɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɧ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ ɜ 2016-2018 ɝɝ..  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ʉɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  6, ɜ 2016  ɝɨɞɭ  ɫɪɟɞɧɢɦ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ  ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ ɜ 2016-2018 ɝɝ., ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɝɨɞ [64] 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2,5 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,48 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɝɨɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 1 ɛɚɥɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0 ɛɚɥɥɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɥɥ ɫɨɫɬɚɜɢɬ -1. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɞɢɧ ɛɚɥɥ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ 2,48. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: 

 ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ, ɥɢɛɨ ɜɵɲɟ 4 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɬɨ 1 ɛɚɥɥ;  

 ɟɫɥɢ 2-4 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɬɨ 0 ɛɚɥɥɨɜ; 

 ɟɫɥɢ ɜɵɲɟ ɧɭɥɹ, ɧɨ ɧɢɠɟ 2, ɬɨ -1 ɛɚɥɥ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɱɢɬɚɟɦ, 

2,5 2,48 2,48 

2 

2,5 
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ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɣ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɜɦ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɞɨɥɝ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨ ɛɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɷɬɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 

ɧɢɠɟ 1, ɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ 100% ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɦ, ɚ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɢɡɤɢɦ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɛɭɞɟɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɢɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 100%, ɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɱɬɢ ɜɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɞɟɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɢɠɟ 100%, ɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ ɮɚɤɬɟ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɚɬɤɢɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɪɨɜɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 7, ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɲɟ 107,63%. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɨɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

111,57%.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ ɜ 2016-2018 ɝɝ., % [64] 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. 

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 112%, ɬɨ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɨɞɢɧ ɛɚɥɥ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɥɢɛɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ 0 ɛɚɥɥɨɜ, ɚ ɟɫɥɢ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɢɠɟ 80, ɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ  

107,63 

111,57 111,57 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ -1. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ: 

 ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ, ɥɢɛɨ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɵɲɟ 112%, ɬɨ 1 ɛɚɥɥ;  

 ɟɫɥɢ 80-112%, ɬɨ 0 ɛɚɥɥɨɜ; 

 ɟɫɥɢ ɧɢɠɟ 80%, ɬɨ -1. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɡɚ 2017-2018 

ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɜ 2017-2018 ɝɝ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ -1 ɛɚɥɥ ɤɚɤ 2017, ɬɚɤ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɧɭɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɚ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɭɥɟɜɵɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧ, ɜɟɞɶ ɭ 
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ɧɟɟ ɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 1 ɛɚɥɥ ɤɚɤ ɜ 2017, 

ɬɚɤ ɢ 2018 ɝɨɞɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ȼɟɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɚ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 
1 2 3 4 5=0,35*ɝɪ.3+0,65*ɝɪ.4 6=ɝɪ.5*ɝɪ.2 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ 0,15 -1 -1 -1 -0,15 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,15 0 0 0 0 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ 0,15 -1 -1 -1 -0,15 
Ɍɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 0,1 0 0 0 0 
ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɛɵɬɚ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 0,1 1 0 0,35 0,035 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

0,1 1 1 1 0,1 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,1 -1 -1 -0,1 -0,1 

Ȼɵɫɬɪɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 0,05 -1 0 -0,35 -0,0175 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,05 -1 -1 -1 -0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

0,05 -1 -1 -1 -0,05 

ɂɬɨɝɨ 1 ɯ ɯ ɯ -0,3825 

 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚɨɜ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɭɱɬɟɧɵ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ – 

ɫɬɚɥɚ -0,3825, ɚ ɛɵɥɚ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ -0,3325, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɟɬɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ), ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ». 
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3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.1 ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ («ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ»). ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɪɹɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɥɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɨɦ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɧɨɪɦɵ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɛɵɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɚɜɚɧɫ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɨɜɚɪɧɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɢ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨ 0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ «ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ 

ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɛɵɬɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ 

ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ ɞɨ ɧɭɥɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 553 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɬɪɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ»:  

1) ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ GPS ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ABC-XYZ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

3) ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɍɚɤɨɣ ɫɱɟɬɱɢɤ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɥɚɞɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɚɤ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɫɱɟɬɱɢɤ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɥɢɜ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɡɧɚɟɬ ɢ ɧɚɤɚɠɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɸɬ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɨɬɨɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɟɟ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ 

ɨ ɬɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ ɥɢ ɨɩɬɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɟɞɢɧɢɰ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɨɮɢɫɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɪɢɨɛɪɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɩɚɪɬɢɸ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ GPS ɭ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ 

ɪɚɫɱɟɬɚ 8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ?», % 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ 40 ɨɩɬɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 672 ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɝɨɞ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 672*8 = 5376 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 0,833*5376 = 4478 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɚɠɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ GPS-ɦɨɞɭɥɹ, 

ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɊɎ, ɥɢɛɨ 

ɡɚɜɟɡɟɧɧɵɟ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1585 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɗɥɟɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ƚɨɞ 1 

Ʌɟɧɬɚ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ 125 
ɉɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɥɢɬɶɹ ɮɨɪɦ 300 
ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ ɫɬɨɥ, 7 ɟɞ. 595 
Ⱥɝɪɟɝɚɬ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 65 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 500 
ȼɫɟɝɨ 1 585 

ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɧɭɥɸ, ɱɬɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ/ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɗɥɟɦɟɧɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɞ 1 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 1 585 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 0 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0 

ɋɭɦɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɭ ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɬɨɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɫɜɨɢɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɧɟɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɚ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ 

ɨɤɨɥɨ 10 000 ɪɭɛ. ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɗɥɟɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɨɞ 1 Ƚɨɞ 2 Ƚɨɞ 3 

Ȼɭɤɥɟɬɵ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 10 10 10 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɞɧɭ ɫɦɟɧɭ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɫɦɟɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɹɞɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɥɚɞɟɬɶ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ 

ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɱɬɟɧ ɮɚɤɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ Ƚɨɞ 1 Ƚɨɞ 2 Ƚɨɞ 3 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɦɟɧɵ 480 480 480 
Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (2) 480 480 480 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɦɟɧɵ 144 144 144 
Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (2) 144 144 144 
ȼɫɟɝɨ 1 248 1 248 1 248 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɨɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɤɭɩɥɟɧɵ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɚ ɦɟɬɨɞ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɗɥɟɦɟɧɬ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɨɞ 1 Ƚɨɞ 2 Ƚɨɞ 3 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 976,5 868 759,5 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 108,5 108,5 108,5 
ȼɫɟɝɨ 108,5 108,5 108,5 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɢɛɨɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɪɢɛɨɪ 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
GPS-ɦɨɞɭɥɶ 3050 
ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɚ 20 
ɉɪɨɜɨɥɨɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 15 
ɗɤɪɚɧ (ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ) 600 
ɒɥɚɧɝ 15 
Ⱦɚɬɱɢɤ 200 
ȼɫɟɝɨ 3900 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɭɦɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

ɋɭɦɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɜɧɚ 3900 * 672 = 2 621 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɗɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɨɞ 1 Ƚɨɞ 2 Ƚɨɞ 3 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɵɪɶɟ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɱɟɟ 2 621 2 621 2 621 
ȼɫɟɝɨ 2 621 2 621 2 621 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 21, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21– ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɗɥɟɦɟɧɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɨɞ 1 Ƚɨɞ 2 Ƚɨɞ 3 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 1 248 1 248 1 248 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 108,5 108,5 108,5 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0 0 0 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10 10 10 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 621 2 621 2 621 
ȼɫɟɝɨ 3987,5 3987,5 3987,5 

Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɬɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞ 1 Ƚɨɞ 2 Ƚɨɞ 3 

ȼɵɪɭɱɤɚ - ɇȾɋ 4 478 4 478 4 478 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 3987,5 3987,5 3987,5 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  490,5 490,5 490,5 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 98,1 98,1 98,1 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 392,4 392,4 392,4 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɨɛɪɚɬɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɞɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɥɚɞɟɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 23. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞ 0 Ƚɨɞ 1 Ƚɨɞ 2 Ƚɨɞ 3 ȼɫɟɝɨ 

Ɉɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 585 - - - - 
ȼɫɟɝɨ 1 585 - - - - 

ɉɪɢɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ - 392,4 392,4 392,4 - 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ - 108,5 108,5 108,5 - 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

- - - 759,5 - 

ȼɫɟɝɨ 0 500,9 500,9 1260,4 - 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -1 585 500,9 500,9 1260,4 - 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, i=7,75 1 0,93 0,86 0,8 - 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -1 585 465,84 430,77 1008,32 319,93 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (NPV) ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ:  

NPV = (-1585) + 465,84 + 430,77 + 1008,32 = 319,93 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ > 0, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (PI) ɪɚɜɟɧ: 

PI = (465,84+430,77+1008,32) / 1585  = 1,2, ɱɬɨ > 1, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (DPP) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɝɨɞɚ ɢ 249,19 

ɞɧɟɣ ɢɥɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ, 2 ɝɨɞɚ ɢ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɬɨ < 3 ɥɟɬ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɠɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɵ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɭɱɲɟ ɜɨɨɛɳɟ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 24. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɦ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɬɨ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬɫɹ  ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɎɁ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞ 0 Ƚɨɞ 1 Ƚɨɞ 2 Ƚɨɞ 3 Ƚɨɞ 4 Ƚɨɞ 5 ȼɫɟɝɨ 

Ɉɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 585 0 0 0 0 0 - 
ɉɪɢɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 0 118,2 118,2 118,2 118,2 118,2 - 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 0 0 0 0 0 1 585 - 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -1 585 118 118 118 118 1 703 - 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, i=7,75 1 0,93 0,86 0,8 0,74 0,69 - 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 

-1 585 110 102 95 87 1 175 -16 

 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɢɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

25. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ I 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ II 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 
III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ IV 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

Ʉɚɬɚɧɤɚ, ɱɟɬɜɟɪɤɚ 17,9 17,96 18,45 18,32 17,53 17,4 17,56 17,43 71,44 17,78 
Ʉɚɬɭɲɤɚ 
ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  21,4 21,48 19,44 19,3 21,47 21,32 20,69 20,54 83 20,66 

Ɍɪɭɛɚ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 
65   

12,5 12,55 12,89 12,8 12,39 12,3 11,4 11,32 49,18 12,24 

ɉɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 13,6 13,65 13,64 13,54 14 13,9 12,79 12,7 54,03 13,45 
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɜɨɞ, ɤɚɬɭɲɤɚ 
1000 ɦ 

17,4 17,46 17,68 17,55 18,47 18,34 16,52 16,4 70,07 17,44 

ɍɝɨɥɶɧɢɤ 25-ɤɚ 3,09 3,10 3,22 3,2 3,15 3,13 2,87 2,85 12,33 3,07 
Ɍɪɭɛɚ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 
59 

4,11 4,12 4,23 4,2 3,93 3,9 4,33 4,3 16,6 4,13 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 25 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ I 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ II 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 
III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ IV 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

Ʉɚɬɚɧɤɚ, ɲɟɫɬɟɪɤɚ 4,94 4,96 4,53 4,5 4,63 4,6 5,54 5,5 19,64 4,89 
ɇɚɫɚɞɤɢ, 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚ 1,59 1,60 1,71 1,7 1,61 1,6 1,41 1,4 6,32 1,57 

Ɇɟɬɚɥɥ ɥɢɫɬɨɜɨɣ, 
1 ɦɦ., 2,5 ɧɚ 1,25 

3,11 3,12 4,93 4,89 3,54 3,51 7,62 7,56 19,2 4,78 

ȼɫɟɝɨ 99,64 100,00 100,72 100 104 100 108,43 100 401,81 100 

Ȼɭɡɭɤɨɜɚ ȿ. Ⱥ. ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ A, B, C ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɚɤɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɧɵɦɢ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ: 50% - ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 30% - ɝɪɭɩɩɚ ȼ ɢ ɟɳɟ 20% - ɝɪɭɩɩɚ ɋ [17]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
Ɉɛɨɪɨɬ ɡɚ 4 ɤɜ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ⱦɨɥɹ, % 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 
(ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ), % 

Ƚɪɭɩɩɚ 

Ʉɚɬɭɲɤɚ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  83 20,66 20,66 
Ⱥ 

Ʉɚɬɚɧɤɚ, ɱɟɬɜɟɪɤɚ 71,44 17,78 38,44 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞ, ɤɚɬɭɲɤɚ 1000 ɦ 70,07 17,44 55,87 
ȼ 

ɉɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 54,03 13,45 69,32 

Ɍɪɭɛɚ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 65   49,18 12,24 81,56 

ɋ 

Ʉɚɬɚɧɤɚ, ɲɟɫɬɟɪɤɚ  19,64 4,89 86,45 

Ɇɟɬɚɥɥ ɥɢɫɬɨɜɨɣ, 1 ɦɦ., 2,5 ɧɚ 1,25 19,2 4,78 91,23 

Ɍɪɭɛɚ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 59 16,6 4,13 95,36 

ɍɝɨɥɶɧɢɤ 25-ɤɚ 12,33 3,07 98,43 

ɇɚɫɚɞɤɢ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚ 6,32 1,57 100,00 

Ʉɪɨɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 27. 

Ȼɭɡɭɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ. ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɏ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɜɚɪɢɚɰɢɢ (Ʉɜ) - 0-15%, ɜ  ɝɪɭɩɩɭ Y - 15-40%, ɜ ɝɪɭɩɩɭ Z - ɨɬ 

40% [17]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  ɡɚɩɚɫɵ  ɜ   ɪɚɡɦɟɪɟ  ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ   ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 29. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɜ I 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜ II 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 
III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜ IV 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

Ɉɛɳɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 
ɡɚ 4 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
∑(ɯ-
ɯɫɪ) 
^2 /4 

Ʉɜ 

Ʉɚɬɚɧɤɚ, 
ɱɟɬɜɟɪɤɚ 

17,9 18,45 17,52 17,55 71,44 17,9 0,14 2,1 

Ʉɚɬɭɲɤɚ 
ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

21,4 19,44 21,47 20,69 83 20,8 0,67 3,9 

Ɍɪɭɛɚ 
ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 65 

12,5 12,89 12,39 11,4 49,18 12,3 0,30 4,5 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

13,6 13,64 14 12,79 54,03 13,5 0,20 3,3 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɜɨɞ, 
ɤɚɬɭɲɤɚ 1000 
ɦ 

17,4 17,68 18,47 16,52 70,07 17,5 0,49 4,0 

ɍɝɨɥɶɧɢɤ 25-
ɤɚ 3,09 3,22 3,15 2,87 12,33 3,1 0,02 4,3 

Ɍɪɭɛɚ 
ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 59 

4,11 4,23 3,93 4,33 16,6 4,2 0,02 3,6 

Ʉɚɬɚɧɤɚ, 
ɲɟɫɬɟɪɤɚ 

4,94 4,53 4,63 5,54 19,64 4,9 0,16 8,0 

ɇɚɫɚɞɤɢ, 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚ 1,59 1,71 1,61 1,41 6,32 1,6 0,01 6,8 

Ɇɟɬɚɥɥ 
ɥɢɫɬɨɜɨɣ, 1 
ɦɦ., 2,5 ɧɚ 
1,25 

3,11 4,93 3,54 7,61 19,2 4,8 3,09 36,6 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ABC ɢ XYZ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ABC XYZ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
Ʉɚɬɭɲɤɚ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ⱥ X ȺX 

Ʉɚɬɚɧɤɚ, ɱɟɬɜɟɪɤɚ Ⱥ X ȺX 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞ, ɤɚɬɭɲɤɚ 1000 ɦ ȼ X ȼX 

ɉɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ȼ X ȼX 

Ɍɪɭɛɚ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 65 ɋ X ɋX 

Ɇɟɬɚɥɥ ɥɢɫɬɨɜɨɣ, 1 ɦɦ., 2,5 ɧɚ 1,25 ɋ Y ɋY 

Ʉɚɬɚɧɤɚ, ɲɟɫɬɟɪɤɚ ɋ X ɋX 

Ɍɪɭɛɚ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 59 ɋ X ɋX 

ɍɝɨɥɶɧɢɤ 25-ɤɚ ɋ X ɋX 

ɇɚɫɚɞɤɢ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚ ɋ X ɋX 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜ ABC ɢ XYZ ɚɧɚɥɢɡɟ, 

% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɛɵɬɚ [17] 

 A B C 
X 120 110 100 
Y 110 100 90 
Z 100 90 80 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɱɚɫɬɶ 

ɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɹɡɥɢ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 30. ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ABC ɢ XYZ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɩɚɫ ɉɪɢɪɨɫɬ, % 

Ʉɚɬɚɧɤɚ, ɱɟɬɜɟɪɤɚ 41 ȺX 17,9 21,4 -47,8 

Ʉɚɬɭɲɤɚ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  51,2 ȺX 20,8 24,9 -51,9 

Ɍɪɭɛɚ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 65   20,6 ɋX 12,3 12,3 -40,6 

ɉɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 21,2 ȼX 13,5 14,9 -30,0 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞ, 
ɤɚɬɭɲɤɚ 1000 ɦ 

34,4 ȼX 17,5 19,3 -43,9 

ɍɝɨɥɶɧɢɤ 25-ɤɚ 12,3 ɋX 3,1 3,1 -75,0 

Ɍɪɭɛɚ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 59 17,5 ɋX 4,2 4,2 -76,2 

Ʉɚɬɚɧɤɚ, ɲɟɫɬɟɪɤɚ 19,2 ɋX 4,9 4,9 -74,5 

ɇɚɫɚɞɤɢ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚ 7,5 ɋX 1,6 1,6 -78,9 

Ɇɟɬɚɥɥ ɥɢɫɬɨɜɨɣ, 1 ɦɦ., 
2,5 ɧɚ 1,25 

19,5 ɋY 4,8 4,3 -75,3 

ȼɫɟɝɨ 244,4 - - 110,95 -54,6 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 30 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 244,4 – 110,95 = 133,45 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ 

ɜɤɥɚɞɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 133,45*0,06 = 8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 

ɝɨɞ. 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɥɢɛɨ ɧɚ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ   ɬɟɤɭɳɟɣ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,   ɥɢɛɨ  ɜ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɟɬɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛ ɪɢɫɤ ɫɥɟɞɭɟɬɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɨɬɫɪɨɱɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɥɚɬɨɣ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɥɢɟɧɬɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɬɪɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ - ɯɨɪɨɲɟɟ, ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 31. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɤɥɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɚɥɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɏɨɪɨɲɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɨɥɟɟ 1 0,6-1 ɦɟɧɟɟ 0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɨɥɟɟ 2 1-2 ɦɟɧɟɟ 1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

0,9-1 0,6-0,9 ɦɟɧɟɟ 0,6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɛɨɥɟɟ 0,1 0-0,1 ɦɟɧɶɲɟ 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɛɨɥɟɟ 0,5 0,3-0,5 ɦɟɧɟɟ 0,3 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % ɛɨɥɟɟ 12 0-12 ɦɟɧɶɲɟ 0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɦɟɧɟɟ 0,5 0,5-1 ɛɨɥɶɲɟ 1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

ɛɨɥɟɟ 15 0-15 ɦɟɧɟɟ 0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 31 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɏɨɪɨɲɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,2-0,5 0-0,2 ɦɟɧɟɟ 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɦɟɧɶɲɟ 0,1 0,1-0,3 ɛɨɥɶɲɟ 0,3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɛɨɥɟɟ 0,75 0,5-0,75 ɦɟɧɟɟ 0,5 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɟɟ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 50 

ɛɚɥɥɨɜ, ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ - 25 ɛɚɥɥɨɜ ɢ 0 ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 32. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
1. ɉɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ (ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
(ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ 
ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚɪɟɫɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.) 

-25 ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɥ 

2. ɉɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ⱦɨ 3 ɥɟɬ - 0 ɛɚɥɥɨɜ;  
3-5 ɥɟɬ - 25 ɛɚɥɥɨɜ;  
Ɉɬ 5 ɥɟɬ 50 ɛɚɥɥɨɜ 

3. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɩɨɝɚɲɚɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɚ - 50 ɛɚɥɥɨɜ;   
ɇɟɬ - 0 ɛɚɥɥɨɜ;   

ɇɨɜɵɣ ɤɥɢɟɧɬ - 0 ɛɚɥɥɨɜ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɤɥɢɟɧɬ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 650 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɹɬɶ 

ɝɪɭɩɩ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 33. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 – Ɍɢɩɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ-ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ  

Ɍɢɩ Ɍɢɩɢɱɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ 

Ⱥ 

ɇɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɥɢ ɠɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɩɨɝɚɲɚɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ - 2% 

600 ɢ ɛɨɥɟɟ 

Ȼ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ - 5% 

500 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ȼ 
ɂɦɟɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ, 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ - 10% 

300 ɢ ɛɨɥɟɟ 

Ƚ 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ - 25% 

150 ɢ ɛɨɥɟɟ 

Ⱦ 
ɋɥɨɠɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ - 50% 

ɦɟɧɟɟ 150 
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ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɫɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɤɨɩɢɥɨ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɚɤɢɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɧɨɦɚɥɢɣ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ʉ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 

ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ.  

Ʉ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛ ɪɢɫɤ ɫɥɟɞɭɟɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɬ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ 0,4, ɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɧ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɣ. 
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ȼɚɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢ ɫɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɤɭɩɥɟɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɭ (ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 

ɧɟɞɟɥɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ». ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧ, ɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɑɬɨɛɵ ɬɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ, ɜɚɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɜ ɬɢɩɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɜ 

ɬɢɩɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ. 

ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ 13% 

ɝɨɞɨɜɵɯ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 7 ɞɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 [13(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ) + 2(ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ)] * 7(ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ) : 365 = 0,29 %. 

ɂɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 34. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, % 

Ɍɢɩ 7 ɞɧɟɣ 14 ɞɧɟɣ 30 ɞɧɟɣ 90 ɞɧɟɣ 

Ⱥ 0,29 0,58 1,23 3,70 

Ȼ 0,35 0,69 1,48 - 

ȼ 0,44 0,88 - - 

Ƚ 0,54 - - - 
Ⱦ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɲɬɪɚɮɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ.  
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

[13(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ) + 2(ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ)] : 365 * 2 ɪɚɡɚ = 0,082%. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 35.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, % ɜ ɞɟɧɶ 

Ɍɢɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱥ 0,082 

Ȼ 0,099 

ȼ 0,126 

Ƚ 0,208 

Ⱦ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 

ɫɪɟɞɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɨɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɫɨɝɥɚɫɹɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɟɞɶ 

ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɥɢ ɨɛɴɟɦ ɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, % 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ.  

∆ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ = 

39% 31% 

15% 9% 6% 

0% 0% 

0 1-10 11-20 21-30 31-40 41-50 Ȼɨɥɶɲɟ 50 
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(0,31*0,05+0,15*0,15+0,09*0,25+0,06*0,35)*100% = 8,15%. 

Ɉɠɢɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

129265 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

129265* (1-0,0815) = 118729,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ.. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10535,1 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.. 

ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɜɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 10535,1*0,06 = 632 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɝɨɞ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɹɡɥɢ ɜ ɚɤɬɢɜɟ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɉɛɴɟɦ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 2019-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɝɪɭɩɩ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɜɨɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɫɪɨɱɤɭ. ɍɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫɝɨɪɚɸɬ. Ⱦɥɹ 

129265 

118729,9 118729,9 

10535,1 10535,1 

2018 2019 2020 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
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ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɧɚ ɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ 8,15%. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 632 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, 

ɤɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 36. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 36 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(2017 ɝ. – 2018 ɝ.) 
Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  ≥ 0,5 0,059 0,054 0,055 -0,004 -6,8 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  

< 0,5 17,86 18,46 18,06 0,200 1,1 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɥɟɜɟɪɟɞɠɚ  1,0 16,86 17,46 17,46 0,600 3,6 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

0,2-0,5 0,99 0,98 0,945 -0,045 -4,53 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

≥ 0,1 0,056 0,053 0,054 -0,002 -3,6 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ  

≥ 0,5 0,086 0,099 0,180 0,094 109,0 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
(ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) 

> 0,75 0,08 0,07 0,08 0 0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 36 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(2017 ɝ. – 2018 ɝ.) 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥ 2 1,083 1,080 1,09 0,007 0,6 

9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥ 1 0,381 0,491 0,766 0,385 101,0 

10. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥ 0,2 0,219 0,216 0,516 0,297 135,7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 
11. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  > 5 0,44 0,41 1,90 1,46 332,1 

12. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   > 20 7,64 7,53 35,10 27,46 359,4 

13. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɇɟ ɢɦɟɟɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧ

ɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

5,35 5,25 25,41 20,06 375,0 

14. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  

> 5 0,55 0,43 0,51 -0,04 -6,6 

15. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ  

> 4 0,46 0,37 1,77 1,31 283,9 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
16. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

> ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ 
1900 2021 9775 7875 514,5 

17. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɜɵɪɭɱɤɢ 

> ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

416072 549050 553528 137456 133 

18. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ > 100%. 461429 514162 514162 52733 111,4 
19. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(0,9 – 1) 0,16 0,27 0,25 0,09 56,0 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɫɪɚɜɧɢɜ 2018  ɝɨɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɬɟɦɩ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 100%. ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɥɢɡɨɤ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (≥ 1), ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɦɭ (≥ 0,2). 
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Ɍɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ  

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35% ɢ ɜɨɲɥɚ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ (>20%), ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ «ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ > ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ > ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ > 100%). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɨɡɪɨɫ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɟ 

ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ: «ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɚɯ» [4]. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ». Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨ ɦɨɞɟɥɹɦ Ɋ. ɋ. 

ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ, ɗ. ɂ. Ⱦɸɩɨɧɚ, ȼ. Ɋ. Ʉɨɛɵɥɟɰɤɨɝɨ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɫɟ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 

ɤɪɨɦɟ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɧɟ 

ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ   ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ   ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɧɚ  ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ    ɪɟɫɭɪɫɨɜ,    ɩɨɬɨɦɭ   ɱɬɨ   ɜɫɟ    ɡɧɚɱɟɧɢɹ    ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ    ɧɢɠɟ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ  2016 

ɝɨɞɨɦ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɝɪɨɡɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɟɬɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ  ɷɬɨ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ, ɢ Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016 - 2018 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɟ – ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɗ. ɂ. Ⱦɸɩɨɧɚ  

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 1,39%, ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɧɚ  -1,38%. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɝ. ɩɨ 2018 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ȼ. Ɋ. Ʉɨɛɵɥɟɰɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ 

«ɄɗɆɁ» ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ ɦɨɠɧɨ  ɨɰɟɧɢɬɶ,  ɤɚɤ   ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

(ɋɋɋ).  
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ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ȼ. Ɋ. Ʉɨɛɵɥɟɰɤɨɝɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɱɬɟɧɵ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ʉɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ – ɫɬɚɥɚ -0,3825, ɚ ɛɵɥɚ ɞɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ -0,3325, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɟɬɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ), ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 553 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ «ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ GPS ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɝɨɞ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɦɨɠɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4478 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ. ɉɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ABC-XYZ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ 

ɱɚɫɬɶ ɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɥɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 133,45 ɦɥɧ. ɪɭɛ.. ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɥɢɛɨ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɛɨ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 
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 ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 8,15%. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10535,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɹɡɥɢ ɜ 

ɚɤɬɢɜɟ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɨɡɪɨɫ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɤ: ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ «ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɫɬɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕХ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ̛̭̭те̥о̜ ɡɚɤɨɧ ɨɬ ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ 08.02.1998 N 14-ɎɁ (̥̦̌о̵̛̦̌ ɪɟɞ. ɨɬ по̥о̺̀̽ 23.04.2018) «Ɉɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ е̸̭̦̐̌о̏ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ̬̥̌к̵̌ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» 

2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ̴̛̭̦̦̌о̏о̐о ɡɚɤɨɧ ɨɬ пок̌̌̚теле̜ 06.12.2011 N 402-ɎɁ (̛̬̭к ɪɟɞ. ɨɬ кото̬̼е 28.11.2018) «Ɉ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ т̭о̛̥о̭т̛ ɭɱɟɬɟ» 

3 Ɉ е̛̬̥̙ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ е̬̍д̛̦ко̌̏ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚ от̭лед̛т̽ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ е̭̬у̭̬о̏ 2030 ɝɨɞɚ [п̬едп̛̬́т̛́ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ̭̹̼̏́̌ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡ ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɦɚɹ 

̛̥̚е̦е̛̦е 2017 ɝ. № 208 // ȽȺɊȺɇɌ. Ɋɍ. - п̬о̸̛е Ɋɟɠɢɦ о̭̭̍т̏е̦̦о̐о ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.garant.ru/products/ipo/ptime/doc/71572608/#ixzz53hiLejC4. 

4 ̥̬̌кет̛̦̐о́̌̏ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ̛̦̌̏о̏ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ оп̬едел̛т̽ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ̦̌̌л̛̚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 

2020 ́̏л́ет̭́ ɝɨɞɚ[ е̭̦оот̏ет̭т̛̏е ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: о̶̛̛̜̦̬̌̌̐̚ ɭɤɚɡ пе̼̬̏е ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ №537 ɨɬ 12 ɦɚɹ о̍л̭̌т̛ 2009 о̍е̭пе̸ѐ̛̦ ɝɨɞɚ

. - Ɋɟɠɢɦ ̛̦кол̭̽к̌́ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krem1in.ru/supplement/424. 

5 ̦̌у̸̦ое ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ е̬̍д̛̦ко̌̏ 31.10.2000 N 94ɧ (о̭к̬̌т̛т̽ ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010) «Ɉɛ 

̛̦кол̭̽к̌́ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ п̬едп̛̬́т̛́ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ т̌к̛̥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ̦̌уке ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-̛̦̌̏о̏ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ

е̦п̛̬̏̌л̜̼̦̽ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ по̭о̛̍е ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ п̬едп̛̬́т̛́ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ». 

6 ɉɪɢɤɚɡ е̛̥̬̙ Ɇɢɧɮɢɧɚ ̼̏̍о̬е Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.07.2010 N 66ɧ ( ̛̬̏̌̚т̛́ ɪɟɞ. ɨɬ п̬о̬̭о̸е̦̦́̌ 06.03.2018) 

«Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ̦̏е̛̹̦е ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ е̬̚ул̽т̌т̼ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» 

7 ̸̭̌т̸̛̦о̜ Ⱥɤɭɥɢɧɢɧɚ Ɏ.ȼ., т̭ек̭о̌̏ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. л̛к̛̏д̦о̭т̛ ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ к̛̛̦̭̬̚ое ɜɭɡɨɜ. 

– Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ п̬едп̛̬́т̛́ ɘɪɚɣɬ,2014. л̛̛̦̌̽ 202-220 ɫ. 

8 Ⱥɥɢɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ., о̐̍о̥оло̏ Ʉɭɥɶɦɭɯɚɦɟɬɨɜɚ Ⱥ.ɇ., к̌̌де̸̛̥е̭к̛̜ ɉɚɡɥɢɟɜɚ Ʉ.ɘ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ л̐ото̌̏ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ̛̥̚е̦е̛̦е ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ к̸̬̌̌у̛̬̦̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ɇɚɭɱɧɨɟ 

о̶̛̛̜̦̬̌̌̐̚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ п̵̛̦̬́ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ XXI ɫɬɨɥɟɬɢɹ. е̭̦оот̏ет̭т̛̏е ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ е̦̜т̬̌л̶̛̛̛̌̚ ɧɚɭɤɢ: ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ ɦɚɬ. LXV 

ɦɟɠɞɭɧɚɪ. у̬̐о̌̚ ɫɬɭɞ. те̵̦о̐е̦̼̦е ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. № л̛к̛̏д̦о̭т̛ 5(65). [̛̏̚е̭т̛́ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] т̭о̛̥о̭т̛ Ɋɟɠɢɦ 

е̍̚оп̭̦̌о̭т̛ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://sibac.info/archive/economy/5(65).pdf  

9 Ȼɚɣɧɟɜ B. Ɏ. о̺̍е̭т̵̏̌ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ пе̼̬̏е ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ е̭̬у̭̬о̏ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

̦̌у̸̦ое ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ о̛̭̭̜̭̬ко̥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ о̭̬то̭̏ко̐о ɜɭɡɨɜ / B. Ɏ. Ȼɚɣɧɟɜ. – M.: кото̵̬̼ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɂɋ, 

п̬едп̛̬́т̛́ 2015. – 321 ɫ. 

10 Ȼɟɥɨɤɭɪ ȼ.ȼ. к̾о̦о̸̛̥е̭к̛̜ ɍɝɪɨɡɵ ̥̼̦̙̏̌ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ̭̥̌о̸к̛̦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

е̭л̛ ɍɱɟɛɧɢɤ. – Ɇ.: 2015. – 290 ɫ. 

https://sibac.info/archive/economy/5(65).pdf
http://www.krem1in.ru/supplement/424
https://sibac.info/archive/economy/5(65).pdf
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11 де́тел̦̽о̭т̛ Ȼɟɥɶɫɤɚɹ ȿ.ȼ., полу̸е̛̦́ Ⱦɪɨɧɨɜ Ɇ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ̛̦те̬е̭о̏ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ о̶̛̛̜̦̬̌̌̐̚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɚ од̦о̜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɍɭɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ / ко̌̏ле̦ко 2014. - № 2-1. - 209-217 ɫ. 

12 к̸̌е̭т̏̌ Ȼɟɪɞɧɢɤɨɜɚ Ɍ. Ȼ. ̛̭̭те̥̌ Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ о̥̦о̴̛̬́̌̐ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ о̥̦о̴̛̬́̌̐ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: п̬о̬̭о̸е̦̦́̌ ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ.– Ɇ.: п̬едп̛̬́т̛́ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, е̦̜т̬̌л̶̛̛̛̌̚ 2014. – 215 ɫ.  

13 Ȼɥɚɠɟɜɢɱ Ɉ.Ƚ., ̴̛̭̦̦̌о̏о̐о Ɉɰɟɧɤɚ к̬е̛̜̦̦̌ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ̦̏ут̬е̛̦̥̦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

л̛̍̚к̌ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɟɟ е̛̥̬̙ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ / Ɉ. Ƚ. д̵̦̼̦̌ Ȼɥɚɠɟɜɢɱ., ɇ.Ⱥ. Ʉɢɪɢɥɶɱɭɤ 

̴̛̭̦̦̌о̏ое ɇ.Ⱥ.//ɇɚɭɱɧɵɣ ̛̬̭к ɜɟɫɬɧɢɤ: ɮɢɧɚɧɫɵ, п̬едп̛̬́т̛́ ɛɚɧɤɢ, о̍л̭̌т̛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. - 2016. - №2. - ɋ. п̬едп̛̬́т̛́ 40-49 ɫ. 

14 к̛̛̭̦̬̚ое Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ е̥тодоло̛́̐ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ е̭̦те̬е̦ко ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤ / о̶е̦ке ɂȺ.Ȼɥɚɧɤ, 

- Ɇ.: пок̌̌̚тел̛̥́ Ⱥɫɩɟɤɬ -ɉɪɟɫɫ, л̛̛̦̌̽ 2014. ̬̥̌к̵̌ –119 ɫ. 

15 Ȼɥɚɧɤ, ɂ. Ⱥ. ̥̌т̏ее̏ Ɉɫɧɨɜɵ е̬̚ул̽т̌т̼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ 2-ɯ п̬едп̛̬́т̛́ ɬɨɦɚɯ / ɂ. Ⱥ. 

т̭о̛̥о̭т̛ Ȼɥɚɧɤ. - Ɇ.: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, о̛̭̭̜̭̬ко̥ ɗɥɶɝɚ, о̵̭̜́̚т̏е̦̦о̜ 2014. - 130 c. 

16 Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜ ȼ.Ⱥ. о̭̭̍т̏е̵̦̼̦ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ о̶̛̛̜̦̬̌̌̐̚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɍɱɟɛɧɨɟ ́̏л́ет̭́ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

ȼ.Ⱥ. т̭о̛̥о̭т̛ Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜ. – Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, у̙ле̌̐ 2014. – 521 c. 

17 полу̸е̛̦́ Ȼɭɡɭɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ., Ⱥɧɚɥɢɡ е̍̚оп̦̭̌о̭т̛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ̴̛̭̦̦̌о̏о̐о ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 

̦̌ло̐о̵̼̏ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ п̬едп̛̬́т̛́ ABC- ɢ XYZ- к̬е̛̜̦̦̌ ɚɧɚɥɢɡɚ / п̬едп̛̬́т̛́ Ȼɭɡɭɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ.// п̬едп̛̬́т̛́ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ к̾о̦о̸̛̥е̭к̛е ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ

, №3 2016 ɝ. - ̵̬̌̌̚о̏ 160-179 ɫ. 

18 о̶е̦ке ȼɚɝɢɧɚ, ɇ.Ⱦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ к̛̭̥̌о̌̏ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ̛̭̭те̥̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

де́тел̦̽о̭т̛ ɚɫɩɟɤɬɵ. [уп̬̏̌ле̛̦е ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɇ. Ⱦ. ̥̼̦̙̏̌ ȼɚɝɢɧɚ. кото̬̼е ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. к̾о̦о̸̛̥е̭ќ̌ 2016. № 12 

пе̛̬од (31). 

19 ȼɟɱɤɚɧɨɜ Ƚ.ɋ. от̦о̹е̛̦̜ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ̦̼̦е̵̛̹̦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɍɱɟɛɧɢɤ. – ɋɉɛ.: 

уп̬̏̌ле̛̛̦ ȼɟɤɬɨɪ, т̛̭̍̌л̦̽ое 2015. – 296 c. 

20 Ƚɚɥɢɰɤɨɜɚ Ʉ.ȼ. ̭̥̌о̸к̛̦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ о̭̏окуп̦о̭т̽ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ ɜ т̛̭̍̌л̦̽ое ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

л̐ото̌̏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ // ɇɨɜɚɹ ɧɚɭɤɚ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / 2016. - № 3-1 

(70). - до̭туп 130-133 ɫ. 

21 о̍л̭̌т̛ Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ ȼ.Ɏ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ̭̭̼ое̌̏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɢ ̛̦те̬е̭о̏ ɩɪɢɧɰɢɩɵ/ у̬̐о̌̚ Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ ȼ.Ɏ., Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ Ⱥ.Ⱥ., о̶̛̛̜̦̬̌̌̐̚ ȼɥɚɫɤɨɜ Ⱥ.ɋ./ – Ɇ.: 

̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɉɫɶ-89», ́̏л́ет̭́ 2014. – 208 ɫ.  

22 те̸̵̛̦е̭к̛е Ƚɥɨɬɨɜɚ ɂ.ɂ., Ɍɨɦɢɥɢɧɚ ȿ.ɉ. т̛̭̍̌л̦̽ое ɍɝɪɨɡɵ ̛̦кол̭̽к̌́ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ кото̬̼е ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ, е̛̬̥̙ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
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от̭лед̛т̽ ɧɚɭɱɧɨ–ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – е̦̜т̬̌л̶̛̛̛̌̚ 2016. – C. к̌̌̚ко̌̏ 29–33. 

23 Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ Ʌ.ɉ. ̵̬̌̌̚о̏ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ п̬едп̛̬́т̛́ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ̦̏е̵̛̹̦ ɜɭɡɨɜ. 

– M.: от̦о̹е̛̦̜ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, о̭̦о̼̏ 2014. – 478 c. 

24 ̛̬̭к Ƚɪɭɧɢɧ Ɉ.ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ о̭̦о̼̏ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ п̬о̬̭о̸е̦̦́̌ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɱɟɛɧɢɤ. – 

ɋɉɛ.: л̏о̙е̛̛̥̦́ ɉɢɬɟɪ, п̬едп̛̬́т̛́ 2014. – 323 ɫ. 

25 Ƚɭɫɟɜ ȼ.ɋ. де́тел̦̽о̭т̛ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ о̭̬то̭̏ко̐о ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ к̾о̦о̸̛̥е̭к̛е ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

̐̌л̶̛ко̌̏ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɍɱɟɛɧɢɤ. – ɋɉɛ.: ɂȾ «пе̬е̵одо̥ Ɉɱɚɪɨɜɚɧɧɵɣ у̏ел̸̛е̛̦е ɫɬɪɚɧɧɢɤ», 2014. – 314 c. 

26 ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ Ƚɵɹɡɨɜ Ⱥ.Ɍ., ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ Ʉɭɩɭɟɜ ɉ.Ʉ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ полу̸е̛̦́ ɨɫɧɨɜɧɵɯ у̭̐ло̍о̏ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ о̭̦о̏е ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ п̬о̸̛е ɫɬɪɭɤɬɭɪ // ɋɢɧɟɪɝɢɹ. – п̬е̼̌̀̏̍т 2016. № 1. ɋ. 31– 38. 

27 о̭̦о̏е Ⱦɨɧɰɨɜɚ Ʌ.ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ п̬едп̛̬́т̛́ ɚɧɚɥɢɡ д̹̌ко̏ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

л̦̌̍к ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ʌ.ȼ. о̐̍о̥оло̏ Ⱦɨɧɰɨɜɚ. – Ɇ.: Ⱦɟɥɨ ɂ т̛̭̍̌л̦̽ое ɫɟɪɜɢɫ, то̸к̛ 2015. – 592 c. 

28 ȿɝɨɪɨɜɚ Ɇ.ȼ. до̭туп Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ у̵̐̌̍лте̭̬ко̥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ т̛̭̍̌л̦̽ое ɭɝɪɨɡɵ ɢ 

п̬едп̛̬́т̛́ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ п̬о̬̭о̸е̦̦́̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ по̭о̛̍е ɋɛɨɪɧɢɤ до̭туп ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜ ̛̦д̛к̌то̬̦о̐о ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ. ɇɚɭɱɧɵɣ е̭т̽ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɇ.ɉ. ̛̦кол̭̽ќ̌ Ȼɟɥɨɬɟɥɨɜɚ / 

2017 - о̭̦о̼̏ Ɇɨɫɤɜɚ - по̬о̐о̛̥̼̏ 62-65 ɫ. 

29 ɀɭɥɟɝɚ ɂ.Ⱥ. ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ е̭̬̐ее̏ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ е̍̚оп̦̭̌о̭т̛ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

де́тел̦̽о̭т̛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɂ. Ⱥ. п̬едп̛̬́т̛́ ɀɭɥɟɝɚ. – ɋɉɛ.: теку̺е̜ ȽɍȺɉ, 2016. – 280 ɫ. 

30 по̛̥̥о Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɚ Ʌ.Ⱥ. к̌̌̚ко̌̏ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ те̥п ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ 

у̭̐е̏ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ п̬едп̛̬́т̛́ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ 

к̛̛̭̦̬̚ое ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ уп̬̏̌ле̛̛̦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ п̭́толо̏ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. у̭̐е̏ 2014. No 3. 254-262 ɫ.  

31 к̏̌л̴̛̛к̶̛̌́ Ɂɚɯɚɪɨɜ Ɉ. теку̺е̜ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ к̾о̦о̸̛̥е̭ќ̌ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

̛̦̚к̌́ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. – Ɇ.: ȺɋɌ, ́̏л́ет̭́ 2016. – 320 ɫ. 

32 ̦̦̼е̵̛̹̦ ɂɜɚɧɤɨɜɚ ɂ.Ⱥ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ̼̏̍о̬е ɨɰɟɧɤɚ о̶е̦ке ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

к̌п̛т̌л̌ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ т̾̌по̏ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ т̭̦̬̌е Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ о̍е̭пе̸ѐ̛̦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ е̍̚оп̭̦̌о̭т̛ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ( ̛̬̭к Ɋɂɇɏ). 2015. № 21. д̹̌ко̏ ɋ.47–53. 

33 ̛̬̭к ɂɥɶɢɧɚ Ⱦ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ̛̦д̛к̌то̬̦о̐о ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // 

д̵̦̼̦̌ ɇɚɭɱɧɨɟ л̛к̛̏д̦о̭т̛ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ п̬едп̛̬́т̛́ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ 
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ɦɚɬ. XI ɦɟɠɞɭɧɚɪ. к̸̌е̭т̏̌ ɫɬɭɞ. те̥п ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. № о̴̛̬̬̥о̛̦̌̏е 8(11). URL: 
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ко̌̏ле̦ко ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: п̬о̸̛е ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɂ.Ⱥ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, ȿ.ɂ. по̥о̺̽̀ ȿɮɪɟɦɨɜɚ – Ɇ.: п̬о̍ле̼̥ ɂɇɎɊȺ– Ɇ, 
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№ 8.1 (44). - ɫ. п̬едп̛̬́т̛́ 236-251 
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́̏л́ет̭́ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ, – M.: п̬ѐ̼̌̏̍т ɘɪɚɣɬ, 2016. – 376 C. 

63 кото̬̼е Ɏɚɳɟɜɫɤɢɣ ȼ.ɇ. Ɉɛ де́тел̦̽о̭т̛ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ̶̛̬̌к̛̜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

п̬едп̛̬́т̛́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȼ.ɇ. поло̛̙тел̦̽ое Ɏɚɳɟɜɫɤɢɣ. Ɇ.: ́̏ле̛̦́ ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2016. – 703 

ɫ. 

64 у̬о̦́̏ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ о̻̍е̥̌ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ // ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜɫɟ ̼̐́̚о̏ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ 

[̦̏е̛̦̹е ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – о̭о̜̼̍ Ɋɟɠɢɦ ̦̏е̛̹̥̦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.testfirm.ru 

65 Ɏɢɪɫɨɜɚ  O.  A.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɨ 

– ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ]  /  Ɉ. A.  Ɏɢɪɫɨɜɚ; 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. – Ɉɪɟɥ: ɆȺȻɂȼ, 2014. 

– 174 c. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://biblioclub.ru 



 

95 
 

66 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / Ⱥ.ɂ. ɏɨɪɟɜ, ɘ.Ⱥ. ɋɚɥɢɤɨɜ. – ɋɛɨɪɧɢɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ 7 ɧɨɹɛɪɹ 2014 

ɝɨɞɚ (ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɨɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ). - ȼɨɪɨɧɟɠ: ȼȽɍ, 2014. – 77 -79 ɫ. 

67 ɒɚɪɨɧɨɜɚ ȼ.ɉ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧa ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬ ɀɞɚɧɨɜɚ ȼɚɫɢɥɢɹ. – 

ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧ. – 2016. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.beintrend.ru 

68 ɒɥɵɤɨɜ ȼ.ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɱɟɛɧɢɤ. – ɋɉɛ.: Ⱥɥɟɬɟɣɹ, 2015. – 412 c. 

69 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ/ ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. 

Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ Ʌ.ɉ., Ⱥɤɭɥɢɧɢɧ Ɏ.ȼ., - Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2016 – 98-99 ɫ. 

70 Ioan Bogdan Robu, The Analysis of the Principal Components of the 

Financial Reporting in the Case of Romanian Listed Companies [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.sciencedirect.com 

 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115001082#!
https://www.sciencedirect.com/


 

96 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

ɉɪɢɦɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «ɄɗɆɁ» ɧɚ ɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  

 

Ɏɢɪɦɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟ
ɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɞɧɟɣ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɞɧɟɣ 

% ɲɬɪɚɮɚ 
ɡɚ 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ, 
% 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧ
ɧɨɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɉɪɨɰɟɧɬ
ɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɒɬɪɚɮ
, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɈɈɈ "ȼɟɤɬɨɪ" Ȼ 1 505 14 0,69 21 0,099 ɧɟɬ 10,4 10,4 1 526 

ɂɉ "ɂɝɧɚɬɶɟɜ" ȼ 7 483 14 0,88 13 0,126 ɞɚ 0 0 7 483 
ɈɈɈ "ɉɨɞɲɢɩɧɢɤ-
ɫɟɪɜɢɫ" ȼ 5 504 14 0,88 12 0,126 ɞɚ 0 0 5 504 

ɈɈɈ "Ɍɟɯɧɨɧɢɤɨɥɶ" ȼ 12 957 14 0,88 7 0,126 ɞɚ 0 0 12 957 

ɈɈɈ "ɗɥɫɚɧɞɟɤɨɪ" Ȼ 8 593 30 1,48 22 0,099 ɞɚ 0 0 8 593 

ɈɈɈ "ȼɢɥɫ" Ȼ 9 428 30 1,48 45 0,099 ɧɟɬ 139,5 140,0 9 708 

ɈɈɈ "Ⱥȼɂ-Ɇɢɤɫɟɪ" Ȼ 9 487 14 0,69 22 0,099 ɧɟɬ 65,5 75,1 9 628 

ɈɈɈ "Ȼɢɬɢ ɝɪɭɩɩ" Ⱥ 39 500 30 1,23 22 0,082 ɞɚ 0 0 39 500 

ɈɈɈ "Ƚɟɪɦɟɫ" Ȼ 14 302 14 0,69 7 0,099 ɞɚ 0 0 14 302 

ɈɈɈ "Ⱥɪɬ ɛɢɡɧɟɫ ɝɪɭɩɩ" ȼ 5 089 14 0,88 21 0,126 ɧɟɬ 44,8 44,9 5 179 

ɈɈɈ "Ⱥɤɫ - ɩɪɨɮɢ ɥɬɞ" ȼ 5 033 14 0,88 13 0,126 ɞɚ 0 0 5 033 

ɈɈɈ "Ⱥɜɬɨɤɨɦɩɥɟɤɫ" Ȼ 10 384 30 1,48 25 0,099 ɞɚ 0 0 10 384 

ȼɫɟɝɨ - 129 265 - - - - - - - 129 796 

 




