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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɫɩɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɦ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɜɦɟɫɬɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɧɚɧ 

ɫɚɦɵɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɭɦɦɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.  

ɇɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɧɟɣɲɢɦ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɬɟɦɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɜɵɫɲɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɂɧɫɩɟɤɰɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɂɇɎɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɤɚɡɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɎɇɋ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

1.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɋɮɟɪɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧɹɸɬ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ 

ɫɚɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɫɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɹɜɧɨɦ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɚɫɫɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ – «ɱɟɪɧɨɝɨ ɧɚɥɚ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [47, ɫ. 113]. 

Ɍɚɤ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɧɢɦɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɡɬɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɱɟɦɨɞɚɧɵ ɞɟɧɟɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 
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ɢɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɬɶ ɜɡɹɬɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɩɟɪɟɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ.  

Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ» ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜ 6-8% ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɱɟɦ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ» ɢɦɟɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɦɵɫɥ – ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɢɯ ɢɡ-ɩɨɞ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɰɟɥɟɣ. ɉɨɞ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟɦ ɜ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, 

ɜɧɟɲɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨ ɫɭɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɢɤɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɞɟɥɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɢɦɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ 

ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [13, ɫ. 

388]. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞ «ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟɦ» ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɜɨɞ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) ɢɡ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɫ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɥɢɱɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ [31, ɫ. 4].  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɪɦɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 140 ȽɄ ɊɎ ɞɟɧɶɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɚɜɚ ɧɟ 
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ɞɨɥɠɧɨ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ [1]. 

Cɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɨɛɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɞɟɧɟɝ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɜɨɡɧɢɤ ɞɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬ. 128 ȽɄ ɊɎ, ɫɬɚɪɚɹ 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɟɳɟɣ, ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɯ ɜɟɳɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

ɋɯɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ȼ. Ⱥ. Ʌɚɩɚɱ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɧɶɝɢ 

ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɞɟɧɶɝɢ», ɫ ɬɨɣ ɥɢɲɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟ ɤ ɜɟɳɚɦ, ɚ ɤ ɢɧɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. Ⱥ. Ȼɟɤɟɬɨɜɚ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟ 

ɠɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ [47, ɫ. 115]. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɢɬɨɝɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬ. 128 ȽɄ ɊɎ: ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ 

(ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɛɚɧɤɧɨɬɵ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɟɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ) 

ɛɵɥɢ ɩɪɹɦɨ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɜɟɳɚɦ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ) ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɵ ɤ ɩɪɚɜɚɦ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɨɬɧɟɫ ɤ «ɢɧɨɦɭ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ» (ɨɛɴɟɤɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɧɢ ɜɟɳɚɦɢ, ɧɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɚɦɢ. Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɧɢɲɭ ɜ 

ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. 

Ɉɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɥɢɱɧɚɹ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɞɟɹɧɢɟɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2 ɫɬ. 861 ȽɄ 
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ɊɎ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ [1]. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɷɬɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

[47]: 

- ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɨ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ (ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɬ.ɟ. ɯɢɳɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɚɧɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɯɢɳɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɬ. ɩ.); 

- ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺȽ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤɢ 

ɩɨɞɪɵɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɬɪɚɬɚ ɜɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɱɭɠɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

(ɯɢɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ), ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɞɚɱɟ ɜɡɹɬɨɤ ɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɨɬɤɚɬɨɜ», ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɮɢɪɦɭ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɭ. ɉɨɞ ɮɢɪɦɨɣ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɨɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɛɟɡ ɰɟɥɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ [17, ɫ. 51]: 

– ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ; 
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– ɟɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɭɬɟɪɹɧɧɨɦɭ ɩɚɫɩɨɪɬɭ); 

– ɨɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

– ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

– ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɭɥɟɜɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 

– ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɧɨɫɢɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɢɫɶɦɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ [17, ɫ. 52]: 

– ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1-2 

ɞɧɟɣ; 

– ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɱɟɬɚ, ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ) ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ: ɫɚɣɬɵ Ɏɇɋ, Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ-ȺɋɌ (ɬɨɪɝɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ), ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ (Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪ), ɚ ɬɚɤɠɟ ȿɞɢɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ ɩɪ.; ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɵ: «Ȼɚɧɤɪɨɬɧɵɣ ɲɩɢɨɧ» (ɩɨɢɫɤ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɋɉȺɊɄ, «ɂɫɤɪɚ»; 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ» ɨ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯɥɢɰ ɢɡ 

ȿȽɊɘɅ ɢ ɞɪ.; ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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Ɏɢɤɬɢɜɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɞɟɧɶɝɚɦ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɜɨɞɹ ɢɯ ɜ ɧɚɥɢɱɧɭɸ 

ɦɚɫɫɭ. ɇɚ ɢɯ ɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɤ 

ɧɢɦ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɯɟɦɵ ɩɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [31, ɫ. 4].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɰɟɩɨɱɤɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɯɟɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɯɟɦɵ ɩɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ.  

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɡɜɟɞɨɤ (ɉɎɊ) ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ (ɫɞɟɥɤɚɯ).  

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 3 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ [31, ɫ. 4]:  

1) ɉɪɢɱɢɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ;  

2) ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ;  

3) ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ.  

ɍɫɥɨɜɧɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
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ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɤɪɵɬɢɟ (ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ) ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ» ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɨɜɚɪɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ «ɧɚɥɢɱɤɨɣ», ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ «ɞɟɲɟɜɚɹ» ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ [31, ɫ. 5].  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɡɹɬɤɢ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ - ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɞɟɧɟɝ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ, ɥɟɝɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɟ ɞɜɢɠɢɦɨɟ / ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

«ɨɬɤɚɬɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ 

ɫɩɪɨɫɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ.  

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢ «ɨɬɦɵɬɶ» ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ / ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɤɪɚɠɢ, 

ɯɢɳɟɧɢɣ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɉɛɴɟɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɛɴɟɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 
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ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɨɛɴɟɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ [31, ɫ. 

5].  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɩɪɨɫɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɦɵ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɧɨɫɹɬ ɬɨɱɟɱɧɵɣ 

ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 3-ɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɧɚɥɢɱɤɟ.  

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɨɯɨɞ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɡɧɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ «ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ «ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɮɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

 

1.2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ 
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ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɛɧɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɮɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɠɟɫɬɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɫɬɪɚɧɚɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɦɟɧɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ – ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 13 ɢ 13.1 ɫɬɚɬɶɢ 7 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 115-

ɎɁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ (Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɬɤɚɡɚ 

ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ (ɢɥɢ ɬɚɤɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ) ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ [4].  

Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɞɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ 20 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ № 550-ɉ «Ɉ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ (ɜɤɥɚɞɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 

(ɜɤɥɚɞɚ) ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ» [31, ɫ. 14]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɨɬɦɵɜɨɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
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ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

ɇɟɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 76.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 10.07.2002 № 86-ɎɁ «Ɉ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)», ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [31, ɫ. 22]:  

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ;  

- ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ;  

- ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɚɟɜɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  

- ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ;  

- ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ;  

- ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɥɨɦɛɚɪɞɵ.  

ɂɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ [31, ɫ. 22]:  

- ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɫɬɚɬɶɹ 159 ɍɄ ɊɎ);  

- ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɬɪɚɬɚ (ɫɬɚɬɶɹ 160 ɍɄ ɊɎ);  

- ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɫɬɚɬɶɹ 171 ɍɄ ɊɎ);  
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- ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɬɚɬɶɹ 172 ɍɄ ɊɎ);  

- ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɫɬɚɬɶɹ 187 ɍɄ ɊɎ);  

- ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɫɛɨɪɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɚɬɶɹ 199 

ɍɄ ɊɎ);  

- ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ (ɫɬɚɬɶɹ 174 ɍɄ ɊɎ);  

- ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɥɢɰɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɫɬɚɬɶɹ 174.1 

ɍɄ ɊɎ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ 

ɞɟɧɟɝ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [31]:  

- ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;  

- ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;  

- ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɬɪɚɬɚ ɜɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɱɭɠɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

-ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  

- ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɝɞɟ ɩɨ ɫɟɣ 

ɞɟɧɶ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ, 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɉɎɊ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɜ ɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

– ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  
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– ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɩɨɥɢɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ;  

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ;  

– ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ;  

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɚɡɢɧɨ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

– ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɧɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ (ɄɉɄ) ɢ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɆɎɈ). ȼ ɱɚɫɬɢ ɄɉɄ ɢ ɆɎɈ ɬɢɩɨɜɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

ɇɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɮɢɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ [31, ɫ. 10]. 

Ɍɚɤ, ɩɭɧɤɬɚɦɢ 4.2 ɢ 4.4 ɫɬɚɬɶɢ 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 08.08.2001 № 129-

ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ» (Ɂɚɤɨɧ № 129) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɭɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ȿȽɊɘɅ), ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ 

ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ [5]. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ȿȽɊɘɅ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 
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ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɭɠɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ȿȽɊɘɅ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ 

ȿȽɊɘɅ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 

ɞɨɫɬɭɩɟ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞɩɭɧɤɬɚ «ɮ» ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 23 Ɂɚɤɨɧɚ № 129-

ɎɁ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ȿȽɊɘɅ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɨɜɵɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɪɢɫɤɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [5].  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ  

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ:  

1) ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  

2) ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ;  

3) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1) 
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[31, ɫ. 7]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ 

ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  1 000-ɤɪɚɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ* 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  100 ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜ ɞɟɧɶ** 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ  100 000 ɪɭɛɥɟɣ 
ɉɨɥɶɲɚ  15 000 ɟɜɪɨ 
* Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 2269 ɬɟɧɝɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ;  
** Ȼɚɡɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ – 21 ɪɭɛɥɶ 

 

ȼ ɊɎ ɜ ɭɤɚɡɚɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.10.2013 № 3073-ɍ «Ɉɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɦɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɧɨ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɚ ɪɚɜɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɥɸɛɨɣ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ [47, ɫ. 115]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɞɟɧɟɝ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɚɫɫ ɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɱɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 2.5 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ 

№ 266-ɉ «Ɉɛ ɷɦɢɫɫɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ»: ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
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ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ -

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ [31, ɫ. 9]:  

1) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, 

ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  

2) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ;  

3) ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɞɟɧɟɝ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ.  

ɋɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɹɬɢɹ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɉɨɥɶɲɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɞɧɟɜɧɨɣ ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɧɹɬɢɹ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 000 ɸɚɧɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ.  

ɋɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ ɜ 

ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ.  

ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 
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ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ [31, ɫ. 9]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɯɟɦɵ ɩɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

 

1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɪɚɡɢɬɢɪɭɸɬ 

ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɧɟɝ 

ɢɡ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɬɡɵɜɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ ɬɨɩ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶɸ ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [13, ɫ. 389]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɭɸ ɫɟɛɹ ɫɯɟɦɭ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɥɨɠɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɛɟɡ ɰɟɥɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɟɟ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ [10]. 

Ɂɚɬɟɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɩɭɬɵɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɨɬɤɭɞɚ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ «ɮɢɪɦɚɦɢ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦɢ», ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɚɤɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɪɟɜɚɬɵ ɞɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɤɚɡɚ 

ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɜɵɱɟɬɟ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɇȾɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ «ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦɢ». 

Ɏɚɤɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɫɜɨɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɜɵɝɨɞɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, 

ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɣ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ [13]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ. Ɍɚɤ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɵɟ ɢ 

ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ.  

Ȼɚɧɤɢ ɜɡɢɦɚɸɬ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɨɬ 3-
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ɯ ɞɨ 6%, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɣɬɢ ɷɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɯɟɦɭ ɫ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦɢ. ȼ ɥɨɦɛɚɪɞ ɫɞɚɸɬɫɹ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɢ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɤɭɩɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɛɧɚɥɢɱɧɢɤɢ ɩɪɢɥɢɱɧɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɜɟɞɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 0,3 ɞɨ 0,4%. Ʌɨɦɛɚɪɞɵ ɠɟ ɧɟɫɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɫɯɟɦ [13, ɫ. 389]. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ ɩɪɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 3%, 

ɩɥɸɫ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ ɤɚɫɫɟ ɥɨɦɛɚɪɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɤɨɥɨ 2%. ȼ ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɨɛɧɚɥɢɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɫ 

ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 50 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 1% ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 6-8%. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɫɯɟɦɚ ɫ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɧɚɥɢɱɧɢɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞ ɞɨ 600 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ» [4], ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɡɚɣɦɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɬɚɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɫɧɹɬɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɨ ɫɱɟɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. ɉɨɪɨɝɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ 

ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɥɢɛɨ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɯɟɦ ɩɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɇȾɋ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɨɛɳɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ [13, ɫ. 390]. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɭɩɸɪ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɨɦɢɧɚɥɚ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɹɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɛɚɧɤɧɨɬɵ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 500 ȿɜɪɨ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɪɚɧɟɟ ɭɠɟ ɜɵɜɟɥɢ ɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɬɚɤɠɟ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɩɨ ɫɟɪɵɦ ɫɯɟɦɚɦ, ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɪɩɥɚɬɭ 

ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥɧɬɨɧɚ ɋɢɥɭɚɧɨɜɚ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɢɞɢɦɵɦɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɮɚɥɶɲɢɜɨɦɨɧɟɬɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɤɭɩɸɪ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɨɦɢɧɚɥɚ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɫ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ (ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɯ) ɥɢɰ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ [31, ɫ. 10].  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɜɟɞɟɧɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɥɢɰ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɞɟɹ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɧɨɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɪ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɨɫɢɬ 

ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
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ɪɢɫɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

C ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɮɢɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɮɢɪɦ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ [31, ɫ. 11]. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɨɤɚ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɬɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɨɤ. Ʉɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɒȺ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɟɫɶɦɚ ɠɟɫɬɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢ ɷɦɢɬɟɧɬɵ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɣ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ [17]: 

– ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

– ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

– ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɯ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ; 

– ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

– ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɢɹɧɢɢ, ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ [17]. 
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ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɜɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɮɢɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɢɞɢɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɢɪɦ 

ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɛɸɞɠɟɬɚ [37, ɫ. 44]. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (Ɏɇɋ).  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦɢ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ.  

Ɏɇɋ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɩɨɞ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ (Ɏɇɋ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜɫɟɝɨ 109 ɩɭɧɤɬɨɜ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ Ɏɇɋ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɢɡɤɚɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫ 

ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ [25]: 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɚɞɪɟɫɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ - ɟɫɥɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɠɟ ɚɞɪɟɫɭ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 10 ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ, ɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɟ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ; 

- ɧɟɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɭɩɥɚɬɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɫɭɦɦ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ-ɞɜɭɯ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ ɩɪɚɜɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ȼɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɸɪɥɢɰɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɮɢɪɦɵ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɍɄ. 

ɉɪɚɜɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɉɎɊ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ, 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɟɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɢɫɶɦɚ Ɏɇɋ ɢ ɭ ɧɢɯ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɴɹɧɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ 

ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɦɟɫɬɨ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɩɨɥɧɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ [25]. 

Ʉɪɨɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ. Ɉɧ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɍɄ ɊɎ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 7 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢɥɢ ɥɢɲɟɧɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɞ ɫɬɚɬɶɸ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɢ ɬɟ ɥɢɰɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɜɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ «ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ», ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 



29 

ɜɵɝɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɞɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɂɊ) [37, ɫ. 44]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ «ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜɫɟɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɉɛɳɢɦɢ ɂɊ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [37]: 

- ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ȿȽɊɘɅ); 

- ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

(ȿȽɊɂɉ); 

- ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ (ȿȽɊɇ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɩɢɫɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɭɱɟɬɧɵɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ «ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ» ɢ «ɦɚɫɫɨɜɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ» ɢ ɞɪ.). 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɂɊ «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» 

– ɥɢɰ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɨɤ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 2-ɇȾɎɅ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫɭɦɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ɂɊ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɛɚɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 86 ɇɄ ɊɎ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɢɫɨɤ 

ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. ɂɊ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ» (ɊɋȻ) – ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɨ ɫɭɦɦɚɯ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 
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ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ [37, ɫ. 45]. 

Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɂɊ 

«Ɉɞɧɨɞɧɟɜɤɚ» – ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɩɨɞɫɬɚɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ., ɂɊ «Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ», «ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

«Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɨɜ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ ɫɭɞɨɜ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ»». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.12.2005 

№ ɋȺɗ-3-09/666 – ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɨɜ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ ɫɭɞɨɜ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɫɬɚɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɫɟɯ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɭɠɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɳɟ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɫɬ. 93.1 ɇɄ ɊɎ (ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ), ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɉɂɄ «ɇȾɋ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɜɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɞɪ. 

ɉɂɄ «Ɍɚɦɨɠɧɹ-Ɏ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ «Ɍɚɦɨɠɧɹ» ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɉɄ 
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ȼȺɂ) – ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɯɟɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢɥɢ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɄ «ɉɨɢɫɤ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ» – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ [37, 

ɫ. 46]. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɉɂɄ ɋɭɞɵ, Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ, Ƚɚɪɚɧɬ – ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɬɚɤ ɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɪɨɫɚɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ). 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɫɬɚɜɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɋɢɫɬɟɦɟ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɗɈȾ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɂɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɫɬɚɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ: Ⱦɚɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ (ɞɚɬɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɬɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; Ʉɨɞ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ (Ʉɉɉ); Ɂɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɋɨɫɬɚɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ); ɉɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɚɞɪɟɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɜ 

ɤɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɚɤɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ) [37, ɫ. 46]. 
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɗɈȾ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

(ɡɚɤɪɵɬɵɯ) ɫɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ (ȻɂɄ) ɛɚɧɤɚ, ɞɚɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

(ɡɚɤɪɵɬɢɹ), ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɫɱɟɬɚ, ɧɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ, ɬɢɩ ɫɱɟɬɚ, ɜɚɥɸɬɚ ɫɱɟɬɚ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ (ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɫɦɟɧɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ȻɂɄ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ); ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɱɟɬɚɦ ɩɨɞɫɬɚɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɨ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ, ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɨ ɫɭɦɦɚɯ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɦ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ȻȾ ɊɋȻ ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ Ɏɇɋ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ [12]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ «ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ». 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ (ɆȼȾ, 

Ɏɇɋ, ɎɌɋ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ [37, ɫ. 47]. 

ɋɯɟɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɋɯɟɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ (ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɜɵɟɡɞɧɵɯ) 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɨɛɟɡɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɤɨɪɧɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɋɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɯ (ɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɫɞɟɥɤɚɯ ɢ 

ɬ.ɞ.) ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

I ɫɬɚɞɢɹ: ɉɪɟɞɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

II ɫɬɚɞɢɹ: Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ 

109 
ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

Ɉɛɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ. 

 

2.2 ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚщɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɨɤɪɵɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɫɨɤɪɵɬɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [8]: 

- ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɥɚɬɭ, ɦɢɧɭɹ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɢɧɭɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɫɬ. 76 ɇɄ ɊɎ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɱɟɪɟɡ ɤɚɫɫɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ; 

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ; 

- ɧɟɫɞɚɱɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɤɚɫɫɭ; 

- ɭɬɚɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ); 

- ɧɟɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɥɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ; 

- ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 235 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ»; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɧɢɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ʉ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨ ɫɨɤɪɵɬɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬ [33]: 
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1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

2) ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

3) ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

4) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

5) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ «ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ» («ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ») ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ (ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɡɚɣɦɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ.); 

6) ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɮɢɪɦɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ «ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ»; 

7) ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ [8]: 

- ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

- ɚɤɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ; 

- ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ 

ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ; 

- ɜɵɩɢɫɤɢ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ; 

- ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɪɦɵ «ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ» 

(ɮɢɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, «ɥɠɟɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɥɠɟɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ) [31]:  

1) ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ (ɩɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɢ ɜɵɩɢɫɤɢ ɫɱɟɬɚ-

ɮɚɤɬɭɪɵ) - ɨɬ 5 ɞɨ 10%. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬ ɜ ɡɚɱɟɬ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ ɩɨ ɮɢɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɟ ɢ ɧɚ ɜɵɱɟɬɵ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɬɨɜɚɪɵ 

(ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɟɞɚɟɬ ɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. 

ȼɵɩɢɫɚɧɧɚɹ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɢɩɨɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɍɢɩɨɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ [7] 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɫɭɬɶ ɫɯɟɦɵ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɰɟɩɨɱɤɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɥɢɰ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫɵɪɶɹ 

Ɏɢɪɦɚ-
ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚ 

Ɏɢɪɦɚ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɛɪɟɧɞɨɦ 

Ɍɨɜɚɪ – 400 ɪɭɛ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 100 ɪɭɛ.                    400 ɪɭɛ.                     500 ɪɭɛ. 
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ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ [7]. 

2) ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɭ ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ 

ɮɢɤɬɢɜɧɭɸ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬ ɟɟ ɜ ɡɚɱɟɬ ɩɨ ɇȾɋ ɢ ɧɚ ɜɵɱɟɬɵ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɮɢɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ. 

3) ɑɟɪɟɡ ɫɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɋɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɋɨ ɫɱɟɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɨɩɥɚɬɵ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɢ ɩɪɨɱɢɟ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 

ɢɥɢ ɫɨɬɟɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ (ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɟ) 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɚ ɫɧɹɬɢɹ ɫ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɥɢɰɚ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ [31]. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚ ɜɵɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

4) ɉɪɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɇȾɋ, ɝɞɟ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɚ ɫ 

ɮɢɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɨ ɇȾɋ. Ⱦɥɹ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ – 

ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɬɪɟɛɭɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɤɨɛɵ 

ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɇȾɋ ɮɢɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɇȾɋ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 
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ɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɮɢɤɬɢɜɧɨɣ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɧɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɢɡ 5-10 ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

– ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɜɨɞɚ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ; 

– ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ). 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦ «ɨɛɧɚɥɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɫɭɦɦɚ, 

ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ «ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɯ» ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ).  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɲɢɥɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɯɟɦɟ – ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ⱥ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɚɦɟɪɵ, ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɢɫɢ ɮɚɣɥɨɜ ɧɢɡɤɨɟ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɥɶɝɨɬɧɨɟ 
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ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ «ɛɥɚɝɢɟ» ɰɟɥɢ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɸɛɵɟ 

ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɲɟɥɟɤ, ɫɱɟɬ 

ɜ ɛɚɧɤɟ ɢ ɬ.ɩ.). ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ 

ɚɞɪɟɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

«ɨɛɧɚɥɶɳɢɤɨɜ». Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɬ.  

ȼɟɤɫɟɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɜɟɤɫɟɥɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ 

ɛɚɧɤɟ-ɷɦɢɬɟɧɬɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɫɭɦɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɤɪɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ɉɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɹ ɨɩɥɚɬɭ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɦɧɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɟɡ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɥɢɛɨ ɛɟɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɝ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɢ ɧɟ ɬɚɤ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɮɮɥɚɣɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɲɟɥɟɤ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ). ɉɭɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɚ ɩɨ ɮɚɤɬɭ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɧɚ ɪɭɤɢ. ɂɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɫ ɤɚɪɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ «ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ». Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɯɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ (ɱɚɳɟ ɋɒȺ ɢɥɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɜ 2-3 ɞɧɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɢ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ ɤɚɪɬɵ. 

Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɫɟɛɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3-5 ɥɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɚɹ 

ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɪɭɛɥɸ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɚɥɸɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɞɨɥɥɚɪ ɢ ɟɜɪɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɸ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ. Ɉɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɟ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɢ 

ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2-3 

ɝɨɞɚ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɥɨɦɛɚɪɞɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɞɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜ 

ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɥɢɟɧɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɭɬɟɦ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
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ɤɥɢɟɧɬɵ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɦɟɪ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɩɨɱɬɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɍɟɧɟɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɞɚɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ. Ɂɚɱɢɫɥɹɹ ɫɭɦɦɭ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ «ɉɨɱɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ», ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɟɤɨɟɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɉɨɱɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɜ ɥɸɛɨɦ ɩɨɱɬɨɜɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ [31, ɫ. 36]: 

– ɦɚɥɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ/ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɟ ɥɢɰɚ: 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɭɸ ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ, ɬɹɠɟɥɨɛɨɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɥɢɰɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ 

ɭɱɟɬɟ ɜ ɩɫɢɯɨ-, ɧɚɪɤɨ- ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚɯ; 

– ɦɨɥɨɞɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟɤɥɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɧɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬ; 

– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɧɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ: ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ 
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ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ; 

– ɜɵɩɢɫɤɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ; 

– ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɫɞɚɱɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ; 

– ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ; 

– ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ» ɚɞɪɟɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɩɪɚɜɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ [31]: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

- ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ;  

- ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

- ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ;  

- ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ;  

- ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

- ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

- ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɩɫɢɯɨ- ɢ ɧɚɪɤɨ-ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚɯ; 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ 

ɩɭɬɟɦ, ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɉɎɊ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 

ɛɚɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ – ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɯɟɦ. 
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Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨ «ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɦ» ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɇȾɋ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ 

ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɜɢɞɢɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɜɡɚɦɟɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɗɋɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɗɋɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɇȾɋ-ɫɱɟɬɨɜ (ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ, 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɴɹɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɚ 

ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɛɵɬɶ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɥɚɬɵ ɇȾɋ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɢɥɢ ɛɵɬɶ 

ɢɡɴɹɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ [31].  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɪɦ ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɜ Ɏɇɋ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɪɦ-
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ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ (ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɜɵɟɡɞɧɵɯ) ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɨɛɟɡɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɵɜɨɞɚ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ; ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ (ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɪɦɵ «ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ» 

(ɮɢɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, «ɥɠɟɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ; ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 

ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɯɟɦ ɩɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ 

ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ 
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ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ (ɆȼȾ, 

Ɏɇɋ, ɎɌɋ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɞ ɫɥɨɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɡɚɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ», ɧɨ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɪɭɱɧɵɯ» ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 
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3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

3.1 Ɉɛщɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɂɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɂɎɇɋ) ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ 

ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 660133, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɋɟɪɝɟɹ 

Ʌɚɡɨ, ɞ. 4 «ɝ».  

ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ - ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ. 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 

(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɊɎ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. 

ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ. 

Ɇɢɫɫɢɟɣ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ. 
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Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ɉɬɞɟɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɧɚ ɭɱɟɬ (ɫɧɹɬɢɟ ɫ ɭɱɟɬɚ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɞɟɥ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ № 1 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ № 2 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ № 3 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ № 4 

Ɉɬɞɟɥ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ 

Ɉɬɞɟɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ № 1 ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ, ɇȾɎɅ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ № 2 ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ № 3 ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ № 4 ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɇȾɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɇȾɋ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɬɞɟɥ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɄɄɌ. 

ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 

Ⱦɨɥɹ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 34% ɞɨ 7%.  

ɇɚɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɭ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɚɞɪɟɫ, 

ɟɫɬɶ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɮɢɪɦɨɣ, ɫɞɚɟɬ ɥɢ ɮɢɪɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɢɬ ɥɢ 

ɧɚɥɨɝɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɨɯɚɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɪɭɱɤɟ, ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɦɚɲɢɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɜɪɭɱɧɭɸ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ 600 ɬɵɫ. ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɦɟɱɟɧɵ ɜ ȿȽɊɘɅ ɡɚɩɢɫɶɸ 

ɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ 600 ɬɵɫ. ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ. ȼɫɟɝɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 4,2 ɦɥɧ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɮɨɪɦɚ 2-ɇɄ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ; ɫɭɦɦɵ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɦ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ; ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɫɭɦɦɵ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢ: 

- ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 

- ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɜɨɡɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɝɨɫɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɬɚɜɚ ɸɪɥɢɰɚ, ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɪɟɟɫɬɪ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɲɚɧɵ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ 

ɜɧɟɫɥɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪɵ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɭɫɬɪɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɚɡ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɛɵɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ 

ɫɛɨɪɭ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɸ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2016-2017 ɝɨɞɚɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɂɎɇɋ ɩɨ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

1 ɋɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 255555 264842 

2 ɑɢɫɥɨ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜɵɹɜɢɜɲɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 570 574 
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3 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ 2947 2863 

4 ɉɪɨɰɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɫɬɪ.2/ɫɬɪ.3)*100% 19 20 

5 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 3084 2943 

6 ɋɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1/ɫɬɪ.5) 82,26 89,99 

7 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜɫɟɝɨ 137 132 

8 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜɵɹɜɢɜɲɢɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 60 58 

9 ɉɪɨɰɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɫɬɪ.8/ɫɬɪ.7)*100% 43 44 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɂɎɇɋ ɩɨ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ: 

- ɩɥɨɯɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɟɞɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

- ɫɥɚɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ȼɵɟɡɞɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: ɨɬɛɨɪ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; ɩɪɟɞɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ; ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɜɵɟɦɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ; ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɞɪ. 
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ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ 

ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɗɈȾ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 

‒ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

‒ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ – ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ; 

‒ ɂɊ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ» – ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɦɦɚɯ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ; 

‒ ɂɊ «Ɉɞɧɨɞɧɟɜɤɚ» – ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɩɨɞɫɬɚɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

‒ ɉɄ «ȼȺɂ» – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ (ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ; 

‒ ɉɄ «ɉɨɢɫɤ ɫɜɟɞɟɧɢɣ» – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ɉɪɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. 

Ɏɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɢ «ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɛɨɪ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɬɚɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

(ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ, ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɢɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɮɢɪɦɵ. 

2) ɉɪɨɜɟɪɤɚ IɊ-ɚɞɪɟɫɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɆȺɋ-

ɚɞɪɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧ IɊ-ɚɞɪɟɫ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «Ʉɥɢɟɧɬ-ɛɚɧɤ». 

3) ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ɇɟɠɞɭ 

ɷɬɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. 

4) ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɪɨɫɨɜ) ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɧɨɬɚɪɢɭɫɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɥɢ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɫɬɚɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

5) ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɪɨɫɨɜ) ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɞɫɬɚɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ (ɛɚɧɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɍɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɟ ɥɢɰɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɟɝɨ 

ɢɦɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɛɟɡ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɪɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɇȾɋ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɇȾɋ, ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ 

ɤɧɢɝɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɤɧɢɝɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ).  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɢɫɤɥɸɱɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɞɥɹ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ. 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɇȾɋ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɟɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɨ ɢɯ 

ɩɨɜɨɞɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɫɧɹɧɢɹ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɨɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɇȾɋ, 
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ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ. 

ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 100% ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɧɟ ɇȾɋ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɤ 

ɜɵɱɟɬɭ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɇȾɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 16,3% ɞɨ 3%, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ «ɜɨɥɧɨɜɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ» ɨɬ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ.   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɎɌɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ 0% 

ɩɨ ɇȾɋ. 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ȼ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɜ ɂɎɇɋ 

ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 109 ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
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ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ. 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɫɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɵɦ ɫɯɟɦɚɦ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

1) Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 109 ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ 

ɢ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɞɚɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ: 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɚɞɪɟɫɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɩɨ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ); 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

- ɧɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ; 
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- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɧɟ ɫɞɚɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

- ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

- ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɪɨɫɬ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

2) Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɇȾɋ), ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ (ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ), 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ). 

ɇɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɂɎɇɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɭɬɟɦ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɛɭɞɭɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɱɟɪɟɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɟɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɚ ɢɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, Ɏɇɋ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɜɤɥɚɞɚɦɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɦɦɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ 
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ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɇɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɯɟɦ 

ɩɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ (ɩɟɪɟɜɨɞɭ), 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɟɝɨ ɮɢɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɬɟɧɟɜɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɛɦɟɧ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. ɇɨ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɢ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ȼɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: 

– ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɦɦɚɦ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ; 

– ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ; 

– ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɛɟɡ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ; 

– ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

– ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɫɱɟɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 

– ɫɧɹɬɢɟ ɢɥɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨ 600 ɬɵɫ. ɪ.; 

– ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɹɬɢ ɞɧɟɣ, ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɂɎɇɋ ɢ 
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Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɏɇɋ, Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȿɜɪɨɩɨɥ 

ɢ ɂɧɬɟɪɩɨɥ. ɋɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɥɹ ɡɚɩɭɬɵɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

3) Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɨɜɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɬɤɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɚɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɩɭɬɵɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 



58 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɮɢɪɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. Ⱥ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 15-18% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɞɟɥɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

ȼɟɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ «ɱɟɪɧɵɦ ɧɚɥɨɦ» ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ 

ɪɢɫɤɟ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɨɬɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ ɧɚɬɢɫɤɚ (ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɚ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɱɟɬɚ ɩɨ ɇȾɋ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ.), ɢ ɭɲɥɢ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ, ɩɪɢɱɟɦ, ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

3-5 ɥɟɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɐȻ), ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɭ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɐȻ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

420 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɪɢɱɟɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɞɟɧɟɝ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 152 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., (ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 41% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ), ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬɚ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 136 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (41%). ɋɭɦɦɚ 15 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

(ɢɥɢ 5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɱɢɟ ɫɯɟɦɵ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 24 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɢɥɢ 7%).  

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɛɨɪɶɛɵ 
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ɫ ɮɢɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɥɢɛɨ ɫ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɧɟ 

ɜɟɡɞɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ), ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɯ 

ɨɛɨɪɨɬ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɐȻ, Ɏɇɋ, 

Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɨɛɨɪɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɢɤɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɟ ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɪɚɫɩɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ; 

- ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; 

- ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ; 

- ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɮɮɥɚɣɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɲɟɥɟɤ; 



60 

- ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ; 

- ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɥɨɦɛɚɪɞɵ; 

- ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ); 

- ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɱɬɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ. 

4) Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋ 2014 ɝ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 

ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɧɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɫɨɛɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɜ ɐȻ ɊɎ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɡɵɜ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. ɇɨ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɟɫɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɫɭɦɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 80% ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɦɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɵɞɚɱɟ ɱɟɪɟɡ 

ɛɚɧɤɨɦɚɬ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɧɭɲɚɸɳɟɣ ɫɨɦɧɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟ 
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ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɜ ɫɥɟɞ 

ɡɚ ɧɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɰɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɛɚɡɵ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɋɉȺɊɄ», ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɥɠɧɨɣ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ – 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɮɢɤɬɢɜɧɭɸ» ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɂɧɩɟɤɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɂɇɎɋ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɂɎɇɋ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦɢ 

ɗɬɚɩ ɋɨɫɬɚɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɚɞɪɟɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ȼɵɛɨɪɤɚ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ, ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ, 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ). 

ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɪɟɫɬɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 

ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɆȼȾ ɊɎ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɂɎɇɋ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɤɪɵɬɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢɡɨɛɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɲɟɧɧɨɣ 

ɞɨ ɤɨɧɰɚ: ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɵɫɨɤɢɣ; ɫɯɟɦɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ; ɫɭɦɦɚ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɨɫɢɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ.  

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ (ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ), ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɵ 
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ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɯɟɦ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ. 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨ-ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

(ɰɢɮɪɨɜɵɯ) ɞɟɧɟɝ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ «ɱɟɪɧɵɦ ɧɚɥɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɬɟɧɟɜɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱥ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɥɟɝɤɨ 

ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɟɪɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɮɢɤɬɢɜɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɯɟɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɜ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ: 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɂɎɇɋ ɩɨ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 200 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɂɎɇɋ ɢ 50 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 255 (51 * 5) ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 4 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɝɨɞ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɦɟɫɹɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ 160 (40 * 4) ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɂɎɇɋ 

ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɂɎɇɋ ɩɨ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 200 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɂɎɇɋ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 255 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɂɎɇɋ 160 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 615 

 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɂɎɇɋ ɩɨ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 615 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ 

ɮɢɪɦɚɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ), ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 10%.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝɨɞ ɉɪɨɝɧɨɡ 

1 ɋɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 264842 291142 

2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ 2863 2863 

3 ɑɢɫɥɨ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜɵɹɜɢɜɲɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 574 631 

4 ɉɪɨɰɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɫɬɪ.3/ɫɬɪ.2)*100% 20 22 

5 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 2943 2943 

6 ɋɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1/ɫɬɪ.5) 89,99 98,93 
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ɉɪɨɝɧɨɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɂɎɇɋ ɩɨ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɬɟɬ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 2% ɢ ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ. 

Ɍɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɂɧɩɟɤɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɜ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɜ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɧɢɡɢɬɶ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ. 

ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ 

ɤ ɮɢɪɦɚɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ. 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɨɜɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ 

ɮɢɪɦɚɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦ.  

Ɍɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ.  

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

  



69 

ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɞɥɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɹɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɯ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɬɶ ɜɡɹɬɤɭ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ «ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɮɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɜɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɮɢɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
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ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ (ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɜɵɟɡɞɧɵɯ) ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɨɛɟɡɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɵɜɨɞɚ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ; ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ (ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɪɦɵ «ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ» 

(ɮɢɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, «ɥɠɟɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ; ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 

ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɯɟɦ ɩɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ; ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɂɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɂɎɇɋ) ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ 

ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 

(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɊɎ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ (ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ). ɉɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɛɨɪ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ: 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
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ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɮɢɪɦɚɦɢ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦɢ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ 

ɮɢɪɦɚɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦ. 

Ɍɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɎɇɋ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼАɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
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«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/.  

2 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.08.2000 № 117-ɎɁ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/. 

3 Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.12.1990 № 395-1-ɎɁ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/.  
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ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 
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ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/. 

5 Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
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6 Ɉ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ: ɨɬ 26.10.2002 № 

127-ɎɁ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ А 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

 
1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɚ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɟɥɚɯ ɨ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 
ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɪɚɣɨɧɚɦ ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɨɪɨɞɚɦ ɛɟɡ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɞɚɥɟɟ - 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

 
II. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

 
5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
5.1. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ: 
5.1.1. ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, - ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

5.1.5. ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ "Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)") ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ ɢɯ ɜɵɜɨɡɨɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ ɢɯ ɜɵɜɨɡɨɦ 
ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ (ɡɚɤɪɵɬɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ) 
ɫɱɟɬɨɜ (ɜɤɥɚɞɨɜ) ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ (ɜɤɥɚɞɚɦ); 

5.1.6. ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɟɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 

5.1.7. ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

5.1.8. ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ. 
5.1.9. ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ. 
5.1.10. ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɬɨɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɟ 

ɤɨɧɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɥɨɬɟɪɟɢ, ɬɨɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ (ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɚɪɢ) ɢ 
ɢɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɤɟ ɢɝɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ" ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

5.2. ɜɵɞɚɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 
5.2.1 - 5.2.8. ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɢɥɭ. 
5.2.9. ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ. 
5.2.10. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɥɢɰɚ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɹɦɨɝɨɧɧɵɦ 

ɛɟɧɡɢɧɨɦ; 
5.2.11. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɞɟɧɚɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɷɬɢɥɨɜɵɦ ɫɩɢɪɬɨɦ; 
5.3. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 
5.3.1. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 
5.3.2. ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ ɫ 19 ɨɤɬɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ. 
5.3.3. ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ ɫ 10 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ.  
5.3.4. ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ ɫ 19 ɨɤɬɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ.  
5.3.5. ɜɵɞɚɱɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɞɥɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɚɛɚɤɚ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
5.3.6. ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ ɫ 10 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ.  
5.3.7. ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ.  
5.3.8. ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ; 
5.3.9. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ ɜ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪɚɯ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ ɜ ɬɨɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ; 

5.3.10. ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɥɨɬɟɪɟɣ; 
5.3.11. ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); 
5.4. ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 
5.4.1. ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ. 
5.4.2. ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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5.5. ɜɟɞɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 
5.5.1. ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ; 
5.5.2. ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ. 
5.5.3 - 5.5.5. ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ. 
5.5.6. ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɟɟɫɬɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ; 

5.5.7. ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ. 
5.5.8. ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ. 
5.5.9. ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ. 
5.5.10. ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ ɫ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ. 
5.5.11. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 
5.5.12. ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɥɨɬɟɪɟɣɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ; 
5.5.13. ɪɟɟɫɬɪ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; 
5.5.14. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɚɡɚɪɬɧɵɯ 

ɢɝɪ ɜ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪɚɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ ɜ ɬɨɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ; 

5.5.15. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

5.6. ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɫɛɨɪɨɜ, ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

5.7. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɥɢ ɡɚɱɟɬ ɢɡɥɢɲɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɧɟ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɟɧɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ; 

5.8. ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɟ: 
5.8.1. ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ; 
5.8.2. ɚɤɬɵ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ 5.1.5 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

5.9. ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ (ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ): 
5.9.1. ɮɨɪɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ; 
5.9.2. ɮɨɪɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ; 
5.9.3. ɮɨɪɦɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢ ɫɧɹɬɢɢ ɫ ɭɱɟɬɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ; 
5.9.4. ɮɨɪɦɵ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢ ɫɧɹɬɢɢ ɫ ɭɱɟɬɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ; 
5.9.5. ɮɨɪɦɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ; 
5.9.6. ɮɨɪɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ) ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 
5.9.7. ɮɨɪɦɭ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 
5.9.8. ɮɨɪɦɭ ɚɤɬɚ ɨɛ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 120, 122, 123), ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ; 

5.9.9. ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɫɭɦɦɚɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

5.9.10. ɮɨɪɦɭ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ 
ɧɚɥɨɝɚ; 
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5.9.11. ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɭɦɦɚɯ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ) ɩɟɪɢɨɞ; 

5.9.12. ɮɨɪɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɨɯɨɞɚɦ; 

5.9.13. ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɵɞɚɸɳɢɦɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ) ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɹɯ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɯ), 
ɫɭɦɦɟ ɫɛɨɪɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 
ɫɪɨɤɚɯ ɭɩɥɚɬɵ ɫɛɨɪɚ; 

5.9.14. ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 
(ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ) ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɫɜɨɟɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɹɯ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɯ) ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɫɭɦɦɚɯ ɫɛɨɪɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ, ɢ ɫɭɦɦɚɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ; 

5.9.15. ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɥɹ ɡɚɱɟɬɚ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɭɦɦ ɫɛɨɪɚ ɩɨ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɦ) ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ; 

5.9.16. ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ) ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɞɧɵɯ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɹɯ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɯ) ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɭɦɦɚɯ ɫɛɨɪɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɜɢɞɟ 
ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; 

5.9.17. ɮɨɪɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

5.9.18. ɮɨɪɦɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

5.9.19. ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɫɧɹɬɵɯ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

5.9.20. ɢɫɤɥɸɱɟɧ. 
5.9.21. ɮɨɪɦɵ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ (ɡɚɤɪɵɬɢɢ) ɫɱɟɬɨɜ (ɜɤɥɚɞɨɜ) ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɫɱɟɬɨɜ (ɜɤɥɚɞɨɜ) ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

5.9.22. ɮɨɪɦɭ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ; 

5.9.23. ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ, ɩɟɧɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

5.9.24. ɮɨɪɦɭ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɩɪɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɱɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ); 

5.9.25. ɮɨɪɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɢɦɤɢ; 
5.9.26. ɮɨɪɦɭ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ; 
5.9.27. ɮɨɪɦɭ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ; 
5.9.28. ɮɨɪɦɭ ɚɤɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɫɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ, ɩɟɧɹɦ ɢ ɲɬɪɚɮɚɦ; 
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5.9.29. ɮɨɪɦɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɢɥɢ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɫɱɟɬɚ, ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɫɱɟɬɚ; 

5.9.30. ɮɨɪɦɭ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚɩɪɨɫɚ ɜ ɛɚɧɤ; 
5.9.31. ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɭ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 
5.9.32. ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 
5.9.33. ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɨɛ 

ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
5.9.34. ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

5.9.35. ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɪɨɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɫɛɨɪɚ; 
5.9.36. ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ (ɪɚɫɱɟɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɚɬɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ (ɪɚɫɱɟɬɨɜ) ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɧɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ (ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ); 

5.9.37. ɮɨɪɦɵ ɢ ɮɨɪɦɚɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɢɥɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ, ɟɫɥɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɧɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɢɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

5.9.38. ɮɨɪɦɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

5.9.39. ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ; 
5.9.40. ɮɨɪɦɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɢ ɜ 

ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

5.9.41. ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɧɨɬɚɪɢɭɫɨɦ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ "ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ"; 

5.9.42. ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

5.9.43. ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

5.9.44. ɮɨɪɦɵ ɢ ɮɨɪɦɚɬɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); 

5.9.45. ɮɨɪɦɵ ɢ ɮɨɪɦɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ), ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɪɟɟɫɬɪ; 

5.9.46. ɮɨɪɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

5.9.47. ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ, 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ; 

5.9.48. ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
"ɂɧɬɟɪɧɟɬ"; 

5.9.49. ɮɨɪɦɭ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; 

5.9.50. ɮɨɪɦɵ, ɮɨɪɦɚɬɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɮɢɥɢɚɥɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɵ ɢɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. ɢ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɢɫɬɟɱɟɬ ɞɨ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ., ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

5.9.51. ɮɨɪɦɵ ɢ ɮɨɪɦɚɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɢɫɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 
ɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɩɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ, ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɮɨɪɦ ɢ (ɢɥɢ) ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ; 

5.9.52. ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 4.2 ɫɬɚɬɶɢ 9 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ" ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

5.9.53. ɮɨɪɦɭ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɬɚɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 
ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

5.9.54. ɮɨɪɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɟɦ ɜ ȿɞɢɧɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

5.10. ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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5.11. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 
ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 

5.12. ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ. 
5.13. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
5.14. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɋɥɭɠɛɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ; 

5.15. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ; 

5.16. ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨ ɧɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɨɬɜɟɬɵ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɪɨɤ; 

5.17. ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɋɥɭɠɛɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ; 

5.17(1). ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɜ ɋɥɭɠɛɟ; 
5.18. ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɋɥɭɠɛɵ, ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɟɟ ɜɟɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ; 

5.18(1). ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɥɭɠɛɟ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

5.19. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɸ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɭɱɟɬɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ; 

5.20. ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

5.21. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

5.22. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 

6.1. ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, 
ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

6.2. ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

6.3. ɞɚɜɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

6.4. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɥɭɠɛɵ ɢ 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

6.5. ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

6.6. ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɟɪɵ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

6.7. ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɫɨɜɟɬɵ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɝɪɭɩɩɵ, 
ɤɨɥɥɟɝɢɢ) ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

6.8. ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, 
ɡɧɚɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ; 

6.9. ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɝɪɚɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɛ ɷɬɢɯ ɧɚɝɪɚɞɚɯ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɝɪɚɞ. 

7. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɚɛɡɚɰɟɦ ɩɟɪɜɵɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɋɥɭɠɛɵ 
ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɡɚ ɋɥɭɠɛɨɣ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ. 

 
III. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
8. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɣ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɋɥɭɠɛɭ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɦɟɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɥɭɠɛɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

9. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: 
9.1. ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ; 
9.2. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
9.2.1. ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɋɥɭɠɛɟ; 
9.2.2. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɧɞɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɥɭɠɛɵ; 
9.2.3. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɥɭɠɛɵ; 
9.2.4. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
9.2.5. ɩɪɨɟɤɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ; 
9.2.6. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ; 
9.2.7. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɨɱɟɬɧɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤ ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɨɬɥɢɱɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɡɜɚɧɢɹ "ȼɟɬɟɪɚɧ ɬɪɭɞɚ", 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɋɥɭɠɛɵ, ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

9.3. ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɋɥɭɠɛɵ; 

9.4. ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɋɥɭɠɛɵ ɢ ɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɪɚɣɨɧɚɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɨɪɨɞɚɦ ɛɟɡ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

9.5. ɪɟɲɚɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ; 

9.6. ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɋɥɭɠɛɵ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɦɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ; 

9.7. ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɋɥɭɠɛɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɟ; 

9.8. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɚɤɬɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ. 

10. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ. 

11. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɛɥɚɧɤ ɢ ɩɟɱɚɬɶ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɟɪɛɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɧɵɟ ɩɟɱɚɬɢ, ɲɬɚɦɩɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɱɟɬɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɩɪɚɜɟ ɢɦɟɬɶ ɝɟɪɚɥɶɞɢɱɟɫɤɢɣ ɡɧɚɤ - ɷɦɛɥɟɦɭ, ɮɥɚɝ ɢ 
ɜɵɦɩɟɥ, ɭɱɪɟɠɞɚɟɦɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ 
Ƚɟɪɚɥɶɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

12. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ - ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 
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