
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

 

ɆȺȽɂɋɌȿɊɋɄȺə ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂə 

 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɇȺ ɎɈɇȾɈȼɈɆ 
ɊɕɇɄȿ 

 

38.04.02 –Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

38.04.02.13 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  
 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ________    ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ     ɋ.ȼ.Ʉɪɨɩɚɱɟɜ 

                                                              

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                      ________                                                   Ⱥ.Ƚ.Ƚɭɤ 

 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ                        ________    ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  Ɉ.Ⱥ.ɇɚɭɦɨɜɢɱ 

 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ             ________                                               ȿ.ȼ.ɒɤɚɪɩɟɬɢɧɚ 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 



3 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ……………………………………………………………………………...3 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

 ɪɵɧɤɟ………………………………………………………………………………..4

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ………………………………………………………………………………...4

1.2 Ɋɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ……………………………..……..................................................................13

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɊɎ………………………………………………………………………......27 

2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.……33      

2.1 ɋɯɟɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ…………………………………………………33 

2.2 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ………............................................................................................................40

2.3 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ…………………………….46 

3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ……………………………………………………………………………..56 

3.1.ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ…………………………………………………………………………56

3.2.Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ.………74 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ………………………………………………………………………….80 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ……………………………………………...82 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɬɹɛɪɶ 2018-ɦɚɪɬ     

2019.....................................................................................................88 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɣ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɬɹɛɪɶ 2018-ɦɚɪɬ      

2019.....................................................................................................89 



4 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ȼɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɤɨɥɨ 6-8% 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ; 

3) ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ; 

4) ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.  

      ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.    
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ    ɪɵɧɤɟ  

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɝɞɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɠɟɥɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ.  

 ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ. Ɉɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɩɟɪɜɵɟ ɜɵɩɭɫɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɟ. 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɪɟɞɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 

ɤɪɭɝɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜɵɤɭɩɚɸɳɢɯ ɷɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɞɟɥɤɢ ɢ , 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɨɛ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɢ 

ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɚɮɢɲɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ – IPO, ɨɬ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɥɸɛɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ, 

ɞɚɧɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ [5]. 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɜɨɢ ɧɨɜɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ. 
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 ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɪɚɧɟɟ 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɛɢɪɠɟɣ.  

 ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. ɇɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 

ɫɚɦɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜ.ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɯɨɞɢɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ «ɧɟ ɜɢɞɢɬ» ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɢɪɠɚ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɰɟɧɟ. ȼɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɨɥɶ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɥɢɫɬɢɧɝ 

ɧɚ ɛɢɪɠɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɧɢɡɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤ, ɱɬɨɛɵ ɷɦɢɬɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɥ ɢɯ ɤ 

ɛɢɪɠɟɜɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ. ɋɞɟɥɤɢ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟɨɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ.  

 ɇɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

1) ɪɵɧɨɤ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɚёɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ 

ɪɚɫɩɢɫɤɢ, ɉɂɎɵ ɢ ɚɤɰɢɢ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

2) ɪɵɧɨɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɪɝɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  



7 

 

 Ⱥɤɰɢɹ – ɜɢɞ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɞɚɸɳɢɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ.Ⱥɤɰɢɢ ɛɵɜɚɸɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɞɚɸɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɚ ɚɤɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɝɨɥɨɫɭ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɥɸ ɜ 

ɩɪɢɛɵɥɢ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ), ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨ 

ɝɨɥɨɫɚ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɜɭɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 

 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬ - ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ - ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɢ ɤɭɩɨɧɧɵɟ - ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. Ⱦɨɯɨɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ 

ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɷɦɢɬɟɧɬ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, 

ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. 

ɗɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɤɭɩɨɧɚɦ ɢɥɢ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɯɨɞ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ 

ɟɟ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɟɧɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ, ɚ ɞɨɯɨɞ – ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɦ.Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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https://www.banki.ru/wikibank/%D6%E5%ED%ED%E0%FF+%E1%F3%EC%E0%E3%E0/
https://www.banki.ru/wikibank/%C4%E8%F1%EA%EE%ED%F2%ED%E0%FF+%EE%E1%EB%E8%E3%E0%F6%E8%FF/
https://www.banki.ru/wikibank/%CE%E1%EB%E8%E3%E0%F6%E8%FF+%F1+%F4%E8%EA%F1%E8%F0%EE%E2%E0%ED%ED%EE%E9+%EF%F0%EE%F6%E5%ED%F2%ED%EE%E9+%F1%F2%E0%E2%EA%EE%E9/
https://www.banki.ru/wikibank/%CA%F3%EF%EE%ED/
https://www.banki.ru/wikibank/%C4%E8%F1%EA%EE%ED%F2+%E8%EB%E8+%EF%F0%E5%EC%E8%FF+%EF%F0%E8+%EF%EE%EA%F3%EF%EA%E5+%EE%E1%EB%E8%E3%E0%F6%E8%E8/
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ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤ ɫɬɚɜɤɚɦ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɤ ɫɬɚɜɤɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ.ɉɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɟɪɭɬɫɹ 

ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ – ɩɹɬɶ-ɫɟɦɶ ɥɟɬ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ – ɛɨɥɟɟ ɫɟɦɢ ɥɟɬ. 

 ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɚɤɰɢɣ ɨɬ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ 

ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɧɟɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɞɨɥɝ ɫ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ.  

 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɟɦɭ ɞɨɯɨɞ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɱɟɬɤɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɢɝɧɚɥɚɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɦ, ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɟɞɶ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɨɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, 

ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ.  

 ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ,  

ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɹ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɧɨɫɢɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɨɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɩɢɫɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ 

ɩɭɧɤɬɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɞɟɥɚɬɶ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɨɠɟ ɧɟ ɞɚɫɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

https://www.banki.ru/wikibank/%D1%F2%E0%E2%EA%E0+%F0%E5%F4%E8%ED%E0%ED%F1%E8%F0%EE%E2%E0%ED%E8%FF/
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ɧɢɤɬɨ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

1) ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɢɫɤɚ; 

3) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

 ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɢɞɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ. Ɍɪɟɣɞɟɪ – ɷɬɨ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɨɪɝɭɟɬ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɪɟɣɞɟɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2-3ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɝɨɞɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɹ ɫ ɧɟё ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɫɚɞɤɢ ɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.  ɋɩɟɤɭɥɹɧɬ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɤɭɩɚɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. ɋɩɟɤɭɥɹɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɪɨɤɟɪ. Ɋɢɫɤɢ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɪɚɬɧɨ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɞɚɱɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚɣɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɠɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɤɚɤ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ 

ɢ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɟɝɨ 

ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɫɢɝɧɚɥ ɢ ɜɨɣɬɢ ɜ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 

ɦɟɫɹɰɚɦɢ ɢɥɢ ɝɨɞɚɦɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɚ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬ ɦɨɠɟɬ 



10 

 

ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɚ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ [37]. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɰɟɥɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ.  

 ɐɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɚɬɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɝɨɬɨɜ ɭɞɟɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɬɨ ɬɨ 

ɫɤɥɨɧɟɧ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɬɨ ɬɨ ɬɨɪɝɭɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɟɥɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪ.  

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɜɢɞɚ: ɚɤɬɢɜɧɚɹ, ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ. ɉɪɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜɟɞɟɬ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɹ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ «ɝɨɥɭɛɵɦɢ ɮɢɲɤɚɦɢ», ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ «ɞɥɢɧɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ», ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɢɯ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɝɨɞɚ ɢ ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ.  

 ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɪɢɫɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ, ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ, 
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ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ:  

1) ɜɤɥɚɞɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɛɨɧɞɵ; 

2) ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ; 

3) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɟɠɢɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ 

ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɜɵɲɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ: 

1) ɚɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ; 

2) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ; 

3) ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ. 

ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɢɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: 

1) ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɵ; 

2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɮɶɸɱɟɪɫɵ ɢ ɨɩɰɢɨɧɵ). 

Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɦ ɪɢɫɤɧɭɬɶ [22]. 

 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɢɞɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɜɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ: ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ, ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ 

ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧ

ɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ 

ɰɟɥɶ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

 1. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

 2. Ɍɪɟɧɞɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɬɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɫɜɨɣ ɪɨɫɬ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ — ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ) ɩɪɢɜɢɥɢ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ ɰɟɧɟ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɨɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ — ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɚɤɰɢɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɬɢɯ ɚɤɰɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɷɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɰɟɧɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. 

 5. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɩɰɢɨɧɨɜ — ɷɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɰɟɧɵ ɨɩɰɢɨɧɚ ɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɧɢɠɚɹ 
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ɨɛɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

[19]. 

 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɰɟɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɢɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɋ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜɫё 

ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ [12]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɰɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɬ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɢɫɤɭ, % 
ȼɨɡɪɚɫɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

Ɇɨɥɨɠɟ 25 ɥɟɬ Ɉɬ 35 ɞɨ 54 ɥɟɬ 55 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 

ɇɢɤɚɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 54 55 71 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 30 28 21 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɢɫɤ 14 16 8 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 2 1 1 

 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɫɤɥɨɧɵ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɧɨ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɟɫɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, ɬɨ ɥɭɱɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɫɥɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɫɧɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ.  

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ:  
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1) ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɵ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ; 

2) ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɨɦ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ; 

3) ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ; 

4) ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɫɧɢɠɚɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ. 

 

1.2. Ɋɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 

 Ʌɸɛɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɳɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɚɠɟ 

ɬɚɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ, ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɢɫɤ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɫɭɞɶɛɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ» ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ). Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ. ɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɪɢɫɤ — ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ, ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɚɤɬɢɜɚ («ɛɵɤɚ») — ɷɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɛɟɡ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

(«ɦɟɞɜɟɞɹ») — ɪɨɫɬ [6]. 

 ɋɞɟɥɤɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɂɧɜɟɫɬɨɪ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɰɟɧɭ ɛɭɦɚɝɢ ɜɥɢɹɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, 
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ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ. ɉɪɢɱɟɦ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫ ɱɟɦ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɤɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɛɭɞɭɳɢɣ ɞɨɯɨɞ 

ɦɟɧɶɲɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ, ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɱɚɫɬɶ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɬɟɪɹ ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɭɞɟɬ ɭɬɟɪɹɧ ɢ ɞɨɯɨɞ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɰɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ.  

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɪɢɫɤ  ɫɜɹɡɚɧ  ɫ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ  ɧɨɪɦɵ  

ɞɨɯɨɞɚ  ɢ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ  ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɢɦɟɧɧɨ  ɷɬɨɣ  ɧɨɪɦɵ  

ɞɨɯɨɞɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ  ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɫɨɛɵɬɢɣ  ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ,  

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨ  ɧɨɪɦɭ  ɞɨɯɨɞɚ  ɬɟɦ  ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ  ɞɥɢɬɟɥɶɧɟɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ[47]. 

 Ɋɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɋɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɢɫɤ [10]. 

 ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ 

ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ, ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɥɶɡɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 

ɬɚɤɬɢɤɭ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɚ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɥɢ ɫɬɨɢɬ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

 ɇɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ –  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ,ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ 
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ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

 ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ 

ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ (ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɹɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ 

ɜɚɥɸɬɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɬ.ɞ.). ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜɥɚɫɬɟɣ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ (ɦɢɪɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ), ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ 

ɧɟɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɟ ɜ ɟɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɥɢɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɤɚɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɮɢɪɦɵ; ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɢ ɞɚɠɟ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɳɟɦɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɶɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ,ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, 

ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ [60].  

 ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ –ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ; ɪɢɫɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɥɢɰɨɦ; ɪɢɫɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɨɤɟɪɚ-ɞɢɥɟɪɚ, ɪɢɫɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɢɫɤ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɫɭɞɟ. 
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ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ –ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɛɟɫɰɟɧɹɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

 ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ –ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ –ɪɢɫɤ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ (ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ) ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ) ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɫɪɨɤ. Ɉɧ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 

ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɜɨɩɚɦ, ɨɩɰɢɨɧɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ 

ɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɦɚɪɠɟɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɱɟɪɟɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟɞɟɪɢɜɚɬɢɜɵ). 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɡɚ ɫɞɟɥɤɢ). 

 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ –ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɢɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ.ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɪɨɤɟɪɚ-ɞɢɥɟɪɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ    

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ.Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɚɹ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ.  
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 ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 1) 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; 2) ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɪɨɤɟɪɚ-ɞɢɥɟɪɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ 

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ [34]. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɒȺ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɪɚɡɭ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ – ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɬɚɜɤɢ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯɛɭɦɚɝ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ[52]. 

 Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ –ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɪɨɤɟɪɚ-ɞɢɥɟɪɚ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɂ ɧɚ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɛɪɨɤɟɪɚ-ɞɢɥɟɪɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɡɚɤɪɵɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟɬ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɯ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. 

 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ –ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɛɪɨɤɟɪɚ-ɞɢɥɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ "ɊȿɉɈ". ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 

ɧɨɦɢɧɚɥ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ 

ɜɚɥɸɬ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɪɨɤɟɪɚ-ɞɢɥɟɪɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚ, ɤɚɤ ɷɬɨɝɨ ɨɠɢɞɚɥ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɭɛɵɬɨɱɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɰɟɧ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
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ɥɢɦɢɬɨɜ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ: ɰɟɧɨɜɵɦɢ ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɦɢ (ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ) 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤ ɷɬɢɦ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. ɑɚɫɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɧ, ɤɭɪɫɨɜ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɵɧɤɨɦ[57]. 

 Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɪɨɤɟɪɚ-ɞɢɥɟɪɚ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɪɢ

ɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɨɤɟɪɚ-ɞɢɥɟɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɨɬɟɪɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨ-ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɛɪɨɤɟɪɚ-ɞɢɥɟɪɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɛɨɟɜ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢɥɢ ɜ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ –ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɪɢɫɤ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1) ɪɢɫɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ; 

2) ɪɢɫɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɶ; 

3) ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɪɨɤɟɪɚ-ɞɢɥɟɪɚ (ɧɟɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, 

ɬɪɟɣɞɢɧɝ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɬɪɟɣɞɢɧɝɟ ɢɥɢ 

ɛɷɤ-ɨɮɢɫɟ); 

4) ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɠɚɪɚɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɛɨɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

5) ɨɲɢɛɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɠɟɫɬɤɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɱɟɬɤɢɟ ɥɢɦɢɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
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ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɪɟɣɞɢɧɝɚ ɢ ɛɷɤ-ɨɮɢɫɚ. 

 Ɋɢɫɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ –ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɞɧɨɣ 

ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɞɟɬ, ɚ ɷɬɚ 

ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɨ ɟɝɨ 

ɭɛɵɬɤɢ ɛɭɞɭɬ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɧɵɦɢ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɚɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɞɧɢɯ ɛɭɦɚɝ 

ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɞɪɭɝɢɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

 ȼɵɲɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɤɚɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ ɧɟɟ. Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɛɪɨɤɟɪɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ [36]. 

 Ʉ ɪɢɫɤɚɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɪɢɫɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ; 

2) ɪɢɫɤ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɡɤɭɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɬɶɫɹ);  

3) ɪɢɫɤ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɟɟ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɚɫɬɶ ɜ ɰɟɧɟ ɢ 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ); 

4) ɪɢɫɤ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɪɠɢ (ɩɪɢ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɩɚɫɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ); 

5) ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ

ɥɹ ɛɪɨɤɟɪɚ ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ  ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɚɪɠɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨ

ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɪɠɢ; 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɨɠɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳё ɨɞɧɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

“ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ-ɪɢɫɤ”. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɤ ɪɢɫɤɭ [59]. 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɫɤ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ɑɚɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧ 

ɦɨɠɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɜɨɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɢɦ 

ɚɤɰɢɢ ɛɪɨɤɟɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɥɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɬɨɩ-ɥɨɫɫɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɦ. ɋɦɵɫɥ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɨɩ-ɥɨɫɫɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɭɛɵɬɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɜɧɵ ɪɚɡɦɟɪɭ ɦɚɪɠɢ, ɜɫɟ ɟɝɨ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ, ɚ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɫɟɛɟ ɛɪɨɤɟɪ 

ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ 

ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɢ. ɂ ɞɚɠɟ, ɟɫɥɢ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɩ-ɥɨɫɫɚ ɤɭɪɫ ɚɤɰɢɣ ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɹ, ɟɦɭ ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɦɨɠɟɬ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɦɚɪɤɟɬ-ɦɟɣɤɟɪɵ, 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɸ 

ɫɬɨɩ-ɥɨɫɫɨɜ, ɚ ɩɨɬɨɦ “ɨɬɵɝɪɚɬɶ” ɪɵɧɨɤ ɜɜɟɪɯ [58]. 

 ȼɵɫɨɤɚɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɪɚɣɧɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ. Ȼɪɨɤɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɚɯ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ȼɪɨɤɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ.  

 Ʌɸɛɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɨɜ. ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 

ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɛɪɨɤɟɪɚ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɬɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɛɪɨɤɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɜɵɛɨɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɚɪɠɢ (ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɠɚ), ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɦ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɵɯ 

ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɛɪɨɤɟɪɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬ 

ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 Ɋɢɫɤɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, 
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ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɰɟɧ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɢɫɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɱɟɪɟɡ ɊɌɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɡɚɥɨɝ ɦɚɥɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɚɤɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ[33]. 

 Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɚɤɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɥɨɤɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ online ɤɚɤ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɊȿɉɈ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɞɟɥɚɜ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɰɟɧ ɡɚ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. 

 ɋɟɪɶёɡɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɫɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɭ 

ɧɟɟ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

1) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ; 

2) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; 

3) ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɚ ɧɟ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɣ ɪɭɤɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
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 ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɬɨɝɨ 

ɞɟɥɚɬɶ ɥɢɛɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɫɤɢɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɵɫɨɤɢ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɬɨɪɝɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ[51]. 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɜɢɞɟ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ. ɋɸɞɚ ɠɟ 

ɩɪɢɜɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

 Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɪɧɨ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɭɝɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɚɪɠɢ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [4]. 

 Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɦɚɪɠɢ ɢ ɫɩɢɫɨɤ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ), ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

1) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɞɢɧ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ; 

2) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ; 
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3) ɧɚ ɜɫɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ; 

4) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ  ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠ "ɛɟɡ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ"; 

5) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɥɢɦɢɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɞɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɫɱɟɪɩɚɧ, ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɬɨɬ ɷɦɢɬɟɧɬ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ [9]. 

Ɉɫɨɛɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɤɪɢɡɢɫɚ ɪɵɧɤɚ, 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ,ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɷɬɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

[53] 

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ [14]. 

 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɜɫɟɯ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɨɩɚɫɧɨ. ɇɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɬɨɥɶ ɠɟ 

ɜɵɫɨɤɚɤɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ [3]. 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɚɪɠɟɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɪɢɫɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɚɦɢɯ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ CAPM, ɦɨɞɟɥɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȺɊɌ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ VaR. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ VaR. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ. 

 VaR - ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ (ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɟ) 

ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ) ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ: 

 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ, ɬ.ɟ. ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ: 

1) ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɢɫɤɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɨɯɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ. Ʌɢɦɢɬɵ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ, 

ɱɚɫɬɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ; 

2) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 

3) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ; 
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4) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɥɹ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɡɢɰɢɣ,ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ[51]. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɞɟɥɢ CAPMɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ. CAPM ɫɥɭɠɢɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɪɢɫɤɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɚɤɰɢɢ. 

CAPM ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɪɭɝɨɟ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ CAPM ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɥɢɲɶ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤ. Ɇɨɞɟɥɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ, ɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ CAPM ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ β (ɛɟɬɚ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ β ɚɤɬɢɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɰɟɧɨɜɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ β ɚɤɰɢɢ, ɬɟɦ 

ɫɢɥɶɧɟɟ ɪɚɫɬɟɬ ɟɟ ɰɟɧɚ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɪɨɫɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ - ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ β ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɚɞɚɸɬ ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 

ɞɚɠɟ ɢɡ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɧɬɢɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɨɱɧɵɣ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ β ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ β, ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ - ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ [15]. 

 ɐɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɪɨɤɟɪɚ-ɞɢɥɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ 

ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɪɨɤɟɪɚ-ɞɢɥɟɪɚ. 

 Ɋɢɫɤɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɨ. Ʌɸɛɵɟ ɧɨɜɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

1.3. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ 

 

 

 Ɋɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ — ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɥɢɝɨɧ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɞɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɷɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɚɤɰɢɣ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. Ɋɵɧɨɤ ɚɤɰɢɣ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ.  

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ (ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 
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ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 20103, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɥɢɲɶ 1%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɮɨɪɦɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɱɚɬɨɣ  ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɦɟɧɢɥɚ 

ɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɟ (ɈȺɈ ɢ ɁȺɈ).ȼ 2017 

ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 4,1% ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 232 [2]. 

 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 

2011 ɝɨɞɭ  - 320 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɫɥɢɹɧɢɹ ɞɜɭɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ – ɆɆȼȻ ɢ ɊɌɋ. Ɂɚɬɟɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 5% ɜ ɝɨɞ. ɋ 

2011 ɝɨɞɚ 78 ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɪɵɧɨɤ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ». ɇɚ ɮɨɧɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɣ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 31,5% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɞɟɫɹɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ [24]. 

 Ʉɪɭɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɜɟɫɶɦɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 

ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɠɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɏɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɚɤɰɢɣ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ: ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ, ɦɟɬɚɥɥɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɪɵɧɨɤ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

 Ɉɱɟɜɢɞɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ 

ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ). Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ 
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ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. 

       ɋɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ.     

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ «Ƚɨɥɭɛɵɯ ɮɢɲɟɤ» 

(ɂɧɞɟɤɫ ɝɨɥɭɛɵɯ ɮɢɲɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɵɧɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «Ƚɨɥɭɛɵɯ ɮɢɲɟɤ». ɂɧɞɟɤɫ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ 15-ɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɰɟɧ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɭɛɥɹɯ) [38]. 

 ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ «ɝɨɥɭɛɵɯ ɮɢɲɟɤ» ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (GAZP), «Ʌɭɤɨɣɥ» 

(LKOH), «ɇɈȼȺɌɗɄ» (NVTK), «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» (ROSN), «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

(SNGS), «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ» (TRNFP) ɢ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» (TANT). Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ

ɧɵ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» (SBER) ɢ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» 

(VTBR). Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «Ɇɚɝɧɢɬ» (MGNT), ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɇɢɤɟɥɶ» (GMKN) ɢ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» (CHMF), 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɆɌɋ» (MTSS), ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ «ɍɪɚɥɤɚɥɢɣ» (URKA), ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɩɨɞ ɧɚɡɜ

ɚɧɢɟɦ «ȺɅɊɈɋȺ» (ALRS). Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; [26] ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɢ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɚɤɰɢɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪ. 

 ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ 
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ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ 

ɧɟ ɪɢɫɤɭɟɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɚɤɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɢ. 

  Ɋɵɧɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɡɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ.   ȼɫɹɤɢɣ 

ɨɬɬɨɤ ɷɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɜɜɟɪɝɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɚɤɰɢɣ ɜ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ (ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɤ ɊɎ)[54]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 

ɢɧɞɟɤɫɵ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ ɆɆȼȻ ɢ ɊɌɋ. 

 Ɉɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɨɜɵɟ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ 

ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɛɚɡɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɢɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ free-float ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. ɂɧɞɟɤɫ ɊɌɋ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɚɤɰɢɣ 

ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ, ɚ ɆɆȼȻ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ ɊɌɋ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ [27]. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɣ. 
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 ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɧɢɡɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 

2) ɧɢɡɤɚɹ ɪɭɛɥɟɜɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; 

3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ» ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ; 

4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɯɨɬɧɨ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɚɤɰɢɢ [18]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɧɚɞɟɠɞɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (HighTech), ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɞɥɹ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

  ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɢɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɚɤɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɡɪɟɥɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɦɟɥɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɚɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɞɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɤɚɤ ɨɬ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ) 

ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɞɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɜ 

ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɧɟɬ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɜ ɯɨɞɟ 
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɷɬɚɩɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ, ɤɨɦɭ ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ ɞɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɡɤɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟɬɪɨɥɶ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [29]. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

2.1 ɋɯɟɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ 

 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɰɟɥɹɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ – ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.  

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ [35]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ:  

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɱɟɬɤɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɟɝɨ ɨɧ ɠɞɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ), ɬɚɤ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ-ɬɨ 

ɜɵɲɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɆɆȼȻ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ). Ɋɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ 

ɤɚɤ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ. ɇɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ, 
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ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɢɫɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ  

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɜɯɨɞɚ-ɜɵɯɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ. ȿɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɬɨɢɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ. ɉɪɢɱɟɦ ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɨɧ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɩɪɷɞɚɯ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɟɞɶ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ (ɂɂɋ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ – ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ.  

2. ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ʌɸɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ — ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫ ɧɢɦ ɫɜɹɡɚɧɵ. 

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ «ɤɷɲɭ» 

(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɢ), ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ — ɚɤɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɶɸɱɟɪɫɵ. 



36 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1  –  Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹ  

ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ — ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɜɧɭ. Ȼɨɥɟɟ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɞɟɧɶɝɢ — ɜ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ. Ɋɚɡɛɚɜɢɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ [11]. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ — ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɡ ɚɤɰɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɝɨɥɭɛɵɯ ɮɢɲɟɤ), ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɛɨɝɚɬɵɯ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ. ɋɨɫɬɚɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɟɠɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɩɨɬɨɤɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ — ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɤɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɮɶɸɱɟɪɫɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ «ɫ ɩɥɟɱɨɦ». 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ — ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ 

ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ, 

ɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ — ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɩɟɪɟɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ, ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ ɧɚɞɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. ɉɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ 

ɪɟɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɭ. ȼɚɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ 

ɚɤɰɢɢ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ [17]. 

ȼɚɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ «ɩɪɨɫɟɫɬɶ» 

ɤɭɩɥɟɧɧɚɹ  ɛɭɦɚɝɚ — ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɨɩ-ɥɨɫɫɚ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɵ ɨɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɧɢɠɟ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɭɠɧɨ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ 
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ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɬɨ ɢ ɬɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɨɥɢ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɰɟɧ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ [29]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɲɚɝɨɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɞɚɧɧɵɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɚɧ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ 

ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ. ɐɟɥɶɸ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɥɟɠɚɳɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɜɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɛɭɦɚɝ:  ∑ 𝑤𝑖𝑛𝑖=1 *𝑟𝑖 ,          (1) 

ɝɞɟ wi - ɞɨɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ; 

ri - ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɋɢɫɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ 

(ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ) ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ 

ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ (ɱɟɪɟɡ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ – ɦɟɪɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ) [54]. 
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 ,   (2) 

ɝɞɟσi – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 

kij – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ I,j-ɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ; 

Vij – ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ i-ɝɨ ɢ j-ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹ [56]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɢɫɤɢ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

(ɪɵɧɨɱɧɵɣ) ɪɢɫɤ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɛɚɡɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɚ 

ɞɨɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɚ ɞɨɥɢ ɷɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ. 

ȼ  ɦɨɞɟɥɢ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɦɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɬɟɨɪɢɸ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ, ɚ ɱɚɫɬɶ – ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ [7]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɨɩɵɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɵɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɜɪɟɦɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɝɨɬɨɜ ɭɞɟɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ [48]. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɞɟɥɚɧ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɲɚɝɨɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ 
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ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɭɦɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.   

 

2.2 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

 Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ – ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, EBITDA, ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ P/ȿ ɢ P/S. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [31]. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɢɥ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɚɤɬɢɜ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɭɩɚɞɤɚ, ɬɨ ɢɦɟɟɬ 

ɫɦɵɫɥ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ 
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ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɨɫɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɭɦɟɫɬɧɵɦɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɗɬɚɩɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ – ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ [42]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: 
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1)  ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ; 

2)  ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ; 

3)  ɧɟɮɬɹɧɚɹ; 

4) ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɗɬɚɩ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɜɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ) ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ ɚɤɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ. 

ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɡɧɚɱɢɬ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɰɟɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɧɧɵɟ 
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ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ, ɤɚɤ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

          Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɜ 

ɮɢɪɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɹɞɚ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, EBITDA, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ, ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɥɚɬ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [21].    

           ȼɵɪɭɱɤɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. ȿɫɬɶ 

ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɜɵɪɭɱɤɢ – ɧɟɬɬɨ ɢ ɛɪɭɬɬɨ. ɉɟɪɜɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɬɨɪɨɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ [58]. 
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EBIDTA. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɟɪɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɡ 

ɷɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɦɢɧɭɫɵ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ EBIDTA ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɢ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɱɢɬɚɸɬ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɬɚɤɨɣ 

ɬɟɪɦɢɧ ɩɭɬɚɸɬ ɫ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɟɫɬɶ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɥɚɬɢɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ. Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ.     

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɪɦɵ. 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. ɗɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɯɟɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɦɚɫɫɵ ɮɢɪɦɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ – ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɥɸɛɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɢɬɨɤɟ ɞɟɧɟɝ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ — 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɝ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ — ɧɢɠɟ ɧɭɥɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [33]. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɢɪɦɵ. ɑɟɦ ɫɬɚɪɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɍ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɠɟ ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, ɢ ɨɧɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɯ ɞɨɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ «ɦɨɥɨɞɵɯ» ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭ ɧɢɯ, ɨɛɵɱɧɨ, 

ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ 

ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɡɞɟɫɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɪɨɤ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

«ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ» ɰɟɧɭ ɚɤɬɢɜɚ (ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɛɭɞɭɳɭɸ). ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɡɧɚɱɢɬ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚɜɵɲɟɧɚ ɢɥɢ ɡɚɧɢɠɟɧɚ. ɋɤɭɩɚɹ ɬɚɤɢɟ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɟ 
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ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɝɪɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɪɢɞɟɬ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɟ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɜɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ [19]. 

 

2.3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧ ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

ȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɯɨɠɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɜ — ɠɚɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɯɨɜ 

ɢ ɬ. ɞ. — ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɨɬɨɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɗɬɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ [39]. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɨɝɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɰɟɧɚ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨё ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ, 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ), ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɥɢɲɶ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɰɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɞɨɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɧɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɬɪɟɧɞ ɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɟɧɞɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɨɜɪɟɦɹ ɡɚɤɪɵɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɧɚɞɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɠɞɚɬɶ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ. ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ, ɧɚɞɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɧɟɟ ɫɞɟɥɚɧɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ.  

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɰɟɧɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ/ɦɢɧɢɦɭɦɵ ɰɟɧ. ɉɪɢ ɩɨɞɯɨɞɟ ɰɟɧɵ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɩɢɤɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɨɠɢɞɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɚɡɜɨɪɨɬɨɜ ɢ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɤɚɡɵ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɞɟɪɚ). ɗɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ «ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ» ɢɥɢ «ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ», ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɣɬɢ. Ɋɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɫɤɨɤɚ 

ɰɟɧɵ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɩɪɨɪɵɜɚ ɭɪɨɜɧɹ [28] 

ȼɵɜɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɚɪɵ) ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɤɨɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɚ 

ɢɥɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ), ɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɟɣ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ» ɰɟɧɭ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ [18]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɦɢɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɚɦɨɟ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɟɧ. ɗɬɨ ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɨɫɰɢɥɥɹɬɨɪɵ, ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ 
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ɦɟɬɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ. ɇɨ ɜɨ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ, ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚ: 

1) ɜ ɰɟɧɟ ɢ ɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɭɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜɫɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɚɤɫɢɨɦɟ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɠɟ ɭɱɬɟɧɚ ɜ ɫɚɦɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɨɛɴёɦɟ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧɵ/ɨɛɴёɦɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

2) ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ. Ʉɚɠɞɨɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 

ɦɨɠɟɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ. ɇɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɧɞɵ (ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ), 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɹɞɵ ɰɟɧ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.  

Ʉɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ — ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɫɯɨɞɹɳɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ — ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɢɫɯɨɞɹɳɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ — 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟ ɛɵɜɚɸɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟё ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ 

ɫɦɟɧɢɬɶɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ [30]. 

3) ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɯɨɠɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɜɟɞɭɬ 

ɫɟɛɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɨɯɨɠɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ. 
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Ɍɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɬɪɟɧɞɨɜ: 

1. Ȼɵɱɢɣ ɬɪɟɧɞ – ɰɟɧɵ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɜɜɟɪɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɵɱɢɣ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɨ 

ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɛɵɤɨɦ, ɩɨɞɧɢɦɚɸɳɢɦ ɜɜɟɪɯ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɪɨɝɚɯ ɰɟɧɭ. 

2. Ɇɟɞɜɟɠɢɣ ɬɪɟɧɞ  - ɰɟɧɵ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɜɧɢɡ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɞɜɟɞɶ ɤɚɤ ɛɵ 

ɩɨɞɦɢɧɚɟɬ ɩɨɞ ɫɟɛɹ ɰɟɧɭ, ɧɚɜɚɥɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɟɟ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ ɫɜɨɢɦ ɬɟɥɨɦ. 

3. Ȼɨɤɨɜɨɣ  - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɢ ɜɜɟɪɯ, ɧɢ ɜɧɢɡ 

ɧɟɬ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɥɷɬ. ɋɪɚɡɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɨɥɝɢɣ ɛɨɤɨɜɨɣ ɬɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɣ ɛɭɪɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – 

ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɜ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟɧɵ ɧɟ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ ɜɜɟɪɯ ɢɥɢ ɜɧɢɡ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ 

ɛɵɱɶɟɦ ɬɪɟɧɞɟ ɰɟɧɵ ɪɚɫɬɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɚɞɚɸɬ. Ɍɨɠɟ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 

ɞɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɦɟɞɜɟɠɶɟɦ ɬɪɟɧɞɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɬɪɟɧɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɬɨ ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ, ɱɟɦ ɢɡɦɟɧɢɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ɍɪɟɧɞ ɛɭɞɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɫɥɚɛɧɟɬ.  

ɉɟɪɟɞ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɪɟɧɞɚ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨɞɧɨ – ɬɪɟɧɞ ɧɚɲ ɞɪɭɝ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɬɪɟɧɞɚ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɥɸɛɵɦ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɹɦ. ɂ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɬɢɜ ɬɪɟɧɞɚ: ɟɫɥɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɪɟɧɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ 

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɞɟɧɶɝɢ.  

Ʌɢɧɢɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɫɟ ɬɪɟɧɞɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɮɢɝɭɪɵ – 
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ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɥɢɧɢɣ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɥɢɧɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ.  

Ʌɢɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɢɛɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɯɨɬɹɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɜɜɟɪɯ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɭ. Ɍɪɟɧɞ ɜɜɟɪɯ 

ɫɬɨɩɨɪɢɬɫɹ ɢ ɤɚɤ ɛɵ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɜɢɞɢɦɵɣ ɩɨɬɨɥɨɤ, ɩɪɨɛɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ȿɫɥɢ «ɛɵɤɢ» ɫɨɛɟɪɭɬɫɹ ɫ ɫɢɥɚɦɢ ɢɥɢ «ɦɟɞɜɟɞɢ» 

ɨɫɥɚɛɹɬ ɫɜɨɸ ɯɜɚɬɤɭ, ɬɨ ɰɟɧɚ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɛɶɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɚɧɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ.   

Ʌɢɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɦɢɧɢɦɭɦɵ ɪɵɧɤɚ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɢɧɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɥɢɧɢɣ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ. Ɂɞɟɫɶ «ɛɵɤɢ» ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚɦɢ ɫ «ɦɟɞɜɟɞɹɦɢ». 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɰɟɧɭ 

ɜɧɢɡ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ – ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɚɹɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. ɑɟɦ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɢɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɛɢɬ ɢ ɰɟɧɚ ɩɨɣɞɟɬ ɞɚɥɶɲɟ ɜɧɢɡ.  

ȿɫɥɢ ɢ ɥɢɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɥɢɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɨɥɝɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɞɨɜɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɢ ɮɢɝɭɪɚɦ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɢɧɢɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɭɱɲɟ ɱɟɪɟɡ ɡɨɧɵ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɚ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɜɵɛɪɨɫɵ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɚɯ ɢ ɧɢɡɚɯ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ ɦɟɧɹɥɨ ɫɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɰɟɧ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɚɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɚɦɵɯ ɫɥɚɛɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɟɲɧɨ ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɧɢɣ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ – ɟё ɪɚɡɜɨɪɨɬɨɦ ɢɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ. 

ɗɬɢ ɭɪɨɜɧɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɫɬɨɩ-ɥɨɫɫɨɜ [31]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɥɢɧɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɚɦɹɬɢ ɥɸɞɟɣ. ȿɫɥɢ ɬɪɟɣɞɟɪ 

ɩɨɦɧɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɰɟɧɚ ɨɬɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢ ɩɨɲɥɚ ɜɜɟɪɯ, ɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ ɨɧ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɰɟɧɚ ɨɬɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɲɥɚ ɜɧɢɡ ɢ ɬɪɟɣɞɟɪ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɦɧɢɬ, ɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ.  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ — ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɫɱёɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɰɟɧɵ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɣ (ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɭɫɪɟɞɧёɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɨɥɶɡɹɳɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ) ɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɰɟɧ — ɢɯ ɪɚɡɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɬ. ɩ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɞɟɤɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɥɵ). ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: RSI, ADX, 

MȺɋD, BollingerBands. 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ MACD  - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɛɢɪɠɚɯ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɢɥɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɞɚ. MACD 

ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɞɭɳɟɟ ɡɚ ɬɪɟɧɞɨɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɥɭɱɲɢɯ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɹɱɧɵɯ 
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ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. MACD 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɬɪɟɯ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɯ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɥɢɧɢɹɦɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɥɢɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ 12-ɩɟɪɢɨɞɧɨɣ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ 26-ɩɟɪɢɨɞɧɨɣ 

ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ. ȼɬɨɪɚɹ ɥɢɧɢɹ (ɫɢɝɧɚɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ 9-ɩɟɪɢɨɞɧɨɣ 

ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ MACD ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ. ɋɢɝɧɚɥɵ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɚɹ ɥɢɧɢɹ 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɫɧɢɡɭ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɭɸ, ɚ ɫɢɝɧɚɥɵ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ – ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɵɧɤɨɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ MACD ɞɚɫɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɞɟɪɝɚɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. ȼɵ 

ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɭɡɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɧɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɞɚɸɳɢɣ ɦɧɨɝɨ ɥɨɠɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɢ ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɣ ɩɨɬɟɪɢ. Ʉ 

ɫɱɚɫɬɶɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ MACD, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.  

Ɇɟɬɨɞ MACD ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɤɭɩɥɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɧɧɵɦ ɢ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɪɚɡɜɨɪɨɬɭ. Ʉɨɝɞɚ ɞɪɭɝɚɹ ɥɢɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɥɸɛɨɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. ɉɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɭɞɚɥɟɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɪɝɚɧɢɣ.  

ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ MACD ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɚ ɧɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɬɚɣɦɟɪɚ. ɋɢɝɧɚɥɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɮɢɤɚ MACD, 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɟɧɞɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ MACD ɞɥɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɧɟɜɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ MACD. Ɍɨɪɝɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 
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ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ MACD, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɡɛɟɝɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɪɝɚɧɢɣ.  

ɇɟɜɚɠɧɨ ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ ɜɵɛɪɚɧ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɫɢɥɭ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɧɞɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ADX ɍɚɣɥɞɟɪɚ. ȿɫɥɢ 

ADX ɪɚɫɬɟɬ, ɡɧɚɱɢɬ, ɬɪɟɧɞ ɫɢɥɟɧ ɢ ɫɢɝɧɚɥɵ MACD ɛɭɞɭɬ ɞɚɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɨɬɞɚɱɭ. ȿɫɥɢ ɠɟ ADX ɩɚɞɚɟɬ, ɬɨ ɪɵɧɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ ɫɢɥɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɭɛɵɬɤɢ  

MACD-ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɜɦɟɫɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɚɬɶ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ – ɢɧɞɟɤɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɥɵ – RSI. ɂɧɞɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɤɨɧɬɪɬɪɟɧɞɨɜɵɯ. ɂɧɞɟɤɫ ɞɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɩɟɪɟɤɭɩɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. RSI ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɢɤɨɜ ɢ ɜɩɚɞɢɧ.RSI ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɨɧɤɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 14 ɞɧɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɢɤɢ ɢ ɜɩɚɞɢɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ RSI ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɹ ɜɵɲɟ 70 ɢɥɢ ɨɩɭɫɬɢɬɫɹ ɧɢɠɟ 30. ɇɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɪɟɧɞɚ RSI «ɩɪɢɥɢɩɚɟɬ» ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɨɧɰɨɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɧɚ ɞɧɢ 

ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɞɚɜɚɹ ɥɨɠɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɢɤɟ ɢɥɢ ɜɩɚɞɢɧɟ. ɉɟɪɜɨɣ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɮɨɪɦɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɠɧɨɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɳɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ RSI, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ ɧɢɡɥɟɠɚɳɟɦ ɝɪɚɮɢɤɟ. Ʌɨɠɧɨɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɲɢɩɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ RSI, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɦɟɬɤɭ 70, ɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɧɢɦ ɧɨɜɨɝɨ ɲɢɩɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɩɢɤɨɦ, ɱɟɦ ɭ ɩɟɪɜɨɝɨ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɧɹɹ ɬɨɱɤɚ 

ɦɟɠɞɭ ɲɢɩɚɦɢ RSI. ɋɢɝɧɚɥɨɦ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫ ɞɜɭɦɹ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɧɢɡ ɲɢɩɚɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɜɵɫɲɟɣ ɬɨɱɤɢ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ʌɭɱɲɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɲɢɩ ɭɯɨɞɢɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ 30 ɜɧɢɡ ɢɥɢ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ 70 ɜɜɟɪɯ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɥɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ. ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɬɨɱɧɨ ɧɚ ɩɨɜɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ, ɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɜ ɧɨɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɑɚɫɬɨ 

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɟɟ ɬɪɟɧɞ, ɞɟɥɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɥɢɛɨ 

ɩɟɪɟɤɭɩɥɟɧɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɧɧɵɦ, ɞɟɥɚɹ ɟɝɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ.  

Ɏɢɥɶɬɪ RSI ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ RSI ɜɵɲɟ 

75 ɢɥɢ ɧɢɠɟ 25, ɬɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɢɬɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ. ȼɯɨɞɢɬɶ ɥɭɱɲɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ RSI 

ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɦɟɠɞɭ 75 ɢ 25. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɢ ɩɟɪɟɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɥɭɱɲɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣRSI, 10 ɞɧɟɣ ɢɥɢ 14 RSI ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ.  

ɂ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ BollingerBands – ɩɨɥɨɫɵ 

Ȼɨɥɥɢɧɞɠɟɪɚ. ɗɬɨɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɧɚɥɨɜ ɚɥɶɮɚ-

ɛɟɬɚ ɩɨɥɨɫ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ ɩɪɨɫɬɭɸ 

ɫɤɨɥɶɡɹɳɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ – 20 ɞɧɟɣ ɫ ɤɨɧɜɟɪɬɨɦ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. Ɉɛɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɫɵ. ɉɨɥɨɫɵ Ȼɨɥɥɢɧɞɠɟɪɚ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȿɫɥɢ ɰɟɧɵ ɛɥɢɡɤɢ ɤ 

ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɨɜɨɪɨɬ, ɡɧɚɱɢɬ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɛɭɦɚɝɢ.  
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɦɟɫɬɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɤɢ ɜɯɨɞɵ ɢ ɜɵɯɨɞɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [23]. 
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3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ 

 

3.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

 

 ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɬɟɨɪɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – ɞɥɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ  ɰɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɞɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨ ɧɢɦ 

ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɬɪɢ ɱɚɫɬɢ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɱɢɬɚɧɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɢɫɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɛɪɚɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɚɤɰɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 

Ȼɢɪɠɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ 

(ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɛɢɪɠɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɢɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ.  
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɞɚɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɵ 

ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ 

ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ: ɚɤɰɢɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɢ 

ɚɤɰɢɢ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ. Ⱦɥɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ «Ƚɨɥɭɛɵɦ ɮɢɲɤɚɦ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɫɞɟɥɨɤ ɜɧɭɬɪɢ ɞɧɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ [1]. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ: Ȼɚɲɧɟɮɬɶ, ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ «Ƚɨɥɭɛɵɟ ɮɢɲɤɢ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ [32]. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɚɤɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ, ɚɤɰɢɢ ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ, Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 30 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 100 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ 300 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 50% ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ 50% ɞɥɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɟɥɚɫɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɚɤɰɢɹɦɢ [13]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɪɭɛ. 

Ⱥɤɰɢɢ, 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɲɬ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɪɭɛ. 

Ⱥɤɰɢɢ, 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ

ɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ,

ɲɬ. 

30 000 Ɇɨɫ.Ȼɢɪɠɚ 67 88,5 30 000 ɋɛɟɪɛɚɧɤ 209 71 

 ɗɧɟɥɊɨɫɫɢɹ 5172 1,16  Ƚɚɡɩɪɨɦ 155 96 

 Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ 53 112,4     

 Ȼɚɲɧɟɮɬɶ 3 1908,5     

 ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ 230 26     

 

ɉɪɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 100 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɪɭɛ. 

Ⱥɤɰɢɢ, 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɲɬ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɪɭɛ. 

Ⱥɤɰɢɢ, 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ

ɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɲɬ. 

100 000 Ɇɨɫ.Ȼɢɪɠɚ 225 88,5 100 000 ɋɛɟɪɛɚɧɤ 209 239 

 ɗɧɟɥɊɨɫɫɢɹ 1724

1 

1,16  Ƚɚɡɩɪɨɦ 155 322 

 Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ 177 112,4     

 Ȼɚɲɧɟɮɬɶ 10 1908,5     

 ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ 769 26     

 

ɉɪɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɭɛ 

Ⱥɤɰɢɢ, 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɲɬ.  

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɪɭɛ. 

Ⱥɤɰɢɢ, 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ

ɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɲɬ. 

300 000 Ɇɨɫ.Ȼɢɪɠɚ 677 88,5 300 000 ɋɛɟɪɛɚɧɤ 209 717 

 ɗɧɟɥɊɨɫɫɢɹ 5172

4 

1,16  Ƚɚɡɩɪɨɦ 155 967 

 Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ 533 112,4     

 Ȼɚɲɧɟɮɬɶ 31 1908,5     

 ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ 2307 26     

 

Ⱦɥɹ ɫɪɟɞɧɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟɪɵ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜɵɹɜɢɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɧɚɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: Ȼɚɲɧɟɮɬɶ, 

ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ,  ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ, Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢ 

Ƚɚɡɩɪɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɩɢɫɚɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ȼɵɛɪɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 

ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 2016 – 2019 ɝɝ.  

ɉɟɪɢɨɞ  ɋɨɛɵɬɢɟ  ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ  

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨ 

ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ȿɋ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɟɜɪɨ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ 

əɧɜɚɪɶ 2017 ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ 

ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

 

2018 Ɋɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɒȺ ɤ 3% 

ȼȼɉ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ  

2017-2018 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɚɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ 

2018 ȼɫɬɪɟɱɚ ɈɉȿɄ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɪɨɫɬ 

ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ  

2019 Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ ɋɒȺ-Ʉɢɬɚɣ ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɪɵɧɨɤ ɤ «ɩɚɧɢɤɟ». 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨɜɨɥɶɧɚ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ȼȼɉ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ [24]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɨɤɨɥɨ 70 

ɞɨɥɥ/ɛɚɪɪɟɥɶ. ɗɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɣ ɬɨɱɤɚ ɜɯɨɞɚ ɜ ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɨɬɨɛɪɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 –  ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɉȺɈ «ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ» ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  

Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ  

Ȼɚɲɧɟɮɬɶ ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  

ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ  Ȼɢɪɠɟɜɨɣ ɯɨɥɞɢɧɝ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɞɟɤɫɚ 

Ɇɨɫɛɢɪɠɢ 

 

ȼɵɛɪɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɚɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ 

ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ.  

ɉȺɈ «Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ» ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ 2005 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ "Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ" ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɩɨ ɫɟɬɹɦ 110-0,4 ɤȼ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɟɬɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ 

"Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ" ɩɨ ɆɋɎɈ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 36,7% - ɞɨ 10,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ - ɧɚ 0,43%, ɞɨ 77,99 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ "ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ".ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ "Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ" ɩɨ 

ɊɋȻɍ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 17,3% - ɞɨ 10,39 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,4% - ɞɨ 76,45 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 8% - ɞɨ 18,99 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ 
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"Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɟɣɫɨɦ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ, ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɨɫɚɞɤɚɯ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɲɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ RAB-ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, 

ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɋɉɛɗɋ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɟɬɟɣ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɱɢɬɚɥɚɫɶ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 10,6 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢ ɯɨɬɹ ɷɮɮɟɤɬ ɪɨɫɬɚ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 2017 ɝ., ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɢɥɶɧɵɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɧɚ 3%, 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɧɚ 22% ɞɨ 13 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɊɋȻɍ 11,7 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (+13%). 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞ ɩɨ "ɩɪɟɮɚɦ" ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 11,1 ɪɭɛ. ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɫ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 11,5%. ɉɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ – 0,24 ɪɭɛ. (+77%) ɫ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 4,1%. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɫ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɉȺɈ «ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ» ɈȺɈ "ɈȽɄ-5" ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ 

27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2004 ɝ. 7 ɢɸɥɹ 2009 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɈȺɈ "ɗɧɟɥ ɈȽɄ-5", ɚ 8 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 

ɝɨɞɚ ɂɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɧɨɜɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɭɫɬɚɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɈȺɈ "ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ". 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɈȺɈ "ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ" ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

Ʉɨɧɚɤɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ, ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɫɤɚɹ ȽɊɗɋ, ɋɪɟɞɧɟɭɪɚɥɶɫɤɚɹ ȽɊɗɋ, 

Ɋɟɮɬɢɧɫɤɚɹ ȽɊɗɋ. Ɉɛɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9677 Ɇȼɬ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 2 382 Ƚɤɚɥ/ɱ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 

ɬɟɩɥɚ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈȺɈ "ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ" ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 371 898 370 ɪɭɛɥɟɣ 

ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 1 ɪɭɛɥɶ. Ⱦɨɥɹ 

EnelInvestmentHolding B.V. ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 56,43%, ɞɨɥɹ PFR 

PartnersFund I Limited - 26,43%, ɞɨɥɹ ȿȻɊɊ – 5,18%, ɞɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – 11,96%. Ⱥɤɰɢɢ ɈȺɈ "ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ" ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ "ɎȻ ɆɆȼȻ". 

ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ ɋɆɂ, ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣɢɧɜɟɫɬɮɨɧɞMacquarie ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ PFR PartnersFund I Limited (ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɊɎɉɂ, Macquarie ɢ AGC EquityPartners), ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 19% ɚɤɰɢɣ "ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ". ɉɨ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, Macquarie 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨɢ 6.3% ɜ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2019. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ. ɉɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɤɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2.3 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ($35.5 ɦɥɧ. ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɭɪɫɭ) [25]. 

ɉɨɤɚ ɧɟ ɹɫɧɨ, ɜɵɛɟɪɟɬ ɥɢ Macquarie SPO ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɨɞɧɨɦɭ 

ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ "ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ". Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɰɟɧɚ ɢ 

ɫɪɨɤɢ ɫɞɟɥɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɬɚ ɧɨɜɨɫɬɶ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ 

ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ AGC EquityPartners ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɜɨɢɯ 6.3% ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɤɚɠɭɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ "ɗɧɟɥ 

Ɋɨɫɫɢɹ" ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (0.141 ɪɭɛ. ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 13.7%, ɨɬɫɟɱɤɚ ɜ 

ɢɸɧɟ) ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ Ɋɟɮɬɢɧɫɤɨɣ ȽɊɗɋ: ɯɨɬɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɩɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɟɬɪɨɜɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȾɉɆ-2, ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ: 

ɭɝɨɥɶɧɚɹ ȽɊɗɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 35% EBITDA, ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ "ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ" ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 29,3% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3% - ɞɨ 19,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ; 

2) ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ ɄɈɆ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ 

ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ.   

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɦɨɝɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɨɜɵɦɢ 

ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ʉɨɧɚɤɨɜɫɤɨɣ ȽɊɗɋ, ɝɞɟ ɨɬɩɭɫɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɦɟɧɶɲɟɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

ɩɟɪɜɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɡɨɧɟ (ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ) ɢ 

ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɜɵɪɨɫ ɧɚ 15,1% - ɞɨ 5,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

EBITDA ɜɵɪɨɫ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 14,2%. 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 4,8% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18,444 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ȼɚɲɧɟɮɬɶ ɉȺɈ ȺɇɄ "Ȼɚɲɧɟɮɬɶ" (ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɉȺɈ "ɇɄ 

"Ɋɨɫɧɟɮɬɶ") - ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ - ɜɟɞɟɬ 

ɞɨɛɵɱɭ ɫ 1932 ɝɨɞɚ. Ɉɛɲɢɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ: ȼɨɥɝɨ-

ɍɪɚɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, Ɍɢɦɚɧɨ-ɉɟɱɨɪɟ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ – ɛɨɥɟɟ 170 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɛɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 21 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ ɜ ɝɨɞ. ɉȺɈ "Ȼɚɲɧɟɮɬɶ" ɜɥɚɞɟɟɬ 95,06% ɉȺɈ "ɍɮɚɨɪɝɫɢɧɬɟɡ" 

(ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɨɮɢɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɍɮɟ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ. 

69,28% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ "Ȼɚɲɧɟɮɬɶ" ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɉȺɈ 

"ɇɄ "Ɋɨɫɧɟɮɬɶ". 25% ɢ ɨɞɧɚ ɚɤɰɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ɜ 

ɥɢɰɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ "Ȼɚɲɧɟɮɬɢ", ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɡɚ 2016 

ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 593,065 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 61,0,293 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). ɑɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 52,027 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 59,564 

ɦɥɧ. ɪɭɛ.). 

3 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɇɄ "Ɋɨɫɧɟɮɬɶ" ɢ ȺɇɄ "Ȼɚɲɧɟɮɬɶ" ɩɨɞɚɥɢ ɢɫɤ 

ɤ ȺɎɄ "ɋɢɫɬɟɦɚ" ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ "ɋɢɫɬɟɦɚ-ɂɧɜɟɫɬ" ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 106,6 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɭɛɵɬɤɨɜ, ɹɤɨɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɫɬɰɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

"Ȼɚɲɧɟɮɬɢ" ɜ 2013-2014 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɛɵɥɚ "ɋɢɫɬɟɦɚ". 

ɉɨɡɞɧɟɟ ɫɭɦɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨ 170,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɢɫɬɰɨɜ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ "Ȼɚɲɧɟɮɬɢ", ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ 

2013-2014 ɝɝ., ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ "ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɸ" ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɟɥɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ Ȼɚɲɤɢɪɢɢ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ 

ɜɵɧɟɫɟɧɨ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ "Ȼɚɲɧɟɮɬɢ" ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 23 500 199 426,55 ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ 
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ɚɤɰɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 158,95 ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɭɸ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ, ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

4 734 804 507,4 ɪɭɛɥɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 

ɬɢɩɚ "Ⱥ", ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 158,95 ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɬɢɩɚ "Ⱥ".  

"ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ" – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɫɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

ɝɚɡɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɯɢɦɢɢ. 

ɇɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ "ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɚ" ɫɨɡɞɚɧ 

ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 

ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Cɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɇɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – "Ʉɢɪɢɲɢɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ" - 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚɜɨɞ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ, ɠɢɞɤɢɣ ɩɚɪɚɮɢɧ, ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɟ ɢ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɢ ɞɪ. Ⱦɢɡɬɨɩɥɢɜɨ, ɚɜɢɚɤɟɪɨɫɢɧɵ, ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɛɢɬɭɦɵ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɡɚɜɨɞɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 5 ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ: "Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ", "Ʉɢɪɢɲɢɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ", "ɇɨɜɝɨɪɨɞɧɟ

ɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ", "ɉɫɤɨɜɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ", "Ɍɜɟɪɶɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ". 
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ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɤ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɡɚɜɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɥɟɝɚɸɳɢɦ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɚɫɫɚɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [8]. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ȼɨɝɞɚɧɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ – ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȿɪɨɯɢɧ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 

ɨɤɨɥɨ 70% ɚɤɰɢɣ (ɧɚ 2017 ɝ.) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɦ, 

ɨɮɮɲɨɪɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɉȺɈ "ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ". ɉɨ 

ɞɪɭɝɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ Ȼɨɝɞɚɧɨɜɭ (ɱɟɪɟɡ ɇɉɎ "ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ") 

ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɈȺɈ "ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ". ɑɚɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ "ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɚ" ɩɨ ɆɋɎɈ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 4,4 

ɪɚɡɚ - ɞɨ 850,361 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,867 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (+36,8% ɝɨɞ ɤ ɝɨɞɭ). 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 4,2 ɪɚɡɚ - ɞɨ 1,039 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ "ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɚ" ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,103 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (+33,8% ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ: 2,318 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼɨ 2ɉ18 ɜɵɪɭɱɤɚ ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 32% ɝ/ɝ (ɞɨ 1 556 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.), EBITDA ɭɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɧɚ 31% ɝ/ɝ (ɞɨ 

482 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.), ɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɝ/ɝ (ɞɨ 460 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.), ɨɬɪɚɠɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ (304 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. ɜɨ 2ɉ18).ɉɨ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 529 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɤɨɪɞɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɞɨ 850 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɩɨɞɭɲɤɚ ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɚ (ɫ ɭɱёɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 



69 

 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 33% ɝ/ɝ ɞɨ 3 363 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.; ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɫɢɥɶɧɵɣ FCF ɜɨ 2ɉ18 ɬɚɤɠɟ 

ɨɤɚɡɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ (FCF: 107 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., +14% ɝ/ɝ). 

Ɉɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɪɚɧɟɟ 

ɪɚɫɤɪɵɬɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɊɋȻɍ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 

ɪɚɡɧɢɰ (ɊɋȻɍ: 510 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɊɋȻɍ: 828 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). ɏɨɬɹ 

ɦɵ ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ 2ɉ18, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ FCF, 

ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɇȿɃɌɊȺɅɖɇȺ ɞɥɹ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɟɣɱɚɫ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɚ 

(ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɊɋȻɍ). ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 10% ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɊɋȻɍ ɞɢɜɢɞɟɧɞ ɡɚ 2018 ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 7.62 ɪɭɛ. ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

(ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 19%). 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɊɋȻɍ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 33%, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ  ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 827 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɦɚɫɫɢɜɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. "ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ" ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɤ ɱɟɦɭ ɡɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɭɫɩɟɥɢ ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɥɶɡɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɶ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 68%. 

"ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ" ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɡ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɍɪɨɜɧɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜɛɥɢɡɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪ "ɩɪɟɮɨɜ" "ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɚ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɞɚɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

"ɡɚɳɢɬɧɨɣ", ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [32]. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

"ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ" ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɜɨɩɪɟɤɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɝɪɨɤɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ ɤ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɬɨɢɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɤɨɥɨ 7,6 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. ɉɨ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɰɟɧɚɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 20%, 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɜɲɢɫɶ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. Ɋɚɧɟɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ, ɱɬɨ, ɩɪɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɚɪɵ USD/RUB ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 1% ɩɨ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɰɟɧɚɦ. 

"Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ" ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɥɢɹɧɢɹ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ - Ƚɪɭɩɩɵ ɆɆȼȻ (ɝɨɞ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 1992) ɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɌɋ (ɝɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 1995). 

Ƚɪɭɩɩɚ "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ" ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɚɤɰɢɹɦɢ, 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɚɥɸɬɨɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ [9]. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɢɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ (ɇɄɈ ȺɈ 

"ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ"), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ (Ȼɚɧɤ 

"ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ʉɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɐɟɧɬɪ"), ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɩɨɫɬ-ɬɪɟɣɞɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ɇɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ" ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɪɝɢ ɚɤɰɢɹɦɢ, 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ), ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɦɢ ɪɚɫɩɢɫɤɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɚɹɦɢ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɦɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɛɢɪɠɟɜɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 

(ExchangeTradedFunds - ETF). Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

T+2 (ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ) [37]. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ" – Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ – Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ʉɭɞɪɢɧ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ": ɞɨɥɹ 11,7% 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ; ɞɨɥɹ 10% - ɉȺɈ "ɋɛɟɪɛɚɧɤ"; ɞɨɥɟɣ 8,4% ɜɥɚɞɟɟɬ 

ȼɗȻ; ɞɨɥɹ 6,1% ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

"Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ" ɩɪɨɜɟɥɚ IPO ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɣ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ (ɬɢɤɟɪ – MOEX) [41]. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ" ɩɨ ɆɋɎɈ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

2,6% - ɞɨ 19,72 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɉȺɈ "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ" ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ EBITDA ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɞɥɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 71,9%. ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ) ɩɨɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,9% – ɞɨ 15,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɡɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 17 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ), ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ [50]. 

ɉɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɷɬɨɬ ɪɟɡɟɪɜ ɪɚɜɟɧ ɜɟɪɯɧɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ. Ȼɢɪɠɚ ɛɭɞɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ. 
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ȼɢɪɠɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɡɟɪɧɚ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɜɨɩ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɯɢɳɟɧɢɹ. Ȼɢɪɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɞɚɥɚ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɳɟɧɵ: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ (ɇɄɐ), ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɧɨɜɨɟ ɡɟɪɧɨ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɥɟɜɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɚɯɚɪɚ ɧɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɡɟɪɧɨɦ [36]. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɬɚɪɬɚ ɬɨɪɝɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤ ɪɵɧɤɭ ɡɟɪɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢɫɶ 14 

ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 300 ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɟɦɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ 59 

ɷɥɟɜɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 200 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ ɢ ɨɤɨɥɨ 90 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɫɚɯɚɪɚ, 

ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɜɨɩ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 5,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ. 

"Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ" ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ buyback. Ɉɛ ɷɬɨɦ 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɜ ɯɨɞɟ «Ⱦɧɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ» ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɪɠɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ. 

ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɦɟɪɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ, ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ/ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɦɥɪɞ.ɪɭɛ)  

EPS P/E 

ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ 17,2 19,4 0,22 5,18 

Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ 25,4 33,5 0,91 6,27 

Ȼɚɲɧɟɮɬɶ 171,9 70,1 665,3 3,45 

ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ 482 3,36 23,8 1,37 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ 27,7 8,9 9,12 9,19 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ P/E ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɪɢ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 39,9 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɟɲɟɜɨɣ». 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ 0,22 ɪɭɛ ɩɪɢ ɰɟɧɟ 

ɚɤɰɢɢ 1,13 ɪɭɛɥɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɥɝ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ» ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɞɨ 0,91 

ɪɭɛɥɹ ɩɪɢ ɰɟɧɟ ɚɤɰɢɢ 4,84 ɪɭɛɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ ɭɜɟɥɢɱɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» ɭɦɟɧɶɲɢɥɚ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢ ɰɟɧɟ ɚɤɰɢɢ ɜ 1900 ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 665 ɪɭɛɥɟɣ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɨɣ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  P/E 

ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɢɡɤɢɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ» ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ P/E, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɬɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ [20]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɵɥ ɩɨɫɱɢɬɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɒɚɪɩɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɪɢɫɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ [43]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 9: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 –  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɒɚɪɩɚ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɒɚɪɩɚ 

30 000 0,47 

100 000 0,61 

300 000 0,83 

 

Ⱦɨɯɨɞ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

1) ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ; 

2) ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɞɟɬ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; 

3) ɬɨɱɤɢ ɜɵɯɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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3.2 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ 

ɚɤɰɢɹɦ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɢ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ. 

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 

ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɪɨɤɟɪɚ, 

ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɥɟɱɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ-ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ  ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɦɚɪɬɚ 2019 

ɝɨɞɚ., ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ»), ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ  3 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 30 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 100 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., 300 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɪɢɮɵ ɛɪɨɤɟɪɚ (ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬ) ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: MASD, 

ADX, BollingerBands, RSI.  

ɉɪɢɜɟɞɭ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɋɪɚɡɭ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɜɯɨɞɵ 

ɢ ɜɵɯɨɞɵ ɜ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɚɬɵ ɢ ɫɭɦɦɵ ɫɞɟɥɨɤ 

ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɱɟɤ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɉɪɨɞɚɠɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɞɟɥɤɢ 

Ⱦɚɬɚ ɐɟɧɚ Ⱦɚɬɚ ɐɟɧɚ  

11.10.2018 160, 82 25.10.2018 155,65 ɍɛɵɬɨɤ 

26.10.2018 153,02 31.10.2018 154,38 ɉɪɢɛɵɥɶ 

09.11.2018 154,45 15.11.2018 154,65 ɉɪɢɛɵɥɶ 

20.11.2018 152,39 28.11.2018 155,45 ɉɪɢɛɵɥɶ 

06.12.2018 160,12 27.12.2018 151,39 ɍɛɵɬɨɤ 

15.01.2019 158,55 18.01.2019 159,20 ɉɪɢɛɵɥɶ 

29.01.2019 160,56 29.01.2019 162,81 ɉɪɢɛɵɥɶ  

08.02.2019 159,17 13.02.2019 160,14 ɉɪɢɛɵɥɶ 

26.02.2019 153,61 28.02.2019 158,51 ɉɪɢɛɵɥɶ 

11.03.2019 150,91 18.03.2019 156,18 ɉɪɢɛɵɥɶ 

26.03.2019 152,12 28.03.2019 149,68 ɍɛɵɬɨɤ 

12.04.2019 158,90 16.04.2019 158,48 ɍɛɵɬɨɤ 

26.04.2019 160,64 30.04.2019 164,40 ɉɪɢɛɵɥɶ 

 

ɉɪɢɜɟɞɭ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɚɬɵ ɢ ɫɭɦɦɵ ɫɞɟɥɨɤ 

ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɱɟɤ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɉɪɨɞɚɠɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɞɟɥɤɢ 

Ⱦɚɬɚ ɐɟɧɚ Ⱦɚɬɚ ɐɟɧɚ  

11.10.2018 184,84 17.10.2018 198,80 ɉɪɢɛɵɥɶ 

24.10.2018 182,51 29.10.2018 180,60 ɍɛɵɬɨɤ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11  

 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɉɪɨɞɚɠɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɞɟɥɤɢ 

06.11.2018 194,51 14.11.2018 195,21 ɉɪɢɛɵɥɶ 

07.12.2018 193,51 08.01.2019 191,61 ɍɛɵɬɨɤ 

17.01.2019 201,67 08.02.2019 209,99 ɉɪɢɛɵɥɶ 

26.02.2019 204,80 27.02.2019 206,06 ɉɪɢɛɵɥɶ 

18.03.2019 204,25 22.03.2019 210,65 ɉɪɢɛɵɥɶ 

11.04.2019 244,09 16.04.2019 239,00 ɍɛɵɬɨɤ 

19.04.2019 233,48 25.04.2019 235,68 ɉɪɢɛɵɥɶ 

 

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɏɢɧɚɦ» ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 0,1% ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 177 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɜɥɢɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɶɦёɦ: 

1) 30 000 ɪɭɛ. - ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɦɟɥɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

2) 100 000 ɪɭɛ. ɢ 300 000 ɪɭɛ. - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ; 

Ɉɩɟɪɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɪɢɮɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɛɪɨɤɟɪɚ ȺɈ «Ɏɢɧɚɦ» 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,11% ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɬɨɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ [44].      

ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɶɦёɦ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 1.10.2018 ɝ. ɩɨ 

30.04.2019 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɭɛ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

ɉɟɪɢɨɞ, ɝɨɞ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, 

ɪɭɛ 

30 000 01.10.2018- 30.04.2019 ɝ.ɝ. -2094 

100 000 01.10.2018- 30.04.2019 ɝ.ɝ. 3774 

300 000 01.10.2018- 30.04.2019 ɝ.ɝ. 10404 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɛɪɨɤɟɪɚ ɢ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ “ɩɥɟɱɚ”. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ “ɩɥɟɱɚ” ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɢ) ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

“ɉɥɟɱɨ” 1:2 “ɉɥɟɱɨ” 1:3 “ɉɥɟɱɨ” 1:4 

Ɋɭɛ. % Ɋɭɛ. % Ɋɭɛ. % 

30 000 
 

-2094 

-103% 0 0 0 0 

100 000 
 

3774 

+109% 4679,76 104,68 

 

3015 103,02 

300 000 
 

10440 

+101% 14243 104,75 12228 104,08 

 

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɚ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ “ɩɥɟɱɚ” ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɡɤɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɯ “ɩɥɟɱ”, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɨɦɢɦɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, 
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ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɦɚɥɨɦ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɛɪɨɤɟɪɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ “ɩɥɟɱɚ”. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɭɸ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɫɭɦɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɩɥɟɱɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.10.2018 ɝ. ɩɨ 30.04.2019 ɝ. ɞɥɹ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ “ɩɥɟɱɨ”. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɰɟɧɚ/ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɱɟɪɬɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɞɨɯɨɞ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɧɨɸ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɧɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɱɚɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ.  

 ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɟɲɟɜɵɦ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫ 

ɧɚɲɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɲɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɢɝ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ – ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ  ɰɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɞɧɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨ ɧɢɦ  ɫɞɟɥɚɧ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. ɂɡ ɧɢɯ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɚɤɰɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢɫɶ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ Ȼɚɲɧɟɮɬɶ, ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ, ɚɤɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

Ȼɢɪɠɢ, ɚɤɰɢɢ ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ, Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ.  
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ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ ɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɱɬɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɹɦɚɹ ɩɪɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ: ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɡɦɟɪ “ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɥɟɱɚ”, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚёɦɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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