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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɩɪɨɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟё ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɰɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɨɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ), ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ». 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ».  

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
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 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

 ɂɡɭɱɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ»; 

 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

 Ⱦɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

 
1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɫɨɫɬɚɜɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ, ɤɚɤ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɱɟɦ ɢɯ ɫɭɬɶ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ 1992 ɝɨɞɭ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ ɨɬ 5 ɦɚɪɬɚ 1992 ɝ. N 2446-I "Ɉ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ". Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ 

«ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ», ɚ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɥ: 

 ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɟɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ;  

 ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ;  

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɪɨɣ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ.  

ɀɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɢɥɭ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ 

ɩɪɢɧɹɬ ɧɨɜɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ" ɨɬ 28.12.2010 N 390-ɎɁ. 

ȼ ɧɨɜɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɚɧɨ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɎɁ 2010 ɝɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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 ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ; 

 ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɝɪɨɡ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 



8 
 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɚɹ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɦɚɹ 2017 ɝ. № 208 “Ɉ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ”. «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ; 
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɜɨɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɭɫɬɵɦ ɫɥɨɜɨɦ ɛɟɡ ɨɰɟɧɤɢ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟё ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ.  

Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜ ȼ.Ⱥ. ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ»   

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

Ⱦɜɨɪɹɞɤɢɧɚ ȿ. Ȼ. ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɭɪɨɜɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɬ ɤɚɤ ɨɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɮɢɪɦɵ): 
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«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ, 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ». 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɟɬ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ  ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ; 

 ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ; 

 ɤɚɞɪɨɜɭɸ; 

 ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ; 

 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ; 

 ɩɪɚɜɨɜɭɸ; 

 ɫɢɥɨɜɭɸ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ, ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɛɨɥɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; ɬɟɦɩ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; ɞɨɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬ; ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ);  ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɚɪɤɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 



12 
 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ: ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ; ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ (ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɞɨɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɢɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ; ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ: 

 ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɬɪɚɱɟɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

 ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
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ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɜɢɞɭ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ; 

 ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɵ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɬɟɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

 
1.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɟё ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ     ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɗȻ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɚ ɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɨɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɧɟɠɧɭɸ, ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ, ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢ 

ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ), ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ.  ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɥ 

ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 

ɨɛɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ, 

ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɳɟɪɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɥɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɸɬ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ. ȼɵɪɚɠɚɹɫɶ ɨɛɪɚɡɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɧɨɣ ɦɟɞɚɥɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɧɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ 

ɭɫɥɨɜɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɜɟɪɧɨ, ɬɨ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɭɳɟɪɛɨɜ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟё ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɱɢɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɰɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɩɟɤɬɪɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ: 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ); 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ); 

 ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɚɤɰɢɣ; 

 ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ). 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɟё ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ – ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ.  

 ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  
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 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ – ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟё ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

 ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

 

1.3 Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɭɬɟɦ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɭɱɟɧɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɨɞɟ ɟɞɢɧɭɸ (ɢɥɢ ɫɯɨɠɭɸ) ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɚɥɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹɦ «ɭɝɪɨɡɚ» ɢ «ɪɢɫɤ».  

Ʉɨɛɵɲɟɜɚ Ɇ.ɋ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɤɚɤ «ɜɧɟɲɧɟɟ ɦɚɥɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ 

ɢɥɢ  ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ… ɫɨɛɵɬɢɟ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, 

ɭɳɟɪɛɚ, ɜɪɟɞɚ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ». Ɍɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɬɨɱɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɚ 

ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɸɸ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ.   
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Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɐɭɩɤɨ ȿ.ȼ. ɢ Ȼɚɞɚɟɜɨɣ Ɉ.ɇ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟё ɤɚɤ 

«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ».  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɐɭɩɤɨ ɢ Ȼɚɞɚɟɜɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ 

ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɮɚɤɬɨɪɵ (ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) 1 ɭɪɨɜɧɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

 ɮɚɤɬɨɪɵ (ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) 2 ɭɪɨɜɧɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

 ɮɚɤɬɨɪɵ (ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) 3 ɭɪɨɜɧɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɬɨɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ. Ɉɧɨ ɡɜɭɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɭɝɪɨɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɮɨɪɦɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɳɭɸ ɤ ɩɪɹɦɨɦɭ 

ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ».  

Ɍɚɤɠɟ ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɨɦ ɞɚɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ: 

 ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɝɪɨɡɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
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 ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɝɪɨɡɵ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ. 

 ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ: ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ; 

 ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ; 

 ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ: ɭɝɪɨɡɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ: ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ; 

 ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɭɝɪɨɡɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ, ɫɪɟɞɧɢɦ, 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

  ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ: ɭɝɪɨɡɵ ɫ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ, 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɳɟɪɛɚ; 

 ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɶɹ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢ 

ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟё ɫɮɟɪɚɯ.   

ɋɥɨɜɨ «ɪɢɫɤ» ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ: ɞɪɟɜɧɢɟ ɝɪɟɤɢ ɧɚɡɵɜɚɥɢ 

ɪɢɫɤɨɦ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɚɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɤɚɥ». Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜɵɞɟɥɢɥ 

ɬɟɨɪɢɸ ɪɢɫɤɚ Ⱥ. ɋɦɢɬ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟё ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ 

«ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ».  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɢɫɤ ɤɚɤ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɢ.  



21 
 

Ȼ. Ⱥ. Ʌɚɝɨɲɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɭɝɪɨɡɭ) ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɰɨɦ 

ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍ. ə. ɇɟɪɫɢɫɹɧ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɨɤ ɢɥɢ 

ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥ. ɋ. ɒɚɩɤɢɧɚ ɡɜɭɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ɋɢɫɤ — 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɟɭɞɚɱɢ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɰɟɥɢ». 

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ» ɢ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ» ɢɥɢ 

«ɪɢɫɤ» ɢ «ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ». ɉɨɞ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɨɥɧɨɬɭ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɫɭɳɚ ɥɸɛɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ 

ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼɫɟɝɞɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜ ɤɨɪɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɧɚɦɟɱɚɸɳɭɸɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ 

ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ). 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɢɦɟɧɨɜɚ ɇ.Ⱥ., ɯɨɬɶ ɪɢɫɤ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɢ ɫ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɍɱɟɧɵɣ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɢ 
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ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɢɫɤ» ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɨɠɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɞɭɬ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɟɦ 

ɪɢɫɤɨɜɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɪɢɫɤ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫɤɨɪɟɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɪɢɫɤ.  

ȼ ɹɜɥɟɧɢɢ «ɪɢɫɤ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɢɫɤɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ 2 ɝɥɚɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: ɪɢɫɤ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɢɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, — ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɞɜɭɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɯɨɞɚ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɢɫɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɛɨɪɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɡɚɞɚɱ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɶ.  

ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ:  

 ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɪɵɧɨɱɧɵɣ) ɪɢɫɤ 

ɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ) ɪɢɫɤ. 

 ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

(ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ) ɢ ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ). 

 ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ: ɪɢɫɤ, ɜɥɟɤɭɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɟɪɢ, ɪɢɫɤ, ɜɥɟɤɭɳɢɣ ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɪɢɫɤ, ɜɥɟɤɭɳɢɣ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

 ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

 ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɧɟɫɬɪɚɯɭɟɦɵɣ 

ɪɢɫɤ.  

 ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɬɟɪɶ: ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɢɫɤ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɜɚ ɩɟɪɜɵɯ ɤɥɚɫɫɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɪɵɧɨɱɧɵɣ) ɪɢɫɤ ɢɦɟɟɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɪɢɪɨɞɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɢɤɥɵ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ 
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ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

 ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɂɡ-ɡɚ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɢɫɤɭɟɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ.  

 ɐɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɚɤɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ) ɪɢɫɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

 Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ. 

 Ɋɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɜɚɟɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɪɢɫɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ ɢɥɢ ɪɢɫɤ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɧɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɬɟɪɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  
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 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ.  
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2  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ   
 

2.1 Ɇɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉ.ɇ. Ɉɜɟɱɤɢɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 4 ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ  ɩɨɞɯɨɞ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɟɝɨ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɚ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ 

ɭɫɬɭɩɚɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ  ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.    

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
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ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ) ɚɧɚɥɢɡ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ 

ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ (ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ) ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ). ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɢ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ): 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
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                                                            (1) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

   
           

                                 
                                                              (2) 

 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

      
   

,                                                                                                     (3) 

 

ɝɞɟ      – ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɞɧɹɯ; 

    – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

   
           

                                  
                                                            (4) 

 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

                  
      

                                                                                       (5) 
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ɂ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɚɥɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɨɪɜɚɧ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɞɚɱɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɵɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɥɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

                   
                   

                                                                              (6) 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                      
                    

                                                                            (7) 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                   
                                                  

                                     (8) 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
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ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɚɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɥɢɛɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɥɢɛɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

 

  
                                                      

                           
                                   (9) 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,2 . ɋɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

  
                     

                           
                                                                 (10) 

 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2 ɢ ɛɨɥɟɟ (ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ; ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɨɬ 1.5 ɞɨ 2.5, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɧɢɠɟ 1 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɢɫɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ 3 ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ (ɫɪɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɧ ɫɯɨɞɟɧ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɚɤɬɢɜɵ.  
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Ʉ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɯ ɬɪɭɞɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɞɟɧɶɝɢ (ɬ.ɟ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ). Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɩɚɫɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

 

  
                  -      

                           
                                                                      (11) 

 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨɪɦɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1,0 ɢ ɜɵɲɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɟɧɟɟ 1 ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɬɨ «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ».  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ 
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ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭ ɧɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

 

            
                   

              
                                                                    (12) 

 

Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: 0,5 ɢ ɛɨɥɟɟ (ɐɭɩɤɨ, Ȼɚɞɚɟɜɚ, Ɉɜɟɱɤɢɧɚ). ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɞɨ 30-40% ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ), ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ). 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɞɨɥɸ ɬɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

           
                                              

              
                                (13) 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,75. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɨɬ 0,95) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 



33 
 

ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ. ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,8–0,9 ɢ ɟɫɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

                      
                

                    
                                                     (14) 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɟɧɶɲɟ 1. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɲɟ 1 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

 ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ: 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɢ ɢɯ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɜɵɜɨɞɭ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɟɧɵɯ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɫɬɨɦɭ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ “ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ”. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ), 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ.  
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2.2 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɫɩɟɤɬɪɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ɋɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧ,  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ WACC, ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɱɟɬ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ/Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɇɟɧɟɟ 1,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ȼɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ȼɨɥɟɟ 0,3 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɇɟɧɟɟ 3,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ/ɉɪɨɰɟɧɬɵ 

ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

Ȼɨɥɟɟ 3,0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɱɟɬ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɇɟ ɦɟɧɟɟ 15% 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC), ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ*ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ + 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ*ɞɨɥɹ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ*(1 – 

ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ/Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

1,0 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɞɨɥɹ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ/Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

< 30%; 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ < 

70% 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɥɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ/ȼɵɪɭɱɤɚ 

Ɇɟɧɟɟ 10% 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɞɨɥɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ/ȼɵɪɭɱɤɚ 

Ɇɟɧɟɟ 10% 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ/ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ > 

ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ> 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɏɨɪɦɭɥɵ (2) – (4) ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ȾɁ 

> 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɄɁ 

 

Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɭ Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɨɣ ɬɚɤɠɟ 

ɜɯɨɞɹɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
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ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ Ɋɚɫɱɟɬ 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ/ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɟ ɦɟɧɟɟ 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɨɥɟɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 0,5 

ɉɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɇɟɧɟɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɨɥɟɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɨɥɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ/ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ Ȼɨɥɶɲɟ 1 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ/ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɨɥɟɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ/ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɨɥɟɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ Ⱥɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ/ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɨɥɟɟ 1 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ȾɁ Ɏɨɪɦɭɥɚ (2) Ȼɨɥɟɟ 12 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɄɁ Ɏɨɪɦɭɥɚ (4) Ȼɨɥɟɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ȾɁ 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ/(Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ * 30/360) 

Ȼɨɥɟɟ 1 

WACC Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ*ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ + 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ*ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ*(1 – ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ) 

Ɇɟɧɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(EVA) 

ɑɢɫɬɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ – ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ * WACC 

Ȼɨɥɶɲɟ 0 
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ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɨɧɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɢɯ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

(ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɢɜɵɫɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɝɪɚɧɢɰ ɫɜɨɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɞɪɭɝɢɦ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɫɚɦɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɛɵɥɚ ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɣ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɱɢɫɥɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɚɠɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 



39 
 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɪɟɞɤɨ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɟɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɛɨ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɩɭɳɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ (ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɟɞɢɧɵɣ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɟɝɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ: 

Ⱦɜɨɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɂ.ɉ. ɋɚɜɟɧɤɨ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ 

ɞɜɨɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ⱦɜɨɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɨɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɬɫɹ 1 ɛɚɥɥ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

– 0 ɛɚɥɥɨɜ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ 
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ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ) ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 1 ɛɚɥɥ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɜ 0 ɛɚɥɥɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɭɦɦɭ 

ɞɜɨɢɱɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɂ.ɉ. 

ɋɚɜɟɧɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,7 ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 0,3 – ɞɥɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɬɢ ɨɬ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɂ.ɉ. ɋɚɜɟɧɤɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɬɫɵɥɨɤ ɤ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.  

Ɉ.ɇ. Ɉɜɟɱɤɢɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ. 

Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ:  

1. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ). ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɭɥ: 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɥɭɱɲɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ:  
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                                                                                                        (15) 

 

 ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɭɱɲɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ:  

 

       
  

 ,                                                                                                      (16) 

 

ɝɞɟ   Ai - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;  

        Ain - ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

4. ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                                                                                              (17) 

 

ȼ ɩɨɞɯɨɞɟ Ɉɜɟɱɤɢɧɨɣ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɢɦɟɟɦ 4 ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ), ɬɨ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 4 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 4 ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɦɟɫɬɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ, ɯɨɬɶ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɚɟɬ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɪɟɲɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɂ.ɉ. ɋɚɜɟɧɤɨ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɛɢɧɚɪɧɨ, ɬ.ɟ. 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɝɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɧɨɯɪɨɦɧɨɣ ɩɚɥɢɬɪɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɬɨɧɚɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɨɛɨɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 

ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ/ɢɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

    ∑ ሺ     ሻ 
   ,                                                                                      (18) 

 

ɝɞɟ         – ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

  Xi – ɢɧɞɟɤɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ i-ɝɨ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ); 

  Wi – ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɬɨɝɨ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

Ɉɜɟɱɤɢɧɨɣ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɬɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ 
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ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɶɲɟɟ – ɬɟɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɵ.   

Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɟɲɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ Ⱦ.ȼ. 

Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɵɦ. ȼɦɟɫɬɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɫɬɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɦɟɫɬɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɜɟɫ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

 

  ∑   
 

 ,                                                                                                       (19) 

 

ɝɞɟ Xi – ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ, ɩɨ Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɭ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

N – ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
ȼɵɫɨɤɢɣ 1,05 ɢ ɜɵɲɟ 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 1,00 – 1,04 

ɇɢɡɤɢɣ (ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ) 0,70 – 0,99 

Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ 0,5 – 0,69 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 0,49 ɢ ɧɢɠɟ 
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2.3 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ ɛɵɥ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɝɪɚɞɚɰɢɸ ɨɬ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɦɢ ɧɚɛɨɪɨɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ); 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ; 

 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɞɚɰɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɇɚɛɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 5 ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɭɥɵ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɱɟɬ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(Ⱦɋ+Ⱥɤɰɢɢ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɈɊɐȻ+Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ+Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

ɜɵɞɚɧɧɵɟ)/Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ȼɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 0,2 

ɞɨ 2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – Ɂɚɩɚɫɵ – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ)/Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1,0 ɢ ɜɵɲɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

EBIT/ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ Ɉɬ 8 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 3 ɢ ɦɟɧɟɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɑȾ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ/ɑȾ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

Ɇɟɧɟɟ 1 

  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 3 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɠɟɬɫɹ ɥɢɲɧɢɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɜɢɞɭ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɜɟɞɟɬ ɬɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ «ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ 

ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ: ɪɚɧɟɟ ɮɨɪɦɭɥɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɪɟɞɤɨ ɱɢɫɥɹɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɡɚɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɚɠɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɚɤɰɢɢ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɈɊɐȻ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɬɨ ɞɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɧɨɪɦɵ ɜ 2,0. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ max ɧɚ min ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɡɚɩɚɫɵ, 

ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɟɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɛɵɫɬɪɭɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ.  
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ȼɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟё ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɪɵ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ.  ɗɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɬɪɚɬɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɝɚ.   ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɚɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɥɚ ɞɨɥɝɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɟ ɤ EBIT, ɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɬɟɥɚ ɞɨɥɝɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɟё 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ «Ɉ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɟɬɟ ɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɶɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 3.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɥɚ ɞɨɥɝɚ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɵɥɨ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

          -  - Ф,                                                                            (20)     

 

ɝɞɟ       – ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ; 

    – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

    – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

   – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 Ф  – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɪɭɝɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ: 

 

               –    –    –   –   РЦБ,                                             (21) 

 

ɝɞɟ       – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ; 

  – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ; 

  РЦБ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɩɨɥɧɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ 

ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ,  ɧɟɪɟɞɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɤɥɚɞɧɵɟ, 

ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ, ɤɨɢɦɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɣɦɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ, 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɈɊɐȻ. Ɂɚɣɦɚɦ ɬɨɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɡɚɣɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨɬ ɡɚɣɦ 

ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɣɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɧɨ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɣ ɢɞɟɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ 

ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɢ ɢɡ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɨɣ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ  ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɱɟɬ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ȼɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ȼɨɥɟɟ 0,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

(ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ+Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)/ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɉɬ 0,5 ɞɨ 0,95 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ/ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɇɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 1,5, ɧɨ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 3 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɄɁ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɄɁ /Ɉɛɳɚɹ ɄɁ Ɇɟɧɶɲɟ 5 % 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ/Ɉɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

Ⱦɨɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

10% 

 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɨɥɸ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɣ.  

Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟё ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɢɫɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɟɪɶ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ «ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɄɁ», 

«ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ» ɫɜɨɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɡɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɟɬɫɹ ɜ 1 ɛɚɥɥ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ 

ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ.  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 



51 
 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Deloitte, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ?». Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ 2 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ – ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ, ɢ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɵɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɢɠɢɦɵ ɜ ɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 30:70. Ƚɥɚɜɧɚɹ 

ɢɞɟɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 

ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɚɯ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɛɟɪɭɬɫɹ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɬ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ ɢ ɞɥɹ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɱɟɬ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɨɛ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ/Ʉɨɛ ɡɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

Ȼɨɥɶɲɟ 1 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ȾɁ 

Ʉɨɛ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ/Ʉɨɛ ɡɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

Ȼɨɥɶɲɟ 1 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ȾɁ, ɞɧɟɣ Ɏɨɪɦɭɥɚ (3) 30 ɞɧɟɣ ɢ ɦɟɧɟɟ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɄɁ, ɞɧɟɣ Ɏɨɪɦɭɥɚ (3) Ȼɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ȾɁ 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɢɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɦɟɫɬɨ ɫɚɦɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɚɦɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ (1), (2), (4). Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɚɜɬɨɪ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɦɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

> ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ», ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɚɜɬɨɪɚ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɟ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɛɵɫɬɪɨ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɩɨɪɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
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Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɩɥɨɯ ɫɥɟɝɤɚ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ 

ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟё ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ. ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 30 ɞɧɟɣ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɱɟɬ ɉɨɪɨɝ 

ROA ɉɪɢɛɵɥɶ/Ⱥɤɬɢɜɵ Ȼɨɥɶɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 

ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ROE ɉɪɢɛɵɥɶ/ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɋɄ Ȼɨɥɟɟ 15% 

ROS ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ/ȼɵɪɭɱɤɚ Ȼɨɥɶɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 

ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɨɥɟɟ 12% 

WACC Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ*ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ + 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ*ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ*(1 – ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 

Ɇɟɧɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 2016, 2017 ɢ 2018 

ɝɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,38%, 2,52% ɢ  4,27% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɉɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10-12% (ɜ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ). Ⱦɥɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ROE ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɜɥɨɠɢɜ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 10% 

ɝɨɞɨɜɵɯ, ɚ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɥɢɲɶ 5%, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ROE ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɥɟɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. ȿɫɥɢ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɜɵɫɨɤɢɦ, ROE ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɜɵɲɟɧ ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɬ 

ɥɢɛɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɥɢɛɨ ɭɱɟɫɬɶ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɩɨɥɧɟ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ROE.  

WACC ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ROA ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ WACC. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɱɟɬ ɉɨɪɨɝ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ/Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 1 ɢ ɛɨɥɟɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ/ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɝɨɞ 

Ȼɨɥɟɟ 1 ɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ/ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɝɨɞ 

Ȼɨɥɟɟ 1 ɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ Ⱥɤɬɢɜɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ/Ⱥɤɬɢɜɵ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ Ȼɨɥɟɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 



55 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɱɟɬ ɉɨɪɨɝ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɝɨɞ/ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

Ȼɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 

1. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ (25), (26). 

 ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɭɱɲɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ: 

 

  
    

 

   
                                                                                                                           (22) 

 

  ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɭɱɲɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ:  

 

  
     

 

  
  ,                                                                                                                          (23) 

 

ɝɞɟ       
 
 ꟷ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ j-ɣ ɝɪɭɩɩɵ;  

   
 
 ꟷ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ j-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɢ j-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

     
    

    
      

                                                                                 (24)  
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4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ j-

ɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

    ∑    
    ,                                                                                               (25) 

 

ɝɞɟ Sj – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ j-ɣ ɝɪɭɩɩɵ: 

 

   
  

   
                                                                                                          (26) 

 

6. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 

  ∑   
 

 ,                                                                                                        (27)              

 

ɝɞɟ N – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

7. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɍɪɨɜɧɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 1,4 ɢ ɜɵɲɟ 

ȼɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 1,11 – 1,39 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 1,0 – 1,1 

ɇɢɡɤɢɣ (ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ) 0,70 – 0,99 

Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ 0,5 – 0,69 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 0,49 ɢ ɧɢɠɟ 
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3  ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ  ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 

 

3.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ 1 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2005 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨ». 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 51,75% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɚɥɨ ɈȺɈ ɊȺɈ «ȿɗɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ». ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɊɭɫȽɢɞɪɨ». ȺɈ «ɗɋɄ 

ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ (ɞɨɱɟɪɧɟɣ) ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ 

«ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɥɢɞɟɪɚ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉȺɈ «Ɋɭɫɝɢɞɪɨ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 Ƚɗɋ ɜ 18 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɝɢɞɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɦ 

ɷɤɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɰɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧɚɯ ɢ 

ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ  ȼɨɫɬɨɤɟ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ.  

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ 

«ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ». ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

2, ɫɬɪ.62 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.  
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ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 596 039 612 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 0,02 ɪɭɛɥɹ ɢ 168 993 328 ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 

0,02 ɪɭɛɥɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɚɤɰɢɣ 

 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ Ɉɥɟɝ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ»,  

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ; 

 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɢɥɢ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

51,75 

25,47 

14,06 

8,72 

Акционе̬ы ПАО 
"К̬̭̌ноя̬̭кэне̬го̭̍ыт" 

АО "ЭˁК ˀу̭Гид̬о" 

ʿАО "К̬а̭ноя̬̭кая ГЭˁ" 

АО "Гид̬оинве̭т" 

ʿ̬очие 
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 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ 

ɞɨɦɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ 200 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ, Ʉɚɧɫɤ, Ʉɨɞɢɧɫɤ ɨɛɳɟɣ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɛɨɥɟɟ 700 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ., ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 29 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɋɛɨɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ 

ɞɨɦɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. 

 ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɨ-

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 2018—2019 ɝɨɞɵ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ. 

 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɭɫɥɭɝ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ  ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɜɯɨɞɹɬ 8 ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ: ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɨɟ, Ⱥɱɢɧɫɤɨɟ, Ʉɚɧɫɤɨɟ, Ɂɚɨɡɟɪɧɨɜɫɤɨɟ, Ʉɨɞɢɧɫɤɨɟ, 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɨɟ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɟ, ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɪɚɣɨɧɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɟɧɢɹɯ ɤɪɚɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 419 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 000 ɤɥɢɟɧɬɨɜ – 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɛɨɥɟɟ 970 000 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɟɥ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

“Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ” — ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɛɵɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 12 611,079 ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ ɧɚ ɫɭɦɦɭ , ɨɛɴɟɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ  568,9222 Ɇȼɬ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2015 ɩɨ 31.12.2018 ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 52 928 ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 

ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 39 865 427 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3, ɫɬɪ.65 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɞɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ – 20% ɢ 2 539 ɦɥɧ. ɤȼɬ. ɱ., ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 19% ɢ 2 338 ɦɥɧ. ɤȼɬ. ɱ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – 15% ɢ 1 

864 ɦɥɧ. ɤȼɬ. ɱ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɭ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 2 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɷɧɟɪɝɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ – ȺɈ «ɐɎɊ», ɱɶɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 71,9 %, ɢ ȺɈ «ȿɜɪɨɋɢɛɗɧɟɪɝɨ», ɱɶɹ ɞɨɥɹ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11,9 %. 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ 

ɪɵɧɤɚɯ: ȺɈ «ȿɜɪɨɋɢɛɗɧɟɪɝɨ», ɱɶɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 22,6 %, ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɱɶɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18,9 %, ɈɈɈ «ȿɜɪɨɋɢɛɗɧɟɪɝɨ-Ƚɢɞɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɹ», ɱɶɹ 

ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,6 %. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ ɩɪɢɡɧɚɧ ɋɥɭɠɛɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɭɱɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɝɨɞɚ ɉȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɥɭɱɲɟɣ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɀɄɏ». ȼ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɨɩ-ɥɢɫɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 12 
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ɦɟɫɬɨ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 38 000 ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

Ɍɋɀ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɥɨ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɡ ɩɹɬɢ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ IX ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɭɱɲɚɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ». ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɇɉ ɋɨɜɟɬ ɪɵɧɤɚ». 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɜɨɲɥɨ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɡɚɧɹɥɨ 

ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ II ɦɟɫɬɨ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 25 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫ. Ⱦɭɛɢɧɢɧɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ). ɍɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɚɪɟɧɞɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɚɬɭɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɧɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫ ɥɸɛɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, 

ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ ɤ ɧɟɣ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

 

3.2 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱥ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ, ɬɚɛɥɢɰ 4 – 8, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɭɥ (1)  (27). Ɋɚɫɱɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
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ɮɨɪɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 Ɉɬɤɥ. 2017 Ɉɬɤɥ. 2018 Ɉɬɤɥ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,2035 1,02 0,0039 0,02 0,0071 0,04 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  1,12 1,12 1,15 1,15 1,17 1,17 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  - - 38,09 4,76 14,84 1,86 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

1,27 2,37 1,18 2,53 1,10 2,73 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ - - - - 1,004 1,00 

 

ȼ 2017 ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ (0,2) ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3 ɥɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟ-

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (95%) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ EBIT ɛɨɥɟɟ, 

ɱɟɦ 10-ɤɪɚɬɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

2006 ɝɨɞɚ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

– ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɜɵɪɨɫ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 Ɉɬɤɥ. 2017 Ɉɬɤɥ. 2018 Ɉɬɤɥ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,26 0,85 0,27 0,91 0,27 0,90 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

0,26 0,51 0,28 0,56 0,29 0,58 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

2,92 0,51 2,65 0,57 2,72 0,55 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɄɁ 0,40% 1,00 0,79% 1,00 0,89% 1,00 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 0,02 1,00 0,02 1,00 0,02 1,00 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 2018 ɝɨɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɜɫё ɟɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɟɟ 2. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɧɨɪɦɵ (0,5). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 88%, ɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
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ɨɤɨɥɨ 5%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɞɤɨ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɟɫɥɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɯ, ɬɨ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɦɟɧɟɟ 1%, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɜɚɧɫɚɦɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɍɚɤɨɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɚ ɜɩɨɥɧɟ ɬɢɩɢɱɧɵɦ. 

Ⱦɨɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ 

Ⱥɬɨɦɩɪɨɦɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɈȺɈ ɏɆɁ, ɎȽɍɉ Ƚɨɪɧɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 2,4%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɫɚɦɭɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɤɨɫ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɯɨɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 Ɉɬɤɥ. 2017 Ɉɬɤɥ. 2018 Ɉɬɤɥ. 
Ɍɪ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɈȺ 

1,23 1,23 1,03 1,03 0,91 0,91 

ɌɊ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ȾɁ 

1,38 1,38 0,93 0,93 0,90 0,90 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ȾɁ, ɞɧɟɣ 33 0,90 36 0,84 40 0,76 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɄɁ, ɞɧɟɣ 30 0,90 27 0,75 26 0,66 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,8, ɱɬɨ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨɱɬɢ ɜ 9 

ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ  ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɛɵɬɚ - ɷɬɨ 

ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ, ɞɚɥɟɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɠɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ  ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 40 ɞɧɟɣ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɥɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɤɚɠɞɵɟ 40 ɞɧɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – 

30 ɞɧɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (93%). ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨ. ɋ 2017 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2%.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɢɦɟɬɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɏɨɪɨɲɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ «ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ» ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ.  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɪɚɡɪɵɜɚɦ. Ⱦɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɥɭɱɲɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ   ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 Ɉɬɤɥ. 2017 Ɉɬɤɥ. 2018 Ɉɬɤɥ. 
ROA 6,7% 1,24 8,2% 3,24 7,1% 1,65 
ROE 26,2% 1,74 29,8% 1,99 26,2% 1,75 

ROS 4,3% 0,80 4,0% 1,60 2,7% 0,63 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

25,9% 2,16 29,0% 2,42 24,2% 2,02 

WACC 12% 0,56 15% 0,56 13% 0,56 

 

ɂɬɚɤ, 1 ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɟɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 0,071 ɤɨɩɟɟɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 2018 

ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɭ ɩɨɯɨɠɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ROA ɧɢɠɟ: ɉȺɈ «Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  5,85%, ɉȺɈ «Ʉɚɦɱɚɬɫɤɷɧɟɪɝɨ»  

0,3%, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,2%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɞɟɧɟɝ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɨɞɚɠ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 

(ɭ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɷɧɟɪɝɨ -11,1%, ɊɗɋɄ 14,75%, ɊɭɫȽɢɞɪɨ 3,3%). ɗɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɯɨɠɚ ɫ 

ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ.  

WACC ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɢɠɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ   ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 Ɉɬɤɥ. 2017 Ɉɬɤɥ. 2018 Ɉɬɤɥ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 1,32 1,32 1,22 1,22 1,12 1,12 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 0,54 0,51 1,20 1,18 0,85 0,81 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 1,07 1,11 1,01 1,04 1,05 1,06 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,96 0,96 0,98 0,98 0,99 0,99 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɗɗ) 0,98 0,98 0,91 0,91 1,01 1,01 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɋɨɫɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ (ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ –1,8 ºɋ). 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɰɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 665,49 ɪɭɛ./Ɇȼɬ·ɱ, 

ɱɬɨ ɧɚ 2,9 %, ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 391,64 ɪɭɛ./Ɇȼɬ·ɱ, ɱɬɨ ɧɚ 0,9 %, ɧɢɠɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 14.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 4,50 8,47 6,78 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 3,00 4,00 5,00 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 1,50 2,12 1,36 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 3,88 4,04 4,03 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 5,00 5,00 5,00 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 0,78 0,81 0,81 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 4,41 3,55 3,23 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 4,00 4,00 4,00 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 1,10 0,89 0,81 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 6,51 9,80 6,60 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 5,00 5,00 5,00 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 1,30 1,96 1,32 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 4,89 5,33 4,99 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 5,00 5,00 5,00 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 0,98 1,07 1,00 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 



71 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɜɢɞɭ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ.  

ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɍɪɨɜɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 1,13 1,45 1,08 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȼɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ȼɵɫɨɤɢɣ ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢɦɟɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ». ȼ 2016 ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

«ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ» ɢ «ɜɵɫɨɤɢɣ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
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3.3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ: 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 Ʉɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 5% ɫ 2017 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɢɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

 Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
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 ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 Ɋɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 6,4%. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɦɹɝɱɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ, ɨ ɛɵɫɬɪɨɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 ɝɨɞɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 13%. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɞɨɥɝɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɪɭɱɚɸɳɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɨ ɪɢɫɤɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 3 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɚɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 81% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡ ɧɢɯ 44,5% ɢɥɢ 1771,8 ɦɥɧ.ɪɭɛ. – 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɞɚɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɱɟɪɟɡ 

ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ), ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɟё 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɧɨɜɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ȽɈɋȺ 2018 

ɝɨɞɚ, ɨɤɨɥɨ 300 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ – ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɪɢɫɤ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ 

ɬɚɪɢɮ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ:  

 ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

 ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ; 

 ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɤɢɞɤɚ ɡɚ ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ. 

 Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ, ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɥɸ 



75 
 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɜ 

ɭɛɵɬɨɤ ɛɵɥɚ ɫɩɢɫɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ – 102, 427 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (2017 ɝ. –  361 353 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 2016ɝ.- 290 922 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – 22%,  ɞɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ Ɍɋɀ 

ɫ 15% ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫ 14%.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ 

 

Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

Ɍɋɀ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
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ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɂɄɍ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɍɄ ɢ Ɍɋɀ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɠɢɥɶɰɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ, ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɂɄɍ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩ. 3 ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɊɋɈ). Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɊɋɈ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫ 

ɍɄ ɢ Ɍɋɀ, ɚ ɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. Ɂɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɶɹ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɤɜɢɬɚɧɰɢɹɦ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.).  

Ɍɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɍɄ ɢ Ɍɋɀ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɣ ɢɦ ɪɨɥɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɞ ɊɋɈ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɠɢɥɶɰɨɜ. ɋɚɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɯ ɞɥɹ 

ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ. 

Ɂɚɤɨɧ ɬɪɚɤɬɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɍɄ ɢ Ɍɋɀ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɞ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

(ɊɋɈ). ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 03.04.2018 № 59-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɥɸ ɂɄɍ ɜ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɵɥ ɭɠɟ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧ ɉȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ 
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ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 5% ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɂɄɍ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

11%. Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,5%. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɫɩɢɫɚɧɚ ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɍɋɀ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9,1%.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɞɚɥɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ ɉɪɢɪɨɫɬ 

ȾɁ, ɢɡ ɧɟё: 3 974 166 ȾɁ, ɢɡ ɧɟё: 3 611 126 -0,09135 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 556 383 ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ  735 221 0,321429 

ɂɄɍ 596 124,9 ɂɄɍ 417 287 -0,3 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɜɟɞɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɟɞɢɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ȿɐɈɄ). ɇɚɫɟɥɟɧɢɸ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɟɞɢɧɚɹ ɤɜɢɬɚɧɰɢɹ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɍɄ ɢ 

Ɍɋɀ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ȿɐɈɄ – ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 

2018 ɝɨɞɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ȿɐɈɄ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ 30 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɡɚ 

ɝɨɞ ɩɪɨɟɤɬ ɨɯɜɚɬɢɥ ɛɨɥɟɟ 70 ɬɵɫɹɱ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 30 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɩɥɚɬɭ 

ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɢɞɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɩɥɚɬɚ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 65% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɞɨɛɪɹɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦ. ɂɡ 

ɧɢɯ: 

 ɝɨɬɨɜɵ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɧɚ ɝɨɞ ɜɩɟɪɟɞ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɤɢɞɤɢ ɜ 

5% – 8%; 

 ɝɨɬɨɜɵ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɧɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɤɢɞɤɢ ɜ 4% 

–  13%; 

 ɝɨɬɨɜɵ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɧɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɤɢɞɤɢ ɜ 

3% – 21 %; 

 ɝɨɬɨɜɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɤɢɞɤɨɣ ɜ 2% ɡɚ ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɩɥɚɬɭ (ɞɨ 10 

ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ) – 58%. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, 34% ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɩɪɨɫ ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȾɁ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ 735221 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɝɨɞ ɫ 5% ɫɤɢɞɤɨɣ 12349 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɫ 4% ɫɤɢɞɤɨɣ 20278 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɫ 3% ɫɤɢɞɤɨɣ 33098 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɫ 2% ɫɤɢɞɤɨɣ 92356 

ȾɁ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ 577140 

ɉɪɢɪɨɫɬ -22% 

Ɉɛɳɚɹ ȾɁ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ 3453045 

ɉɪɢɪɨɫɬ -4% 

 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ 
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ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɨ ɉɨɫɥɟ ɉɪɢɪɨɫɬ 

Ɉɛɳɚɹ ȾɁ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3974166 3453045 -13% 

Ⱦɨɥɹ ȾɁ ɜ  ɚɤɬɢɜɚɯ, % 81% 70% -14% 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 24853 545974 2097% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ȾɁ 10,17 10,57 4% 

ɌɊ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ȾɁ 0,90 1,04 15% 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ȾɁ, ɞɧɟɣ 40 35 -13% 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 3,23 3,58 11% 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 12%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɤɢɞɤɢ 

– 5%. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɜɢɞɭ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ 348,09 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟё ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 70% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 
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ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɢɟɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɉȺɈ «Ɋɭɫɝɢɞɪɨ» ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɵɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ɉɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢɡ 50% ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɧɚ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɜɫɸ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɫɭɦɦɭ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19.Ɍɚɤ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɬɟɩɟɪɶ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɚɥ ɪɨɫɬ ɧɚ 38%, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 33%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɨ ɉɨɫɥɟ ɉɪɢɪɨɫɬ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 348090 104427 -70% 

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 243663 - 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 545974 24853 -95% 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 268930 147099 -45% 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 243930 22099 -91% 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 1,00 0,09 -91% 
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 6,78 16,82 148% 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,765 542953 
70974121

% 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1326690 1869642 41% 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 3498460 3276629 -6% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,27 0,38 41% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0,29 0,40 38% 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2,72 1,81 -33% 
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 4,03 4,89 21% 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 1% (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ 10% ɬɚɤɠɟ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɧɟɟ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɜɢɞɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ.  ȼɫɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɵɥɨ ɋɬɚɥɨ ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ ɪɭɛ. 348092 401760 15% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 37880 590 -98% 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1554594 1540345 -1% 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 736406 729042 -1% 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 212847 210719 -1% 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 68852 61967 -10% 

Ɍɪ ɩɪɢɛɵɥɢ 0,85 0,99 15% 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 4,99 5,12 3% 

ROA,% 7% 8% 15% 

ROE, % 26% 30% 15% 

ROS, % 3% 3% 0% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 24% 28% 15% 

WACC, % 13% 18% 42% 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 6,60 7,33 11% 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ. Ɂɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ WACC ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ, ɢɡ-ɡɚ 

ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɨɠɧɟɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ  ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ – ɜɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɞɨ «ɜɵɫɨɤɨɝɨ» 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɵɥɨ ɋɬɚɥɨ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 6,78 16,82 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 5,00 5,00 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 1,36 3,36 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 4,03 4,89 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 5,00 5,00 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 0,81 0,98 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 3,23 3,58 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 4,00 4,00 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 0,81 0,89 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 6,60 7,33 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 5,00 5,00 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 1,32 1,47 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 4,99 5,12 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 5,00 5,00 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 1,00 1,02 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 1,08 1,55 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ȼɵɫɨɤɢɣ 

 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ   
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2016-2018 ɝɨɞɵ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ), ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨ ɟё 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɵɪɨɫ ɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ «ɜɵɫɨɤɢɣ». 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 

 

ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

ȾɄɁ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
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ɄɁ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɄɄɁ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

ɈɊɐȻ – ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

ɑȾ – ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ. 
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ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru   
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