
   
  

  
«   » 

 

-   
     

 
                   

  
______  . .  
 « _____»   _______  2019 . 

 
 
 
 
 

  

38.03.06 «  »  

38.03.06.02 «    » 

 
       

 

 
 
 
 
 
 
 
 

          _________       . . ,               . .                
                                               ,               ,                            ,   
 

              _________              15-05 -                        . .   
                         ,                                                                            ,  

          

    _________        . . ,              . .  
                                   ,                ,                            ,   

 
 
 
 
 

 2019 
 
 
 



 
 

 

 

...................................................................................................................3 

1      
.............................................................................................................5 

1.1       
.............................................................................................................5 

1.2       
................................................................................................................14 

1.3      
...........................................................................................................25 

2     -  «Soho»  « » 
..........................................................................................................32 

2.1  -   -  «Soho» 
 « » ................................................................................................32 

2.2     -  «Soho»  
« »...........................................................................................................43 

2.3      .......................44 

3         
   -  «Soho».......................................................56 

3.1.      « »   
  …..……………………....………. 52 

3.2       
« »………………………………………………...………...….………67 

3.3        
-  «Soho»...................................................................................................72 

.............................................................................................................77 

  ...................................................................82 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

      ,  

       ,  

   .      

         

-       ,     

.  

      

   ,   , 

    .   

       .  

  ,     

,          

.     ,    

       

 -       

 .       -  

, ,   .    

  ( )     

;    .    

  ( ,     

  ,  , 

   ,    

   ).     

 ,     ,   , 

,      ,   

          

        , 

   .  



 
 

       

      ,  

 .      

    ,  .- . , . 

, . , . , . . , . . , . . , . . 

, . . , . .   . 

       

      

    .   

       

,     , 

   . 

  –    « », 

     - . 

  –  ,   

,     . 

 :     

   ,    

,        

.  

  –      

        

      

    « ». 

      : 

1.       

: 

         

  ;  



 
 

        

 ; 

         

 ; 

2.     : 

    -   

 « »; 

       ; 

       

; 

3.         

 : 

     

       

        

  « » 

       

    ,    

,       

 .     

    :    

 ,   ,    

 ,   ,     

-  . 

       

  ё     

    . 

 :    , , 

,    , ,  

     .  



 
 

    ,  , ,  

 , .      

     .    

        

« ».         

      « ».  

   – 117,  34 , 66 , 96 

 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

1.   я   
я я 

 

1.1      
я  я я 

 

 « »    «market» ( )  

     .     

  -   .    

  ,          

 .      ,  

       ,  

    ,       

,         

 .  

   ,    

         

.          

 ,  :      

 ,      , 

,      

,         

      .  

,     :   ,  

,  ,    ,     

 [10].  

       

 ,   -      ,  

   ,   ,    

         



 
 

  ,     ,   

  [22].  

 –        

   ,      

         

     . [20] 

     .  

       ,  

    500,  ё     

  1. 

 1 –    « » [39] 
  

.  (80-  )   ,      
    

.  (1911 .)  -  ,     
 

.  (60-  )  -  ,   
        

  
 (1985 .) 

 –       
,    ,   , 

   ,   
,    . 

  
 

 –   ,   , 
    ,   

   

.  (20 -  )  -   , ,   ё   
 

 . .  –       

 .  –  ,       
         

      

 . .  –  ,      , 
, , ,      

  1 

 . .  –  .     , 
      ,   

     



 
 

 . .  –  ,    

 . .  –       
  

     –  -
 ,      

        ,    
. 

 . .    –   , 
      

 . .  –       , 
     ,        , 

  ,      

          

,  :       

,      , 

,      

,         

      .  

,     :   ,  

,  ,    ,     

. [24] 

     , 

  , ,     

       

      .    

           

,      .   

      

   . [14]   -   

  ,   , 

       .  

 ,    

 ,    

: 



 
 

 

1.      –  , 

   - ,  

  ,      

,     .    

,     ,  

 ,      - , 

 ,   ,   

  . .    -  

  ,    

,  ,  -

   , -   

;        

,  ,     

      . . 

2.      –   ,  

    ,  

      

    .   –  

    - ,  

    ,    

     .  

3.         –

    -  

         

   .    

     , 

  ,   , 

      

      . 



 
 

4.  –      

     . 

  ,    

 ,       

 -    ,  

       ,    

    ,    

  ,       

. [35] 

      ,      

    ,  ё   ,   

      .  –  

 ,    ,     

,   ё      

    . 

       

          

 [21].        

   (  2). 

 2 –      [94] 

    
1.  

 
  

(1900-1920-  .). 

     ,     
,       .  

       
 ,    . 

2.  
 

  
(1920-1930-  .). 

     ,     
, ,      

, , -     
    . 

3.  
 

  
(1930-1950-  .).  

   ,       , 
  ,       

      .  

4.   
  

(1950-1960-  .)  

  ,   ,   
         

 ,    ,   
 .  

5.  -
   

ё   ,     ,   
  ,      



 
 

(  1960-  .  
 ). 

       , 
    ,  ,   

    [36]. 
   —  

  - ,    

  ( )    ,   

 .      

        

        

 

          

.   ,      2  

: 

-  ( ,  ); 

-  (       

     ). 

 ,        

,      . 

    -  

    ,    , 

 :  ( ), , ,  

 , . .      , 

   ,     

  ,     

  . 

     ,     

        

  ,    , 

,       ( . 3). 

 

  

1.  2.  3.  4.    



 
 

1.1.   
  

2.1.  
  

   
  

3.1.  
 

 

4.1.  
  

 
  

 
1.2.  

 
2.2.  

-
  

3.2.  
 

4.2.  
  
 

1.3.  
 

  

2.3.  
  

   

3.3.  
  

  
  

( ) 

4.3.   
  

 

1.4.  
  

 

 3.4.  
 

  

4.4.  
  

1.5.  
  

 

 3.5.  
 

  

4.5.   

 3 -      [55] 

        

        

   , , ,   

  -      

    ,  

        

  [42]. 

     

  ,     

  ,        

,        

  .     

       ,  

 ,    ,    

   . 

       

  ,        

      

 ,     .  



 
 

    ,  -  

, ,   (     

)         

 .   ,   

.        

     ,  

       

. 
 

1.2 щ     я  
 

 “ ”    strategos, “  

”.        

.  strategos     

. 

 –  ,       

 ,       ,  

    . [22]    

 ,   -  , 

   ,    , 

 ё        ,  

     . 

        

  .     

     . 

      

     .,    

   ( , ,    

),  ,      

       ,  



 
 

   [2].  ,    

        

,      .    

     . 

     ,  

 1980-  .       

  ,     

.  ,    ,   

   : «  »  

«  »    ,     . . 

,  ,  «   –   , 

  » [6, . 104]. 

          

3. 

 3 –    «  

» [14] 
  

. .  
     ,  

    

.  – 
 

     
,   ,      

   

.  
   ,    

      

. .  

        
    ,  
,   , ,  

  ,      

. 
’  

      , 
 , ,     

  ,   
    

. .  
      

 

. .  

        
 (  ,      ),  

     -  
(   ,  ,   



 
 

),     

.   . 
ё  

  -  ,   
 ,     

      
 

. .  

      
, ,       

         
    

     . 

       

    ,    4. 

    ,     

 ,         

        

  ,   

          

.        (  5). 

 

      

,   -  .  

,     ,   

   .      

,      .     

,        .    

      

,      [28].   

  , . 

 4 -     

 
 

 
 

 

-
 

 

 
 

     
    

         



 
 

     
     

  

 ,   
 ,     
    

    
 

 
 

 ,    
       
     
     -

. 
 

  ( )   

    ,  

    . -   

 ,      

. 

 5 -     

 
 

 
 

 

 
-

 
 

 
 

 

    , 
    

 
-

 

    
     

    
 

 
 
 

   -
,    

,     
     

       

       

  .      

     (  6) 

 6 -    

 
 

 
 

 

-
 

 

 
 

    
     

 
      



 
 

    

 
 

    
 «       » 

  

 
 

     
     

  
        

.       .  

       , 

     .  

     

  : 

-  ; 

-  ;  

-  . 

 :      

        

,        

  (  6). 

     ,  

       ,  , 

      ,  

     . 

  -     , 

, .   ,  -

      

  . 

  (   ) -   

      .   

    ,    

 ,  ,   . 



 
 

  (  ) -    

   , ,     

  .     -

      -

 . [26] 

        

  .     

  .     7. 

 7 –     [61] 
    

1.   1.1.  ; 
1.2.    ; 
1.3.  ; 
1.4.  . 

2.   2.1.  ; 
2.2.      

 ; 
2.3.  -    . 

3.   ( ) 3.1. ; 
3.2. ; 
3.4. . 

  ( )      

 , ,      

 .       

      .  

       3  

,    7. 

  –       

        . 

 8 -     

  
  

  

 

         
( )  .       

        
(«  ») ,      

,   . 

         
«  » -      



 
 

.        
   ,    

,        
. 

 
 

,        
       .  

     ,    
,   ,      

       . 

     ,   

    . 

   –   

         

. 

  –     

 ,      

,      , 

     . 

 ё       

    .   

      . 

[47]      , 

   9. 

 9 –     

    
1.  

 
1.1    ,  

      
  

1.2  -    
1.3   -      

  
2.   

  
2.1      
2.2   ,      

 
2.3        

     
3.  

 
3.1          

 ,   ,    
3.2      ё   

    
4.   4.1  -      

4.2    
4.3          

   . 



 
 

      

 ё        ,  

      .    

 ,    ,    

 .       

 -  ( )     

  . [41]       

10. 

 10 –      
    

 
1.            

  ,     
    ,  

     

 

  10 

2.   
   

  

   ,  
      

      
.3.  -

   
 

        
    ,   ,    
      —   

 ,     

       1.2,   

        

 . 

 

1.3     я  
я я 

       

 . 

 8 -     . 

    ,  , 

  ,       . 

      , . .  



 
 

         

   ,    

      . 

1 :      . 

  ,   : 

 11 –    

      
1. :  ,  ,  
2. : ,  ,    ,  

,   
3. :  ,  ,   
4. : 
 

 ,   ,    
 

        

        . 

2 :        

       ,   

      .  

       

     .     

:  - ,    , 

 ,       

 ,    ,   

,    ,    

   . 

 12 –    

  
 

 

  
 

   ,   , 
    ,     

  

  
    ,      

 

  
     ,   

    -    
   

   
 

     ,      
 

 
  

    ,   
     

        ,   



 
 

        
  

   
  

      ,   
     

  
 

    ,   
 

   
      ,  

    

  

     ( ,  — 
 ,  — )  , 

    ,  
  

        

,          

 . 

3 :         

      , 

      .    

           

 ,        . 

4 :        

,       . , 

   ,    . 

        

   ,   

      .  

    :  ,  , 

   .      

    . 

     

      

     .  

 13 -       

 

   ,   
 : 

 ; 
 ; 

     ,   
  :   --   

( )  ;   --   



 
 

 GE/Mc Kinsey; 
 «  
/

» (  Shell/DPM); 
 

  .    
 ,      

  

,   
 

  
   

       ,  
   ,   
  / .   
    

   ,    
     -- .  

      
      

  

 

  13 

,    
  

  ,     
,       

  .      
     -  

.      
     

  .      
      

       
  

  

    ,     
      

      
.       

     
       

. 
     ,     

        

     . 

5 :      ,  

,        

         

.        

    

    ,     

,  ,      

  .  

 

 



 
 

 

 

 

      

   ,       

    

7 :       

   .   

        

      .  

      

 , ,    , 

 ,  ,   ,  

,     .  ,  

   ,   , 

  ,    . 

     ,  

- ,       

 ,       

, ,   ,    

     .    

–  ,       

,  ,      

.      , 

,    . 

       :  

1.   ,    ,  

 ,       

 ;  



 
 

2.      , 

 ,  ; 

3.         

       

;  

4.         

      ; 

5.        

 ,         

 ;  

6.     ,   

 ,   ,    [3]. 

 ,       

      , 

    . 

 

 

 12 –     

 ,        

,  ,    

 .      

    .  

        

   « ». 

  



 
 

 

 

Ч  
 

    ,     

   ,    

      . 

,       

  ,        , 

     ,  

   ,   

  .      

,        ,   

        

    ,   

      .  

  ,     : - , 

       

    ,  - ,    

. 

         

     

.   -    

      

         

   .   -   

    . 

        

       

   « »,    

   .    



 
 

     

   –    , 

  . 

   ,   ,  

         

,        , 

         

.      

   0,17%. 

       

01.01.2018  17    4   

.      .   

   ,      

:    ;     

.      2018   1500 . 

    « »    

.    « »   

  :     ; 

  .  

 ,     -  

   ,   

        –  

 ,     ,    

   . 

       

   ,    

.  2013     124  

 .       

 :  « », «Zerkalo», «Fiesta», «Inspair».  



 
 

      

.     -    

  ,      

         

  

            ;  

 ,    ; 

    , 

      

       .  

     ,  

 –   .     

       

 –     , . . 

    .   

       

,         

   76 .,     365,2 . .  

  –  ,   

   ,     , 

     ,    

  . . 

     

      

,       , 

  ,    

  ,    

       .  

          

      421,7 . .  



 
 

      

       

  . 

  



 
 

 Х Ч  

1.   [  ]:   

 12.12.1993;   ,     

     21.07.2014 № 11-  //  

  « ». –   : http : // 

www.consultant.ru. 

2.    .  4 . . 2 [  

] : .   30.11.94 № 51-  .  27.12.2018 № 225-  // 

   « ». –   : 

http : // www.consultant.ru. 

3.    [  ]: .   26.07.2006 

№ 135-   . 01.03.2011. -    

« ». –   : http : // www.consultant.ru. 

4.   [  ]: .   13.03.2006 № 38-  

. 05.04.2011 .  -    « ». – 

  : http : // www.consultant.ru 

5.      [  ]: 

.   08.02.1998 № 14-  .  28.12.2010. –  

  « ». –   : http : // 

www.consultant.ru 

6.      [  ] : 

.   08.08.2001 №128-   . 29.12.2010.  -  

  « ». –   : http : // 

www.consultant.ru 

7.         

 [  ]: .   24.07.2007 № 209-   

. 05.07.2010. -    « ». – 

  : http : // www.consultant.ru 

8. , . .   - :      

  : : .  . /  . 

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/


 
 

.-  : , 2007.-457 . 

9. , . .   :  : .  .  

/   . . - - : , 2007. - 496 . 

10.  . .   :  / . . 

, . . ; . . . . - . – 2-  ., 

.  . – :  , 2008. – 456 . 

11. , . .  / . . ; . . 

.- . - .-  2007. -20 . 

12. , .      

 [  ] / . . -  : 

http://www.unitcon.ru/articles/view_int_article. php? id=78. 

13.  . .  :  : .  / 

. . . - : - , 2007- 894 .  

14.  . .   «  » [ ] // 

  :  . . . ( . 

,  2011 .). — , 2011. — . 103-106. —  

: https://moluch.ru/conf/econ/archive/12/1222/ (  : 

12.06.2019). 

15.  .  : .  / . . – : 

 , 2007. – 80 . 

16. , . .  : PR- / . . , . . .-

- .: , 2007.-239 . 

17. , . .    : .  / . . 

; . . . - .-  : , 2007. - 95 . 

18.  . .     / . .  

//   . – 2005. - №12. – . 30-31. 

19. , . .  :   ? / . . 

 //    . - 2006 .- № 6 . - . 

572-577. 

20. , .A.      :  



 
 

 / . .  ;  . . - . - : , 2009. - 50 . 

21.  . .       

 / . . , . .  //    

  :  VIII . .- . . 

,    , 21 . 2010 ., .  / 

.   ,  . - , . . 

.- . -  ; . . .  [  .]. , 2010. - 

. 175-177. 

22. , .B..         

: .  . /  .-  :   , 2009.-348 

. 

23. , . .  : / . . .- 3-

 ., .  .- : , 2008. 
24. , Т.А.  М  . П   М А. П  -   я  / Т.А.  — 2-  ., .  . — М  : Э , 200 . — 9  .  
25. , . .    :  / . . , 

. . .-  : - , 2008.-463 . 

26. , . . SWOT – :     

    / . .  //  

  .-2006.-№2.- . 144-156. 

27.   [  ]. -  : 

www.marketologi.ru 

28. , . .  :   . . . . / . . 

. -  :    , 2007 - 755 

29.  . .  :  / . . . – 

: , 2008. – 351 . 

30. , . .     / . . 

 //      . - 2001.- № 6. - . 14 

31.  . .       / . . 

//      . –2008. – №2. – . 103 

http://www.marketologi.ru/


 
 

32. , .    : .  , 

   "   " / 

.  ; .  . . .  ;  . . . . — -

 : , 2008. — 554 . 

33. , . . : .   / . . .-  : 

, 2006.-366 .  

34. , . .   .    

   / . . . –  : 

-  :   , 2010. -295 . 

35.  . .  :  / . . . – 2-  ., 

.  . – :  – , 2001. – 334 . 

36. , . .       : .  

/ . . , . . , . . . —  : 

, 2007. — 248 . 

37. , . .   : .  / . . , 

. . , . . .- :   °, 2009.-163 . 

38. , . .   : ,   

 : .   /  . . , . . . — 2-  ., 

. —  : , 2008. — 416 . 

39. , . . - ,    : 

.  / . .  - :   °, 2010.-122 . 

40. , . . : .  / . . .- : 

- , 2008.-367 .  

41. , . .     : .  / . 

.- -  : , 2007.-208 . 

42. , .     / . 

 // .- 2007.- №5.- . 18-32. 

43.  .  : : .  . / . , . . - 

 : , 2007. - 707 . 

44. , M.C.      : 



 
 

   / . . .- :   °, 2010.-85 . 

45. , . .  : .  / . . 

; . . - . - : , 2007.—150 . 

46.  .      

:  , ,   

  /  .  // .-2007.-  

№2.- .116-126 

47.  .    / .  // . -

2007.-№3.- . 29-38 

48. К  Ф. М   К :  ,    : .   Ф. К  - 4-  .- М : А   , 200 .- . 
49. , . . -    

 :  / . .  – : - , 

2006.-192 .  

50.  . .       

 / . .  //      .-2006.-

№2.- .56-63. 

51. , -     : : 

.  . / . - .  ;    . . .— -

.: , 2007.-800 . 

52. , .     / . 

.-M  : . ,2006.-288 . 

53. , . .  :  / . . , 

. . .- : - ,2006. - 288 . 

54.  . .  ,   :    

/ . . , . . . - 16 . - : - , 2006. - 939 

.  

55. : /  . . .  – :   ; 

, 1996. – 73-84 . 



 
 

56. Мар т  я "ча ":   

[  ]. –   :  www.marketing-illigent.ru. 

57.   4  [  ]. –  : 

www.4p.ru 

58.   [  ]. –  :  

www.kartel-upgro.ru. 

59.      [  

]. –  : www.russianmarket.ru. 

60. , . . :    

   / . .  - :  

 °, 2010.-177 . 

61. , . .     : 

ATL-, BTL- , ,   

 : .  / . . .- : , 2009.-

824 . 

62. , . .      

  / . .  // : 2007 - №1 -  .22-

23. 

63. , .   : . / . .  - 

 :  , 2006 - 365 . 

64. , . .  :     

 / . . . — -  : , 2007. — 223 

. 

65. , .   .    

 / . .- :   , 2007. – 370 . 

66. , . .   : . /M.A. 

, . . .- : , 2008. – 56 .  

67. , . .   :  / . . 

 . – 2-  ., .  . – :   , 2006. – 

288 . 

http://www.marketing-illigent.ru/
http://www.4p.ru/
http://www.kartel-group.ru/
http://www.russianmarket.ru/


 
 

68. , . . :    / . . .- 6-  

.- : - , 2009.-655 .  

69. , . . Life placement -    

/ . . //       . – 2007. - №3. – 

. 42 – 49. 

70. , . .  .    : .  / 

. . , . . , . .  .—  : , 

2011. 

71. , .     : .  

. / . , .  - : .  , 2008.-414 . 

72. , . .      : . 

 / . . .- : , 2007.-655 . 

73. , . .        150 

/ . . . - : , 2007. -151 . 

74. , . .    : .  

/ . . ;  . - . - : -  , 

2008.—101 . 

75. , .       

/ .  //  : , , , .- 

2009.-№2.-  73-76. 

76. , A.A.     / . . , . . 

; -   .- : , 2006.-427 . 

77. , . .     

       / . .  

//  . - 2006. - № 2. - .32-33. 

78. , . .       

   [  ] / . . .- 

 : http: //statsoft.ru. 

71. , . .    : .  / 

. . . – - .: , 2006. – 124 . 



 
 

79. , .    : . / . .  - 

 :    , 2009 - 543 . 

80.  . .     WEB-

 / . . , . . , . .  // . 

- 2008. - N 5. - .43-50. 

81. , . . : / . .  - : -

,2008.-383 . 

82. , . .   :  / . . ; .- . 

. - , . . .- - .: . . 

, 2010.-499 . 

83. , . .     

     / . .  //   

 .-2008.-№3.- .232-241. 

84. , .    / . 

  //       . – 2008. - №7. – . 42 – 49. 

85.  .      

-     / .  //  - 

. - 2005. - N 1. - .13-18. 

86. , .     :   /  , 

  ; .  . . .- : ,   

, 2008.-246 . 

87. , . .   .    

  :    IBM  Coca-Cola/ . . .-  : 

, 2009-270 . 

88.      

    [  ]. -  

 : www.statis. 

89. , . .  :   . , 

.  . .  . / . . .-4-  . - -

 : , 2007.-347 . 

http://www.statis/


 
 

90. , . .  :   . . 

  . .  ./ . . . - 5-  .- ; 

-  : , 2008. - 368 .  

91. , . .    : .   . 

  / . . , . . . -  : , 

2006. - 303 . 

92. , . .    : .  / . . 

, . .  ; . . .- . - .- , 

2008.-277 . 

93.  . .  :     

 080111.65 « » / . . , . . , 

. . ; . . .- . - . – , 2008. –   

484 . 

94. , . .    [  ]/ 

. . .-  : http://frolovd.narod.ru./market.htm. 

95.  .    :    

   / . .- : - , 2009.- 

455 .   

96. , . .     7  

[  ]/ . .  –  : http:// elitarium.ru. 

 

http://frolovd.narod.ru./market.htm



