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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɮɟɪɚɦ, ɤɚɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 

ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɧɨɜɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɬɭ ɠɟ ɰɟɧɭ, ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɛɵɬ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɋɏɉ) ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; ɷɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɹɫɧɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɯ ɰɟɥɶ, 

ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɷɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɬɟɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  



 
 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ, Ɇ. 

ɉɨɪɬɟɪ, Ɋ. ɍɨɬɟɪɦɚɧ, Ⱦɠ. ɗɜɚɧɫ, Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ, ȼ.ɇ. Ȼɨɝɚɱɟɜ, Ⱥ.ȼ. Ȼɚɪɵɲɟɜɚ, Ɏ.Ɏ. 

Ƚɥɢɫɢɧ, Ƚ.ɉ. Ɂɚɤɭɬɢɧ, Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɬɨɪɝ», 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɠɟɧɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɲɨɭ-ɪɭɦɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ, ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɬɨɪɝ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

  Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  



 
 

  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

  ɂɡɭɱɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɬɨɪɝ»; 

  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɢ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ: 

 Ɉɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɬɨɪɝ» 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɱɚɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɦɟɬɨɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  



 
 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ 

ɬɟɨɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɧɬɟɪɬɨɪɝ». Ⱥ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɬɨɪɝ».  

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ – 117, ɜɤɥɸɱɚɹ 34 ɪɢɫɭɧɤɚ, 66 ɬɚɛɥɢɰ, 96 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

1.1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «market» (ɪɵɧɨɤ) ɢ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɪɟɲɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɧɭɠɞɵ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɦɟɧɚ. ɉɪɨɣɞɹ ɜɟɤɨɜɨɣ ɩɭɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɝɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɯ ɫɢɥ, ɧɨ ɢ ɜ ɱɟɬɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɟ, ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɨɞɧɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɧɢɯ ɟɫɬɶ 

ɧɟɱɬɨ ɨɛɳɟɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɛɦɟɧɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɭɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɲɶ, ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ [10].  

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɱɢɬɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ 



 
 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɥɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɷɬɨ 

ɞɟɥɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ [22].  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɫɛɵɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. [20] 

ɋɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 500, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» [39] 
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ (80-ɟ ɝɨɞɵ) ȼɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ  

Ɋ. Ȼɢɬɥɟɪ (1911 ɝ.) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ɋ. Ⱥɥɟɧ (60-ɟ ɝɨɞɵ) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (1985 ɝ.) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɤɚɤ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ. 

Ʌɨɧɞɨɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ  

Ɋ. Ʉɨɤɫ (20 - ɟ ɝɨɞɵ) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɷɬɨ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ⱥɛɪɚɦɢɲɜɢɥɢ Ƚ.Ƚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ɇɢɬɬɥɟɪ Ⱦ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɟɧɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɗɜɚɧɫ Ⱦɠ. Ɋ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɸɞɟɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɞɟɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɉɚɲɤɭɫ ɘ.ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɦɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 



 
 

Ⱦɪɚɤɟɪ ɉ.Ɏ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ.ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɵ ɢ ɝɪɭɩɩɚ 
ɥɸɞɟɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɦɟɧɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɨɧɢ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ. 

Ʉɭɥɚɤɨɜ ɋ.ɇ. ɋɭɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɚɜɶɹɥɨɜ ɉ.ɋ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɟɧɵ, 
ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɛɵɬɚ ɢɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɧɟɱɬɨ 

ɨɛɳɟɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɛɦɟɧɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɭɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɲɶ, ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. [24] 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɫɹɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.   

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. [14] ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɪɵɧɤɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 



 
 

 

1. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɴɟɦɧɭɸ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɵɧɤɚ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɟɦɤɨɫɬɶ 

ɪɵɧɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɨɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɪɟɜɢɡɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɬ.ɞ. 

2. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɣ 

ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɦɟɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

3. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ –

 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 



 
 

4. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɢɡɧɵ ɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ 

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɪɦɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɫɟɬɢ. [35] 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɨɡɧɢɤ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɩɪɨɲёɥ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ, ɢ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɫɨɛɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ – ɷɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɣ ɟɞɢɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ [21]. ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ [94] 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ȿɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
1.Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
(1900-1920-ɟ ɝɝ.). 

Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨ ɰɟɧɟ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

2.Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ  
(1920-1930-ɟ ɝɝ.). 

Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɜɫɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3.Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ 
(1930-1950-ɟ ɝɝ.).  

Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ.  

4. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
(1950-1960-ɟ ɝɝ.)  

Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ,  ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.  

5.Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

ȿё ɫɭɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɭɠɞɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɲɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 



 
 

(ɫ 1960-ɯ ɝɝ. ɩɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ). 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ [36]. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɧɚ ɭɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɐɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 2 ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ); 

- Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ 

ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɰɟɥɢ ɫɥɭɠɚɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɡɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɥɸɛɨɦɭ ɬɢɩɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɪɢɫ. 3). 

 

ɎɍɇɄɐɂɂ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ 

1. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 3. ɋɛɵɬɨɜɚɹ 4.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 



 
 

1.1.ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ 

2.1.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

3.1.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

4.1.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

1.2.ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

2.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

3.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɟɪɜɢɫɚ 

4.2.ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 

1.3.ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 

2.3.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ
ɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

3.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 
(ɎɈɋɋɌɂɋ) 

4.3.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

1.4.ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ 

 3.4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

4.4.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

1.5. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 3.5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

4.5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [55] 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɮɚɡɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ [42]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɋɭɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 



 
 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɚɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

1.2 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɥɨɜɨ “ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ” ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ strategos, “ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

ɝɟɧɟɪɚɥɚ”. ȼɨɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 

ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ strategos ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤɨɦɭ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ 

ɦɢɪ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɪɭɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [22] Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ, ɧɟɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɰɟɥɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɚɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɪɵɧɤɚ), ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 



 
 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ [2]. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɱɟɬɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɬɚɤɬɢɤɨɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɫ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɜɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ: «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɢ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ȿ.ɉ. 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɬɨ ɠɟ, 

ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» [6, ɫ. 104]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» [14] 
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɗ.Ⱥ. ɍɬɤɢɧ 
ɋɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɷɬɨ 
ɩɥɚɧ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉ. ɍɨɥɤɟɪ – 
ɦɥɚɞɲɢɣ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɮɢɪɦɵ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ 
Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɋ.ȿ. ɑɟɪɧɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɰɟɧɚɦ, ɞɪɭɝɢɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ⱦɠ. 
Ɉ’ɒɨɧɟɫɫɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɲɢɪɨɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ 

Ⱥ.ȼ. Ʉɚɬɟɪɧɸɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ (ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɨɱɟɬ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞ), ɢ 
ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ-ɦɢɤɫɚ 
(ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢɡ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 



 
 

ɰɟɧɵ), ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ 

ȿ. Ⱦɢɯɬɥɶ ɢ ɏ. 
ɏёɪɲɝɟɧ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɥɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɚɸɳɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ 

Ƚ.Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɜɨɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɨ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ 

ɫɥɢɹɧɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɮɢɪɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ [28]. ɋɪɟɞɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɜ 



 
 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɧɭɠɞ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɫɮɟɪ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ 

ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɚɥɶɲɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɚɤɰɟɧɬɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɚɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɚɦ. 
 

Ȼɢɡɧɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

 
Ɏɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɪɵɧɤɚ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, 
ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-
ɦɢɤɫ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 

ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɐɟɧɨɜɵɟ ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɜɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 



 
 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ» 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɰɟɥɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɥɟɠɢɬ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ (ɪɢɫ 6). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ - ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɗɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ) - ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɝɞɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ) - ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸ-

ɳɟɣɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. [26] 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ [61] 
Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 1.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɚɧɚɰɢɹ; 
1.2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɚɧɚɰɢɹ; 
1.3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɚɧɚɰɢɹ; 
1.4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɚɧɚɰɢɹ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 2.1. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
2.2. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ; 
2.3. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ (ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 3.1. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ; 
3.2. ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ; 
3.4. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ (ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ – ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɨɜ 

ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɨɫɬɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 

ȿɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
(ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ) ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 
(«ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ») , ɩɨɢɫɤ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɉɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɰɟɥɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
«ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» - ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 



 
 

ɭɫɥɭɝ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɬɚɪɵɯ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ɦɚɬɪɢɰɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ ɧɨɜɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ ȻɄȽ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ – ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

[47] Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 
1.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɚɧɚɰɢɹ 

1.1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
1.2 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
1.3 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɚɧɚɰɢɹ 

2.1 ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
2.2 ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɡɚɥɟɠɚɥɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 
2.3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

3.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɫɚɧɚɰɢɹ 

3.1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɧɢɲ, ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ  
3.2 Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

4.ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɚɧɚɰɢɹ 4.1 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ 
4.2 Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
4.3 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. 



 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɪɨɫɬɚ. Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ (ɋȻȿ) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. [41] Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ  
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɋɭɳɧɨɫɬɶ  

 
1. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɭɬɟɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɦɚɥɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢɥɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

2.Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

.3. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.2, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ. 

 

1.3 ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɯɨɱɟɬ ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɜɨɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɬ.ɟ. ɟɝɨ 



 
 

ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɱɟɬɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

1 ɷɬɚɩ: ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ  ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
1. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ: Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɥɢɦɚɬ 
2. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ: ȼɨɡɪɚɫɬ, ɪɚɡɦɟɪ ɫɟɦɶɢ, ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɟɦɶɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
3.ɉɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ: ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɥɨɣ, ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ, ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
4. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ: 
 

ɉɨɢɫɤ ɜɵɝɨɞ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɉɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɸ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. 

2 ɷɬɚɩ: ɟɝɨ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 
ɧɨ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ 
ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ 
ɪɵɧɤɚ 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɣɬɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɰɟɧ 

ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 



 
 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɨɜɚɪɚ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 
ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɝɪɨɤɨɜ 
ɑɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢɝɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɟɦ 
ɫɥɨɠɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɭɞɨɜɵɦ — 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ — ɤɪɟɞɢɬɚɦ) ɢɥɢ ɫɵɪɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɧɢɠɚɸɬ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɢɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

3 ɷɬɚɩ: ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ. ɍɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ 

ɜ ɨɰɟɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

4 ɷɬɚɩ: ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. Ⱥɧɚɥɢɡ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɵɛɨɪ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɰɟɥɢ ɪɨɫɬɚ: ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɪɦɵ. ɍɱɟɬ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɚɠɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ɇɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ; 
ɦɚɬɪɢɰɚ ɉɨɪɬɟɪɚ; 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ: ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ -- ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
(ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ) ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ -- ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 



 
 

ɦɚɬɪɢɰɚ GE/Mc Kinsey; 
ɦɚɬɪɢɰɚ «ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ/ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ
ɶ» (ɦɨɞɟɥɶ Shell/DPM); 
 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ 
ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɚ -- ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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Ɇɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ 
ɮɢɪɦɵ, ɝɞɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ. ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɫɥɭɠɛ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ - ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɢɯ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɝɭɬ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

5 ɷɬɚɩ: ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨ 

ɜɧɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.  

 

 



 
 

 

 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

7 ɷɬɚɩ: ɪɟɜɢɡɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɢɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, 

ɚ ɤɚɤɢɟ ɧɟɬ, ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɜɢɡɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɥɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɚɭɞɢɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɨɛɡɨɪɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɐɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɟɜɢɡɢɢ 

– ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ, ɟɝɨ 

ɜɢɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɮɢɪɦɵ ɜ 

ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ;  



 
 

2. ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɫɪɟɞɨɣ, ɟɟ ɷɜɨɥɸɰɢɸ; 

3. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ;  

4. ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ; 

5. ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

6. ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɟ 

ɧɚ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ, ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚɯ [3]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɬɨɪɝ». 

  



 
 

 

 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɸɛɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɫɬɚɜɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ 

ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦ ɜɢɞɟɧɢɹ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɠɧɚ ɟɳɟ ɢ 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɧɢɟ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɋ 

ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɫɩɪɨɫ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ 

ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɬɨɪɝ», ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 



 
 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɧɟɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ, 

ɨɛɭɜɶɸ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ, ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,17%. 

Ƚɥɭɛɢɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

01.01.2018 ɜɤɥɸɱɚɟɬ 17 ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɢɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɢɛɤɨ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɚ: ɰɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ; ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1500 ɪɭɛ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪ ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɬɨɪɝ» ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɬɨɪɝ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ: ɜɧɭɬɪɢ ɦɚɝɚɡɢɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ.  

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɶɸ - ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɲɚɝɨɜ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɜɟɞɶ 

ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ɋɵɧɨɤ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 124 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɡɨɧɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ʉɨɦɨɞ», «Zerkalo», «Fiesta», «Inspair».  



 
 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɛɚɡɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ -  ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɸ ɱɟɪɟɡ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɛɵɬɚ  

       ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɫɥɚɛɭɸ 

ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, 

ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜ 

ɰɟɧɨɜɨɣ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɤɢɞɨɤ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɤɢɞɨɤ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɬ.ɟ. 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 76 ɱɟɥ., ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 365,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ – ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɛɳɢɣ ɪɹɞ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰ.ɫɟɬɹɯ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɲɬɚɬɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɉɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɜ ɲɬɚɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 421,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  



 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɤɚɡɚɥ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
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