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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ....................................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ.. Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.1ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ

 Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ

 Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.3 ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. Ɇɨɞɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣɈɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ .................................. Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ 

ȼɨɫɬɨɤ» ......................................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɪɵɬɢɣ ...................................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɪɵɬɢɣ ...................................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

3  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ .............. Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ .............................. Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ»Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
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3.3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ..... Ɉɲɢɛɤɚ! 

Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ .................................................. Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ .................................................................. 41 

 
 

 
 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

1.1 ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɛɥɚɝɨ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ 

ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ. ɋɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ.  

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɭɞɨɛɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɢɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 -  ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɇɭɠɞɚ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɋɩɪɨɫ 



6 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ, ɥɟɠɚɜɲɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɭɠɞɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɭɠɞɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ 

ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɥɸɞɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 ɇɭɠɞɚ ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɋɩɪɨɫ 
ɉɨɧɹɬɢɟ ɑɭɜɫɬɜɚ, ɨɳɭɳɚɟɦɵ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 
ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ.  

ɇɭɠɞɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɚɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 

ɏɚɪɚɤɬɟ
ɪɢɫɬɢɤɚ 

ɇɭɠɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ: 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɠɚɠɞɵ, ɝɨɥɨɞ 
ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɚɤ ɠɟ 
ɧɭɠɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ: ɜ 
ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ,  
ɜɥɢɹɧɢɢ. Ʌɢɱɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ: 
ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, 
ɡɧɚɧɢɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ  ɜ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ,  ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɭɠɞɭ 
ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɫɭɳ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɑɟɥɨɜɟɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪ, 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɦɭ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɡɚ ɞɚɧɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɧɚɜɨɞɹɬ ɧɚ ɦɵɫɥɶ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɋɩɪɨɫ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ), ɧɨ 

ɧɟ ɜɫɟ, ɚ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧɚ [58]. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

ɋɚɦɚɝɢɧɚ 
Ɉ.Ⱥ. [65] 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɵɧɨɱɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɂɥɶɟɧɤɨɜɚ 
ɇ.Ⱦ. [68] 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɭɫɥɭɝɟ, 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɥɚɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ. 

Ɋɵɧɨɱɧɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ  

Ʉɨɬɥɹɪɟɜɫɤɚɹ 
ɂ.ȼ. [39] 

ɇɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ, 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ  
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ, 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɩɪɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. ɂ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɨɫɚ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɨɧɚ ɫɩɪɨɫɚ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɚɹ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɰɟɧɚ, ɢɥɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɨɫɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧɵ 

ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɍɚɤ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɰɟɧɵ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɦɟɜɲɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɬɨɜɚɪ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɩɨɥɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ 

ɜɨɜɫɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɜɢɞɭ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɠɟ ɰɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɠɟ 

ɫɬɚɧɭɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɫɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɟɳɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ ɫɩɪɨɫɚ ɜɥɢɹɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɧɨɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɇɟɰɟɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɪɨɫɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ȼɤɭɫɵ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɇɨɞɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɛɥɚɝ, ɨɛɵɱɚɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ 
ɞɪɭɝɨɟ. ȿɫɥɢ ɜɤɭɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ 
ɰɟɧɟ 

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɜɵɡɨɜɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ 
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɢɥɢ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ 

ɉɪɢɜɟɞɟɬ ɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
(ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ) ɢɥɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɟɦɭ 
(ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ). Ʉɨɝɞɚ ɞɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵ, ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ. 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɵɟ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɬɪɢ «ɩɢɤɚ» ɢ ɬɪɢ «ɩɪɨɜɚɥɚ» ɫɩɪɨɫɚ. ɉɟɪɜɵɣ «ɩɢɤ» — 
ɤɨɧɟɰ ɞɟɤɚɛɪɹ — ɧɚɱɚɥɨ ɹɧɜɚɪɹ (ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ), ɡɚɬɟɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. ȼɬɨɪɨɣ «ɩɢɤ» — ɮɟɜɪɚɥɶ — ɦɚɪɬ — ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɬɨɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ (23 Ɏɟɜɪɚɥɹ, 8 Ɇɚɪɬɚ). Ɍɪɟɬɢɣ «ɩɢɤ» 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɜɝɭɫɬ — ɫɟɧɬɹɛɪɶ (ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ). ɐɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ — ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ «ɩɢɤɚ» — ɚɜɚɧɫ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɭ. ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɟɰɟɧɨɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɭɫɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɐɟɧɨɜɵɟ ɇɟɰɟɧɨɜɵɟ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ȼɢɞɵ ɫɩɪɨɫɚ (ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɭ) 
ȼɢɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɥɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ 
ɬɨɜɚɪ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɫɩɪɨɫ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵ ɤ ɧɟɣ. 

ɋɤɪɵɬɵɣ ɫɩɪɨɫ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɤɨɦ ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɚɞɚɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɬɟɫɧɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɇɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ 

ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ, ɧɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɚɠɟ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɮɢɪɦɵ. 

ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɂɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ 

ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɞɧɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɞɪɭɝɢɟ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɬɨ 

ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱦɥɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱦɥɹ ɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱦɥɹ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɫɢɧɯɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱦɥɹ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɩɪɨɫɚ – ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɜɨɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɪɨɫɚ.  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɢɞɵ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɢɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɬɨɜɹɬ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ, ɢ ɨɧɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɩɪɨɫ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ 
ɫɩɪɨɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 
ɫɩɪɨɫ 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɨɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɪɨɫ ɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɹ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɞɟɥɟɧɢɟ: 

ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɬɟɤɭɳɢɣ, ɛɭɞɭɳɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ȼɢɞɵ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ȼɢɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɉɪɨɲɥɵɣ ɋɩɪɨɫ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɢɧɭɜɲɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɋɩɪɨɫ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɡɧɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 

Ȼɭɞɭɳɢɣ ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭ 

ɞɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ,  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɢɞɵ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
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ȼɢɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɀɟɫɬɤɢɣ ɷɬɨ ɬɜɟɪɞɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-
ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɭ. 

Ɇɹɝɤɢɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 
ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɢɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɟɦɭ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɂɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

Ⱥɠɢɨɬɚɠɧɵɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɢ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɝɨ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɬɨ ɚɠɢɨɬɚɠɧɵɣ – ɢɡ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ. 

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɟɝɨ 

ɛɚɡɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɢ 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ (ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ) ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ 

ɭɫɥɨɜɧɨ-ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ȼɢɞɵ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɢɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
(ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ)  

ɂɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɍɫɥɨɜɧɨ-
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ  Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɦɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɦɟɹ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɢɥɢ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɨɰɟɧɤɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ 

ɞɚɬɶ, ɢɡɦɟɪɹɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɦɭ 

ɫɩɪɨɫɭ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɚɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.   

1.2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ 

ɋɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɨɜɵɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɭɬɟɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɜɨɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɪɢɫ. 3): 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [23] 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɭɱɟɬ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɍɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɐɟɥɢ (ɦɨɬɢɜɵ) ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ  

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɟ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɢɯ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ)  

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ   

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ   

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ    
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Ɉɩɬɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɚɸɬ 

ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ (ɨɬɞɟɥɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡɭɱɚɸɬ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ (ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ) ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɢ 

ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. ȿɫɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɉɪɢɱɢɧɵ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
 

1.ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɭɱɟɬɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɜɟɞɭɬ 
ɩɪɨɞɚɜɰɵ) 
2.ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɤɢ (ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɫɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ) 
3.ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ 
4.ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɧɹ ɭɱɟɬɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɋɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɞɨɯɨɞɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ: 
Ɏɨɪɦɭɥɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ: 
ɈȽɉɧɩ + ȼɉ  + ɂɡɥ =ɈȽɉɤɩ + ɇ, ɝɞɟ 
ɈȽɉɧɩ – ɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 
ȼɉ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɂɡɥ – ɢɡɥɢɲɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
Ɋɉ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  
ɈȽɉɤɩ – ɨɫɬɚɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ; 
ɇ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɱ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: 
 ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɨɬɪɵɜɧɵɦ ɹɪɥɵɤɚɦ; 
 ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɹɪɥɵɤɚɦ-ɜɤɥɚɞɵɲɚɦ; 
 ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ (ɦɹɝɤɢɦ) 
ɱɟɤɚɦ; 
 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞɚɧɧɵɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɨɫɬɚɬɤɚɦ; 
 ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ; 
 ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɪɬɨɱɟɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɱɟɬɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɤɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɞɚɧɨ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɫɩɪɨɫɚ  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɢɞɢɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
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ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 [68]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɗɬɚɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɗɬɚɩ Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɚɩɚ  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɧɤɟɬɚ (ɨɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɝ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɢɥɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɬɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ; ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ. 
Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. Ɂɞɟɫɶ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ [68]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɗɬɚɩ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, 
ɨɩɪɨɫɚ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 
ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɍɱɟɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɟ; ɨɩɪɨɫ ɢ ɞɪ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 
ɩɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɞɪ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɵɛɨɪɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1): 

Nt

Nt
n





222

22




,                                                                                   (1) 

ɝɞɟ: t – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɨɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ t – ɤɪɚɬɤɭɸ 

ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɲɢɛɤɭ. 

ɉɪɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 0,990 ɨɧ ɪɚɜɟɧ 3,0, ɚ ɩɪɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 0,999 – 3,28; 

ɱɚɳɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 0,954, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ t ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2. 

δ2 – ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨ 

ɚɧɚɥɨɝɚɦ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ:  

δ2
max = 0,5×0,5 = 0,25. 

∆ - ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ (ɡɚɞɚɧɧɚɹ) ɨɲɢɛɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ. 

ɉɪɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 0,95 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,06. 

N – ɱɢɫɥɨ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ [5]. 

ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, Ɍɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ, ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɪɢɫ. 7) [47]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬ.ɟ. ɭɱɟɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢ ɛɥɨɤɧɨɬɵ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɱɚɫɬɨɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɢɥɢ 

ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɧɤɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɪɨɞɚɜɰɵ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɞɟɥɨɦ ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɨɦ ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ[47]. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [47] 

ɍɞɨɛɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɜɢɞɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɧɟ ɧɚɣɞɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɥɢɫɬɤɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɫɜɨɣ 

ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɚɞɪɟɫ ɢɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧ. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɹɳɢɤ. 

Ʌɢɫɬɤɢ ɧɚ ɫɬɨɥɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ. Ɉ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɢɥɢ 

ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. 

ɍɱɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɮɚɫɨɧɚɦ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɪɚɫɰɜɟɬɤɚɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɭɱɟɬɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɜɨɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɍɱɟɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ. Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɮɚɫɨɧɚɦ, ɪɚɫɰɜɟɬɤɚɦ, ɪɢɫɭɧɤɚɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɍɱɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ  

ɍɱɟɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɚɠ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

Ɉɩɪɨɫ 
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ɛɥɨɤɧɨɬɵ ɢ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɨ ɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɢɥɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɦɭ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ [47]. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 

ɡɚɩɢɫɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɬɢɩɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ 

«ɀɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ». ȼɫɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɚɦ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɱɟɬ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɮɚɫɨɧɚɦ, 

ɦɨɞɟɥɹɦ, ɪɢɫɭɧɤɚɦ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ ɬ.ɞ., ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɩɪɨɫ 

ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɮɚɫɨɧɚɦ, ɪɚɫɰɜɟɬɤɚɦ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɚɪɬɢɤɭɥ, ɰɟɧɚ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɮɚɫɨɧ, ɰɜɟɬ, ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɬ.ɩ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɢɯɨɞ, ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ [47]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ (ɪɢɫ. 7). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ȼɢɞɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ [45] 

ȼ ɨɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɛɚɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɟɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɞɚɸɬ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɧɚ 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɢɯ ɜ ɩɨɤɭɩɤɢ, 

ɜɵɜɟɲɢɜɚɸɬ ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɭ ɜɯɨɞɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɜ ɤɥɭɛɚɯ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ, 

ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɚ ɢ ɰɟɥɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɏɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɡɚɨɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɜɵɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɤɚɬ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɧɟɣ ɭɱɚɫɬɢɟ. ɇɚ ɫɬɨɥɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɥɟɠɚɬ ɚɧɤɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɂɚɨɱɧɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ 

ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɝɚɡɟɬɵ, ɩɭɬɟɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɪɭɝɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ [45]. 

ɋɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ. ȼɵɫɬɚɜɤɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

Ɉɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ  

Ɉɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, 

ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɂɚɨɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ  

Ɂɚɨɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ-ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ-
ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɩɨɱɬɟ 

(ɱɟɪɟɡ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɚɡɟɬɚɦɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ) 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɧɤɟɬ. 
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ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɟɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ȼɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɠɞɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨ ɪɚɞɢɨ, ɱɟɪɟɡ 

ɝɚɡɟɬɭ, ɩɭɬɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɢɞɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɨɫɵ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦɢ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

- ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ; 

- ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 

ɪɹɞɚ ɷɬɚɩɨɜ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ [47]. ɂɬɨɝɨɜɨɣ 

ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ. Ɉɛɡɨɪɵ ɛɵɜɚɸɬ 

ɦɟɫɹɱɧɵɦɢ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɪɨɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ; ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɮɚɫɨɧɭ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ. ȿɫɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ. ȼ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɡɨɪɚɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ 

ɬɨɜɚɪɚɯ-ɧɨɜɢɧɤɚɯ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

1.3 ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɚɬɪɢɛɭɬɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɢɯ ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɪɹɞɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ. [8] ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɜɤɭɫɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɦɟɧɵ 

ɦɨɞɵ, ɫɟɡɨɧɚ, ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɝɨ ɛɥɚɝɚ. ɇɨ ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ, ɨɧ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 

ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɨɣ ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 
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ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ 

ɛɥɚɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɜɵɛɨɪɚ. ɂɧɨɝɞɚ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɛɨɪ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧ 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɛɵ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ 

ɞɟɥɟ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɜ ɜɚɤɭɭɦɟ. ɇɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ 

ɢɦɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ  

Ɉɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɛɨɪɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɞɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɧɚɱɚɳɢɯ 
ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚɦ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɤɚɤ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ: ɞɪɭɡɶɹ, ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 
ɪɟɞɤɨ ɥɢɛɨ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɩɵɬɚɟɬɫɹ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɰɟɧɟ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɟɫɬɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
- ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɥɸɞɟɣ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ.  

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɇɚ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɫɟɦɶɢ, ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɢɩ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɚɦɨɦ ɫɟɛɟ. 
ɋ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɥɸɞɶɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɨɞ ɧɨɜɢɧɤɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɚ ɢɥɢ ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɧɨɜɨɟ. 
Ʌɸɞɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɜɨɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ 
ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɧɨɜɨɦɭ - ɷɬɨ 
«ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ». 
ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɭɞɭɬ ɢ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɵ, ɢ ɢɯ 
ɪɚɧɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɨɜɢɧɤɢ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɨɡɠɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞɵ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɭɸ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ. 



24 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼ 

ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4. Ɂɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɞɟɫɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɵ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɛɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɷɬɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɦɨɠɟɬ 

ɥɟɝɤɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɹ ɧɚɛɨɪ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɱɥɟɧɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ), ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɂ ɯɨɬɹ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɋɬɢɦɭɥɵ Ɂɚɩɪɨɫɵ Ɇɨɬɢɜɵ ɐɟɥɢ 

Ɉɳɭɳɟɧɢɹ ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ 

Ʌɢɱɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɇɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɋɬɢɦɭɥɵ – ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ – ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ 
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ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɨɧɚ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɰɟɥɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱥ ȼ 
ɋɬɢɦɭɥɵ ȼɵɹɫɧɢɬɟ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɢɡɚɣɧ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜɚɲɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɮɨɪɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɳɭɳɟɧɢɹ ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬɟ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɤ ɜɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɫɭɦɟɣɬɟ ɤɚɤ-ɬɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɪɚɡ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɛɵ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɚɲɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

Ɂɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɍɦɟɣɬɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɚɲɢ ɭɫɢɥɢɹ (ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɨ ɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɵ) ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɧɭɠɞɵ (ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɬɪɚɬɢɬɶ 
ɜɪɟɦɹ, ɫɢɥɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɰɜɟɬɧɨɣ ɝɚɦɦɵ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɝɨɪɸɱɟɟ).  

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɹ  ɉɭɬɟɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɚɲɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɍɡɧɚɣɬɟ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɭɦɚɸɬ ɨ ɮɨɪɦɚɯ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɢɥɢ ɨɛ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɜɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɜɚɲɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ.  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɤɥɨɧɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ 
ɩɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɚɲɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ. ɉɨɦɧɢɬɟ, ɑɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ  ɜɫɟ ɥɸɞɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɵɹɫɧɢɬɟ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ 
ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ 
ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  
 
 
 
 
 
 



26 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 
Ɉɛɪɚɡ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɜɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɜɨɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɠɟɬɟ ɛɵɬɶ 
ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɡɚɯɨɬɹɬ ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɭɡɧɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɜɚɲɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ.  

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɞɟɥɚɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼɵɩɭɫɬɢɬɟ ɹɪɤɢɟ ɢ 
ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɫɟɦ 
ɠɟɥɚɸɳɢɦ.  

Ɇɨɬɢɜɵ ɋɚɦɵɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɭɱɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɸɞɟɣ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɭɱɟɫɬɶ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɢɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜɚɲɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɞɟɥɚɣɬɟ ɜɫɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɪɭɠɟɫɤɨɣ ɢ 
ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɣ. Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 
ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɵɝɨɞɵ (ɫɤɢɞɤɚ ɜ ɰɟɧɟ, ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ). ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɚɬɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ).  

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɇɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɛɟɡɦɨɥɜɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ», 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɵɦ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɫɚɦɚɹ ɧɚɡɨɣɥɢɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɬɟɦ ɦɟɪɚɦ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɲɟ ɲɥɚ ɪɟɱɶ, 
ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ ɧɟɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɟɳɟ ɤɭɩɢɬɶ.  

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ  ȼɵɹɫɧɢɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɚɲɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɚ ɤɬɨ 
ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɷɬɨɝɨ ɢ ɩɨɱɟɦɭ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɨɤɭɩɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟё ɪɚɡɦɟɪɚ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ [46]. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɭ. ɉɨɞ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ [29]. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ 
ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ/ɦɚɪɤɚɦ, 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɧɢɯ ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɦɟɞɢɚ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɤɭɩɨɤ, 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ 
ɩɨɤɭɩɤɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɚ 
ɩɨɤɭɩɨɤ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɨɤ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɦɚɪɤɚɦ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤ 
ɬɨɜɚɪɭ/ɭɫɥɭɝɟ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɦɚɪɤɢ ɢ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɢɦɢɞɠɟɜɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
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Ʌɨɝɢɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɭɫɥɭɝ) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɶɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɱɤɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦ ɬɪɟɦɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɰɟɧɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɛɨɪɤɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. ɇɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɦɨɬɢɜɵ, 

ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɜɤɭɫɵ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼɟɞɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɐɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɰɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ — ɷɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɇɨɬɢɜɵ ɩɨɤɭɩɤɢ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ: ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ, ɦɟɬɨɞ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɲɤɚɥɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ɋɨɤɢɱɚ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɫɬɵ, ɦɟɬɨɞ VALS ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

Ɇɟɬɨɞ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɏɨɪɦɵ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɦɟɪ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

1. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɉɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɨɯɜɚɬ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɱɭɜɫɬɜ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɉɨɥɟɜɨɟ ɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ, 
ɥɢɱɧɨɟ, ɫ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɟɝɨ ɢ 
ɛɟɡ 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞ 
ɜɢɬɪɢɧɚɦɢ 

ɑɚɫɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɟɣ ɢ 
ɬɨɱɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɩɪɨɫ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɵ ɧɟ 
ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ. 
ȼɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ Ɉɩɪɨɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɉɢɫɶɦɟɧɧɨɟ, 
ɭɫɬɧɨɟ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɟ, 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ. 

ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ ɦɚɪɨɤ ɢ 
ɮɢɪɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɦɨɬɢɜɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ). ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ, 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɨɪɤɢ 

ɉɚɧɟɥɶ ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɫɛɨɪ 
ɞɚɧɧɵɯ ɭ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɱɟɪɟɡ ɪɚɜɧɵɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
 
 
 
 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ 
ɩɚɧɟɥɢ, ɷɮɮɟɤɬ ɩɚɧɟɥɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɂɚɤɚɡɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɀɚɥɨɛɵ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

Ⱥɧɤɟɬɵ 
«ɜɚɠɧɨɫɬɶ – 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ» 

CSI – ɢɧɞɟɤɫ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 



30 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɉɨɥɟɜɵɟ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 

Ɍɟɫɬ ɪɵɧɤɚ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɚɫɯɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɞɟɧɟɝ. 

2. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -  ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ  
Ⱥɧɚɥɢɡ   Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɇɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɛɵɫɬɪɨɬɚ. ɇɟ ɩɨɥɧɵɟ ɢ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɨɩɪɨɫ, ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. ɑɬɨ ɠɟ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ.  Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ: 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ, 

ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɨɫ. ɉɪɢ 

ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 -  Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɨɤɭɩɤɟ 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ Ɉɰɟɧɤɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɂɡɛɚɜɥɟɧɢɟ Ɉɰɟɧɤɚ 

1 ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɪɨɤ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɬ. ɞ. 

2 ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
 2.1 Ɉɩɪɨɫ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɡɝɥɹɞɵ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

2.2 Ɏɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 
2.3 Ɇɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɱɭɜɫɬɜɚɯ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

2.4 ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ    ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɧɹɬɶ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

   

2.5 ɒɐɊ (ɲɤɚɥɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Ɋɨɤɢɱɚ) 

ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

    

2.6 Ɇɟɬɨɞ VALS 
(ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɥɶ 
ɠɢɡɧɢ) 

ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɢɥɟɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

2.7 ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

   ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

  

2.8 ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. 

2.9 ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ Ⱦɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. 



Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɚɞɭɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɯ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡɭɱɚɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ: ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɤɭɩɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɩɨɫɥɟɩɨɤɭɩɨɱɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɦɟɠɞɭ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɟ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. 
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ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ - ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ȿɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

«ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ» [18]. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɷɬɨ – ɬɨ 

ɫɚɦɨɟ «ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɪɭɛɥɟɦ». Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɥɸɛɨɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɛɢɡɧɟɫɚ ɯɨɱɟɬ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɚɥ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɪɭɤɭ ɧɚ ɩɭɥɶɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɨɞ ɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 

ɛɢɡɧɟɫ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ [47] ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡɭɱɢɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɟɞɶ 

ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɵɦɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɞɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [10] ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
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ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [21], ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɫɬɨɹɳɢɦ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɞɨ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ [35]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɵɣ 

ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨɱɢɟ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɧɢɯ, ɱɬɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨ; 

- ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ «ɞɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ» [4]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, 
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ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɜɟɪɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ; 

- ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɨɣ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɲɢɛɤɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɲɢɛɤɨɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟ ɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɱɬɨ ɢ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɰɟɥɶɸ [5,6,7,8].Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɬɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦɢ, ɨɧɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɪɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɬɨ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧ
ɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨ
ɜɚɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ — ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ—ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɣ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɵ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɦɟɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 
(ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ) 

ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɉɪɢɜɵɱɤɚ 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
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ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ (ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɢɛɨɪɵ ɩɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɤɪɨɜɢ — ɝɥɸɤɨɦɟɬɪɵ; ɧɚɧɨɬɤɚɧɢ, 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɩɥɨ; ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɟɪɵ ɨɞɟɠɞɵ; «ɭɦɧɵɣ ɞɨɦ» ɢ ɬ. ɩ.). ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [Smc] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɪɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ «M»; ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «4F»; ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ «L»:                    Smc = 

f (M; F; L) 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (Ɇ) 

 

 

 

 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (L) 

 

 

 

 

 

Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ «L» (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ CRM 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  (S mc =  f (M; F; L; C) 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

(ɋɗɆ) 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ (Ɇɇɂ) 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɉɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ - CS 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ CRM 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ) 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ) 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɦɟɸɬ 
ɜɵɫɲɭɸ ɰɟɧɭ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɤɭɩɤɢ 
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Ȼɢɡɧɟɫ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɬɚɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɧɚɭɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 4Ɋ ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 12Ɋ ɫ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ (purchaiser); ɭɩɚɤɨɜɤɚ (Packing); 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ (personnel), ɩɪɢɛɵɥɶ (Profit). ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɜɤɭɫɨɜ, ɡɧɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɫɩɪɨɫ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 

ɋɩɪɨɫ - ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ.[36] 

ɇɚ ɫɩɪɨɫ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɚɪɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɟɬ. ɐɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɭɠɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɞɥɹ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ, ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ – ɜɨɬ ɨɫɧɨɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ. 9 

ɦɚɹ,77 ɫɬ 1. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ, ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 

ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ 2 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» 

ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. ɋɪɟɞɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ȼɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɦɹɝɤɢɣ, ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɮɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɨɯɨɞɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɚ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɞɧɟɣ, ɭɡɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɧɨɥɟɭɦ ɢ ɥɚɦɢɧɚɬ ɫɚɦɵɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɟɬ 4 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ  CRM – ɫɢɫɬɟɦɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɉɈ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɥɭɛɨɤɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ». Ɍɚɤ ɠɟ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɤ KPI. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɜɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɇɨ, ɟɫɥɢ ɜɜɨɞ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɣɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 

ɪɟɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɈɈɈ 

«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ».  

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɇɚɪɦɨɥɟɭɦ». ɗɬɨ 

ɧɨɜɵɣ ɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɢɞ ɥɢɧɨɥɟɭɦɚ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɛɨɧɭɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ Ȼɨɧɭɫ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɛɨɧɭɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɛɨɧɭɫɵ ɨɬ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɤɢɞɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10-20%, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɱɟɤɢ ɩɨɤɭɩɨɤ.  

ɉɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɚɩɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɡɨɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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