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ɉɨɧɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ Ɇɚɣɤɥɨɦ ɉɨɪɬɟɪɨɦ. ɉɨɪɬɟɪ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɨɪɦɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

[49].  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɟɞɭɳɟɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɧɚ 

ɨɛɹɡɚɧɚ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [37].   

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ, ɞɚɸɳɢɟ ɟɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɵɪɶё, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɪɤɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɧɚɞ ɩɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ [7].  

ȼ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ – ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɴɟɤɬ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɇɢɪ ɤɨɜɚɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ». 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

- ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɢɪ ɤɨɜɚɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɇɢɪ ɤɨɜɚɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɇɢɪ ɤɨɜɚɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ»; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɇɢɪ ɤɨɜɚɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɈɈɈ 

«Ɇɢɪ ɤɨɜɚɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ»; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 97 ɫɬɪɚɧɢɰ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 20 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 48 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 ɟɞɢɧɢɰ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɐȿɇɄɂ 
ɄɈɄɇɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 

 

1.1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮиɪɦɵ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɚя ɷɤɨɧɨɦиɱɟɫɤɚя ɤɚɬɟɝɨɪия 

 

ɉɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ), 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» ɥɟɠɚɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɢɞɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɷɬɨ ɥɭɱɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɬɚɤɨɜɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɥɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɫɩɟɯ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɲɟɜɢɡɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», ɬ.ɤ. 

ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ (ɬɚɛɥ. 1.1). ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

[25].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɉɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

№ Ɏɚɤɬɨɪɵ (ɪɚɡɥɢɱɢɹ) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɪ) 

1 
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɟ  ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɰɟɧ (Ɋɵɛɚɥɤɢɧ ȼ.ȿ.)      

2 
ɋɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɟ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ 
(ɉɨɡɧɹɤɨɜ ȼ.ȼ.) 

3 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
(Ⱦɠɢɧɱɚɪɚɞɡɟ)  

4 ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ  
ȼɢɞ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɥɭɱɲɢɟ, 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
(Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ.ɉ.) 

 5 
Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɞɨɥɢ 

Ɍɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɵɧ-ɤɚ 
ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (Ⱥɦɭɪɠɭɟɜ Ɉ.ȼ.)   

6 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɨɜɚɪɚ  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɬɨɜɚɪɭ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ (Ⱥɦɭɪɠɭɟɜ Ɉ.ȼ.) 

7 
Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɥɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 
ɛɨɪɶɛɚ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (Ⱥɦɭɪɠɭɟɜ Ɉ.ȼ.) 

8 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ (ɋɢɧɟɥɶɧɢɤɨɜ ɋ.Ɇ.)  

9 
Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɋɨɫɬɹɡɚɧɢɟ, ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɵɪɶɹ (ɋɨɥɨɦɨɧɢɤ Ɍ.Ʉ.)   

10 

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɫɨɪɟɜ-
ɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɮɢɪɦɚɦɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɥɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (Ȼɚɪɤɚɧ Ⱦ.ɂ.) 

 
11 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɜɵɝɨɞɵ (Ʉɨɡɵɪɟɜ ȼ.Ɇ.) 

12 
ɐɟɧɚ ɬɚ ɠɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɲɟ  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɤɭɩɢɬɶ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ (ɉɨɥɹɤȽ.Ȼ.)  

13 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨ ɠɟ, ɰɟɧɚ 
ɧɢɠɟ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ, ɧɨ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ 
(ɒɜɚɧɞɚɪɚ ȼ.Ⱥ.)  

 
14 

ɐɟɧɚ ɬɚ ɠɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
(Ʌɢɩɫɢɰ ɂ.ȼ.)  



 

 11 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
№ Ɏɚɤɬɨɪɵ (ɪɚɡɥɢɱɢɹ) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɪ) 

 
15 

Ɉɬɥɢɱɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɨɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɬɥɢɱɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɮɢɪɦ ɩɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ 
ɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɥɚɫɨɜɚ 
ȼ.Ɇ.)   

16 
ɋɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɋɨɫɬɹɡɚɧɢɟ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ (Ⱥɜɬɨɧɨɦɨɜ ȼ.ɋ.) 

17 
Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  

Ȼɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɮɢɪɦɚɦɢ ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ƚɨɪɮɢɧɤɟɥɶ ȼ.ə.)   

18 

Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɪɚɜɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ, ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢɯ ɜɵɯɨɞɚ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɢ 
ɜɯɨɞ ɧɟ ɧɟɝɨ (Ʉɚɦɚɟɜ ȼ.Ⱦ.) 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [9, 18, 20, 21, 33, 39, 42, 49, 51, 53, 56, 59] 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɮɨɪɦɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ  ɩɨɞ  ɮɨɪɦɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɟɟ   ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɬ.ɱ. ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɢɞɵ, ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɜɟɫɬɢ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [16]. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɢɞ   ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɮɟɪ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɨ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɨɛɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ.  ɋɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ   ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ   ɫɮɟɪɵ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɨɛɳɭɸ   ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ [6]. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɰɟɥɹɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [32] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
-ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  
-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
-ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ  
-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ»  
-ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

 

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  
-ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
-ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
-ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  
-ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
-ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
-Ⱥɋɍ  

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ  
-ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ  
-ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
-ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  
-ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
-ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
 

6. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
-ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ) ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ    ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ,    ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ    ɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɞɜɢɞɵ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ [22].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ [22] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɬɚɞɢɹɦ (ɮɭɧɤɰɢɹɦ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

 

1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  
-ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
-ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ  
-ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  

-ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɞɢɫɩɟɬɱɢɪɨɜɚɧɢɹ  
-ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ  
-ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

6. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɭɱɟɬɚ  
-ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [39]. ȼиɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬи ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɮɟɪ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɨ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɨɛɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ  ɷɬɢɦ, ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ 
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ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ) ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ [49]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [49] 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɚɞɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɚɞɢɹɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɬɚɞɢɹɦ 

I 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  
-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

II 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  
-ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
-ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  
-ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ  
-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ  
-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

III 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ  
-ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

IV 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ:  
-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  
-ɪɟɦɨɧɬɚ  
-ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

  

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɞɜɢɞɵ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ [19].  

 

ɍɪɨɜɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ  ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
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ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬ.ɟ. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɧɭɸɬ ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɇɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɤɨɝɞɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɬɫɸɞɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɞɭɪɨɜɧɢ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ [15]. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɰɟɥɹɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [13]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɬɟɧɶ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɉɨɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɬɶ, ɫɛɵɜɚɬɶ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬ.ɟ. 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɰɟɧɨɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɚɧɚɥɨɝɢ ɢ 
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ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɛɨɥɟɟ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 

ɟɣ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [28]. 

Иɧɫɬɪɭɦеɧɬɚɪɢɣ -  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ  ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, - ɷɬɨ ɨɪɭɞɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟɬɨɞɵ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ, ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ [35]. 

Вɧɭɬɪеɧɧɢе ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɧɭɬɪɢ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɨ 

ɭɦɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [33]. 

Вɧеɲɧɢе ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ – ɷɬɨ ɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɧɟɲɧɹɹ 

ɫɪɟɞɚ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɱɟɪɟɡ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɢ  ɦɨɧɟɬɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ  ɡɟɦɟɥɶɧɨɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 1.1).  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɫɟ ɮɨɪɦɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɬɪɢ ɛɥɨɤɚ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ [13]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

(ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
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ɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ [55] 

ɂ
ɇ
ɋɌɊɍ

Ɇ
ȿɇ

ɌȺ
Ɋɂ

Ƀ
 ɄɈ

ɇ
Ʉɍ

Ɋȿɇ
ɌɈ

ɋɉ
Ɉ
ɋɈ

Ȼɇ
Ɉ
ɋɌɂ

 

ɂ
ɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ

 

ȼɧɟɲ
ɧɢɟ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɉ
ɪɹɦɵɟ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɉ
ɪɚɜɨɜɵɟ 

Ⱥ
ɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼɧɟɲ
ɧɟɷɤɨɧɨɦɢ

-ɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥ
ɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶ-
ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ  ɢɡɞɚɧɢɟ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; 
- Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 
- ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
- ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

- Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ; 
-Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ 

- Ⱥɤɬɢɜɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɹɦɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ); 
- Ɏɢɫɤɚɥɶɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ (ɧɚɥɨɝɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 
ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ); 
- Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ (ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɫɫɭɞɧɨɝɨ %, ɚɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ) 

ɋɛɵɬɨɜɵɟ 
Ɉ
ɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

Ɏ
ɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

Ɇ
ɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɂ
ɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ʉɋ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
- ɇɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ; 
- Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 
- Ɇɢɫɫɢɹ 

- ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
- Ʉɪɟɞɢɬɵ; 
- ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 
- Ɉɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
- Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ; 
- Ɉɛɭɱɟɧɢɟ; 
- Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ; 
- Ɋɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ: 

- ɐɟɧɚ; 
- Ʉɚɱɟɫɬɜɨ; 
- ɂɡɞɟɪɠɤɢ; 
- ɉɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 
- ɇɨɜɢɡɧɚ; 
- ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
 

- ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ; 
- Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ; 
- ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
- ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɂ
ɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
Ʉɋ ɬɨɜɚɪɚ 

ɂ
ɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ʉɋ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- Ɇ
ɢɫɫɢɹ; 

- ɐ
ɟɥɢ; 

- Ɂɚɞɚɱɢ; 
- Ɏ

ɭɧɤɰɢɢ; 
- Ɇ

ɟɬɨɞɵ; 
- Ɋɟɲ

ɟɧɢɹ; 
- ɋ

ɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

- ɂɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
-ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
- ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɚ 
ɪɵɧɤɟ; 
- Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɋɢɫɬɟɦɚ ɎɈɋɋɌɂɋ; 
- Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
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Пɪɚɜɨɜɵе ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɢɪɟ ɥɸɛɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ (ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ) ɚɤɬɨɜ; 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

[41]. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ; ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [7]. 

Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ (ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ), ɛɥɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɚɤɬɢɜɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ,  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); ɮɢɫɤɚɥɶɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɬ.ɟ. ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. (ɧɚɥɨɝɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɞɨɬɚɰɢɢ, 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɬ.ɞ).  Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬ.ɟ. ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  Ⱦɚɧɧɵɟ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [19]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɟɦɶ ɝɪɭɩɩ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɲɟɫɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉ ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬеɦɵ ɭɩɪɚɜɥеɧɢɹ  

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɦɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɬɢɥɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [6]. 

Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ,  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Мɚɪɤеɬɢɧɝɨɜɵе ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɎɈɋɋɌɂɋ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ [34]. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵе ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 
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ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Иɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ ɫɢɫɬеɦɵ ɫɛɵɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ [22]. 

Иɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥеɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩеɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɨɬɚɰɢɸ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Иɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. ɋɪɟɞɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɰɟɧɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɢɡɧɭ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ [24]. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. 
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1.2 Ʉɥɚɫɫиɮиɤɚɰия и иɫɬɨɱɧиɤи ɮɨɪɦиɪɨɜɚɧия ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  
ɩɪɟиɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪияɬия 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ  ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ  

ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɟɪɜɵɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ - ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼɬɨɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ - ɷɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɷɬɨɬ ɤɭɩɢɬɶ, ɚ ɦɨɠɟɬ 

ɢ ɧɟ ɤɭɩɢɬɶ. Ɍɪɟɬɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ - ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨ ɞɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɭ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ,   ɱɬɨ   ɢ   

ɩɪɨɞɭɤɬ,   ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ   ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ   ɮɢɪɦɨɣ. ȼ   ɷɬɨɦ   ɪɵɧɨɱɧɨɦ   

ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɟ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ.   ɉɨɷɬɨɦɭ   ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɷɬɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɚɹ ɟɝɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɭɩɢɬɶ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɮɢɪɦɟ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  -  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɞɨɥɢ  ɮɢɪɦɵ   ɜ  ɩɪɨɞɚɠɚɯ  ɧɚ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ   

ɪɵɧɤɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

(ɬɚɛɥ. 1.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 -  Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɮɢɪɦɟ ɢ 

ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [18] 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɥɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɫɤɢɞɤɢ  ɫ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɨɦ ɰɟɧɵ, ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ  
ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɭ ɮɢɪɦɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɟɝɨ ɫɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɧɵɯ 
(ɛɚɪɬɟɪɧɵɯ) ɫɞɟɥɨɤ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ  ɢɯ 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ 
ɫɚɥɨɧɚɯ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɥɚɯ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ ɭ ɟɟ   ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ   ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ    ɹɪɦɚɪɤɚɯ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ «ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ». 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɪɨɤɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɥɟɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɮɢɪɦɟ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɪɦɟ    ɫɨ    ɫɬɨɪɨɧɵ    ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ,    ɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɮɢɪɦɟ, 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɪɜɢɫɟ; ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ    ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ    ɡɧɚɤɚ     
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

 ɮɢɪɦɵ  ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɧɶɸɧɤɬɭɪɵ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ     ɮɢɪɦɵ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [ ] 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ [46]. 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ  ɜɢɞɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɪɢɫ. 1.2). 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɥɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ (ɚ, ɦɨɠɟɬ, ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ – ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ. 

Ɏɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

(ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ). 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

1. ȼɵɛɨɪ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɜɵɛɨɪ ɮɢɪɦɵ-ɥɢɞɟɪɚ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ). Ɍɚɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɧɟɣ ɛɵɥɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɮɟɪɚ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɢɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɪɦɵ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɪɜɢɫ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɰɟɧɟ 

ɰɟɧɨɜɵɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ) 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɤɬɵ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɦɟɪɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ  

ɤɨɧɶɸɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
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-ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɯ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ; 

-ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 

-ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ ɮɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɮɢɪɦɚ. 

2. ȼɵɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɪɦɵ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɞɚɱɭ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɪɦɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 

ɮɢɪɦɵ. 

3. ɋɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɟ 

ɮɢɪɦɵ. 

ɉɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɫɢɥɶɧɵɟ  ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɚɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɢɥ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɦɚɹ ɟɣ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɢɪɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ 
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ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɫɭɦɟɥ ɷɬɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɫɹɤɚɹ ɮɢɪɦɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɢɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ [37] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɬɚɛɥ. 1.6) [32]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɥɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɏɢɪɦɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɏɢɪɦɚ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸɫɹ ɥɭɱɲɢɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧия ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟиɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪияɬия 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɤɚɠɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ 

ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 -   ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ  
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɧɧɟɝɨ 
ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɏ
ɚɪ
ɚɤ
ɬɟ
ɪɢ
ɫɬ
ɢɤ
ɚ 
ɫɬ
ɪɚ
ɬɟ
ɝɢ
ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɵɧɤɚ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ 
ɰɟɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɍɚɤɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ 
ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɫɮɟɪɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɟɡɤɨ 
ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɮɢɪɦɚ ɩɟɪɜɚɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɞɚɱɢ – ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɶɸ. 

ɍ
ɫɥ
ɨɜ
ɢɹ
 ɪ
ɟɚ
ɥɢ
ɡɚ
ɰɢ
ɢ 
ɫɬ
ɪɚ
ɬɟ
ɝɢ
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- ɫɩɪɨɫ ɷɥɚɫɬɢɱɟɧ ɩɨ ɰɟɧɟ; 
 ɜɫɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ  
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɰɟɧɢɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 
- ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 
-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɟ ɬɟɪɩɹɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɭ, ɬ.ɟ. 
ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɨɣ ɰɟɧɵ. 

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɰɟɧɹɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 
- ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɰɟɧɧɨɣ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ; 
- ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɰɟɧɨɜɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 
-ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɬɨɜɚɪɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ; 
- ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɧɢɲɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ; 
- ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 
ɜɟɫɶ ɪɵɧɨɤ. 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ 
ɧɨɜɢɧɤɭ; 
- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.6 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɧɧɟɝɨ 
ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

 ɉ
ɪɟ
ɢɦ

ɭɳ
ɟɫ
ɬɜ
ɚ 
ɫɬ
ɪɚ
ɬɟ
ɝɢ
ɢ ɇɢɡɤɨɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɮɢɪɦɵ  ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
Ɍɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɪɦɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ «ɡɚɪɹɠɚɬɶ ɧɢɡɤɢɟ 
ɰɟɧɵ».  Ɍɚɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ 
ɰɟɧɵ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɢɦɟɸɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɨɣɬɢɫɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ). ɋɨɡɞɚɟɬ 
ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ɇɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ 
ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ. 

ȼɨ
ɡɦ
ɨɠ

ɧɵ
ɣ 
ɪɢ
ɫɤ

 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɮɢɪɦɭ ɤɚɤ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɟɥɚɹ ɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɢ ɤ 
ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɱɶɟɦɭ-
ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɧɟɠɟɥɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ 
ɰɟɧɚɦ. 

 Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɰɟɧɟ 
 Ɇɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 Ɏɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɧɢɲɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 
 Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ. 

 Ȼɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ; 
 Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɢɦɢɬɚɰɢɢ; 
 ɇɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɪɵɧɤɚ ɤ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 
 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɚ 
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 ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

 ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ [22]. 

ɋɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  1.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

[23] 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ (ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɟɝɨ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɢɩ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ  ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɢɦ  ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɢɧɨɝɞɚ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɜɯɨɞɧɨɝɨ 
ɛɚɪɶɟɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɨɞɧɨɣ 
ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.ɟ. ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɟɡɚɧɹɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɫɜɨɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɬɶ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɧɹɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɞɨɫɬɭɩ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.7 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɚɥɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ  
 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 
ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 ɉɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɰɟɧɚɯ, ɬɢɩɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪ. 
 

 ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ.  
 

ɉɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɡɞɟɥɢɢ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɱɬɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɢɫɤ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɜ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ 
ɫɜɨɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɡɚɤɭɩɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡɜɧɟ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [ ]  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɭɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɚɡɵ. ȼɵɲɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ. ɗɬɨ – ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ «ɩɪɨɮɢɥɹ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɮɚɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɮɢɪɦɵ. ȿɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɮɢɪɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧ  ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɨɣ 

ɮɢɪɦɵ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɮɢɪɦɵ-ɥɢɞɟɪɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɡɧɚɧ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɤɚɱеɫɬɜɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ – ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤɨɟ. ɗɬɨ – 

ɢ ɲɢɪɨɬɚ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;  ɫɪɨɤɢ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ  

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ  ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɨɛɢɥɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɜɟɫɶɦɚ  ɬɪɭɞɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɮɢɪɦ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ, 

ɟɫɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [29]: 

                          Ʉ =
2
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                                                        (1.1) 

Ƚɞɟ   n – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɬɨɬ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ     ɷɮɮɟɤɬ; 

r – ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ C ɢ ɜɵɡɜɚɜɲɟɝɨ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɚ R . 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦɵ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ  ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
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ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.3. 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 -  ɉɪɢɱɢɧɵ ɭɬɪɚɬɵ ɮɢɪɦɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

ɑɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɦ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 4 ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɬɚɛɥ. 1.8): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [15] 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɹ  

ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɫɪɟɞɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɪɟɧɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɨ ɤɨɩɢɪɭɟɦɵɦ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫɭ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

ɉɪиɱиɧɵ ɭɬɪɚɬɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬи 

ɍɬɪɚɬɚ ɮɢɪɦɚɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɐɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɬɟɦɩɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
«ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ», ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧ 
ɢɡ-ɡɚ ɛɨɹɡɧɢ ɭɬɪɚɬɵ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ «ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ») 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɜɟɞɭɳɢɟ  ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ  
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

ɍɬɪɚɬɚ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ  
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.) 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɚ, 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ) 
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Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɜɵɞɟɥɹɥ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɮɨɤɭɫ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɞɪɨɛɧɨ (ɬɚɛɥ.1.9) [26]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.9 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [26] 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ  

ɂɡɞɟɪɠɤɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ «Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ». ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɰɢɹ  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: «Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ». ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɭɱɲɟɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɏɨɤɭɫ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: «Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ 
ɧɢɲɟ». ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ «ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ» ɢɥɢ «ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ». 
ɉɪɨɫɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɡɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɢɲɟ). ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ. 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɚɯ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [34]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɪɢɫ.1.4). 

1. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɜɫɟɯ ɜɵɝɨɞ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ 

ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

 

http://powerbranding.ru/marketing-strategy/porter/liderstvo-izderzhki/
http://powerbranding.ru/marketing-strategy/porter/liderstvo-izderzhki/
http://powerbranding.ru/marketing-strategy/porter/liderstvo-product/
http://powerbranding.ru/marketing-strategy/porter/liderstvo-nisha/
http://powerbranding.ru/marketing-strategy/porter/liderstvo-nisha/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɉɨɲɚɝɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [18] 

 

2. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɵɝɨɞ. ɉɨɥɭɱɢɜɲɢɣɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 3-ɯ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɝɞɟ: 

1 ɛɚɥɥ - ɜɵɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

2 ɛɚɥɥɚ - ɜɵɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɢɦɟɟɬ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ, ɢɡ-ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ 

3 ɛɚɥɥɚ - ɜɵɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ [18]. 

3. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɜɵɝɨɞ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɨɥɭɱɢɜɲɢɣɫɹ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ 2 ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: 

ɟɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɬ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ; ɥɭɱɲɟ ɢɥɢ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 

4. ɉɨɢɫɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ; ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɨɫɨɛɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 

1. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ 
ɜɵɝɨɞ  2. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɝɨɞ  

3. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ 
ɜɵɝɨɞ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 4. ɉɨɢɫɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ   

5. ɉɨɢɫɤ «ɥɨɠɧɵɯ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ   

6. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
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ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ; ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɨɛɴɟɦ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɭɱɲɟ, ɛɵɫɬɪɟɟ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ; ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɩɪ.  

5. ɉɨɢɫɤ «ɥɨɠɧɵɯ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɜɵɫɨɤɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɥɨɠɧɵɯ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 5 ɫɩɨɫɨɛɨɜ (ɬɚɛɥ. 1.10): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.10 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɥɨɠɧɵɯ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [18] 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ  

First-mover 

ɉɟɪɜɵɦ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɡɞɚɫɬ ɨɛɪɚɡ «first-mover», ɧɨɜɚɬɨɪɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɇɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 
ɉɪɢɦɟɪ, ɛɪɟɧɞ ɩɢɜɚ Miller ɫɨɡɞɚɥ ɫɟɝɦɟɧɬ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɢɜɚ ɢɥɢ lager, 
ɫɬɚɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

Ɂɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɚɹ 
ɮɨɪɦɭɥɚ 

ɋɨɡɞɚɬɶ ɢ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɫ «ɧɚɭɤɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɤɚɤ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɢ 
ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ 

ȼɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɨ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɧɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɛɚɬɨɧɱɢɤ Milky Way 
ɧɟ ɬɨɧɟɬ ɜ ɦɨɥɨɤɟ. 

 

6. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɣɞɟɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 2 ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɩɥɚɧ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [18]. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ: 
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- ɨɰɟɧɤɚ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɥɢɛɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ ɨɩɵɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [14].  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɲɚɝɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ 

ɜɵɝɨɞ ɞɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɷɬɨɦɭ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ  ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ  

ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɟɪɜɵɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ - ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼɬɨɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ - ɷɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɷɬɨɬ ɤɭɩɢɬɶ, ɚ ɦɨɠɟɬ 

ɢ ɧɟ ɤɭɩɢɬɶ. Ɍɪɟɬɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ - ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨ ɞɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɭ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ,   ɱɬɨ   ɢ   

ɩɪɨɞɭɤɬ,   ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ   ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ   ɮɢɪɦɨɣ. ȼ   ɷɬɨɦ   ɪɵɧɨɱɧɨɦ   

ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɟ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ.   ɉɨɷɬɨɦɭ   ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɷɬɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɚɹ ɟɝɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɭɩɢɬɶ.  

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɜɵɞɟɥɹɥ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɮɨɤɭɫ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɲɚɝɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɜɵɝɨɞ ɞɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɷɬɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɢɪ ɤɨɜɚɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 2009 ɝɨɞɚ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɇɢɪ ɤɨɜɚɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ», ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ, 

ɪɨɥɶɫɬɚɜɧɢ, ɲɥɚɝɛɚɭɦɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɜɟɪɢ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ, 

ɦɨɧɬɚɠ, ɪɟɦɨɧɬ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɢɯ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ): ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɰɟɧ; ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɰɟɧɨɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɈɈɈ «Ɇɢɪ 

ɤɨɜɚɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ». 

ɋɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɈɈɈ «Ɇɢɪ ɤɨɜɚɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ʉ ɫɥɚɛɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ ɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ˞ɛɨɥɟ˞ɟ 

ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤ ɚ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɇɢɪ 

ɤɨɜɚɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɜɚɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ «ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ», ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɛɨɪɵ, ɥɢɬɵɟ ɢɡ ɛɟɬɨɧɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ɇɢɪ ɤɨɜɚɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ 

ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɱɢɫɥɚ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɫɬɨɹɥɨ ɰɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 
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2008. – 294 ɫ. 
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60. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɢɮɪɚɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ: ɋɬɚɬ. ɫɛɨɪɧɢɤ 

/ Ƚɨɫ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɊɎ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ; Ʉɪɚɫɧɨɹɪ. ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɝɨɫ. ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. – 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2018. - 459 ɫ. 

 




