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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

1.1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚя ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ» ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɦɵɫɥɚɯ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ 

ɪɭɤɢ» Ⱥɞɚɦɚ ɋɦɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɜɟɥ ɨɫɨɛɭɸ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ [34].  

Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɛɨɛɳɟɧɚ Ⱥɞɚɦɨɦ ɋɦɢɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

«ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ» (1776ɝ.), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɰɟɧɵ (ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ) ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɝɨ ɰɟɧɵ 

(ɩɪɢ ɢɡɛɵɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ); ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – 

ɩɪɢɧɰɢɩ «ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ ɪɭɤɢ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ «ɞɟɪɝɚɹ» ɡɚ ɧɢɬɨɱɤɢ 

ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ — ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, «ɪɭɤɚ» ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɤɢɦ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ» ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ 

ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨɣ ɪɵɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɱɟɧɶ ɬɨɧɤɢɣ ɢ ɝɢɛɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ (ɬɨɧɤɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɧɟ ɞɨɪɨɝɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ: ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ (ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɟɪɜɢɫɚ); ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ [4].  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ⱥɞɚɦɚ ɋɦɢɬɚ 

ɜɧɟɫɥɢ Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ, Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, ɉ. ɏɟɣɧɟ, Ɏ. Ⱥ. ɏɚɣɟɤ, Ɏ. ɇɚɣɬ, 

Ʉ. Ɋ. Ɇɚɤɤɨɧɧɟɥɥ, ɋ. Ʌ. Ȼɪɸ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, Ƚ. Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ, Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ, Ⱥ. ɘ. 

ɘɞɚɧɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɑɬɨɛɵ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ: ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɪ 

ɩɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɪɭɝɨɣ – 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɪɟɬɢɣ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ — ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɹɬɵɣ – 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ, ɲɟɫɬɨɣ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɬ. ɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɬɚɬɢɤɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ  

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ⱥ.ɋɦɢɬ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ «ɧɢɬɨɱɤɢ», ɞɟɪɝɚɹ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ «ɧɟɜɢɞɢɦɚɹ ɪɭɤɚ» ɪɵɧɤɚ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɤɢɦ 
«ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ» ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

Ɇ.ɉɨɪɬɟɪ ɋɭɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɹɬɶɸ ɫɢɥɚɦɢ (1 – ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 2 – ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 3 – 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ; 4 – 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ; 5 – ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɠɟ 
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ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ [46] 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɩɨɩɪɢɳɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ), 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ [4] 

Ⱥ.ɘ. ɘɞɚɧɨɜ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɛɨɪɶɛɚ ɮɢɪɦ ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɟɞɭɳɚɹɫɹ ɢɦɢ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ [57] 

Ⱦɠ.Ɇɢɥɶ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤ ɰɟɧ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɟɧɬɵ, ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɩɨ 
ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
[17]. 

Ɋ.Ⱥ.Ɏɚɬɯɭɬɞɢ 
ɧɨɜ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɛɟɞɵ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ [56]. 

 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɭɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ, ɩɪɨɞɚɠ, ɪɨɫɬɚ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬ.ɞ.). Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɤ ɬɢɩ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɥɚɬ. concurrentia – ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ) ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ — 

ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ). Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɡɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɢɡɤɢɣ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɟɣ [44].  
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ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɭɜɹɡɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɫɬɚɧɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɪɩɢɬ ɤɪɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɉɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ»  
Ⱥɜɬɨɪɵ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɉɨɪɬɟɪ Ɇ. ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɝɞɟ ɫɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɬɟɦ 
ɫɢɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ [46] 

Ɇɢɯɚɥɟɜɚ 
ȿ. ɉ. 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɚɤɰɟɧɬɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɤɚɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ [41] 

Ʉɪɨɬɤɨɜ 
Ⱥ. Ɇ. 

ɉɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚɛɨɪɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ [28] 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ – ɷɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ 
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ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, [14]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɨɞɵ ɞɥɹ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, [22].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, – ɷɬɨ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɝɞɟ ɫɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɚɩɨɪɭ ɬɟɯ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɫɯɟɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [37]. Ɉɬ ɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɢɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɥɢɧɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɠɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɮɢɪɦɵ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ [19]:  

- ɤɚɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ;  

- ɤɚɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ;  

- ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɟɪɟɣɬɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ:  

- ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɢ ɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ;  

- ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɢ ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɟё ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɛɵ ɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɇɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬɵ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ Ɇ. 

ɉɨɪɬɟɪɨɦ, Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜɵɦ, Ⱥ.ɘ. ɘɞɚɧɨɜɵɦ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɨɦ,.  

Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɇ.ɉɨɪɬɟɪ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɫɢɥ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ: ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ), ɭɝɪɨɡ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɢɥ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɢ ɫɢɥ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɩɪɨɫɚ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1) [46].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ [46] 

 

ɉɨɞɯɨɞ Ɇ.ɉɨɪɬɟɪɚ ɤ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɨɫɹɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ: «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ», «ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ» ɢ «ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2) [46].  

ɋɬ
ɪɚ

ɬɟ
ɝɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɚɹ
 ɰ

ɟɥ
ɶ 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
 ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɇɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ȼɟɫɶ ɫɟɤɬɨɪ Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɉɛɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɭ[46]  

 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ - ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ 

ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
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Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ – ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

«ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɟɣɬɦɨɬɢɜɨɦ 

ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» [46]. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ – 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ – ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ Ɇ.ɉɨɪɬɟɪɨɦ, – 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ – ɥɟɠɢɬ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬ.ɟ. 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɨ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢɥɢ ɛɪɷɧɞɚ, ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ Ɇ.ɉɨɪɬɟɪ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɫɪɚɡɭ 

ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.  

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɬɪɟɬɶɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɪɵɧɤɚ: ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɇɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ȼɟɫɶ ɫɟɤɬɨɪ Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  ɧɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɪɵɧɨɤ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ. [46]. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɯ. Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɜ ɫɜɨɟɦ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ɉɪɢ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ 

ɜ ɫɜɨɟɦ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. Ɉɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ.  



 13 

ɂɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ.Ʌ.Ⱥɡɨɟɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɫɯɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼɢɞɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.3 [5].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

[5] 

 

ɂɬɚɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ 

ɜɵɩɭɫɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɦɟɧɶɲɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɱɟɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ 

ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɨɣ (ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦ ɢ ɱɚɫɬɨ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜ 

ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɰɟɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɟ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɪɵɧɤɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɪɵ-

ɧɨɱɧɨɣ 
ɧɢɲɟ, ɝɞɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɵ 

Ɉɩɟɪɟɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
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ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ— ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɡɚɧɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ, ɝɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɚ.Ɏɢɪɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ — ɜɵɛɨɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, [6].  

Ƚ. Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4).  

 

 

 

 

 

 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 ɉɨɢɫɤ ɧɟɡɚɧɹɬɨɣ 
ɧɢɲɢ 

 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɥɢɛɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

 Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɚɹ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɟё 
ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

  ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ 
ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

  

 ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɥɭɱɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

 ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

  ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 
ɥɢɞɟɪɨɦ 

  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 
ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

 Ʉɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

 Ɂɚɯɜɚɬ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɪɦ 

 Ɋɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɟɞɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

  ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ 

  Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ȼɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜɵɦ, [5]  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɥɢɞɟɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ 
ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɫɨ 
ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚ 

ɪɵɧɤɚ 
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Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱥ.ɘ. ɘɞɚɧɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɨɫɹɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ: «ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ – 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ» ɢ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ». Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɬ 

ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɜɬɨɪ ɧɚɡɜɚɥ: ɜɢɨɥɟɧɬɧɚɹ, ɷɤɫɩɥɟɪɟɧɬɧɚɹ, 

ɤɨɦɦɭɬɚɧɬɧɚɹ ɢ ɩɚɬɢɟɧɬɧɚɹ [57]. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

Ⱥ.ɘ.ɘɞɚɧɨɜɭ [57] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ȿɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ȼɢɨɥɟɧɬɧɚɹ 
(ɫɢɥɨɜɚɹ) 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɢɥ - ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɮɢɪɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.. 

ɗɤɫɩɥɟɪɟɧɬɧɚɹ 
(ɩɢɨɧɟɪɫɤɚɹ) 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɏɢɪɦɵ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɦ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɩɟɪɜɵɟ ɥɚɫɬɨɱɤɢ». ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɫ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɪɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɪɵɧɤɨɜ. ɋɢɥɚ ɷɤɫɩɥɟɪɟɧɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɨɧɢ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɦɦɭɬɚɧɬɧɚɹ 
(ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ) 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɪɵɧɤɚ. ɋɢɥɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɟɟ ɥɭɱɲɟɣ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɚ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɩɭɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɭ ɩɚɬɢɟɧɬɚ), ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɚɬɢɟɧɬɧɚɹ 
(ɧɢɲɟɜɚɹ) 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɦɨɳɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɢɥɨɣ, ɚ ɭɦɟɧɢɟɦ, ɮɢɪɦɵ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɯɢɬɪɵɯ ɥɢɫ». ɋɜɨɢ ɞɨɪɨɝɢɟ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɚɬɢɟɧɬɵ ɚɞɪɟɫɭɸɬ ɬɟɦ, ɤɨɝɨ ɧɟ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɨɛɵɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɉɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɹɦɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦ ɷɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ȿɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

 ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ 
ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɜɵɢɫɤɢɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫɵ ɫɥɚɛɨɝɨ ɜ 
ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ. 

 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɮɢɪɦɟ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɥɶɲɟ [27]: 

1) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɚ (ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – 40%). ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɢɞɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬ.ɟ. ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ);  

- ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ (ɰɟɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ) ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɨɛɨɪɨɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; «ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ», ɬ.ɟ. ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɣ; «ɫɠɢɦɚɸɳɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ», ɬ.ɟ. ɥɢɞɟɪ ɭɯɨɞɢɬ ɫ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ;  

- ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɩɵɬɚ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. ɐɟɥɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɰɟɧɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɪɦɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪ [27].  

2) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢɥɢ «ɛɪɨɫɚɸɳɟɝɨ ɜɵɡɨɜ» (ɞɨɥɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ – 30%). ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɡɚɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɥɢɞɟɪɚ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɢ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɬɚɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɥɢɞɟɪɚ. Ɏɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɚɬɚɤɢ:  

- ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɚɬɚɤɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɥɢɞɟɪɚ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɬɚɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

- ɮɥɚɧɝɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɬɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɝɞɟ ɨɧ ɫɥɚɛ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ ɡɚɳɢɳɟɧ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɚɬɚɤɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɬɚɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ 

ɭɫɩɟɯɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɛɪɨɫɚɸɳɟɝɨ ɜɵɡɨɜ» ɜɚɠɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɞɟɪɚ.  

3) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ «ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ» (ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

– 20%). ȿɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɮɢɪɦɵ, ɡɚɯɜɚɬɢɜɲɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɥɢɞɟɪɚɦɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɇɂɈɄɊ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪ.  

4) ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢɥɢ «ɧɢɲɟɪɚ» (ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – 10%). Ɏɢɪɦɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

— ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 — ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ;  

— ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ;  

— ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ. [27].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ.  

-ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ.  
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-ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ 

ɢɯ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

-ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟё ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɧɭɠɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɱɟɦ ɭɠɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ [14].  

 -ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɢɡ ɧɢɯ.  

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɟɬɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ – ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɋɪɟɞɢ ɝɪɭɩɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
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ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

ɇɚ ɩɭɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞ ɦɢɫɫɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɟɟ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɹɫɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ 

ɦɢɫɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɇɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 

 

 

 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [57]  

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ:  

1 ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɷɬɚɩɵ ɤɚɤ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.6.  

1 ɷɬɚɩ: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵ ɰɟɥɟɣ 

2 ɷɬɚɩ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

3 ɷɬɚɩ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 1 ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɟɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ [28].  

2 ɷɬɚɩ-ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɤɪɭɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

 

1 ɷɬɚɩ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

 

Ɉɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ ɫ 

ɢɫɤɨɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɫɢɥɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ. [33] 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2 ɷɬɚɩ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 
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Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɧɨɝɢɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ, 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɨ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥɡɨɟɜɚ Ƚ. Ʌ. [5] 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɞɟɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ, ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɬɟɦ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɢɥɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɦ, ɢɦɟɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɫɥɚɛɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɪɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ  ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ: 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨ-ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɞ ɷɬɚɩɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɞ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɟɝɨ ɞɨɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɧɟɝɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ [39].  

ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ:  
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- ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

- ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 

Ɂɚɜɶɹɥɨɜɵɦ ɉ. ɋ. [25] Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ. ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɟɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɟɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 

ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɭɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  

1. Ɂɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ;  

2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ:  

— ɥɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ;  

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ  

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ  

— ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ  

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɟɝɨ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ:  

 — ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɵɫɬɨɪɨɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ;  

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ;  

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ;  

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɵɫɬɪɨɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɵɧɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.4) ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ  

ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɮɢɪɦ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 

ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ  
 
 
 
 
 
 
Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
1 2 3 4 
Ʌɢɞɟɪɵ 
ɪɵɧɤɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɫɢɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

Ⱥɭɬɫɚɣɞɟɪɵ 
ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɫɪ + 
3σ2, 
Ⱦmax 

Ⱦɫɪ, Ⱦɫɪ + 3σ2 Ⱦɫɪ - 3σ1, Ⱦɫɪ Ⱦmin, Ⱦɫɪ - 
3σ1 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɛɵɫɬɪɨɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

Ɍɫɪ + 
3σ2, 
Ɍmax 

    

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

Ɍɫɪ, 
Ɍɫɪ + 
3σ2 

    

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

Ɍɫɪ - 
3σ1, 
Ɍɫɪ 

    

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɛɵɫɬɪɨɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

Ɍmin, 
Ɍɫɪ - 
3σ1 

    

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɮɢɪɦɵ 1-ɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɥɢɞɟɪɵ 

ɪɵɧɤɚ ɫ ɛɵɫɬɪɨɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ), ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɦ – 

ɮɢɪɦɵ 16-ɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ).  

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

SWOTɚɧɥɢɡɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɩɨɠɚɥɭɣ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

SWOT – ɷɬɨ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɛɭɤɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɥɨɜ: Strengths – 

ɫɢɥɵ; Weaknesses – ɫɥɚɛɨɫɬɢ; Opportunities – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; Threats – ɭɝɪɨɡɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɟɝɨ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ).  

— Strength – ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

— Weakness – ɫɥɚɛɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɚɛɨɣ (ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ), ɢ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɢɥɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ.  

— Opportunity – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɬ.ɟ. ɪɵɧɤɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

— Threat – ɭɝɪɨɡɚ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬ.ɟ. ɪɵɧɤɚ), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[21]  

3 ɷɬɚɩ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɞ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɫɥɭɠɚɬ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 

ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (cash flow), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬ 

ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

2. ɂɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɱɚɥɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ).  

3. ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɋɭɬɶ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɯɟɦɟ: 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ CF1, CF2, ..., CFn. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 

ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɩɨɬɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ:  

— ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (DPB);  

— ɱɢɫɬɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (NPV);  

— ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IR);  

— ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR). [30]  

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ.  

Ʉɚɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɨɤ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɭɧɤɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

 

1.3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɛ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɜɨɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɜɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

1.9)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[53] 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɜɚɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ.  

1 ɷɬɚɩ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.10. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɣ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

1. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

5. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ 5 
ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ 
ɝɪɚɧɢɰɵ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɝɪɚɧɢɰɵ 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ 
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ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɜɜɨɡɚ-ɜɵɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ [53].  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

(ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɦɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɦɟɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ» [53]. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɰɟɧ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ.  

Ⱦɨɥɹ i-ɝo ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:  

1) Ʉɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Qi ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ Qr ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ [53]:  

Si = Qi / Qr 
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2) Ʉɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ [53]:  

Si = Qpi / Qm 

ɝɞɟ Qpi – ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ i-ɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɸɫ ɡɚɩɚɫɵ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ).  

2 ɷɬɚɩ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ 

ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɯ ɧɢɯ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.11:  

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ [53]  

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (CR) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ) ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
Ɋɨɡɟɧɛɥɸɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɧɬɪɨɩɢɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
Ʌɢɧɞɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ƚɟɪɮɢɧɞɚɥɹ- 
Ƚɢɪɲɦɚɧɚ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɥɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɤɪɭɩɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɥɢ ɦɟɥɤɢɯ) ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ƚɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-Ƚɢɪɲɦɚɧɚ (HHI) – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɢ 

ɥɸɛɨɦ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ [57].  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ Ƚɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-Ƚɢɪɲɦɚɧɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5) [53]  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

Ƚɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-Ƚɢɪɲɦɚɧɚ  

ȼɵɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ 

ɉɪɢ 70%<CR3< 100% 
2000 < ɇɇI < 10 000 

ɉɪɢ 80%<ɋR4< 100% 180< 
ɇɇI < 10 000 

ɍɦɟɪɟɧɧɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 

45% < CR3 < 70%  
1000 < ɇɇI < 2000  

45% < CR4 < 80%  
1000 < ɇɇI < 1800  

ɇɢɡɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ 

ɉɪɢ CR3 < 45% 
HHI < 1000 

ɉɪɢ CR4 < 45% 
HHI < 1000 

 

3 ɷɬɚɩ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.  

ɇɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɧɟɦ. 

Ɇɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɛɚɪɶɟɪɵ) 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ[23]:  

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɪ.;  
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- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ: ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ;  

- ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ: ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪ. ɭɫɥɭɝ;  

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɬɪɚɹ 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ: ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ) ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ; 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ.  

4 ɷɬɚɩ. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.12).  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.12 – ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɟɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
— Ʉ ɲ 
 — Ʉ ɩ  
— Ʉ ɭ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
— Ɋɚɡɛɪɨɫ ɰɟɧ  
— Ʉ ɨɩɟɪɟɠ  
— Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɫɟɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɡɞɟɥɢɹ:  

— ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ;  

— ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  

— ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  

-ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ [53]  

-ɉɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.  

- ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɸɬ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ:  

1. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

2. ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ.  
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3. Ⱦɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɰɟɧ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɝɨ ɰɟɧ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ.  

4. ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɤɪɵɬɵɣ ɨɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɦɟɧɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ 

ɤ ɧɟɹɜɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ.  

5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɟɦɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɫɟɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ: ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɨɱɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɞɟɮɟɤɬ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɡɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɫɟɪɜɢɫɚ; ɰɟɧ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

5 ɷɬɚɩ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ [23]. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɭɞɨɛɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɟɡɟɧ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ; ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ; 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ (ɱɢɫɥɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɞɨɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ); ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɣ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ – ɷɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 

ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɨɞɵ ɞɥɹ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɬɚɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɥɢɞɟɪɵ, ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ ɧɢɲ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜɟɞɭɬ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɟɧ 

ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɨɤ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ 
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ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɚɟɦɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ» ɩɨ 

ɚɞɪɟɫɭ: ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 9 ɦɚɹ, ɞ. 77 ɌɊɐ «ɉɥɚɧɟɬɚ». Ɉɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɌɊɐ «ɉɥɚɧɟɬɚ», ɝɞɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ 4 ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: «Be free», «H&M», «Bershka», «Pull and bear». Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɯɨɠɢ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ» ɩɨ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɪɹɞɨɦ ɫ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ». 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɬɨɬ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɧɟɫɥɨ 2 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɈɈɈ «Be free» ɢ ɈɈɈ «H&M». ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ», ɧɟ ɦɧɨɝɢɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɚɥɢ ɈɈɈ «Pull and bear» ɢ ɈɈɈ «Zara». 

ȼ 2018ɝ. ɫɪɟɞɢ ɪɵɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ 

ɋɇȽ» ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ: «Bershka» ɢ «Be free», ɩɪɢɱɟɦ, 

ɜɬɨɪɨɟ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Bershka» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ 
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ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Bershka». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɭɠɧɚ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ» ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

- ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ,  

- ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ,  

- ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

- ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ⱥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ» 

ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ: 

- ɧɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  

- ɧɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ,  

- ɦɚɥɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1. ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

2. ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ» ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ» ɜɵɪɚɫɬɟɬ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ». 
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