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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 
1.1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚя ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя: ɩɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɗɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɢɫɤɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɭɸ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ 

ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [5].  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɢ, ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɪɢɫ. 

1.1). 

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ                                                                                   Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

Ɇɢɤɪɨ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

Ɇɟɡɨ ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɇɚɤɪɨ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ (ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ) 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ [58] 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɍɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

Ⱥɜɬɨɪ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ - ɷɬɨ 
ɍɫɢɤ ɇ.ɂ. ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɵɧɤɨɜ.  
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ  

ȼɚɥɶɬɟɪ Ɉɣɤɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ  

Ⱥɡɨɟɜ Ƚ.Ʌ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɨɪɬɟɪ Ɇ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

 

ɂɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɜɵɦɢ ɞɜɭɦɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱ˞ɬɨ˞ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫ˞ɪɟɞɚ˞» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨ˞ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ˞ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɪ˞ɚɡɜɢɬɭɸ˞ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢ˞ɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ˞ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɤ˞ɪɟɞɢɬɧɨ˞-ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɫ˞ɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ˞ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ [23].  

ȼɚɠɧɨ ɨ˞ɬɦɟɬɢɬɶ˞, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫ˞ɪɟɞɚ˞ ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤ˞ɚɬɟɝɨɪɢɹ˞, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ˞ɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ˞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ ɛɨɪɶɛɵ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ ɫɪɟɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨ˞ɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ˞ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
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Ʉ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ˞ ɫɪɟɞɚ – ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤ˞ɨɬɨɪɨɦ˞ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ 

ɧ˞ɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ˞ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩ˞ɪɨɞɚɬɶ˞ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɫ˞ɜɨɛɨɞɧɨɦɭ˞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫ˞ɪɟɞɚ˞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨ˞ɫɧɨɜɧɵɯ˞ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

1. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪ˞ɵɧɨɤ˞ – ɫɮɟɪɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬ˞ɨɜɚɪɚ˞, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, 

ɥ˞ɢɛɨ˞ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬ˞ɟɪɪɢɬɨɪɢɢ˞ ɊɎ ɢɥɢ ɟɟ ɱɚɫɬɢ, ɨ˞ɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ˞ 

ɢɫɯɨɞɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜ˞ɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ˞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬ˞ɨɜɚɪ˞ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨ˞ɬɫɭɬɫɬɜɢɹ˞ ɷɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɟɟ ɩ˞ɪɟɞɟɥɚɦɢ˞. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷ˞ɥɟɦɟɧɬɨɦ˞ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹ˞ɜɥɹɸɬɫɹ˞ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – 

ɝ˞ɪɭɩɩɚ˞ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦ˞ɨɝɭɬ˞ ɛɵɬɶ ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɩɨ ɢɯ ɮ˞ɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ˞ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɤ˞ɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ˞ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɱ˞ɬɨ˞ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡ˞ɚɦɟɧɹɟɬ˞ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜ ɡ˞ɚɦɟɧɢɬɶ˞ ɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

2. ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɨ˞ɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ˞ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬ˞ɨɜɚɪɚ˞ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝ˞ɪɭɩɩɵ˞, 

ɪɵɧɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪ˞ɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ˞ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɬ˞ɨɜɚɪɧɵɣ˞ ɪɵɧɨɤ. 

3. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝ˞ɪɚɧɢɰɵ˞ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɬ˞ɟɪɪɢɬɨɪɢɹ˞, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩ˞ɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ˞ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɧɟ ɢ˞ɦɟɸɬ˞ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɟɟ 

ɩ˞ɪɟɞɟɥɚɦɢ˞. 

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯ˞ɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ˞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ 

ɫ˞ɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ˞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨ˞ɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ˞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɧ˞ɢɯ˞ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨ˞ɛɳɢɟ˞ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬ˞ɨɜɚɪɨɜ˞ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪ˞ɵɧɤɟ˞. 

5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ – ɷ˞ɬɨ˞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɷ˞ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ˞, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩ˞ɚɪɚɦɟɬɪɨɜ˞, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ˞ɵɞɟɪɠɚɬɶ˞ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚ˞ɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ˞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

6. Ɍ˞ɨɜɚɪ˞ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚ ɪ˞ɵɧɤɟ˞. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɩ˞ɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɭɸ˞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɰɟɧɧɨɫɬɶ), ɨ˞ɛɥɚɞɚɟɬ˞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɬ˞ɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ˞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ [39]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

Ʉ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ «ɩɹɬɶ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ:  

ɉɟɪɜɚɹ: ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

1. Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɠɟɥɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɪɦɵ-ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ. Ɏɢɪɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɜɨɢɦɢ ɦɵɫɥɹɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ 

ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɨɧɧɵɦ. 

3. ɋɜɟɠɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ. Ʉɚɤ ɞɨɥɝɨ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ, ɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦ-ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ. 

4. Ɏɢɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɨɦɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɫ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟ 

ɨɛɨɣɞɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɥɟɝɤɨ ɢ 

ɞɟɲɟɜɨ ɩɪɨɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɨ, ɮɢɪɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ, ɧɨ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ.  

5. ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɞɧɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɭɫɩɟɯ, ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɮɢɪɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɢ 

ɞɚɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɭɫɢɥɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
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ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɢ ɨɧɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɟɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 

ɭɫɩɟɯɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [11]. 

ȼɬɨɪɚɹ: Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɮɢɪɦɵ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɧɵ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

1. ɐɟɧɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɰɟɧ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

2. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɨɬ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ, ɨɧ ɜɫɟ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɞ ɪɢɫɤɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɰɟɧ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ. 

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɝɤɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɞɚɬɶ ɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

Ɍɪɟɬɶɹ: ɍɝɪɨɡɚ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2. ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

3. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

4. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

5. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
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ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ [21].  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɰɟɧɨɣ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. ɍɫɥɨɜɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ: 

1. ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɬɤɚɡɚɬɶ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

2. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɭ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

3. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ.  

5. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɢɫɤ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

6. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɢ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ [44]. 

ɉɹɬɚɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɋɢɥɚ 
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ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

2. Ʉɭɩɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ. 

3. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

4. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɤɭɩɚɸɬ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɱɭɬɤɢɣ ɤ ɰɟɧɚɦ ɢ ɠɟɥɚɟɬ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

5. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɰɟɧɟ, ɬɢɩɟ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

6. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɸɡɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [5]. 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

(ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɱɢɫɬɚɹ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɚɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ), ɫɬɚɞɢɸ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ). 
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ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɜɵɲɥɚ 

ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ [43]. Ɍɚɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷ˞ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ˞ ɬɟɨɪɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪ˞ɚɡɥɢɱɧɵɟ˞ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɩ˞ɨɜɟɞɟɧɢɹ˞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ˞ ɭɫɩɟɯɚ. Ɏ.Ɇ. ɒɟɪɟɪ ɢ Ⱦ. Ɋ˞ɨɫɫ˞ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɯ˞ɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ˞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷ˞ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ˞ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɚ˞ɤɬɢɜɧɨɟ˞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩ˞ɪɨɞɚɜɰɨɜ˞ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤ˞ɨɬɨɪɵɯ˞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɪ˞ɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ˞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨ˞ɬɪɚɫɥɟɣ˞ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪ˞ɵɧɤɨɜ˞ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɬ˞ɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ˞ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬ˞ɨɦ˞, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪ˞ɵɧɤɚ˞ 

(ɨɬɪɚɫɥɢ) ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɟ ɩ˞ɨɜɟɞɟɧɢɟ˞, ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɪ˞ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ˞ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [15].  

Ɉ˞ɰɟɧɤɚ˞ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫ˞ɪɟɞɵ˞ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɨ˞ɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ˞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɣ ɩ˞ɨɥɭɱɚɟɦɨɣ˞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ˞ɥɚɫɬɢ˞ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩ˞ɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ˞, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱ˞ɢɫɥɟ˞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɧɚɭɱɧɵɯ, ɤ˞ɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ˞ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷ˞ɤɫɩɟɪɬɨɜ˞.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫ˞ɨɫɬɨɹɧɢɹ˞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɮ˞ɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ˞ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪ˞ɵɧɤɚɯ˞, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤ˞ɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ˞ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩ˞ɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ˞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɨ˞ɩɟɪɚɰɢɣ˞ [18].  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪ˞ɢɫɭɧɤɟ˞ 1.2.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɛɪɚɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

 

ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɪɢɫ.1.3  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ 

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ȼɵɜɨɞɵ ɨ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ 
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Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝ˞ɪɚɧɢɰ˞ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫ˞ɨɛɨɣ˞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ:  

 ɬ˞ɨɜɚɪɚ˞ (ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫ˞ɜɨɣɫɬɜ˞); 

 ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 

 ɬ˞ɨɜɚɪɧɨɣ˞ ɝɪɭɩɩɵ (ɝɪɭɩɩɵ ɬ˞ɨɜɚɪɨɜ˞, ɪɵɧɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪ˞ɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ˞ ɤɚɤ 

ɨɞɢɧ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ). 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

 

ɉɨ ɦ˞ɧɟɧɢɸ˞ Ɋɨɡɚɧɨɜɨɣ ɀ.Ȼ. [46], ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨ˞ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ˞ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 

ɝɪɚɧɢɰ ɪ˞ɵɧɤɚ˞ ɞɨɥɠɧɨ ɥɟɠɚɬɶ ɦ˞ɧɟɧɢɟ˞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɤɚɤ ɮ˞ɢɡɢɱɟɫɤɢɯ˞, ɬɚɤ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ˞ɢɰ˞) ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ˞ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ˞ ɨɞɧɭ 

ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝ˞ɪɭɩɩɭ˞. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɬ˞ɨɜɚɪɚ˞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɫ˞ɨɫɬɚɜ˞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡ˞ɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ˞ ɨɬ ɜɢɞɚ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡ˞ɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ˞, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɬ˞ɨɜɚɪɧɭɸ˞ 

ɝɪɭɩɩɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤ˞ɪɢɬɟɪɢɸ˞ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩ˞ɪɨɞɭɤɰɢɢ˞. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧ˞ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ˞ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɚ ɚ˞ɫɩɟɤɬɚ˞ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɫ 

ɬ˞ɨɱɤɢ˞ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɜ˞ɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ˞ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ (ɫɩɪɨɫɭ) 

ɢ ɫ ɬ˞ɨɱɤɢ˞ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɜ˞ɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ˞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɨ˞ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ˞ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɪ˞ɵɧɤɚ˞ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɩ˞ɪɨɞɚɜɰɨɜ˞ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨ˞ɰɟɧɢɬɶ˞ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪ˞ɵɧɤɚ˞. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɉɩɪɨɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɨɢɫɤ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 

Ɉɩɪɚɲɢɜɚɧɢɟ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɨɛɡɨɪɨɜ 
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Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬ˞ɨɜɚɪɧɨɝɨ˞ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬ˞ɟɪɪɢɬɨɪɢɸ˞, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɡ ɜ˞ɵɞɟɥɟɧɧɨɣ˞ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɷ˞ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ˞ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɪ˞ɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ˞ ɬɨɜɚɪ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬ˞ɚɤɨɣ˞ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɷ˞ɬɨɣ˞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝ˞ɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ˞ 

ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɨɜ ɡ˞ɚɜɢɫɢɬ˞ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɷ˞ɬɚɩɟ˞ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

(ɩ˞ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ˞ ɢɥɢ ɫɮɟɪɚ ɨ˞ɛɪɚɳɟɧɢɹ˞) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜ˞ɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ˞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɩ˞ɟɪɟɯɨɞɟ˞ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩ˞ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ˞ ɤ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦ˞ɟɧɹɸɬɫɹ˞ ɬɨɱɤɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɷ˞ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ˞ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ˞ɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ˞ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ, ɤɚɤ ɫ˞ɥɟɞɫɬɜɢɟ˞, ɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɫ˞ɬɪɭɤɬɭɪɚ˞ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɵɧɤɚ [15]. 

Ɋɨɣ Ʌ.ȼ. ɫ˞ɱɢɬɚɟɬ˞, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩ˞ɪɨɜɟɞɟɧɢɢ˞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤ˞ɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ˞ ɪɵɧɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ˞ɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ˞ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫ˞ɬɟɩɟɧɢ˞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯ˞ɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ˞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬ. ɟ. ɨ 

ɬɨɦ, ɜ ɤ˞ɚɤɨɣ˞ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ (ɝ˞ɪɭɩɩɚɯ˞ ɥɢɰ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɨ˞ɬɞɟɥɶɧɵɣ˞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ. Ⱦ˞ɥɹ˞ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨ˞ɰɟɧɢɬɶ˞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɜ˞ɥɚɞɟɧɢɢ˞ 

ɚɤɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɜ˞ɡɚɢɦɧɨɦ˞ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭ˞ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ˞, ɬ.ɟ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ 

ɫ˞ɭɛɴɟɤɬɨɜ˞.  

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪ˞ɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ˞ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞ˞ɥɹ˞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ˞ɧɬɟɪɜɚɥɚ˞. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɨ˞ɛɴɟɦɚ˞ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɟ˞ɦɤɨɫɬɢ˞) ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨ˞ɛɳɢɣ˞ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩ˞ɨɫɬɚɜɤɢ˞) ɬɨɜɚɪɚ 

ɜɫɟɦɢ ɩ˞ɪɨɞɚɜɰɚɦɢ˞ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɪ˞ɵɧɤɚ˞ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɩ˞ɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ˞ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɧ˞ɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ˞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ɉɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɩ˞ɪɚɜ˞ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟ ɜ˞ɜɨɡɢɦɵɟ˞ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ˞ɤɥɸɱɚɸɬɫɹ˞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɷ˞ɬɨɦ˞ ɪɵɧɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [14].  

Ɉ˞ɛɳɢɣ˞ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩ˞ɨɫɬɚɜɤɢ˞) ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤ˞ɚɤ˞ ɫɭɦɦɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩ˞ɨɫɬɚɜɤɢ˞) ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪ˞ɵɧɤɟ˞ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɜ 

ɧ˞ɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ˞ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜ˞ɵɪɚɠɟɧɢɢ˞.  

ɇɚ ɨ˞ɫɧɨɜɟ˞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨ˞ɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ˞ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪ˞ɵɧɨɱɧɨɣ˞ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪ˞ɵɧɤɨɜ˞.  
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Ɋɵɧɨɱɧɚɹ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ) ɤ˞ɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ˞ – ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɡ˞ɧɚɱɢɦɵɯ˞ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɥɢ ɯ˞ɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ˞ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤ˞ɨɥɢɱɟɫɬɜɚ˞ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɟ˞ɞɢɧɢɰ˞ ɢɥɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ˞ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ˞) ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɚ˞ɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ˞ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ, ɬ˞ɚɤ˞ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬ˞ɟɤɭɳɟɝɨ˞ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪ˞ɵɧɤɟ˞ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫ˞ɥɭɠɛɚ˞ ɫɨɡɞɚɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚ˞ɧɚɥɢɡɚ˞ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫ˞ɪɟɞɵ˞.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɷɬɨɣ ɫ ɦ˞ɟɬɨɞɢɤɨɣ˞ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫ˞ɨɫɬɨɹɧɢɹ˞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩ˞ɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ˞ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫ˞ɥɟɞɭɸɳɢɟ˞ ɷɬɚɩɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ.1.4: 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤ˞ɚɱɟɫɬɜɟ˞ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦ˞ɨɝɭɬ˞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ: ɞɚɧɧɵɟ 

ɝ˞ɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ˞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɯ˞ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ˞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɫ˞ɜɟɞɟɧɢɹ˞, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɬ˞ɚɦɨɠɟɧɧɵɯ˞ ɢ ɢɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨ˞ɪɝɚɧɨɜ˞, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦ˞ɟɫɬɧɨɝɨ˞ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɩ˞ɨɥɭɱɟɧɧɵɟ˞ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ˞ɢɰ˞; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ 

ɷ˞ɤɫɩɟɪɬɢɡ˞, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨ˞ɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ˞; ɞɚɧɧɵɟ 

ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɎȺɋ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ˞ɪɟɦɟɧɧɨɝɨ˞ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬ˞ɨɜɚɪɧɨɝɨ˞ ɪɵɧɤɚ 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤ˞ɨɥɢɱɟɫɬɜɚ˞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬ˞ɨɜɚɪɧɨɦ˞ ɪɵɧɤɟ 

4. Ɋɚɫɱɟɬ ɨ˞ɛɴɟɦɚ˞ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞ˞ɨɥɟɣ˞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬ˞ɨɜɚɪɧɨɝɨ˞ ɪɵɧɤɚ 

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛ˞ɚɪɶɟɪɨɜ˞ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

7. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

8. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 
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ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧ˞ɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ˞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɫ˞ɥɭɠɛ˞; ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩ˞ɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ˞ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɫ˞ɨɨɛɳɟɧɢɹ˞ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢ˞ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ˞; ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ˞ɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ˞ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɞ˞ɚɧɧɵɟ˞ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞ˞ɪɭɝɢɯ˞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; ɞɚɧɧɵɟ 

ɦ˞ɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ˞, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ˞ɵɛɨɪɨɱɧɵɯ˞ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯ˞ɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ˞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨ˞ɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ˞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ; ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ˞ɢɰ˞ ɜ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ; ɞ˞ɚɧɧɵɟ˞ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [35]. 

ɇɚ ɨ˞ɫɧɨɜɟ˞ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩ˞ɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ˞ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪ˞ɵɧɤɟ˞ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨ˞ɬɱɟɬ˞.  

ɉɨɦɢɦɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩ˞ɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ˞ ɎȺɋ ɫɚɦɵɦɢ ɪ˞ɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ˞ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨ˞ɰɟɧɤɢ˞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹ˞ɜɥɹɸɬɫɹ˞ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɦɟɬɨɞ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ [43].  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩ˞ɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ˞ Ɇɚɣɤɥɨɦ ɉɨɪɬɟɪɨɦ [43], 

ɮ˞ɢɪɦɚ˞ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫ˞ɜɨɟ˞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ˞ ɫɢɥɵ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɮ˞ɢɪɦɭ˞, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɦ˞ɨɞɟɥɶɸ˞ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ 

ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ˞.  

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɫɱɢɬɚɥ, ɱ˞ɬɨ˞ ɩɨɡɢɰɢɸ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨ˞ɬɪɚɫɥɢ˞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩ˞ɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ˞. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɮ˞ɢɪɦɚ˞ ɥɢɞɢɪɭɟɬ, ɟɫɥɢ ɢ˞ɦɟɟɬ˞ 

ɩɪɨɱɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩ˞ɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ˞. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞ˞ɟɥɢɬɫɹ˞ ɧɚ 

ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜ˞ɢɞɚ˞: ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɢ˞ɡɞɟɪɠɤɢ˞ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇ˞ɢɡɤɢɟ˞ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫ˞ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ˞ ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɜ˞ɵɩɭɫɤɚɬɶ˞ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 

ɫɪɚɜɧɢɦɵɣ ɬ˞ɨɜɚɪ˞ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɱ˞ɟɦ˞ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ – 

ɷ˞ɬɨ˞ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩ˞ɨɤɭɩɚɬɟɥɹ˞ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɰ˞ɟɧɧɨɫɬɶɸ˞ ɜ 

ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤ˞ɚɱɟɫɬɜɚ˞ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɫɨɛɵɯ ɩ˞ɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ˞ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɥɢ 

ɩ˞ɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ˞ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩ˞ɨɥɨɠɟɧɢɟɦ˞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫ˞ɪɟɞɵ˞ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɇɚɣɤɥɚ 

ɉ˞ɨɪɬɟɪɚ˞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮ˞ɢɪɦɵ˞ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ˞ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤ˞ɨɬɨɪɨɟ˞ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩ˞ɪɹɦɨɣ˞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɨ 

ɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ˞ ɫɢɥ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɩ˞ɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ˞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɬ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡ˞ɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ˞, ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɐ˞ɟɥɶɸ˞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚ˞ɧɚɥɢɡɚ˞ ɩɨ ɉɨɪɬɟɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ˞ɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ˞ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭ˞ɝɪɨɡ˞, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫ˞ɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ˞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɹɬɶ ɫ˞ɢɥ˞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩ˞ɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ˞ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜ˞ɥɢɹɧɢɟ˞ ɧɚ ɰɟɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦ˞ɨɠɟɬ˞ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɮɢɪɦɚ; ɧɚ ɪ˞ɚɫɯɨɞɵ˞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ 

ɢ˞ɧɜɟɫɬɢɰɢɣ˞, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɷ˞ɬɨɣ˞ ɨɬɪɚɫɥɢ [43].  

Ɇɟɬɨɞ SWOT-ɚ˞ɧɚɥɢɡɚ˞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫ˞ɢɥɶɧɵɯ˞ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦ˞ɟɠɞɭ˞ ɧɢɦɢ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ SWOT-ɚ˞ɧɚɥɢɡɚ˞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɫ˞ɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ˞ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ [21]: SO – ɦ˞ɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ˞, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬ˞ɨɝɨ˞, ɱɬɨɛɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫ˞ɢɥɶɧɵɟ˞ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɭ˞ɜɟɥɢɱɟɧɢɹ˞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; WO – 

ɦ˞ɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ˞, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩ˞ɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ˞ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɢ˞ɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ˞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; ST – ɦ˞ɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ˞, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫ˞ɬɨɪɨɧɵ˞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦ˞ɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ˞ ɭɝɪɨɡ; WT – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭ˞ɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ˞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫ˞ɬɨɪɨɧ˞ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭ˞ɝɪɨɡ˞.  

ɍ SWOT-ɚ˞ɧɚɥɢɡɚ˞ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨ˞ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ˞: ɨɧ ɥɢɲɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞ˞ɥɹ˞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢ˞ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ˞; ɨɧ ɧɟ ɞɚɟɬ ɹɫɧɵɯ ɢ 

ɱ˞ɟɬɤɨ˞ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤ˞ɨɧɤɪɟɬɧɵɯ˞ ɨɬɜɟɬɨɜ.  

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩ˞ɨɦɨɝɚɟɬ˞ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨ˞ɫɧɨɜɧɵɟ˞ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨ˞ɰɟɧɢɬɶ˞ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫ˞ɨɛɵɬɢɹ˞. ɉɪɨɫɬɨɬɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨ˞ɛɦɚɧɱɢɜɚ˞, ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ˞ɢɥɶɧɨ˞ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɤ˞ɚɱɟɫɬɜɚ˞ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦ˞ɥɹ˞ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɬ˞ɪɟɛɭɸɬɫɹ˞ ɥɢɛɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫ ɨ˞ɱɟɧɶ˞ ɝɥɭɛɨɤɢɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬ˞ɟɤɭɳɟɝɨ˞ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪ˞ɚɡɜɢɬɢɹ˞ ɪɵɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɨ˞ɱɟɧɶ˞ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪ˞ɚɛɨɬɵ˞ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩ˞ɟɪɜɢɱɧɨɣ˞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɞ˞ɨɫɬɢɠɟɧɢɹ˞ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉ˞ɲɢɛɤɢ˞, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɮ˞ɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ˞ 

ɬɚɛɥɢɰɵ (ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥ˞ɢɲɧɢɯ˞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɩ˞ɨɬɟɪɹ˞ ɜɚɠɧɵɯ, ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ 

ɨ˞ɰɟɧɤɚ˞ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜ˞ɡɚɢɦɧɨɝɨ˞ ɜɥɢɹɧɢɹ), ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛ˞ɵɬɶ˞ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞ˞ɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ˞ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɤɪɨɦɟ ɫ˞ɨɜɫɟɦ˞ ɹɜɧɵɯ) – ɨɧɢ ɩ˞ɪɢɜɟɞɭɬ˞ ɤ 

ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɢ ɨ˞ɲɢɛɨɱɧɵɦ˞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. Ʉ˞ɪɨɦɟ˞ ɬɨɝɨ, 
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ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫ˞ɢɥɶɧɨ˞ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷ˞ɤɫɩɟɪɬɨɜ˞, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

ɂ˞ɫɯɨɞɹ˞ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫ˞ɞɟɥɚɬɶ˞ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ˞ 

ɫɪɟɞɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭ˞ɫɥɨɜɢɣ˞, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɯ˞ɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ˞ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɥ˞ɢɛɨ˞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ˞ɥɢ˞ ɛɥɢɡɤɭɸ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɩ˞ɪɨɞɭɤɰɢɸ˞, ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɟɟ ɩ˞ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ˞, ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩ˞ɟɪɢɨɞ˞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɚ˞ɧɚɥɢɡɚ˞ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫ˞ɪɟɞɵ˞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬ˞ɪɢ˞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ: ɦ˞ɟɬɨɞɢɤɚ˞, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɚ˞ɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ˞ ɫɥɭɠɛɨɣ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦ˞ɨɞɟɥɶ˞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɉ˞ɨɪɬɟɪɚ˞. 

 

1.3 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚя ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢя 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɬɪɨ ɨɳɭɳɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɍɫɩɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [55].  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɡɨɜɭɸ 

ɨɫɧɨɜɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
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ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ:  
– ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  
– ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ);  
– ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ;  
– ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɵɧɤɚ;  
– ɞɨɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ;  
–ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɱɟɬɤɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɨɪɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɬɚɣɧɚ). Ȼɟɡɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ;  
ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɢ ɞɟɥ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
 – ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ – ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ;  
– ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ – ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 
– ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
 
 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɟɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɮɢɪɦɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
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– ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 
– ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-ɸɳɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɰɟɧɢ-ɜɚɟɬɫɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɜɟɫ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
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SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɐɟɥɶ SWOT-
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ – 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢ-ɦɚɬɶ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚ-ɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭ-ɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɟɬ 6 ɩɟɪɜɨɫɬɟ-ɩɟɧɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ: ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ. 
SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ. 
SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-ɧɢɣ: 
ɷɬɨ ɬɨɥɶ-ɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 
ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 
ɞɚɧɧɵɦ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɞɚɟɬ 
ɬɨɱɧɵɯ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ SWOT-
ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ ɥɸɛɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ  

 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɟɥɨɜɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɱɟɫɬɧɨɣ 

ɩɨɛɟɞɟ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɧɟɜɪɵ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɧɚ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ [26]. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.5. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɫɢɥ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɚɞɵ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɪɨɣ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ – ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵ
ɣ ɪɨɫɬ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 

ɒɢɪɨɤɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɋɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɇɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

Ɋɟɦɨɧɬɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ [21]. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ʉɋ), 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɫɱɟɬɚ, ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ, 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ [38]. 

ɉɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɦɟɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬ.ɩ.). 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. ɉɟɪɜɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɯ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ [49]. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ – 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɹɦ, 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɭɱɟɬɚ (GAAP, IAS). Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ: 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ 

(ɛɸɞɠɟɬɨɜ)), ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɥɢɡɢɧɝ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. [24] 

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɜɪɟɦɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ 

ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɨɫɬɚ. ɋɢɦɩɬɨɦɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɬɪɨɩɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ), ɫɛɨɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɟɞɶɦɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɟɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ [39]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ Ʉɋ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ʉɋ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫ. 1.6): 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɍɪɨɜɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɂɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ʉɋ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ʉɋ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ Ʉɋ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɫ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ: ɪɨɫɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɤɪɢɬɟɪɢɢ Ʉɋ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɟɝɨ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ [50]. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɧɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [11]. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɧɨɪɦɵ 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɭɝɪɨɡɵ 

ȼɵɜɨɞ ɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ȼɵɛɨɪ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱ
ɟɫɤɢɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬ
ɢɜ 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɢɥɚ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ʌɢɱɧɵɟ 
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ, 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɛɳɢɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ [12]:  

− ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

− ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ  
Ɋɨɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ⱦɨɥɹ 
ɪɵɧɤɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɇɚɛɨɪ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

 
 

Ʌɢɞɟɪ 

 
 

40% 

ɍɜɟɪɟɧɧɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɟɪɜɵɦ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɫɩɪɨɫɚ 

-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɚɬɚɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ  
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 
ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
(ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ); 
- ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
- ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 
 

 
 

Ɉɳɭɳɚɟɬ ɫɟɛɹ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ 

- ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ; 
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ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɧɚ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

30% ɟɫɥɢ ɚɬɚɤɭɟɬ 
ɩɟɪɜɵɦ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ɥɢɞɟɪɚ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɞɥɹ ɞɟɦɨɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ; 
- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɬɚɤɢ 
ɥɢɞɟɪɚ: 
ɚ) ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 
(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɬɟɯ ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɨɧ ɫɚɦ, ɛɟɡ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɟɝɨ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
Ɋɨɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ⱦɨɥɹ 
ɪɵɧɤɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɇɚɛɨɪ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

    ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ); 
ɛ) ɮɥɚɧɝɨɜɚɹ (ɛɨɪɶɛɚ 
ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɬɨɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɨɧ 
ɫɥɚɛ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ 
ɡɚɳɢɳɟɧ) 

 
 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 

 
20% 

ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 
ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɹ ɫɢɥɵ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɚɦɢ (ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 
ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ) 

- ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ 
ɪɵɧɤɚ; 
- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 
Ⱥɭɬɫɚɣɞɟɪ 

 
10% 

ɉɨɢɫɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɧɢɲɢ 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

 
Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [33].   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   
№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

1 Ʉɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɂɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

2 ɋɪɟɞɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɲɟɜɚɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɩɨɢɫɤɚ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɚ»; 
-ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɧɢɲɟ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɧɢɲɢ 

3 Ɇɚɥɵɟ ɮɢɪɦɵ Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɚɯ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 
ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 
№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

   ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɪɭɩɧɨɣ ɮɢɪɦɵ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɵɱɚɝ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɭ, ɟё 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ [14].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥ. 1.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

Ⱥɜɬɨɪ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢ

ɤɚɰɢɢ 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ 
ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

Ɇ. 
ɉɨɪɬɟɪ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

ɩɨ ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɚɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-
ɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɮɨ-

ɤɭɫɢɪɨɜɚ
ɧɢɹ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɧɧɟɝɨ 
ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

Ʌ.Ƚ. 
Ɋɚɦɟɧ-
ɫɤɢɣ 
Ⱥ.ɘ. 
ɘɞɚɧɨɜ 

«Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫ
ɤɢɣ» ɩɨɞɯɨɞ 

ȼɢɨɥɟɧɬ-
ɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
«ɋɢɥɨ-

ɜɚɹ» 

Ʉɨɦɦɭɬɚɧɬ-
ɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
«ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ» 

ɉɚɬɢɟɧɬ-
ɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
«ɇɢɲɟ-

ɜɚɹ» 

ɗɤɫɩɥɟɪɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ» 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 
Ⱥɜɬɨɪ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢ
ɤɚɰɢɢ 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ 
ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

Ɏ. 
Ʉɨɬɥɟɪ 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ

ɳɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɥɢɞɟɪɚ 
ɪɵɧɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ 
ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚ 

Ⱥ. 
Ɍɨɦɩɫɨɧ 
Ⱦɠ. 
ɋɬɪɢɤ-
ɥɟɧɞ 

Ɍɢɩ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ
ɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɵɬɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

ɩɨ 
ɢɡɞɟɪɠ-

ɤɚɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚ
ɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶ-

ɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚ-
ɰɢɢ ɧɚ 
ɭɡɤɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ 
ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɯ 
ɢɡɞɟɪ-

ɠɟɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-

ɰɢɢ ɧɚ 
ɭɡɤɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɰɢɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧ-

ɰɢɚɰɢɢ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», ɬ.ɤ. ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨ-

ɫɜɨɟɦɭ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɢ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɢɦ 

ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [14]:  

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ 
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ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤ ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɢ, ɟɫɥɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

(ɭɱɚɫɬɤɟ) ɪɵɧɤɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɥɭɱɲɟɦ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ.  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɞɚɬɶ ɟɣ ɧɭɠɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ.  

5. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ ɢ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.  

6. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢ 

ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɞɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɬ. ɟ. 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [55].  

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɨɜɚɪɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ [22] (ɪɢɫ. 1.8). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ȼɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɡɧɚɱɢɬ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

- ɬɨɜɚɪɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
- ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ 

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɚɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ȼɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɡɧɚɱɢɬ 

ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɭɠɚɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɚɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» - ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɪɢɬɟɣɥɟɪ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɤɢ ɢ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɨɦɚ, ɞɚɱɢ ɢ ɫɚɞɚ. «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɸɞɹɦ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɢɬɶ ɠɢɥɶɟ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ 

«ɏɪɚɧɟɧɢɟ» ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1 . Ɇɟɛɟɥɶ (ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɤɧɢɠɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ, ɨɛɭɜɧɢɰɵ, ɤɨɦɨɞɵ, 

ɩɭɮɵ, ɜɟɲɚɥɤɢ ɧɚɩɨɥɶɧɵɟ, ɜɟɲɚɥɤɢ ɧɚɫɬɟɧɧɵɟɟ, ɫɬɨɥɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ 

ɦɟɛɟɥɢ); 
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2. Ɇɟɛɟɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ  ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ (ɩɚɧɟɥɢ ɅȾɋɉ, ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ 

ɳɢɬɵ, ɞɜɟɪɢ ɠɚɥɸɡɢɣɧɵɟ, ɮɚɫɚɞɵ ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ, ɭɝɨɥɤɢ ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ, ɤɪɨɦɨɱɧɵɟ 

ɥɟɧɬɵ); 

3. ɋɛɨɪɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ (ɫɬɟɥɥɚɠɢ, ɩɨɥɤɢ ɢ ɫɬɨɣɤɢ ɞɥɹ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ); 

4. Ƚɚɪɞɟɪɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɝɚɪɞɟɪɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɬɱɚɬɵɟ, ɞɜɟɪɢ – ɤɭɩɟ, 

ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɥɹ ɝɚɪɞɟɪɨɛɧɵɯ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɞɜɟɪɟɣ 

– ɤɭɩɟ); 

5. ȿɦɤɨɫɬɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɤɨɪɨɛɤɢ ɢ ɤɨɪɡɢɧɵ ɞɥɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɢ ɹɳɢɤɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɥɟɱɢɤɢ ɞɥɹ 

ɨɞɟɠɞɵ, ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɤɨɪɨɛɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɱɟɯɥɵ ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ, ɱɟɯɥɵ ɞɥɹ ɨɞɟɹɥ); 

6. ɉɨɥɤɢ ɢ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ (ɩɨɥɤɢ ɧɚɫɬɟɧɧɵɟ, ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɨɤ, 

ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ ɞɥɹ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ, ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɨɣ ɩɟɱɢ, 

ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ ɧɚ ɫɬɟɧɭ, ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ ɧɚ ɩɨɬɨɥɨɤ); 

7. Ʉɨɪɨɛɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɤɨɪɨɛɤɢ ɤɚɪɬɨɧɧɵɟ, 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɚɹ ɤɥɟɣɤɚɹ ɥɟɧɬɚ, ɩɥɟɧɤɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨ-ɩɭɡɵɪɶɱɚɬɵɟ, ɫɭɦɤɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ). 

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɬɨɦ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɋɵɧɨɤ ɝɚɪɞɟɪɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɛɨɪɧɵɯ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ, ɩɨɥɨɤ ɢ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɨɜ 

ɢ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɢɩɭ ɧɢɡɤɨ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ, ɚ ɤɨɪɨɛɨɤ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɦɟɛɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɦɤɨɫɬɟɣ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ – ɤ 

ɧɟɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɚ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ» ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ 

ȼɨɫɬɨɤ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɟɫɶ – ɷɬɨ 
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ General Electric/ɆcKinscy & 

Company ɨɬɞɟɥɚ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ» ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ: 

 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɤɨɪɨɛɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɢ 

«ɦɟɛɟɥɶ» - ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ; 

 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ» - 

ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ; 

 Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ «ɝɚɪɞɟɪɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ», «ɫɛɨɪɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ», 

«ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ» - ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɩɨɥɤɢ ɢ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ» - ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢɥɢ ɭɯɨɞɢɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɚ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ» ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɛɪɨɫɚɸɳɟɝɨ ɜɵɡɨɜ», ɞɥɹ ɱɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɭ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɱɧɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ» ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɨɬɞɟɥɨɦ 

«ɏɪɚɧɟɧɢɟ» ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥ 

ɫɥɚɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɉɨ 

ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ «ɏɪɚɧɟɧɢɹ».  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ» ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ».  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɨɬɞɟɥɚ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ» ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ», ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɤɢɞɤɢ, ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɚ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ» 

ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨɬɞɟɥɚ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ 

ɨɬɞɟɥɭ «ɏɪɚɧɟɧɢɹ»; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɞɟɥɚ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ» ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ 

ȼɨɫɬɨɤ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɭɛɟɠɞɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɨɬɞɟɥɭ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ» ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ 

ȼɨɫɬɨɤ», ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɛɵɬ ɚɤɰɢɣ ɨɬɞɟɥɚ «ɏɪɚɧɟɧɢɹ» 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɞɟɥɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
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