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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂЧȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 
1.1 «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ» ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɚя ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя 

ɤɚɬɟɝɨɪɢя 

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ [38]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ», ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɫ 

ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ «concurrentia» ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪ, ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɵ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [54]. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ», ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ [3]. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɬɪɚɤɬɭɸɬ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ 

ɥɨɝɢɱɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ – ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 



ɛɨɪɶɛɭ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ [69]. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [16]. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɟɪɦɢɧ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɪɨɬɶɫɹ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ [53]. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɧɟɫɬɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ – ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɨɤɚɡɚɧ ɨɛɡɨɪ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ»: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɛɡɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ» 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɧɹɬɢɹ (ɫɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ» 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ [53] 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ 
ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɫɛɵɬɨɜɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟё ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ȼ.Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝ [55]  
ɉɨɥɧɨɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɧɨɪɦɵ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ [4] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɰɟɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧ [42] 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɮɢɪɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɧɹɬɢɹ (ɫɫɵɥɤɚ 

ɧɚ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ» 

ɘɞɚɧɨɜ Ⱥ.ɘ. [78] ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ⱥ. [68] 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɇɨɢɫɟɟɜɚ ɇ.Ʉ. [49] 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɬɶ, ɫɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 
ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɰɟɧɨɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɚɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɇɢɪɨɧɨɜ Ɇ.Ƚ. [44] 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɭɸ 
ɮɢɪɦɨɣ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

 
Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

Ɉɛɡɨɪ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ» ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [45]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) [71]. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ 

ɧɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɝ. ȼɟɪɨɧɚ, ɂɬɚɥɢɢ, 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ 

ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ» ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɟɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 



ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ [81]. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɬ.ɞ. [14]. 

ɇɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ: 

– ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

– ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ 

[78]. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɢɞɟɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɧɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɢɥɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɡ-ɡɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɥɨɜɚ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɯɚɨɬɢɱɧɨɟ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɟɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɚ ɜ 

ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ [17]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɢɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɜ ɜɵɢɝɪɵɲɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [68]. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 



ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɤɚɤ 

ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [32].  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ (ɪɢɫ.1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ» [10] 

 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [23]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ. ɂɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ); ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɪɨɫɬ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [73]. ɋɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬ.ɟ. ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ [76]. 
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1 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
2 

3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
4 



Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɩ.ɩ. 1.2 ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

 
1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢя ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя  
 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɦɟɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɵ:  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ [59]. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɫɜɨɣɫɬɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ (ɪɢɫ. 1.2).  

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ, 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ» [38] 

 
ɉɨɞ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ 

ɭɫɥɭɝɚɦ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

[18]. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ [79]. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3: 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ [40] 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɶ 
 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ  Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ  Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ  ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢя 

1. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

2. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ   

4. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  



Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ – 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ 

ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ 

[71]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ:  

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ;   

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɝɪɨɡɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɪɦɵ;   

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɮɢɪɦɵ ɞɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ PEST- ɚɧɚɥɢɡ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ [18].  

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɬɪɚɫɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɬɪɚɫɨɜ 

(ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɬɟɯɧɨɝɟɥɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 3D-ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 

ɩɚɦɹɬɢ); 



– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɬɪɚɫɨɜ 

(ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɥɢɦɚɬ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ Ɍɟɪɦɨɫɨɮɬ) 

[50]; 

– ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɦɧɵɯ ɦɚɬɪɚɫɨɜ ɫ ɡɨɧɚɦɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɭɦɧɵɟ ɦɚɬɪɚɫɵ ɫ ɡɨɧɚɦɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɬɟɥɚ ɯɨɡɹɢɧɚ, ɭɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɫɭɩɪɭɝɨɜ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ Dual 

Spring (ɢɥɢ Double Spring). ɂɧɚɱɟ ɟɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɤɟɧɝɭɪɭ» ɢɥɢ «ɩɪɭɠɢɧɚ ɜ 

ɩɪɭɠɢɧɟ». ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɭɠɢɧɟ ɬɚɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɪɹɱɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɭɠɢɧɚ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɜɵɫɨɬɵ ɢ ɞɢɚɦɟɬɪɚ. 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɭɠɢɧ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ⱦɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɩɪɭɠɢɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɭɠɢɧ. ɂɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɩɪɭɠɢɧɵ ɢɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ, ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɨɪɨɞ ɞɟɪɟɜɚ ɩɨ ɨɫɨɛɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ.  

ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɭɠɢɧɵ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɭɠɢɧɵ ɩɪɨɱɧɵ, ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɫ, ɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɥɨɦɚɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɬɨɱɟɱɧɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɞ ɮɨɪɦɭ ɬɟɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤ, ɞɨɥɶɲɟ ɫɥɭɠɚɬ, ɧɟ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɩɨɥɟɣ, ɧɟ ɫɤɪɢɩɹɬ (ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɵɟ ɩɪɭɠɢɧɵ). Ɍɚɤɢɟ 

ɩɪɭɠɢɧɵ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɵ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Bico». Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜɨɝɧɭɬɵɦɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ 

ɩɨɥɨɫɤɚɦɢ ɤɪɭɝɨɜ, ɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ «ɩɪɭɠɢɧɵ» ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɛɥɨɤɚɯ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɭɠɢɧɵ ɢɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ «octaspring». Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɵɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜ ɜɢɞɟ ɰɢɥɢɧɞɪɚ ɫ 

ɩɪɨɪɟɡɚɧɧɵɦɢ ɛɨɤɨɜɢɧɚɦɢ ɢ ɜɵɪɟɡɚɧɧɨɣ ɫɟɪɟɞɢɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɟɬɱɚɬɭɸ 

ɞɵɲɚɳɭɸ ɞɟɬɚɥɶ. 

– ɩɪɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ 



ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɱɢɫɬɨɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɦɚɬɪɚɫɵ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɨɜɵɯ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ 

ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɱɟɯɥɨɜ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 

ɬɤɚɧɢ, ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɵɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚɦɢ ɰɟɥɟɛɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ [62]. 

– ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ – ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɯɭ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ [43]. 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ-ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɬɵ ɷɬɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ [34]. 

ɋɪɟɞɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ» – ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, 

ɜ ɬ.ɱ. ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ [6]. 



ȼ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ  ɬɪɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɧɨ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 

– ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɪɢɫ. 1.4):  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɏɨɪɦɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [37] 

 
Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ  ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɢɥɢ  ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ  

ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɭɦɟɥɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɜɚɡɢɪɵɧɨɱɧɵɯ) ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ [35].  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɚɠɟɧ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɨɛɦɟɧ 

ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɠɞɵɦ ɬɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɜɡɹɬɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɸɛɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, 
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ɂɟɪɚɪɯɢɹ  

Ɋɵɧɨɤ   

ɋɟɬɢ  

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  



ɨɰɟɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [61]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɥɭɠɢɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɶ – 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȿɞɢɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ; ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɟɞɭɬ ɪɚɡɞɟɥɵ ɮɨɪɭɦɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɭɪɨɜɧɢ [36]. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɪɟɞɨɜɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ  

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [35]. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɂɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ «ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɞɚɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ 

ɩɟɪɟɩɥɚɱɢɜɚɬɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɯɨɬɹɬ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ. ȼɬɨɪɵɦ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦ ɥɟɝɱɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [29].  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ [38]. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɭɠɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 



ȼɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ HR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɠɢɡɧɢ, 

ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

– ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, – 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚ ɧɟ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɜɥɟɤɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɫɮɟɪɟ HR- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

– ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɪɨɫɬɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [21].  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 



ɡɧɚɱɢɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [24]. 

ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (blended learning) – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ [9].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɢɪɦɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. Ⱦɥɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩ.ɩ. 1.3 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

 
1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɥɭɠɢɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [20]. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  



ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɜɫɟɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪ.).  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢ ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɨɧ ɢɡɛɟɪɟɬ [79]. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɛɭɞɟɬ 

ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɶ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ) [17]. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɩɪ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ [71]. 

Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ [46]. ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɨɣ [80], ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [80] 
 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 ɝɪɭɩɩɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ 2 ɝɪɭɩɩɚ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 3 ɝɪɭɩɩɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 



ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [80] 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ 

Ʉ=0,29Ɏɉ + 0,23ɗɋ 
+ 0,15Ʉɉ + 0,33ɄɌ 

 

Ɏɉ=0,29ɄȺ+0,20Ʉɉ
+0,36ɄɅ+ 0,15ɄɈ 

 
ɗɋ=0,47Ɋɉ+0,34ɄɁ+

0,19ɄɊ 
 

Ʉɉ=(aj*bij)/5n 
 

Ɏɉ – ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɗɋ – ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; 
Ʉɉ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɄɌ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɄȺ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ; 
Ʉɉ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
 ɄɅ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 
 ɄɈ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɪɦɟ; 
0,29; 0,20; 0,36; 0,15; 0,47; 0,34; 0,19; – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
Ɋɉ –ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 
ɄɁ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɨɜɚɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɮɢɪɦɟ; 
ɄɊ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɜ ɮɢɪɦɟ; 
Ʉɉ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
i – 1, 2 . . . 10 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 
j – 1, 2 . . . 7 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
aj – ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
bij – ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɮɢɪɦɵ; 
5*n – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 

  
ɉɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜɵɦ – ɦɟɬɨɞɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ – 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ ɩɪɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɟɬɟɜɨɦ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɤɟɦ ɢ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ,  

ɫɪɟɞɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɚɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɥɢ  ɦɨɠɟɬ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ [35].  



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [35] 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 

(ȺɂɎ) 

ɋ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ,  
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɨɜ 
ɊɎ,  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɨɧɧɨɣ  
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 
ɉɪɨɢɡ- 
ɜɨɞɫɬ- 
ɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨ- 
ɥɨɝɢ- 
ɱɟɫɤɚɹ 
(ɉɌɎ) 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ 
ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬ-ɬɢ (ɁȾ) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɤɟ, ɩɪɢɟɦɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, 
ɜɵɤɥɚɞɤɟ, ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɮɚɫɨɜɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

(ɉɌɎ) 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɨɩɬɨɜɢɤɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɰɟɧɬɪɵ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɜɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

(ɋȾ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  
ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɞɟɥɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ (ɫɛɵɬɚ) 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɋȾ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ  
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ  
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ,  
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɰɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɎɗɈ) 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨ 
ɜɵɟ,  ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɋɂɋ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɨɞɚ,ɬɟɩɥɨ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɪɟɦɨɧɬɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɞɪ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ɋɨɫɫɬɚɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɋɆɂ,  ɊR-ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  
ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ,  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɢ  
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  
ɪɚɛɨɬɵ    ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  (ɇɈɊɆɋ) 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɛɢɪɠɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
(ɉɊɑɉ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ȼɍɁɚɦɢ, 
ɋɋɍɁɚɦɢ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ  ɮɭɧɤɰɢɢ  ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ  

ɫɪɟɞɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɢ  ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɢ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɮɭɧɤɰɢɣ)  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ) ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɢɞɧɵ: ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɞɧɚ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ. Ɍɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ  ɢɡɭɱɚɟɬ ɪɵɧɤɢ ɷɬɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ 



ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɜɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ  ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ  

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɦɭ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɸɬ  ɪɵɧɤɢ,  ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɢɥɭ ɛɪɟɧɞɨɜ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪ.  Ɉɛɦɟɧ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɣ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [35].   

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤɢɟ ɭ ɧɟɝɨ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. ɂɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɟɬɨɞ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩ.ɩ. 

1.4 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

 
1.4 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя  
 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɞɚɱ ɢ 

ɧɟɭɞɚɱ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ [58]. ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɰɟɩɨɱɤɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɯ 



ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ 

ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ: «Ɍɨɜɚɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɢɦɟɟɬ 

ɬɚɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ» [53]. Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [4]. Ⱥ.ɘ. ɘɞɚɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [78]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [75]. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [25]. Ɏɢɪɦɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɫɦɟɧɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɚɫɶ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ [48]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 

ɛɵɜɚɸɬ: 

 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ [45] 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 



ȼɧɟɲɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ –  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ [45]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɵɜɚɸɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ (ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ). 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɮɢɪɦɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ȼɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [72] 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ⱦɟɲɟɜɨɟ ɫɵɪɶɟ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɬɪɚɫɨɜ ɢ 
ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ (ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɬɪɚɫɨɜ), 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ 

ɋɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɬɪɚɫɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ  

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 
ɦɚɬɪɚɫɨɜ) 

ɋ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɦɚɬɪɚɫɨɜ) 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

 



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. 

Ɉɧɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ [11]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɚ, ɤ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɟɲёɜɨɟ ɫɵɪɶё ɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪ. Ʉ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪ. [30]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɢ 

ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɮɢɪɦɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɟ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɬɞɟɥɢɦɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ  ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦɭ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɢɱɢɧ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ ɫɥɭɠɢɬ 

ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɚɯ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ʉɚɠɞɚɹ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɯɨɞɚ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

(ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ) [48]. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ 

ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

 
Ɏɢɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ [11]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɧɟɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɮɢɪɦɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɧɟ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɧɟɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɦɟɧɵ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɫɦɟɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 



ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɨ ɫɦɟɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɦɚɬɪɢɰɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɜɢɞɟɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɦɚɬɪɢɰɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ 

ɨɰɟɧɤɢ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ [48]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɢ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɥɭɠɚɬ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [58]. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ [67]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ:  



– ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ;  

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ;  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [5]. 

Ɇɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɧɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɯ ɜ 

ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɚɤ, ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ 

ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɱɟɦ ɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɦɚɬɪɚɫɨɜ). ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ [56]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɮɢɪɦɚɦɢ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɨɱɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ 

ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ». 



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ 

ɬɪɟɯ ɝɥɚɜɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɮɢɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɢɪɦɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ. ɂɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜɵɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 



ɮɢɪɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɨɱɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ 

ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

ɦɚɬɪɚɫɨɜ, ɩɨɞɭɲɟɤ, ɧɚɦɚɬɪɚɫɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 

2002 ɝɨɞɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 83 ɱɟɥ., ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɟɥɚɤɫ», 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɪɚɫɨɜ. ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɟ, ɞɨɯɨɞɧɨɟ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ – ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɉɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  



Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɚɬɪɚɫɨɜ ɧɚ ɛɟɫɩɪɭɠɢɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɦɚɪɤɚɦɢ 

«Askona» ɢ «ɋɚɪɦɚ» ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,09. 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. 

Ɂɚɬɨɜɚɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» ɧɟ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɫɧɚ» ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɫɧɚ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» ɡɚ 2017 

ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,703, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,025. 



ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɂɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɭɞɨɛɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ,  

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɟɬɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɂɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɫɧɚ» ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɛɵɬɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜɵɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɬɨɞɚ SWOT ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» ɥɭɱɲɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɫɢɥɟɧɢɣ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɨɜɚɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɬ 1 ɢɸɥɹ ɞɨ 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ» ɧɟɫɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ.  
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