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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
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ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ʉɚɪɚɜɚɟɜɭ Ⱥɪɬёɦɭ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ   ɗɍ15-05Ȼ-ɌȾ     
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.06 «Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ» 
ɉɪɨɮɢɥя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.06.02 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5615/ɫ ɨɬ 26 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɌȾɢɆ                      
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥя ȼɄɊ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ, ɫɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ  
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ 1 ȺɇȺɅɂɁ ɌȿɇȾȿɇɐɂɃ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɕɇɄȺ 
ɆɈɊɈɀȿɇɈȽɈ ȼ ɊɎ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɗɅȿɆȿɇɌɈȼ 
ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ» 
3 ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə ȻɊȿɇȾȺ «ɋɅȺȼɂɐȺ» ɋ 
ɐȿɅȿȼɈɃ ȺɍȾɂɌɈɊɂȿɃ 4 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ȻɊȿɇȾɈɆ «ɋɅȺȼɂɐȺ» ȾɅə ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ»  
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ  
Ɍɚɛɥɢɰɵ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ»; Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɬɱёɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ»; Ɉɰɟɧɤɚ ɷɦɨɰɢɣ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɡɧɚɤɚ «ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ»; ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ»  
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɈɄɉȾ2; ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ PR-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɛɪɟɧɞɚ «ɋɥɚɜɢɰɚ»; Ɉɰɟɧɤɚ ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɦ 
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ɝɪɭɩɩɚɦ; ɉɪɨɮɢɥɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ 
«ɋɥɚɜɢɰɚ»; Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɪɟɧɞɚ «ɋɥɚɜɢɰɚ»; 
Ɇɚɬɪɢɰɚ STEP-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ» ɢ ɛɪɟɧɞɚ 
«ɋɥɚɜɢɰɚ»; Ƚɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ «ɋɥɚɜɢɰɚ – 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ»; ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ SMM-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ»; ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ȼɢɧɬɟɪɫɚ; ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɹɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
Ɋɢɫɭɧɤɢ: Ɋɨɥɶ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2013 ɩɨ 2018 ɝɝ.; Ɉɛɴёɦɵ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2013 ɩɨ 2018 ɝɝ.; 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2013-2018 ɝɝ.; Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ»; Ɋɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ»; ɉɪɢɦɟɪ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ 
ɛɪɟɧɞɚ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɧɧɟɪɚ; Ʉɚɞɪɵ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ 
ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ «ɍɦɤɚ»; ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 
«ɋɥɚɜɢɰɚ» ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ; ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ; ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ «ɋɥɚɜɢɰɚ» 
ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɧɚ  ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɧɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ 
ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ «ɋɥɚɜɢɰɚ»; ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɪɟɧɞɚ «ɋɥɚɜɢɰɚ»; 
Ɇɚɬɪɢɰɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ/ Ɋɟɚɤɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɛɪɟɧɞ»; 
Ⱥɜɬɨɤɨɪɪɟɥɨɝɪɚɦɦɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ» ɡɚ 2014-
2018 ɝɝ. 
 
      Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                      _________________      Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ 
 
      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ      __________________      Ⱥ.ȼ. Ʉɚɪɚɜɚɟɜ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 139 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 42 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 28 ɬɚɛɥɢɰ, 39 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, ȻɊȿɇȾɂɇȽ, ȻɊȿɇȾ, ɌɈȼȺɊɇɕɃ ɁɇȺɄ, ɌɈɊȽɈȼȺə 

ɆȺɊɄȺ, ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕȿ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɂ, ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇȺə 

ɉɈɅɂɌɂɄȺ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȻɊȿɇȾɈɆ, ȻȿɇɑɆȺɊɄɂɇȽ, 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ȼ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ ɋȿɌəɏ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɋɥɚɜɢɰɚ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɌɄ 

«ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. ȼ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ».  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ 

«ɋɥɚɜɢɰɚ», ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. Ɉɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɯ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɚɫɱёɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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SUMMARY 

 

The final qualifying paper on the topic «Developing a Brand Management 

Strategy for an Enterprise» contains 139 pages of a text document, 42 used sources, 

28 tables, 39 illustrations, 3 annexes. 

MARKETING, BRANDING, BRAND, TRADEMARK, TRADEMARK, 

MARKETING COMMUNICATIONS, COMMUNICATION POLICY, 

BENCHMARKING, STRATEGY OF BRAND MANAGEMENT 

The object of research is the trading enterprise OOO «TK «KRAIS-TORG». 

The subject of the research is the brand management strategy «Slavitsa». 

The purpose of the study is to form the strategy for managing a «Slavitsa» 

brand in the Krasnoyarsk Territory ice cream market for a trade enterprise OOO «TK 

«KRAIS-TORG». 

The relevance of the research issue is due to the fact that the integration of the 

brand into the enterprise’s communication policy and strategic management creates 

an active and mutually productive dialogue with consumers, which has a positive 

effect on communication and commercial performance. 

The novelty of the work is due to the lack of knowledge of the industry market 

of ice cream, as well as the possibilities of using branding in its context. An applied 

research is being conducted in the work of the ice-cream market in Russia, as well as 

the Siberian Federal District, in particular, the Krasnoyarsk Territory, within which 

OOO «TK «KRAIS-TORG» operates. 

As a result, the company has developed a strategy for managing the «Slavitsa» 

brand, based on the intensification of its management based on the improvement of 

communication interaction with ice cream consumers. It takes into account the 

specifics of the ice cream market, the characteristics of the target audience and their 

reactions to the brand impact, and also includes an action program and a calculation 

of the cost-effectiveness of events. 
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ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 36 
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Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

3 ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə ȻɊȿɇȾȺ «ɋɅȺȼɂɐȺ» ɋ 
ɐȿɅȿȼɈɃ ȺɍȾɂɌɈɊɂȿɃ Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɋɥɚɜɢɰɚ»Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ 
ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 47 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȿɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; ɫ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɟɝɨ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫё ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɜɢɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɢɥɭ 

ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɩɨɞ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ» 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

1) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
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2) ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

3) ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ;  

4) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ»;  

5) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-

ɌɈɊȽ»;  

6) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ PR 

ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ»;  

7) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-

ɌɈɊȽ»;  

8) Ɉɩɢɫɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɛɪɟɧɞɚ «ɋɥɚɜɢɰɚ»;  

9) ȼɵɹɜɢɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 

«ɋɥɚɜɢɰɚ»;  

10) Ɉɰɟɧɢɬɶ ɬɨɱɤɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɋɥɚɜɢɰɚ»;  

11) Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɦ 

«ɋɥɚɜɢɰɚ»;  

12) ɋɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɋɥɚɜɢɰɚ»; 13) Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɦ 

«ɋɥɚɜɢɰɚ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɳɢɟ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɇ. Ʉɚɩɨɧ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ, ȼ.ɂ. Ȼɟɥɹɟɜ, Ƚ.Ⱥ. 

ȼɚɫɢɥɶɟɜ, ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱦɠ. ɗɜɚɧɫɚ ɢ Ȼ. Ȼɟɪɦɚɧɚ, 

Ʉ.Ɇ. ȼɨɥɤɨɜɚ, Ɍ.ȼ. Ⱦɟɣɧɟɤɢɧɚ, Ⱥ.ɉ. Ɇɨɢɫɟɟɜɨɣ, ȿ.Ƚ. ɉɨɩɤɨɜɨɣ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ 

ɢ Ⱥ.ȼ. ɉɚɧɶɤɨ, Ɉ.ɂ. ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɨɣ. 

ɋɟɪɶёɡɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɩɨɪɟ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ Ɋ.Ⱦ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥ, Ⱦɠ.ɏ. Ƚɢɥɥɦɨɪ, Ⱦɠ.Ɏ. ɒɟɪɪɢ, Ⱦ.Ɏ. ɗɧɞɠɟɥ, ɂ.ȼ. 

Ⱥɥɟɲɢɧɚ, ȼ.ɂ. ɂɥɶɢɧ. 

ȼɚɠɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, Ʌ. Ⱥɩɲɨɭ, ɀ.-ɇ. Ʉɚɩɮɟɪɟɪ, 

ɉ. Ɍɟɦɩɨɪɚɥ, Ⱥ. ɗɥɥɜɭɞ, ɋ.ȼ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ, ȼ.Ɏ. Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜ, ɂ.ȼ. Ƚɪɨɲɟɜ, 

ȼ.ɇ. Ⱦɨɦɧɢɧ, Ⱥ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ, ȼ.Ƚ. Ʉɢɫɦɟɪɟɲɤɢɧ, Ⱥ.ɇ. Ɇɚɬɚɧɰɟɜ, ȼ.Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬ, 

ɂ.ə. Ɋɨɠɤɨɜ, Ⱦ.ȼ. ɋɨɥɨɜɶёɜɚ, Ⱥ.Ɇ. ɐɚɩɟɧɤɨ, Ⱥ.Ɇ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 

«Ɇɨɪɨɠɟɧɳɢɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɬ ɋɨɸɡɚ ɦɨɪɨɠɟɧɳɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɛɪɟɧɞɚ «Ɍɨɩ-10», 

«ɂɧɞɟɤɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɥɵ ɛɪɟɧɞɚ», «Ɉɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɪɟɧɞɚ» («Brand Asset 

Valuator»), ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ: ɢɧɞɟɤɫ Ɋɨɡɟɧɛɥɸɬɚ (ɏɨɥɥɚ-

Ɍɚɣɞɦɚɧɚ) ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, 

ɦɟɬɨɞ Ƚɚɧɧɬɚ ɩɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɟɬɨɞ 
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ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɪɟɧɞɚ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɣ (ɦɟɬɨɞ 

ȼɢɧɬɟɪɫɚ), ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɹɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ» ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ XIX Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢɡɭɱɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɝɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɹɦɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 

ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (PR), ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɪɟɧɞɚ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢɯ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɱɤɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɚ.  

ɑɟɬɜёɪɬɚɹ ɝɥɚɜɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɟɬɵɪёɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ 139 ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 28 ɬɚɛɥɢɰ, 39 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 3 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 42 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
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1 ȺɇȺɅɂɁ ɌȿɇȾȿɇɐɂɃ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɕɇɄȺ ɆɈɊɈɀȿɇɈȽɈ ȼ ɊɎ 

 

1.1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɧɚ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ».  

ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɟɤɥɚɦɵ, PR-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɞɪ.) [22; 11]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɹɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ [13]. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɤ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [3]. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɞɚɜɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɩɥɨɞɨɦ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɟё ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɦ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɤɚɤ Ⱦɠ. ɗɜɚɧɫ ɢ Ȼ. Ȼɟɪɦɚɧ [39], ȿ.Ƚ. ɉɨɩɤɨɜɚ [18], Ⱥ.ɉ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ [14], Ɉ.ɂ. 

ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɚ [28], ɂ.ȼ. Ƚɪɨɲɟɜ [4], ɋ.ɋ. Ɏɢɪɫɟɧɤɨ, ȿ.ȼ. ɓɟɪɛɟɧɤɨ [16], ɢ 

ɨɬɪɚɡɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ». ȿё ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ [18, 17]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢɧɚ 
ɗɜɚɧɫ Ⱦɠ.,  
Ȼɟɪɦɚɧ Ȼ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ ɞɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɛɪɚɡɚɯ, ɢɞɟɹɯ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɉɨɩɤɨɜɚ ȿ.Ƚ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟё ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. 

Ɇɨɢɫɟɟɜɚ Ⱥ.ɉ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɚ 
Ɉ.ɂ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ 
ɪɵɧɤɨɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ƚɪɨɲɟɜ ɂ.ȼ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɠɟɥɚɧɢɹ ɟё ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

Ɏɢɪɫɟɧɤɨ ɋ.ɋ., 
ɓɟɪɛɟɧɤɨ ȿ.ȼ., 
ȼɟɪɟɦɟɟɧɤɨ Ɉ.ɋ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ «ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ». 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ: [39, ɋ. 185; 18; 14, ɋ. 32-33; 28, ɋ. 367; 4, ɋ. 248; 16, ɋ. 119] 

 
Ɏɚɤɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɪɟɞɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɪɟɧɞ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱёɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɤɚɤ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ [11], Ⱥ.Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɨɜ [22], Ⱥ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ [7], ɉ. 

Ɍɟɦɩɨɪɚɥ [37], ɂ.ə. Ɋɨɠɤɨɜ [21]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɛɪɟɧɞ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɰɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜ ɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɪɟɧɞ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɜɚ 

ɩɨɞɯɨɞɚ [36]: 
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- ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ (ɩɪɚɜɨɜɚɹ) ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɪɟɧɞ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ), ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ;  

- ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ 

ɛɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ (ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɪɟɧɞ» 
Ⱥɜɬɨɪ Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢɧɚ 

Ʉɨɬɥɟɪ 
Ɏ. 

Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ  «ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɬɟɪɦɢɧ, ɡɧɚɤ, ɫɢɦɜɨɥ, ɪɢɫɭɧɨɤ ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ».  

Ɋɨɦɚɧɨɜ 
Ⱥ.Ⱥ. 

Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ «ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɬɟɪɦɢɧ, ɫɢɦɜɨɥ ɢɥɢ ɞɢɡɚɣɧ (ɥɢɛɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ), 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɥɢɛɨ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ». 

ɂɜɚɧɨɜ 
Ⱥ.Ⱥ. 

Ȼɪɟɧɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ «ɜɫɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɬɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ». 

Ɍɟɦɩɨɪɚɥ 
ɉ. 

Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ «ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɛɟɡ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɟɫɬɶ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɪɟɧɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ». 

Ɋɨɠɤɨɜ 
ɂ.ə. 

Ȼɪɟɧɞ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɧɚɤɟ, ɫɨɯɪɚɧёɧɧɭɸ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɞɟɥɹɸɳɭɸ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɭɸ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɹɞɭ ɚɧɚɥɨɝɨɜ». 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ: [11, ɋ. 285; 22, ɋ. 48; 7, ɋ. 7; 37, ɋ. 10; 21, ɋ. 16] 

 
ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɟɫɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɪɚɫɤɪɨɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ» 
Ⱥɜɬɨɪ Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢɧɚ 

ɂɜɚɧɨɜ 
Ⱥ.Ⱥ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɭɫɢɥɟɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ…» ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, «…ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɭ) ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ 
ɟɝɨ ɨɛɪɚɡ». 

Ɇɭɡɵɤɚɧɬ 
ȼ.Ʌ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ «ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨ 
ɟɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ». 

Ɋɨɠɤɨɜ 
ɂ.ə. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ: [7, ɋ. 9; 37, ɋ. 22; 21, ɋ. 17] 

 
Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɬɨɛɪɚɠёɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3, ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɟɪɢɪɭɹ ɪɹɞɨɦ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɪёɯ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ – «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ», «ɛɪɟɧɞɟ» ɢ 

«ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ», – ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝ 

ɞɥɹ ɞɪɭɝɚ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɚɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɛɪɟɧɞ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ 

ɛɪɟɧɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɹɞɪɨ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɋɨɥɶ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [22] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɵɜɚɟɬ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬ ɢɯ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

 
Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ: ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɰɟɥɨɦ 

 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ: 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ,  
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɨɩɵɬ 

Ȼɪɟɧɞ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ 

PR ɉɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ȼɪɟɧɞ ɤɚɤ ɛɵ 

ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɤ ɧɟɦɭ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɉɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɬɟɡɢɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ: ɡɚɧɢɦɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɛɪɟɧɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨё ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ: ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ (ɡɚɩɚɞɧɭɸ) ɢ 

ɹɩɨɧɫɤɭɸ (ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ) [37], ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȿɫɥɢ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨɛ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɬɨ 

ɟё ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [37]: 

- ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ («Free standing 

brands»), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɤɚɤ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɬɶ, 

ɤɬɨ ɹɜɥɹɥɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚ); 

- ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ; 

- ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɢɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ [37]: 
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- ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɛɛɪɟɧɞɨɜ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢɯ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɢ 

ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. Ȼɪɟɧɞ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɤ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɲɤɨɥɚɦɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬёɪɥɢɫɶ [37]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɨɛɳɢɣ 

ɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ.  

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɪɟɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɚɤɬɢɤ Ʌ. Ⱥɩɲɨɭ (L 

Upshaw, 1995) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɛɪɟɧɞɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ: ɬɨɜɚɪɧɵɣ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɛɪɟɧɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ [37]. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ (D Aaker, 2003) 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɪɚɡɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɞɨɦɨ 

ɫɬɚɪɨɦɨɞɧɵɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɟɦɶɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɬɟɧɰɢɨɡɧɵɦ, 

ɚɬɥɟɬɢɱɧɵɦ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ – ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɧ 

ɧɚ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ [37]. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɝɪɚɸɬ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɟ ɫɢɝɧɚɬɭɪɵ 

ɢ ɞɟɬɚɥɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɢɛɨ ɛɟɡ ɧɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɪɚɡɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ Ⱥ. ɗɥɥɜɭɞ (A Ellwood, 2003) 

ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɲɢɪɨɬɵ ɨɯɜɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ 

(ɦɟɫɬɧɵɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ), ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɛɪɟɧɞɵ [37]. 
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɳɟ 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɪɟɧɞɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɜɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ) ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ (ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ) [37]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɨɝɥɚɫɤɭ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɢɯ 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ [37]. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɹ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɬɥɢɱɢɣ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 

ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɨɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɯɨɠɢɦɢ 

ɱɟɪɬɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɯɨɞ Ɇ.Ⱥ. ɋɚɧɨɜɢɱ (2018 ɝ.) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɫɟɦɶ ɫɬɚɞɢɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɯɨɞɭ Ɇ.Ⱥ. ɋɚɧɨɜɢɱ, [27] 

ɗɬɚɩɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɰɟɥɟɣ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɵɧɤɚ. 

3. ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

4. ȼɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɰɟɥɹɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɚɡɭɦɧɨɟ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

5. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɥɨ ɩɪɢёɦɵ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɥɨ ɢɯ ɤ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɬɞɚɱɢ. 

7. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

8. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɪɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɨɞɯɨɞ Ɇ.Ⱥ. ɋɚɧɨɜɢɱ (2018 ɝ.) ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ Ɉ.Ƚ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ 

(2016 ɝ.) ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɯɨɞɭ Ɉ.Ƚ. Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ, [12] 

ɗɬɚɩɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ 
1. ɉɨɫɬɚɧɨɜ-
ɤɚ ɰɟɥɟɣ 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ: 
- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɪɚɞɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɦ 
ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɪɵɧɤɚ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. 
Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

2. ɉɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɪɟɧɞɚ, ɟɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɟɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ.  
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜ ɩɥɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɧ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɩɨɞ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɧɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɧɟɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɋɆɂ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ). 

3. Ȼɸɞɠɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɨɩɨɪɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ, 
ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ ɞɪ. 

4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɬɨɝɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ; 
- ɡɚɦɟɪ ɪɨɫɬɚ ɫɢɥɵ ɛɪɟɧɞɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5, Ɉ.Ƚ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ (2016 ɝ.) ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɨɫɬɪɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
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ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɰɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ȿ.Ƚ. Ƚɭɳɢɧɨɣ (2018 ɝ.), 

ɨɬɨɛɪɚɠёɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɯɨɞɭ ȿ.Ƚ. Ƚɭɳɢɧɨɣ, [5] 

ɗɬɚɩɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ 
1. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱёɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɛɪɟɧɞ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ 
ɰɟɥɟɣ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɠɟɥɚɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɪɢ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ: 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɛɪɟɧɞɚ; 
- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ 
ɬɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɛɪɟɧɞɚ, ɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
- ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɜɵɛɨɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɛɪɟɧɞɚ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ; 
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɭɫɬɪɚɧɹɹ 
ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

 

ȿ.Ƚ. Ƚɭɳɢɧɚ (2018 ɝ.) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɟɸ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠёɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6, 

ɬɨɱɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɢɞɟɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɧɨ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ – ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚɜɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɬɚɩɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ 
1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɪɵɧɤɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ:  
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 
ɮɨɪɦɚɯ); 
- ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 
- ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɮɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ; 
- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɛɪɟɧɞɵ; 
-  ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ; 
- ɛɚɪɶɟɪɵ, ɡɚɧɢɠɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɢɦɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɨɞ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɛɪɟɧɞɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɢɩ ɫɟɦɶɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɛɪɟɧɞɚɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɞɪ. Ɉɩɟɪɢɪɭɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ. 

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɛɪɟɧɞɚ 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ «ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ». Ɍɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨ 
ɟё ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ: 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɦ ɩɪɢɡɨɜ ɨɬ ɛɪɟɧɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɛɪɟɧɞɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ 
ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɢɯ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɬɫɵɥɤɭ ɧɚ ɛɪɟɧɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɬ ɮɨɪɦɭ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɫ ɤɟɦ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢ ɭɛɟɠɞɚɸɳɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɛɨɸɞɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ.  
ɂɡ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɟɝɨ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɱɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

7. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɛɪɟɧɞɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɪɟɧɞɨɦ 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫɨɛɢɪɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢɯ ɫ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ: [27; 12; 5] 

 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7 ɩɨɞɯɨɞ ɚɜɬɨɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɉɪɢɱёɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɢɡɜɥɟɱёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɣ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤ, Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ (D Aaker, 2011) [31] ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«Ɍɨɩ-10», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɛɪɟɧɞɚ «Ɍɨɩ-10» Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪɚ, [31, ɋ. 36] 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɐɟɧɨɜɚɹ 
ɩɪɟɦɢɹ 

Ɉɡɧɚɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫ 
ɢɡɥɢɲɤɨɦ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɟɦɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɜɵɝɨɞɵ 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɰɟɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɰɟɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

- Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
- Ʉɚɛɢɧɟɬɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  

Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 
ɛɪɟɧɞɭ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɠɟɥɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɥɨɹɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

- Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ
ɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɱɟɪɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɪɟɧɞɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɲɤɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ 
ɛɪɟɧɞɚ 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɛɪɟɧɞɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɲɤɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟ
ɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɛɪɟɧɞɚ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɛɪɟɧɞɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɲɤɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫɵ 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɛɪɟɧɞɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚɞ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɲɤɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫɵ 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳ
ɚɹ ɛɪɟɧɞɭ 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɪɟɧɞ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ ɤ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɨɛɴёɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

Ʉɚɛɢɧɟɬɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪɚ (D Aaker, 2011) [31] ɨɬɪɚɠёɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.8 ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɪɟɧɞɚ ɨɬɨɛɪɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɭɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ: 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ; ɭɱёɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɪɵɧɤɨɦ; ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞ Ⱦ. 

Ⱥɚɤɟɪɚ (D Aaker, 2011) [31] ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Interbrand» (2012) [31]. Ɋɹɞ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«ɂɧɞɟɤɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɥɵ ɛɪɟɧɞɚ», ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.9 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɛɪɟɧɞɚ «ɂɧɞɟɤɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɥɵ ɛɪɟɧɞɚ», 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ «Interbrand» (2012), [31, ɋ. 39] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
«Ɋɵɧɨɤ» Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɪɚɠɚɹ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɧɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɧёɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ 
ɛɚɥɥ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɟɫ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɜ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ 

«ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ» ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɪɟɧɞɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

«Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ 
ɛɪɟɧɞɚ» 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɂɧɬɟɪ- 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ» 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

«Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ» ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɞɪ. 

«ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ» Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɛɪɟɧɞ 

«Ɂɚɳɢɬɚ» ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɚ (ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ) ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Interbrand» 

(2012) [31], ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.9 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɪɟɧɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ⱦ. 
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Ⱥɚɤɟɪɚ (D Aaker, 2011) [31], ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɪɟɧɞɚ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɯɨɞɚ «ɂɧɞɟɤɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɥɵ ɛɪɟɧɞɚ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɭɱёɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɛɪɟɧɞ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.10 ɦɟɬɨɞɢɤɭ «Ɉɰɟɧɤɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɪɟɧɞɚ» («Brand Asset Valuator»), ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Young & Rubicam» (2003) [31]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.10 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɛɪɟɧɞɚ «Ɉɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɪɟɧɞɚ» 
(«Brand Asset Valuator»), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ «Young & 
Rubicam» (2003), [31, ɋ. 39] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

«Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ» Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɨɬ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ 

Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɲɤɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

«Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ» Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ 
ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

«ɍɜɚɠɟɧɢɟ» Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ 
ɨɧ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɥɭɱɲɢɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ» ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ 

 

ɉɨɞɯɨɞ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Young & Rubicam» (2003) [31], 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.10, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɛɪɚɡɧɨ ɨɧɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɜɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ 

(ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ) ɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ (ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ). 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɞɯɨɞ Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪɚ (D Aaker, 2011) [31] ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ «Ɉɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɪɟɧɞɚ» («Brand Asset Valuator») [31] ɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɨɛɟɢɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Young & Rubicam» 

(2003) [31] ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɛɪɟɧɞɟ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 
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ȼɜɢɞɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚɦ ɧɟ ɭɞɚёɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ Ⱦ.ȼ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɨɣ ɢ ɋ.ȼ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɨɣ (2010-2012 ɝɝ.) [31], ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɤɰɟɧɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɬɨɝɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.11. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.11 ɫɨɨɛɳɚɸɬ: ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ 

ɩɨɞɯɨɞɟ Ⱦ.ȼ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɨɣ ɢ ɋ.ȼ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɨɣ (2010-2012 ɝɝ.) [31], 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɹɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɦɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ). Ɍɨɝɞɚ ɭɦɟɫɬɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɛɪɟɧɞɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɱёɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 Оиːт. = ∑𝑝𝑖𝑣𝑖𝑛 ,             (1.1) 

 

ɝɞɟ Оиːт. – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 𝑝𝑖 – ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ; 𝑣𝑖 – ɜɟɫ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 𝑛 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 



25 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.11 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ⱦ.ȼ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɨɣ ɢ ɋ.ȼ. 
Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɨɣ [31, ɋ. 51-53] 

ɉɨɞɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɇɟɬɨɞɵ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: 
Ⱥ) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚ-

ɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ɍɨɜɚɪ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɲɤɚɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ 

- ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 
- ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɬɨɜɚɪɚ - ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɐɟɧɚ 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ - ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 
- ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ 

ɒɢɪɨɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ 
ɛɪɟɧɞɨɦ 

- ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɜ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ 

- ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɉɪɨɞ-
ɜɢɠɟɧɢɟ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

- ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Ɉɯɜɚɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ - ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 
- ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ȼ) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɛɪɟɧɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ 

ɉɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɟɚɤɰɢɹ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ - Ɋɚɫɱёɬ 

ɞɨɥɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ, 
ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɯ 

ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ ɨ 
ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɛɪɟɧɞɨɦ 
- Ɇɟɬɨɞ 

ɲɤɜɚɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ 
ɛɪɟɧɞ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɗɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ 
ɪɟɚɤɰɢɹ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɛɪɟɧɞɭ 
Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ 
ɞɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ 

ɉɨɜɟɞɟ-
ɧɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɚɤɰɢɹ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 
Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ 
ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɪɟɧɞɚ 

Ȼ) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɛɪɟɧɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɤɰɢɢ 
ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ 

Ⱦɨɥɹ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ 
ɛɪɟɧɞɨɦ 

- Ɋɚɫɱёɬ 
ɞɨɥɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ, 

ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɯ 
ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɛɪɟɧɞɨɦ 
- Ɇɟɬɨɞ 
ɲɤɜɚɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɨɩɪɨɫɵ 

Ⱦɨɥɹ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ ɫ 
ɛɪɟɧɞɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɤɰɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɞɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ 
ɞɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ⱦ.ȼ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɨɣ ɢ ɋ.ȼ. 

Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɨɣ (2010-2012 ɝɝ.) [31] ɢ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ 
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ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.7), ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɨɛɨɛɳёɧɧɵɣ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ: [31] 

 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ: 

- ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɫ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ; 

- ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɥɢ ɢɡɛɪɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɧɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɪɚɡ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɪɟɧɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɦɭ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɯɨɞɫɬɜɚ: 
- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, 

- ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

- ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
- ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɧɟɝɨ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɛɪɟɧɞɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
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ɨɛɪɚɬɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɨɜ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

1.2 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɉɬɪɚɡɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2013 ɩɨ 2018 ɝɝ. 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2013 ɩɨ 

2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, [23] 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013-2018 ɝɝ. ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ: ɥɢɛɨ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɥɢɛɨ 

ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɥɢɛɨ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢɫɶ. Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4 ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɚɦ 1.3 ɢ 1.4 ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɝ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɨɤɨɥɨ 428,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ167,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ – ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜɜɢɞɭ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 
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ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɧɚɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 

2018 ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, [23] 
 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɬɪɟɧɞɨɜ» 

[23], ɡɚ ɜɟɫɶ 2018 ɝɨɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 180 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 377 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 150 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [26]. ȼ ɢɬɨɝɟ ɡɚ ɞɜɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴёɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ: ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

– ɧɚ 51,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ; ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ – ɩɨɱɬɢ ɧɚ 30 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 20%. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɋɨɸɡɚ ɦɨɪɨɠɟɧɳɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ƚɟɧɧɚɞɢɹ 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɚ əɲɢɧɚ [23, ɋ. 4], ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɬёɩɥɵɦɢ ɜɬɨɪɵɦ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ 

ɞɟɫɟɪɬɵ ɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ Ƚ.Ⱥ. əɲɢɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ. ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5 ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɧɢɯ 
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ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɡɚ 1 ɤɝ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2013 ɩɨ 2018 ɝɝ. 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɡɚ 1 ɤɝ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2013 ɩɨ 2018 ɝɝ., ɪɭɛ./ ɤɝ, [23] 

 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɡɚ 1 ɤɝ 

ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2013 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5 ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɹɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɩɪɢɱёɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ: ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ +47,17 ɪɭɛ., ɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – +17,23%. ɋɬɨɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɨɳɭɳɚɥɢ ɜ 2014-2015 ɝɝ. ɉɨɞ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɟɪɜɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɝ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. ȼ ɫɢɥɭ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɟё ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɨɦ ɠɟ 2015 ɝɨɞɭ: ɤ 2014 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ 
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ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ (Ɋɨɫɫɬɚɬ), ɪɭɛ./ ɤɝ ɋɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɭɛ./ ɤɝ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22,81 ɪɭɛ. ɢɥɢ 20,48% ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɣɬɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɡɧɢɰɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.5, ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɥɚɫɶ. ȼ 2018 ɢ 2017 ɝɝ. ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚ 1 ɤɝ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ – ɧɚ +13,01 ɪɭɛ./ ɤɝ ɢɥɢ ɧɚ +3,29% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ 

1 ɤɝ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ: ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɢ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɪɨɫɬ 

ɥɢɲɶ ɧɚ 8,88 ɪɭɛ./ ɤɝ ɢɥɢ ɧɚ +5,28% ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɮɨɪɦɚɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɲɟɦ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɝ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶё, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɵɪɨɟ 

ɦɨɥɨɤɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɢɫɭɧɨɤ 1.6. 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɪɟɞɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɵɪɨɟ ɦɨɥɨɤɨ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ 2013 
ɩɨ 2018 ɝɝ., ɪɭɛ./ ɬɨɧɧɚ, [23] 
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ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

2018 ɢ 2017 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -1823 ɪɭɛ./ ɬɨɧɧɚ ɢɥɢ -7,44%. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

[23], ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɬɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɚɪɢɚɰɢɸ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɡɚ 1 ɤɝ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧ ɨɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜ 

Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ +225 ɪɭɛ./ ɤɝ, ɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ – ɨɤɨɥɨ 

+144 ɪɭɛ./ ɤɝ [23].Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ƚ.Ⱥ. əɲɢɧ, ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ [23, ɋ. 6], ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɵɧɤɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɪɚɧɟɟ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɨɤɚɡɚɜɲɢɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ. ȿɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7, ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ ɜɧɨɜɶ ɦɟɠɞɭ 2014 ɢ 2015 ɝɝ. ɜ ɫɢɥɭ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɥɢɲɶ 8,43 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ: ɟɫɥɢ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ 16,7% ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
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ɨɛɴёɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɒɜɟɣɰɚɪɢɸ, 16,6% – ɧɚ Ɏɪɚɧɰɢɸ, 11,6% – ɧɚ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 11,2% – ɧɚ Ʌɚɬɜɢɸ ɢ 8,4% – ɧɚ ɂɫɩɚɧɢɸ, ɬɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 

ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɨɤɨɥɨ 37% ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, 22,8% – 

ɢɡ Ɏɪɚɧɰɢɢ, 10% – ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ, 7% – ɢɡ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, 6% – ɢɡ Ʌɚɬɜɢɢ [23]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɫɜɵɲɟ 11 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɫɞɜɢɝɢ: ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ 56,2% ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ 

ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 20,7% – ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ; 7,6% – ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 39,7% 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 11,6% – ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ; 10,2% – ɧɚ 

Ɇɨɧɝɨɥɢɸ; 9,9% – ɧɚ Ʉɢɬɚɣ [23], ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɫɜɵɲɟ 16,6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɉɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2013 ɩɨ 2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, [23] 
 

Ɉɩɟɪɢɪɭɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɴёɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ (428,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴёɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. ɉɭɬёɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴёɦ 

ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 422,6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ.  
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ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɪɵɧɤɚ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2,6% ɢ 3,9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɹ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 30600 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ [33], ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 1,4%. ɋɬɨɥɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɟɞɭɳɟɣ, ɚ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. Ʉ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶ [23, ɋ. 7]: 

1. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɬɪɟɧɞɨɜ» ȿɥɟɧɵ ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɨɣ [23, ɋ. 7], ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɪɨɫɬ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɜɲɢɣ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2010-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɥɢɧɟɣɤɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɞɟɬɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɨ 

9 ɥɟɬ. ɗɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ 

ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɜɧɭɤɨɜ. 
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2. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɧɨɜɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɢɲ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

- ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ, ɩɪɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɱɢɫɬɨɬɭ; 

- «ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ» ɢɥɢ ɁɈɀ-ɧɨɜɢɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ 

«ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ» ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɟ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɩɪɨɛɢɨɬɢɤɢ, ɜɢɬɚɦɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ; 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɢɲɟɜɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɚ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɚ ɰɟɧɨɜɨɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɢ ɬɪɟɣɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɧɢ. 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɭɞɢɜɢɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɦɟɥɟɟ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɫ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ, ɜɤɭɫɚɦɢ, ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɩɚɥɢɬɪɨɣ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɟɫɟɪɬɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɟɧ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, 

ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɟ ɢɥɢ ɜɚɧɢɥɶɧɨɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɦ-ɛɪɸɥɟ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɤɭɫɵ [23, ɋ. 4].Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɫɵɳɚɟɬɫɹ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɜɪɨɞɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨ ɜɤɭɫɚɦɢ ɫɨɥёɧɨɣ ɤɚɪɚɦɟɥɢ, ɦɹɬɵ, ɫɵɪɚ, ɨɝɭɪɰɚ ɢ 

ɞɪ. [23]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

4. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɵɧɨɤ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
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ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧёɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Unilever» (16,3%) (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɛɪɟɧɞ «ɂɧɦɚɪɤɨ») ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Nestle» 

ɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ «R&R» «Ɏɪɨɧɟɪɢ» (8,2%). ɂɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɟɧɧɚ», ɱɶɟɦɭ ɛɪɟɧɞɭ «Ʉɨɪɨɜɤɚ ɢɡ Ʉɨɪɟɧɨɜɤɢ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

8,9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ [23]. ɑɬɨɛɵ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɤɥɨɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɨɥɢ ɢ ɛɨɪɹɫɶ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

ɥɢɞɟɪɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɛɚɪɶɟɪɚɯ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɢ ɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɪɚɡɜɢɬɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

2018 ɝɨɞ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɟɦ ɫɟɡɨɧɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɡɢɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬ 

ɢɥɢ ɥɚɤɨɦɫɬɜɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɥɢɲɶ ɞɟɫɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ [23]. 

Ʉ ɦɟɪɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ [23, 
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ɋ. 7], ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɦ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ [41], ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɬɪɟɧɞɨɜ», ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 10% [23, ɋ. 7]. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. 

ɂɦɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

 

1.3 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ 

 

ɉɨɞɨɛɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɭ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɛɴёɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ. Ɉɬɪɚɡɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2013 ɩɨ 2018 ɝɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2013-
2018 ɝɝ., %, [23] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɨɥɢ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2018 ɝɝ. Ɍɚɤ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ, ɪɚɜɧɚɹ 23,2%, ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.3 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 374,6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20,1%, ɤɨɝɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɯ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɪɚɜɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 428,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

(ɪɢɫɭɧɤɢ 1.3 ɢ 1.4). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɝɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 86 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ-ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɜɩɟɪɜɵɟ [23] ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ, ɱɶɹ ɞɨɥɹ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɜɧɚ 25,4% (ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 

ɩɨɱɬɢ 109 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɞɨɥɟɣ 22% (ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 94 ɬɵɫ. ɬɨɧɧɵ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ) ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ɧɟɫɦɟɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ [23]. Ɍɪɟɬɶɟ ɠɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɢ ɢ ɨɛɴёɦɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ [23]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɡɢɫ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ. Ɉɬɨɛɪɚɡɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.9 ɤɚɪɬɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ. 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – Ʉɚɪɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, [9] 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ɉɦɫɤɨɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
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ɮɚɛɪɢɤɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ «Ƚɭɥɥɢɜɟɪ» (ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ), «Ƚɪɨɫɩɢɪɨɧ» (ɝ. ɂɫɤɢɬɢɦ), 

«ɋɥɚɜɢɰɚ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»), «Ⱥɧɝɚɪɢɹ» (ɝ. Ⱥɧɝɚɪɫɤ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɋɧɟɠɧɵɣ ɝɨɪɨɞɨɤ» (ɝ. ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ), «Ⱦɟɫɚɧɬ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» (ɝ. Ɍɨɦɫɤ) ɢ 

«ɋɢɛɏɨɥɨɞ» (ɝ. Ɉɦɫɤ). ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɡɚ 1 ɤɝ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.12 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫ 2013 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɰɟɧ ɡɚ 1 ɤɝ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɪɭɛ./ ɤɝ, [23] 

№ ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ: 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
1 - ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɭɛ./ ɤɝ 242,37 273,74 320,91 362,13 395,98 408,99 
2 - ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ, ɪɭɛ./ɤɝ 241,97 264,14 326,73 369,67 404,46 414,73 
3 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+; -) [2 ɨɬ 1] -0,4 -9,6 +5,82 +7,54 +8,48 +5,74 
4 Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % -0,17 -3,51 +1,81 +2,08 +2,14 +1,40 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.12 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 

ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚ 1 ɤɝ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ – +8,48 ɪɭɛ./ ɤɝ ɢ +2,14% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɪɨɦɟ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɢɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 2014-2015 ɝɝ., ɷɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

1.6), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ [23].  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɰɟɧ ɧɚɞ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ 
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ɬɟɦɩɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ +5,74 ɪɭɛ./ ɤɝ ɢ +1,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɬɢɜ +8,48 ɪɭɛ./ ɤɝ ɢ 2,14%. ɇɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.8 ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɥɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɛɴёɦɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɪɨɡɧɢɰɟɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɝɨ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɧɨɜɶ ɫɵɝɪɚɥɨ ɪɨɥɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.6), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ.  

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɵɧɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɮɚɤɬɚ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɧɞɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɪɬɵ: 

1. ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ȼɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɚɰɢɨɧ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

[35]. Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɪɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ɍɚɤ, ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ», 
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ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɮɚɛɪɢɤɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ «ɋɥɚɜɢɰɚ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ), ɭɠɟ ɫɜɵɲɟ 

15 ɥɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟё ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ. 

2. Ʉɚɤ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɦɟɥɤɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

«ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ» ɦɨɪɨɠɟɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ 

ɞɟɫɟɪɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ɂɡɞɟɥɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɤ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɠɟɥɚɸɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ 

[35]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɨɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɟɫɚɧɬ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» (ɝ. Ɍɨɦɫɤ). 

3. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɟɠɟɫɟɡɨɧɧɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɞɢɡɚɣɧ ɭɩɚɤɨɜɨɤ, ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬ 

ɬɚɪɭ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɞɥɹ ɩɨɪɰɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɞɢɜɢɬɶ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɩɨɦɧɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɧɨɜɢɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɚɤɟɥ», 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɋɧɟɠɧɵɣ ɝɨɪɨɞɨɤ» (ɝ. ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ») ɢ ɢɦɟɸɳɟɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɱёɪɧɵɣ ɰɜɟɬ ɩɥɨɦɛɢɪɚ ɢ ɜɚɮɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɠɤɚ. 

4. Ɏɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ 

ɞɟɫɟɪɬɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ 
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ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɵɧɨɤ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɜɯɨɞ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ, ɧɚ ɟɝɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɚɪɬɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɨɛɪɚɠёɧɧɚɹ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.9. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

- ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɬёɩɥɵɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ; 

- ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɫɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɤɪɭɝɚɦɢ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɠɞɭ 

2017 ɢ 2018 ɝɝ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -38722 ɱɟɥ. [38]; 

- ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɥɚɤɨɦɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [35]. 

ɂɡɭɱɚɟɦɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ⱥ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧёɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ 

ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɪɵɧɤɢ 

ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɢɥɢ ɢɳɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ, ɢɥɢ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 



43 
 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɭ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɪɵɧɨɤ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɪɵɧɨɤ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɫɛɵɬɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɟɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɢɨɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ). ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɄɉȾ2) [1]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 10 «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɳɟɜɵɟ», ɚ ɬɨɱɧɟɟ 10.52 «Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɧёɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɈɈɈ «ɂɧɦɚɪɤɨ-Ɍɪɟɣɞ», ɈȺɈ «ɌȾ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɏɨɥɨɞɴ», ȺɈ 

«ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɢɣ ɯɥɚɞɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɢ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɈɈɈ 

«ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɛɵɥɚ ɤɪɚɬɧɚ 3% ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɫɞɜɢɝ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɡɚɧɹɥɨ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ȺɈ «ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɢɣ ɯɥɚɞɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɡɚ ɫɱёɬ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɞɨ 

4%. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɦɟɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɈɈɈ 

«ɂɧɦɚɪɤɨ-Ɍɪɟɣɞ», ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɲɟ 50%. ɉɨɫɥɟ ɧɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 2016-2018 ɝɝ. ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɉȺɈ «ɌȾ 

«Ɋɭɫɫɤɢɣ ɏɨɥɨɞɴ», ɱɶɹ ɞɨɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪёɯ ɥɟɬ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɨɤɨɥɨ 42%. 
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Ɉ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɟɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɱёɬ ɢɧɞɟɤɫɚ Ɋɨɡɟɧɛɥɸɬɚ ɢɥɢ ɏɨɥɥɚ-Ɍɚɣɞɦɚɧɚ (𝐼𝑟) ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (Кˑк) [40]. ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɡɚ 2016, 2017, 2018 ɝɨɞɵ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 0,453, 0,453 ɢ 1,4 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ Ɋɨɡɟɧɛɥɸɬɚ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɯɨɬɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɟɫɥɢ ɨɧ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 1, ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɚɹ; ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɂɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 2016 ɝɨɞ – 

ɨɤɨɥɨ 0,229; 2017 ɝɨɞ – 0,230; 2018 ɝɨɞ – 0,231. Ɂɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɪɚɧɟɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɬɟɡɢɫ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɵɧɨɤ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɧɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ, ɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ 

ɪɵɧɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɤ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴёɦ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɟɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɬɪɨɣɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ. Ȼɪɟɧɞ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɦɚɪɤɭ), ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɉɧ, ɮɢɝɭɪɢɪɭɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɹɹ ɢɯ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ȼɪɟɧɞ ɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɤ ɧɟɦɭ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ɋɵɧɨɤ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴёɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɰɟɧ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɜɟɥɢɱɢɧ ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟё 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  
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ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɰɟɧ, ɪɵɧɨɤ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɥɢɞɟɪɚɯ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɣ, ɬɨ ɞɥɹ 

ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ 

ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹɦɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɵɧɨɤ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɧёɦ ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɥɢɝɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 

ɫɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɢɦɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ 

ɨɩɟɪɢɪɭɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɫɮɨɤɭɫɢɪɭɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ», ɢ ɧɚ ɛɪɟɧɞɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

«ɋɥɚɜɢɰɚ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ȼɪɟɧɞ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20,1%, 

ɨɡɧɚɱɚɹ, ɱɬɨ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɩɪɨɢɡɜёɥ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 86 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɡɚɧɹɥ 

ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ. 

ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɬɨ ɤɚɤ 

ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ: - ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɥɢɧɟɟɤ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ; - ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɟɫɟɪɬɨɜ; - ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɁɈɀ-ɧɨɜɢɧɨɤ ɢ «ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ» 

ɨɛɨɝɚɳёɧɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ; - ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ, ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɪɚɞɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; - ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ; - ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɭ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɟɝɨ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ «ɋɥɚɜɢɰɚ». Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (Social Media 

Marketing, SMM), ɩɪɢɱёɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ-ɷɬɚɥɨɧɨɦ 

ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɪɟɧɞɚ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɫ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɛɵɥɢ ɨɩɨɡɧɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɝɨ 

ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɟɝɨ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ. ɂɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚɦɭɠɟɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ ɠɟɧɳɢɧɵ, 

ɱɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 31-40 ɥɟɬ, ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 31 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.), 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤ ɧɨɜɢɧɤɚɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɭ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɱɚɫɬɨɝɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ «ɋɥɚɜɢɰɚ», 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɞɧɨɢɦёɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ  ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɚɥɢ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɨ ɛɪɟɧɞɟ «ɋɥɚɜɢɰɚ»: ɤɪɨɦɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɣ ɨɬɦɟɬɢɥ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, 

ɩɪɢɱёɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ «ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ. ɉɪɢ 
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ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ «ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ» 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɧ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ «ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ» ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɚ «ɋɥɚɜɢɰɚ». ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɱёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ʌɢɲɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɪɨɠɟɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɚ 

«ɋɥɚɜɢɰɚ». ɏɨɬɹ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɨɬ ɜɤɭɫɨɜɨɝɨ ɢ ɦɚɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɛɪɟɧɞɚ «ɋɥɚɜɢɰɚ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ «ɋɥɚɜɢɰɚ» (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɡɹɬ 

ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ ɩɥɨɦɛɢɪ ɦɚɫɫɨɣ ɞɨ 100 ɝɪ. ɡɚ ɩɨɪɰɢɸ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɧɚɸɬ ɛɪɟɧɞ «ɋɥɚɜɢɰɚ», ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɥɭ 

ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɤɭɭɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ 

«ɋɥɚɜɢɰɚ» ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢ ɨɩɨɪɟ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ) ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɛɪɟɧɞɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ: ɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɟɬɧɢɣ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɦɢ ɤɢɨɫɤɚɦɢ ɢ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɱɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4,80 ɛɚɥɥɚ; ɩɨ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɛɪɟɧɞ – 1,88 ɛɚɥɥɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ ɨɮɨɪɦɢɥ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ «ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɚ/ Ɋɟɚɤɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɛɪɟɧɞ». ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɪɟɧɞ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɡɚɧɹɥ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 



50 
 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɧɟɝɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɢɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɛɪɟɧɞ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ «ɋɧɟɠɧɵɣ ɝɨɪɨɞɨɤ». Ʉɜɚɞɪɚɧɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɧɹɥ «ɂɧɦɚɪɤɨ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ɌɄ «ɄɊȺɃɋ-ɌɈɊȽ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ «ɋɥɚɜɢɰɚ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɲɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɟɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɛɪɟɧɞ 

«ɋɥɚɜɢɰɚ» ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, STEP-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɤɪɨ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɰɟɧёɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡ 

ɱɢɫɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɋɥɚɜɢɰɚ» 

ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɜ ɫɢɥɭ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɛɪɟɧɞɚ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ 

SMM-ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɨɞɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɦɧɟɧɢɣ 
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ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɧɟɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɷɬɚɥɨɧ (ɬɚɬɚɪɫɬɚɧɫɤɢɣ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ «ɋɥɚɜɢɰɚ»). 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ SMM-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɧɚɣɦɭ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ 

ɛɪɟɧɞɚ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɪɚɫɱёɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɲɢɛɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ 

ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɹɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɪɟɧɞɭ «ɋɥɚɜɢɰɚ» ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɛɪɟɧɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɗɬɨɬ ɢɬɨɝ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. 
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