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Ɋɟɮɟɪɚɬ 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 75 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚ, 28 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ,Ȼ. 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə, ɈɐȿɇɄȺ, ȺɇȺɅɂɁ, ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌ-
ȼȺ, ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ, ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ, ɊȿȺ-
ɅɂɁȺɐɂə ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɦɟɫɬ-
ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɛɴɟɤɬ – ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» 
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ»: 
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
 

ȼ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ . ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɦɟɫɬɧɚ ɢɡɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɬ.ɞ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɩɨɢɫɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨ-

ɜɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-

ɜɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ - ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɇɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ»- ɞɢɫɬɪɢɛɶɸ-

ɬɨɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɝɬɟɜɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ»ɂɡɨɛɢɥɢɟ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

1.ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.Ɉɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» 

3.Ⱦɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

4.Ɉɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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5.Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɥɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ». 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ,  ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸ-

ɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ Ɇ.ɉɨɪɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɑ.ɋɧɨɭ, Ɏ.Ʉɨɬɥɟɪɚ,  Ɏ.ȼɢɪɫɟɦɚ ɢ ɞɪ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ,  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ, ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɉ.Ⱦɨɣɥɹ, ɀ.ɀ.Ʌɚɦɛɟɧɚ ɢ ɞɪ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɭɱɟɛ-

ɧɢɤɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

1.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. 

2.ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

3.ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɩɭ-

ɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɰɟɧɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ». 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɈɈɈ 

«ɂɡɨɛɢɥɢɟ». 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 75 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 23 ɬɚɛɥɢɰɵ, 10 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 28 ɩɭɧɤɬɨɜ. 
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1.Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ 

 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ  [26]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɫ ɧɟɣ ɮɢɪɦ [15]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, - ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɝɞɟ ɫɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɨ-

ɩɟɪɧɢɤɢ [25]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɷɬɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟ-

ɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɚ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɢɯ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1.1). 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1.1 ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɪɨɜ-

ɧɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭ-

ɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1.1-Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ  
Ⱥɜɬɨɪɵ ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɏ.Ʉɨɬɥɟɪ,  
ɉ.Ⱦɨɣɥɶ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ʌɢɞɟɪ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɧɚ ɥɢ-
ɞɟɪɫɬɜɨ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɨɛɢɬɚɬɟɥɶ 
ɧɢɲɢ 

Ɇ.Ɍɪɟɣɫɢ,  
Ɏ.ȼɢɪɫɟɦɚ  

Ɏɨɪɦɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ, 
ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɥɢ-
ɞɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ 

Ɇ.ɉɨɪɬɟɪ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɨɤɭɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ 

Ɋ.Ɇɚɣɥɫ,  
ɑ.ɋɧɨɭ 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɪɵɧɤɨɜ 

«Ɋɚɡɜɟɞɱɢɤ»,«ɡɚɳɢɬɧɢɤ», 
«ɚɧɚɥɢɬɢɤ», «ɪɟɚɤɰɢɨɧɟɪ» 

Ʌ.Ƚ.Ɋɚɦɟɧɫɤɢɣ,  
ɏ.Ɏɪɢɡɟɜɢɧɤɟɥɶ 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɢɥɨɜɚɹ, ɧɢɲɟɜɚɹ, 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɱɟɫɤɚɹ, ɩɢɨɧɟɪɧɚɹ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: [13],[1],[14],[14],[7]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ [26] 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 
ɪɵɧɤɚ 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ 

ɪɵɧɤɚ Ɍɢɩɨɜɵɟ 
ɪɵɧɤɚ

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ 
ɪɵɧɤɚ

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɵɧɤɚ 

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ  
ɪɵɧɤɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɪɵɧɤɚ

Ⱦɟɥɨɜɚɹ  
ɪɵɧɤɚ

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  
ɪɵɧɤɚ

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ Ɇ.ɉɨɪɬɟɪɭ 
ɪɵɧɤɚ 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 
ɪɵɧɤɚ 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ  
ɪɵɧɤɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ  
ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɪɵɧɤɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ȼɢɨɥɟɧɬɵ 
ɪɵɧɤɚ

ɗɤɫɩɥɟɪɟɧɬɵ 
ɪɵɧɤɚ

Ʉɨɦɦɭɬɚɧɬɵ 
ɪɵɧɤɚ

ɉɚɬɢɟɧɬɵ 
ɪɵɧɤɚ

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɪɵɧɤɚ 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɪɵɧɤɚ 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɜɵɞɟ-

ɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1.ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ –

 ɬɢɩɨɜɵɟ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ. 

2. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɭɸ, ɞɟɥɨɜɭɸ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ: 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɟɤɥɚɦɵ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬ.ɞ. 

3. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɭɬɚɧɬɨɜ, ɩɚɬɢɟɧɬɨɜ, ɜɢɨɥɟɧɬɨɜ, ɷɤɫɩɥɟɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚ-

ɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɢɩ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɭɸ ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ [26]: 

Ʉɨɦɦɭɬɚɧɬɵ ("ɋɟɪɵɟ ɦɵɲɢ"), – ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ, ɝɢɛɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɟɝɤɨ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ 

(ɭɫɥɭɝɢ)-ɢɦɢɬɚɬɨɪɵ, ɬɨɜɚɪɵ (ɭɫɥɭɝɢ)-ɩɨɞɞɟɥɤɢ, ɩɪɨɱɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. Ɉɛ-

ɥɚɞɚɸɬ ɧɢɡɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɷɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ʉɨɦɦɭɬɚɧɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɥɢ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɟ 

ɩɢɤ ɫɜɨɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 
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ɉɚɬɢɟɧɬɵ ("ɏɢɬɪɵɟ ɥɢɫɵ"), – ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɜɹɡɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ), ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɨɢɜɲɢɟ 

ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɢɲ (ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɪɵɧɤɚ. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ʉɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢ ɜɵɫɨ-

ɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝ). 

ȼɢɨɥɟɧɬɵ ("ɋɥɨɧɵ", "Ʌɶɜɵ"), – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɝɢɝɚɧɬɵ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɟɣ. 

ɗɤɫɩɥɟɪɟɧɬɵ ("Ɇɨɬɵɥɶɤɢ"), – ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɱɶɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ (ɭɫɥɭɝɢ). Ɉɧɢ ɫɥɚɛɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪ-

ɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɚ. 

ɂɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɹ ɷɤɫɩɥɟɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɞɜɨɣɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɬɚɤ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ Ʌ.Ƚ. Ɋɚɦɟɧɫɤɢɦ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ.1.1.2). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1.2- ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ Ʌ.Ƚ. Ɋɚɦɟɧɫɤɨɦɭ [2] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ȼɢɨɥɟɧɬɧɚɹ 
 

ɉɚɬɢɟɧɬɧɚɹ 
 

Ʉɨɦɦɭɬɚɧɬɧɚ
ɹ 
 

ɗɤɫɩɥɟɪɟɧɬɧɚ
ɹ 
 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

Ɉɬɧɨɫ.ɨɝɪɚɧɢ

ɱɟɧɧɵɟ,ɫɩɟɰɢ

ɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧ

ɵɟ 

Ɍɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ, 

ɤɪɭɩɧɨɫɟɪɢɣɧɨɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ

ɜɚɧɧɨɟ, 

ɫɟɪɢɣɧɨɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨ

ɟ, 

ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨ

ɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ

ɥɶɧɨɟ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ, 

ɫɪɟɞɧɢɟ, 

ɦɟɥɤɢɟ 

ɦɟɥɤɢɟ 
ɫɪɟɞɧɢɟ, 

ɦɟɥɤɢɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɧɢɡɤɚɹ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɢɥɢ ɦɚɥɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ, 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳ

ɚɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɢɡɤɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚ

ɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɜ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ

ɯ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɢɡɤɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

Ɍɢɩ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɣ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɟ

ɥɶɧɵɣ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɨɪɵɜɧɨɣ, 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɣ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɡɤɢɣ ɭɡɤɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

 

4. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ: ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ [26]: 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚ-
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ɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɚ) ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ "ɡɚɬɪɚɬɵ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ" ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɩɨ ɢɯ ɰɟɧɟ, 

ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ ɜɵɞɟɥɢɥ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶɸ, ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ: ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

1). Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɫɢɥ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

• ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢ-

ɦɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɰɟɧɟ; 

• ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɯɨɞɧɨɣ ɛɚɪɶɟɪ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 

• ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɢ ɰɟɧ; 

• ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɢɠɟ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 

ɇɢɡɤɨɰɟɧɨɜɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

• ɰɟɧɚ – ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɢɥɚ; 

• ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ; 

• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ; 

• "ɛɨɥɶɲɢɟ" ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɢɥɭ. 

ɇɢɡɤɨɰɟɧɨɜɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ: 
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• ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɡ-

ɞɟɪɠɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

• ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨ-

ɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ. 

2). Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɨ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ). 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ (ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫ-

ɥɭɝ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɰɟɧɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ) ɢ ɜɟɪɬɢ-

ɤɚɥɶɧɨɣ (ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ ɢ ɫɪɟɞ-

ɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵ). 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɧɨ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ: 

• ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɦɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɱɭɜ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɰɟɧɟ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

• ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ- ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 

• ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɫɢɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

• ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

• ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ; 

• ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɫɯɨɠɢɦ ɩɭɬɟɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚ-

ɰɢɢ; 

• ɫɩɪɨɫ ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɟɧ ɩɨ ɰɟɧɟ; 
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• ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɳɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

• ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɭ) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɜɟɪ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ; 

• ɪɨɥɶ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɚɞɚɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɚ) 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ; 

• ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɢ ɢɦɢ-

ɬɚɰɢɣ. 

3). Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɧɢɲɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɥɢɛɨ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɬɨ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ, ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ: 

• ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɨ ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɞɚɧ-

ɧɭɸ ɧɢɲɭ; 

• ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɲɢ-

ɪɨɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ; 

• ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɬɟɦɩɚɦ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

• ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟ-

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

Ʉ ɪɢɫɤɚɦ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

• ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɰɟɧɚɯ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦ; 

• ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ; 
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• ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɩɨɞɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

5. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɢɧ-

ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɹ [16]: 

ɚ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ: 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ (ɢɥɢ ɩɚ-

ɤɟɬɨɦ ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ; 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɩɚɤɟɬɚ ɭɫɥɭɝ); 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɚɤɟɬɚ ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ. 

ɛ)ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɥɢ-

ɱɚɸɬ: 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ); 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɩɟɪɟɞ ɢɞɭɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ, 

ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ). 

ɜ)ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɛɚɡɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ); 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵ-

ɬɚ); 
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• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ; ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ). 

ɝ)ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɫɢɥ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɫɩɚɞɚɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧ-

ɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨ-

ɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ "ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ" (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢ-

ɥɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɭɝ); 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ (ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɛɢɡ-

ɧɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɨɯɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ); 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ); 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɬɨɜɚɪɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ.  
 

1.2 Эɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɪɭɤɚɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɛɨɪɶɛɚ ɜɟɥɚɫɶ ɨɛɞɭɦɚɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɬɨɝɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɦɨ-
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ɝɚɟɬ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɫɧɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɚɤ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚ-

ɫɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɦɢ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ [24]. 

Ɉɛɳɟɣ ɢɞɟɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

         

 

                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2- ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [15] 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɪɚɧ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ 
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ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: 

• ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ; 

• ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɲɚɝɨɜ (ɷɬɚɩɨɜ); 

• ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɟɳɟ ɞɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɨɩɵɬ, ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɟɡɧɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɩɪɨɜɟ-

ɪɢɬɶ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵ-

ɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɬɚɪɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɬ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 

ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɐɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɭɤɚɯ ɦɟɧɟɞ-

ɠɟɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨ-

ɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɪɢɫ.3). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3- Ɋɨɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɨɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɑɟɬɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɧɟɦ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɢɥ 
ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ 
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɱɟɬɤɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɧɟɦ, 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɢɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɥɵ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨ-

ɞɚɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢ-

ɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɨɣ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɢɠɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 4). 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɧɟɫɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɹɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ [23]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɜɨɫɶɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ [14]: 

1. Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

3. ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

4. ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

6.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 
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7. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

8.Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

[14] 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɧɚɱɢ-

ɧɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

1.Ɇɢɫɫɢɹ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ 

3.ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

4.ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

6.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɨɝɨ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

8.Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

5.Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ SWOT-
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 
 

7.Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚ-

ɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɟɫɬɢ ɞɟɥɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɚ ɮɚɡɵ. ȼɫɟ ɜɨɫɟɦɶ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ 

ɮɚɡɚɦ: 

• Ɏɚɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɷɬɚɩɵ 1 ɢ 2). 

• Ɏɚɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɷɬɚɩɵ 3, 4, 5). 

• Ɏɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɷɬɚɩɵ 6, 7, 8). 

Ɏɚɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɷɬɚɩ 1). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ (ɷɬɚɩ 2). ɉɪɟɞɜɚɪɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɣ), ɤɨɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɤɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɜɥɟɱɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬ ɪɵɧɤɚ 

«ɚ», ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɜ ɟɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɫɥɚɛɢɜ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ «b»). ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ — ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ, ɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵ ɞɥɹ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ. 
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ȼ ɮɚɡɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɧ-

ɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɷɬɚɩ 3). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

(ɷɬɚɩ 4). Ⱦɚɥɟɟ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɟɞɵ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɢɪ-

ɦɵ). Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɹɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɨɦ. ɉɨɞ-

ɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.3.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ɷɬɚɩ 5). Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɬɚɤɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵ-

ɬɟɫɧɟɧɢɹ ɫ ɪɵɧɤɚ) ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢ-

ɜɵ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɮɚɡɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɮɚɡɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɷɬɚɩ 6). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
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ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 

ɡɚɬɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɧɢɠɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1.3- ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1. Ɋɟɡɸɦɟ. 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɦ ɢ ɜ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɋɟɡɸ-
ɦɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɛɵɫɬɪɨ ɜɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ. 

2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ/ 
ɫɬɪɚɧɵ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ/ɫɬɪɚɧɟ. 

3. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

4. ɂɬɨɝɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ. 

5. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɰɟɥɹɦ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢ-
ɱɢɧɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ. 

7. ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɢɨ-
ɞɚ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɱɟɬɵɪɟ «ə» — ɩɪɨɞɭɤɬ, ɰɟɧɚ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ). Ʉɚɠɞɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚɡɧɚɱɚ-
ɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ. 

8. Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ 
ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɚɡɚɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ — ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɜɟɬɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ-

ɤɥɚɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ (ɷɬɚɩ 7). ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɥɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱥɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ: 

• ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ? 

• ɪɟɚɤɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ? 

• ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɧɟ-

ɫɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ? 

• ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ? 

• ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɞɚɱɧɵɟ ɢ ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɢɞɟɢ? 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɟɟ ɤɨɪ-

ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ (ɷɬɚɩ 8). ȿɫɥɢ 

ɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɥɢ ɠɟ ɢɦɟɥɚ ɧɟ-
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ɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɨɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɧɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɲɚɝɨ-

ɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɰɢɤɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ 

 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɐɟɥɶɸ 

ɨɩɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ [27]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨ-

ɩɟɪɧɢɱɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵ-

ɝɨɞɵ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ 

ɫɬɚɬɭɫ — ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/konkurentosposobnost.html
http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/konkurentnye-preimushchestva.html
http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/konkurentnye-preimushchestva.html
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Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤ). Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɟɫɬɢ ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɍɱɟɫɬɶ 

ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ) 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

▪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ; 

▪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚ-

ɥɢɡɟ; 

▪ ɜɵɛɨɪ ɛɚɡɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; 

▪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ; 

▪ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 

▪ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ; 

▪ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [5]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ — ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɯɚ. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/konkurentosposobnost-tovara.html
http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/konkurentosposobnost-tovara.html
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ɬɨɜ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɨɛɵɱ-

ɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɟ-

ɪɟɱɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ (ɜɟɫɚ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɨɰɟɧɤɟ, %) ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɬɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 16 ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɦɢɞɠ, ɤɨɧɰɟɩ-

ɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [8]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢɥɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, 4P,  

ɀ. ɀ. Ʌɚɦɛɟɧɚ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬ-
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ɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ 

ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

 Strengths (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ), 

 Weaknesses (ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ), 

 Opportunities (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ), 

 Threats (ɭɝɪɨɡɵ). 

ɋɢɥɶɧɵɟ (S) ɢ ɫɥɚɛɵɟ (W) ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, (ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɦ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɥɢɹɬɶ); ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɢ ɭɝɪɨɡɵ (T) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢɡɜɧɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ).  

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɬɚɛɥɢɰe. Ɍɚɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɦɚɬɪɢɰɟɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɍɝɪɨɡɵ (T) 

ɋɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

(S) 

1………. 

2………. 

1……… 

2……… 

ɋɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

(W) 

1………. 

2………. 

1………. 

     2………. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5- Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ȼɫɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɥɚɧɢ-

ɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
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2. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ (SWOT-ɚɧɚɥɢɡ). 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɦɟɫɬɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɇɟɫɬɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

[22] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ: ɮɢɧɚɧɫɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɹ ( ɬɚɛɥ. 1.3.1).  

ȼ ɝɪɚɮɚɯ 1-5 ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ) ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: 

Ƚɪɚɮɚ 1. Ʌɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ƚɪɚɮɚ 2. ȼɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ. 

Ƚɪɚɮɚ 3. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɍɫɬɨɣ-

ɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚ-
ɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
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Ƚɪɚɮɚ 4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɚɮɚ 5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɟɜɨɠɧɨɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3.1- Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ SWOT- ɚɧɚɥɢɡɚ [19] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 1 2 3 4 5 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 
1.Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 
2.ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
3.Ⱦɨɯɨɞ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ 
4.ɇɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 
5.Ⱦɨɯɨɞ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

     

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
1.ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
2.ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
3.ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
4.ɋɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
5.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
6.ȼɨɡɪɚɫɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

     

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
1.ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɠɢɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
2.ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɟ 
3.ɑɟɬɤɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 
4.Ɍɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
5.Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
6.ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

     

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
1.Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 
2.Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɮɢɪɦɵ 
3.ɉɪɟɫɬɢɠ ɛɪɟɧɞɚ 
4.ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ 
5.ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
6.ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ/ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 
7.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ 
8.ɍɪɨɜɟɧɶ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
9.ɑɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

     

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
1.ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
2.ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

     

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
1.ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ 
2.ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
3.Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ 

     



  30  
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ — ɡɚɬɪɭɞ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 4Ɋ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ «4Ɋ» ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ: ɩɪɨɞɭɤɬ, ɰɟɧɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ. «4Ɋ» ɨɛɪɚɡɭ-

ɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɤɜɚɦ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ.  ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɥɢɫɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «4Ɋ». ȼɫɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-

ɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3.2 - Ʌɢɫɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ «4Ɋ») [19] 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
Ⱥ ȼ … 

ɉɪɨɞɭɤɬ 
1.ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
2.ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 
3.Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
4.ɉɪɟɫɬɢɠ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ 
5.ɋɬɢɥɶ 
6.ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
7.Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
8.ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
9.Ɇɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ 
10.ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

    

ɐɟɧɚ 
1.Ɉɬɩɭɫɤɧɚɹ 
2.Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 
3.ɋɤɢɞɤɢ  
4.ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ 

    

Ɋɟɝɢɨɧ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ 
1.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ 
2.ȼɢɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
3.ɑɢɫɥɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ 
4.ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ 
5.Ɋɟɝɢɨɧ ɫɛɵɬɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3.2 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
1.Ɏɨɪɦɵ ɪɟɤɥɚɦɵ 
2.Ƚɞɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
3.Ȼɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ 
4.ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ 
5.ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ 
6.ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
7.Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 

    

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɀ.ɀ. Ʌɚɦɛɟɧɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɀ.ɀ. Ʌɚɦɛɟɧɚ. ɂɧɞɢ-

ɤɚɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3.3 - ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [28] 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɨɰɟɧɨɤ 

ɇɢɡɤɚɹ  

(1-2ɛɚɥɥɚ) 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

(2-3ɛɚɥɥɚ) 

ȼɵɫɨɤɚɹ (5ɛɚɥɥɨɜ) 

1.Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɪɵɧɤɚ 

Ɇɟɧɟɟ 1/3 ɥɢɞɟɪɚ Ȼɨɥɟɟ 1/3 ɥɢɞɟɪɚ Ʌɢɞɟɪ 

2.Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɍɨɜɚɪ ɧɟ ɞɢɮɮɟ-

ɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ 

Ɍɨɜɚɪ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-

ɜɚɧ 

Ɍɨɜɚɪ ɭɧɢɤɚɥɟɧ 

3.ɂɡɞɟɪɠɤɢ ȼɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɪɹ-

ɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

Ɍɚɤɢɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɭ ɩɪɹ-

ɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

ɇɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

4.ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɉɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɬɪɭɞɨɦ 

Ɉɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨ Ɉɫɜɨɟɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

5.Ʉɚɧɚɥɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɧɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɉɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

6.ɂɦɢɞɠ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Ɋɚɡɜɢɬ ɋɢɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 

 

Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

6 ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ) ɩɨ 5 ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɛɚɥɥɶɧɵɦ 

ɨɰɟɧɤɚɦ ɥɢɞɟɪɚ. Ʌɢɞɟɪ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ 

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/konkurentosposobnost.html
http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/konkurentosposobnost.html
http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/konkurentosposobnost.html
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ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɜɧɵɣ 1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɨɬ 1,0 ɞɨ 0,9. ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ — ɩɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɨɬ 0,9 ɞɨ 0,7. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ — ɩɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɧɢɠɟ 0,7. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ: 

▪ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ; 

▪ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɛɚɥɥɨɜ, ɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 1; 

▪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɤ ɫɭɦɦɟ ɛɚɥɥɨɜ ɥɢɞɟ-

ɪɚ: 

▪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ: 

1. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-

ɹɦ; 

2. ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɚɦ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (i = 1, 2...., n), ɚ ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɚɦ — 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (j = 1, 2...., m); 

3. ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ (ɥɭɱɲɟɝɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɭɥɟ: 
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ɝɞɟ ɯij - ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ: 

4. ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɝɞɟ Rj — ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚɭ j-ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɏ1ɏ2,.. .ɏn — ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ j-ɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

5. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨ-

ɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢ-

ɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɜɵɲɟ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɧɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.), ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɨɛɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

▪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

▪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ — ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

▪ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

▪ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

▪ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

▪ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

▪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

▪ ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

▪ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

▪ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 

▪ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

▪ ɫɧɢɠɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨ-

ɪɨɧ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ — ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ: 

▪ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ; 
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▪ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ; 

▪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.) 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ; 

▪ ɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɰɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɞɪ.), ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ (ɜɚɠɧɨɫɬɶ) ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ — ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɵ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɟɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɨɥɭɱɢɦ ɨɛɳɭɸ ɜɡɜɟɲɟɧ-

ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: 

 

ɝɞɟ Ʉ - ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɥɵ; n — ɱɢɫɥɨ ɨɰɟɧɢ-

ɜɚɟɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; ɚi- ɜɚɠɧɨɫɬɶ i-ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 

 

Ei — ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ i-ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ [19]. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɤɚɠɟɬ, ɭ ɤɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. 
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ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤ ɫɥɚɛɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɥɢɞɢ-

ɪɭɸɳɢɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞ-

ɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɛɢɡɧɟɫɚ» — ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ — ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ» 

— ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ (growth - share matrix) - ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ: ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ: ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟ-

ɝɨ ɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɧɚɢ-

ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ. ɇɚ ɷɮɮɟɤ-
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ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɥɭɠɛ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ — ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɪɦɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ ɢ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3.5- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [12] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭ-
ɞɭɳɟɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɦ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɰɟɧɚ. 
 

 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3.6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3.6 -Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ -ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
-ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɟɝɢɨɧ, ɢ ɩɪ.). 
-ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ. 
-ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

-ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ, ɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɞɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 
-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. 
- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢ-
ɜɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. 
 

«4P» -ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɚɦ: ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ, ɫɛɵɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ. 

-ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

ɀ.ɀ.Ʌɚɦɛɟɧɚ 

-ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɢ 

-ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 
-ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧ-

ɤɚ  

-ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
-ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ 
-ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

-ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ -ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. 

-ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

-ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
- ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

-ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 
 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ  ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɟ ɠɟ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.   

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/konkurentosposobnost.html
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2. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ». 

 
2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ», ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» –  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

E.Mi,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɦɚɧɢɤɸɪɚ 

ɢ ɩɟɞɢɤɸɪɚ. 

Ⱥɞɪɟɫ: ɭɥ. Ɋɨɛɟɫɩɶɟɪɚ, ɞ. 20Ⱥ 

Ɍɟɥɟɮɨɧ:  +7 (950) 977-67-56 

E-mail: krasnoyarsk-sales@emi-school.ru 

ɑɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɧ-ɋɛ: 10:00-19:00  

E.Mi – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɦɨɞɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɧɨɝɨ ɦɚɧɢɤɸɪɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɦɚɧɢɤɸɪɚ ɢ ɩɟɞɢɤɸɪɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɭ ɧɨɝɬɟɣ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɧɨɝɬɟɣ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, ɤɪɨɦɟ ɝ.ɇɨɪɢɥɶɫɤ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɞɨɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɜɤɥɚɞɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100000 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

tel:79509776756
mailto:krasnoyarsk-sales@emi-school.ru
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«ɂɡɨɛɢɥɢɟ». 

ȼɟɪɯɭɲɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-

ɪɚɰɢɹ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɩɨɞɱɢ-

ɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɗɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  

Ȼɢɡɧɟɫ  
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

ɋɥɭɠɛɚ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ  
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɤɢ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɉɬɞɟɥ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɣ 

ɍɱɟɛɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ 
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ɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ [2]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɡɨ-

ɛɢɥɢɟ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 133,75% ɢ 

128,46%) ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1.2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  
(+, – ) 

2018– 2016ɝ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
2018/2016ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

132003 312545 176554 44551 133,75 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɩɪɨɞɚɠ 

118530 277207 152264 33734 128,46 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 13473 35338 24290 10817 180,29 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

7650 23541 23653 16003 309,19 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

1036 2233 2912 1876 281,08 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 4787 9564 – 2275 – 7062 – 47,52 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 145 4799 5212 5067 3594,48 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 223 408 511 288 229,15 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

4351 11884 1399 – 2952 32,15 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 866 2404 325 – 541 37,53 

ɉɪɨɱɢɟ 5 4 0 – 5 0,00 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 3480 9476 1074 – 2406 30,86 

 

ɉɢɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2017 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

35338 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 9476 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɫ 312545 ɞɨ 176554 
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ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2406 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɭɧɤɚ 7 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ»  ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɲɚɝɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɈɈɈ 

«ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 – 2018 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1.3 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɱёɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɡɚ 

2016 – 2018 ɝɝ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 100,00 100,00 100,00 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɨɞɚɠ 89,79 88,69 86,24 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 10,21 11,31 13,76 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5,80 7,53 13,40 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1.3 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0,78 0,71 1,65 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 3,63 3,06 – 1,29 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 0,00 0,00 0,00 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 0,27 0,67 0,59 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 0,11 1,54 2,95 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0,17 0,13 0,29 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 3,30 3,80 0,79 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0,66 0,77 0,18 

ɉɪɨɱɢɟ 0,00 0,00 0,00 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2,64 3,03 0,61 

ɂɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,45 %. Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,61 

% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɂɡɨɛɢɥɢɟ».  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɡɚ 2016 –  2018 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1.4- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɡɚ 2016 

– 2018 ɝɝ., % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ(+,-) 

1 2 3 4 5 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3480 9476 1074 – 2406 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  26160 39222 28839 2679 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 13,30 24,16 3,72 – 9,58 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3480 9476 1074 – 2406 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 29292 42592 48167 18875 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 11,88 22,25 2,23 – 9,65 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1.4 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

13473 35338 24290 10817 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 118530 277207 152264 33734 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ –  ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

11,37 12,75 15,95 4,59 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3480 9476 1074 – 2406 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

71227 101771 168086 96859 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ –  ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

4,89 9,31 0,64 – 4,25 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1.4 ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 9,65%), ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 25,33%. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,25%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɡɚ 2016 – 2018 ɝɝ. 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ,  ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɩɢɤ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2016 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 –  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɡɚ 

2016 – 2018 ɝɝ., % 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɚ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɦɚɧɢɤɸɪɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧ-

ɤɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹɦɢ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɢɛɤɭɸ ɢ ɩɪɨɞɭ-

ɦɚɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ - ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɟɧɧɵɯ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ (ɫɵɪɶɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ 

ɩɪ.), ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɢ ɨɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚ-

ɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɧɨɝɬɟɣ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  ɜɯɨɞɹɬ : 

1.E.MiLac-   Ƚɟɥɶ-ɥɚɤɢ ɞɥɹ ɧɨɝɬɟɣ 

2.E.MiLac Gel Effect -ɍɥɶɬɪɚɫɬɨɣɤɢɟ ɥɚɤɢ ɞɥɹ ɧɨɝɬɟɣ 

3.ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ 

http://www.grandars.ru/college/biznes/tovar.html
https://krasnoyarsk.emi-shop.ru/catalog/e_milac/
https://krasnoyarsk.emi-shop.ru/catalog/e_milac_gel_effect/
https://krasnoyarsk.emi-shop.ru/catalog/e_milac/e_milac_vspomogatelnye_zhidkosti/
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4.Gel Paints, EMPASTA- ɝɟɥɟɜɵɟ ɤɪɚɫɤɢ 

5.E.Mi Care System 

6.Ⱦɟɤɨɪɚɰɢɢ, ɧɚɤɥɟɣɤɢ ɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɧɨɝɬɟɣ 

7.ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɦɚɧɢɤɸɪɚ, ɩɟɞɢɤɸɪɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɧɨɝɬɟɣ 

8.Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɝɬɟɣ 

9.ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

10.Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɦɚɧɢɤɸɪɚ ɢ ɩɟɞɢɤɸɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɥɧɨɬɚ, 

ɝɥɭɛɢɧɚ, ɲɢɪɨɬɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɨɜɢɡɧɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɞɥɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ 

«ɂɡɨɛɢɥɢɟ»: 

1.ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɟɣ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤ ɢɯ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2.1- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» 

№ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

2017 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

V ɩɪɨɞ. 

Ɍɵɫ.ɪɭɛ 
% 

V ɩɪɨɞ. 

Ɍɵɫ.ɪɭɛ 
% 

V ɩɪɨɞ. 

Ɍɵɫ.ɪɭɛ 

(2018/2017×

×100)-100 

% 

1 Ƚɟɥɶ-ɥɚɤɢ 4 704,5 30 3 297,4 25 -1 407,1 29,9 

2 Ʌɚɤɢ 784 5 659,4 5 -124,6 15,8 

3 ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɠɢɞɤɨɫɬɢ 
1 568,2 10 1 319 10 -249,2 15,8 

4 Ƚɟɥɶ-ɤɪɚɫɤɢ 1 568,2 10 1 978 15 409,8 26,1 

5 ɗɦɩɚɫɬɚ 784 5 659,4 5 -124,6 15,8 

6 Ƚɟɥɢ 1 254 8 1 187 9 -67 5,3 

7 Ⱦɟɤɨɪ 2 352,3 15 2 242 17 -110,3 4,6 

8 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 940 6 659,4 5 -280,6 29,8 

https://krasnoyarsk.emi-shop.ru/catalog/gel_paints/
https://krasnoyarsk.emi-shop.ru/catalog/empasta/
https://krasnoyarsk.emi-shop.ru/catalog/e_mi_care_system/
https://krasnoyarsk.emi-shop.ru/catalog/uchebnaya_produktsiya/
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9 Ʉɪɟɦɚ 627,2 4 395,6 3 -231,6 36,9 

10 ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 156,8 1 131,8 1 -25 15,9 

11 Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 627,2 4 395,6 3 -231,6 36,9 

12 Gemty 313,6 2 263,7 2 -49,9 15,9 

ɂɬɨɝɨ 15 681 100 13 189 100 -2 492 - 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2018  ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2 492 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ. 

2. ɉɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ — ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɢ-

ɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɩɪɨ-

ɫɭ. 

ȼɵɪɚɠɚɸɬ ɩɨɥɧɨɬɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɟɪɟɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢ-

ɦɟɧɬɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ (Ʉɩ) — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ 

ɛɚɡɨɜɨɦɭ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉɩ = ȼɮ / ȼɧ 

ɝɞɟ:  
ȼɮ — ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɜɟɪ-
ɤɢ), ɟɞ.;  
ȼɧ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ, ɟɞ [5]. 

Ʉɩ = 12 / 12= 1 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧ ɩɨɥɧɨ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɫɨɤ, ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. 
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3. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ƚɥɭɛɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉɝ = Ɋɮ / Ɋɧ 

ɝɞɟ Ɋɮ — ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɟɞ.; 

 Ɋɧ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɟ-

ɪɟɱɧɟɦ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ., ɟɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2.2-Ƚɥɭɛɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» 

№ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɉɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɨ  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ Ƚɥɭɛɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

1. Ƚɟɥɶ-ɥɚɤɢ 237 231 0,97 

2. Ʌɚɤɢ 120 115 0,95 

3. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɠɢɞɤɨɫɬɢ 

30 29 0,96 

4. Ƚɟɥɶ-ɤɪɚɫɤɢ 170 159 0,94 

5. ɗɦɩɚɫɬɚ 56 52 0,93 

6. Ƚɟɥɢ 14 14 1 

7. Ⱦɟɤɨɪ 181 133 0,73 

8. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 53 47 0,73 

9. Ʉɪɟɦɚ 10 10 1 

10. ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 2 2 1 

11. Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 27 21 0,78 

12. Gemty 17 17 1 



  49  
 

 

Ʉɝ ɝɟɥɶ-ɥɚɤɢ = 231/237=0,97 

Ʉɝ ɥɚɤɢ  = 115/120=0,95 

Ʉɝ ɜɫɩ.ɠɢɞ=29/30=0,96 

Ʉɝ ɝɟɥɶ-ɤɪɚɫ=159/170=0,94 

Ʉɝ ɷɦɩ. =52/56=0,93 

Ʉɝ ɝɟɥɢ =14/14=1 

Ʉɝ ɞɟɤɨɪ =133/181=0,73 

Ʉɝ ɢɧɫɬɪɭ-ɬɵ=47/53=0,89 

Ʉɝ ɤɪɟɦɚ=10/10=1 

Ʉɝ ɭɱɟɛ. = 2/2=1 

Ʉɝ ɚɤɫɟɫɫ-ɪɵ =21/27=0,78 

Ʉɝ gemty =17/17=1 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ (0,73), ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɩɟɪɟɱ-

ɧɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

4.ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɰɟ-

ɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɲɢɪɨɬɵ: 

Ʉɲ = Ƚɮ / Ƚɧ 

 ɝɞɟ Ƚɮ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ.;  

 Ƚɧ — ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɟɞ. 

Ʉɲ = 10/10=1 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɪɚɜɟɧ 1, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɲɢɪɨ-

ɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

5. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
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ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ (ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ Ʉɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉɭ = (Ɋ'ɮ1 + Ɋ'ɮ2 + ... + Ɋ'ɮn / Ɋɧ × n) 

 ɝɞɟ Ɋ'ɮ1, Ɋ'ɮ2,...,Ɋ'ɮn — ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ (ɜɢ-

ɞɨɜ) ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɟɞ.;  

 Ɋɧ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ (ɜɢɞɨɜ) ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ, ɟɞ.; 

  n — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2.3-ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» 

№ 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɉɪɨɜɟɪɤɚ 1 ɉɪɨɜɟɪɤɚ 2 ɉɪɨɜɟɪɤɚ 3 

1. Ƚɟɥɶ-ɥɚɤɢ 231 237 234 0,98 

2. Ʌɚɤɢ 120 115 124 0,96 

3. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ 

29 30 30 0,98 

4. Ƚɟɥɶ-ɤɪɚɫɤɢ 170 159 164 0,96 

5. ɗɦɩɚɫɬɚ 56 52 55 0,97 

6. Ƚɟɥɢ 14 14 13 0,97 

7. Ⱦɟɤɨɪ 181 133 141 0,83 

8. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 53 47 51 0,94 

9. Ʉɪɟɦɚ 10 10 10 1 

10. ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨ-

ɛɢɹ 

2 2 2 1 

11. Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 21 27 24 0,88 

12. Gemty 17 17 16 0,98 
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Ʉɭ ɝɟɥɶ-ɥɚɤɢ = (231+237+234)/ 3×237= 0,98 

Ʉɭ ɥɚɤɢ  = (120+115+124)/3×124=0,96 

Ʉɭ ɜɫɩ.ɠɢɞ=(29+30+30)/ 3×30= 0,98 

Ʉɭ ɝɟɥɶ-ɤɪɚɫ.= (170+159+164)/3×170= 0,96 

Ʉɭ ɷɦɩ. =(56+52+55)/3×56= 0,97 

Ʉɭ ɝɟɥɢ =(14+14+13)/3×14= 0,97 

Ʉɭ ɞɟɤɨɪ =(181+133+141)/3×181=0,83 

Ʉɭ ɢɧɫɬɪɭ-ɬɵ=(53+47+51)/3×53=0,94 

Ʉɭ ɤɪɟɦɚ=(10+10+10)/3×10=1 

Ʉɭ ɭɱɟɛ. = (2+2+2)/3×2=1 

Ʉɭ ɚɤɫɟɫɫ-ɪɵ =(21+27+24)/3×27=0,88 

Ʉɭ gemty =(17+17+16)/3×17=0,98 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0,83, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

6.ɇɨɜɢɡɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɧɨɜɢɡɧɵ Ʉɧ: 

Ʉɧ = ɇ/ ɒɞ 

 ɝɞɟ ɇ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɞɪɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

  ɒɞ - ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɟɡɨɧ (ɥɟɬɨ, ɨɫɟɧɶ, ɜɟɫɧɚ, ɡɢɦɚ) ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɫ-

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 5ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ  12 ɜɢɞɨɜ. 

Ʉɧ =5/12=0,41 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɜɢɡɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,41 . ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨ-

ɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 Ƚɢɩɨɚɥɥɟɪɝɟɧɧɵɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

 Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɝɟɥɶ ɥɚɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ƚɟɥɶ-ɥɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɥɟɝɱɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨ ɧɨɝɬɟɜɨɣ ɩɥɚ-

ɫɬɢɧɟ, ɢ ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɝɨɥɨɱɤɚɯ ɧɨɝɬɟɣ. 

 ɇɟɬ ɫɤɨɥɨɜ, ɩɪɨɩɥɟɲɢɧ, ɥɚɤ ɧɟ ɜɵɝɨɪɚɟɬ ɩɹɬɧɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶ 

ɰɜɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ (ɬɪɢ ɧɟɞɟɥɢ) 

 ɇɨɫɤɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɧɟɞɟɥɶ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɢ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

 ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɤɨɜ ɧɨɝɬɹ. 

 Ɉɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɢɫɬɨɧɱёɧɧɵɯ ɧɨɝɬɟɣ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɥɨɦɤɨ-

ɫɬɶɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɯɨɞ 

 ɍɞɨɛɧɚɹ ɤɢɫɬɶ ɜɨ ɮɥɚɤɨɧɟ 

 Ƚɟɥɶ-ɥɚɤɢ ɫ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɩɢɝɦɟɧɬɨɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, 

ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɦɚɧɢɤɸɪ ɜ ɧɸɞɨɜɨɦ ɫɬɢɥɟ 

 Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɧɢɤɸɪ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɫɬɢɥɟ 

   Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɝɟɥɶ-ɥɚɤɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɜɹɡɤɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɝɨɬɤɨɜ. 

ɋɤɪɵɜɚɟɬ ɞɟɮɟɤɬɵ ɧɨɝɬɟɜɵɯ ɩɥɚɫɬɢɧ ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɨɝɨɬɤɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɝɥɚɞɤɢɦɢ, ɝɨ-

ɬɨɜɵɦɢ ɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɟɥɶ-ɥɚɤɨɜ. 

 

2.3 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟɜɟɥɢɤɨ. Ɋɚɫ-

ɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ»- «Ʌɭɱɲɟɟ Ɇɚɫɬɟɪɭ», 

«Veryko», «ɉɊɈɦɚɧɢɤɸɪ»  

«ɉɊɈɦɚɧɢɤɸɪ»- ɝ,Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ.9 ɦɚɹ 14ɚ. Ɂɚɤɭɩɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ: 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɚɧɢɤɸɪɚ ɢ ɩɟɞɢɤɸɪɚ (LUNAIL, 

CITYNAIL, Lac Cherry, KODI, UNO, MEMOIRE, Runail ɢ ɞɪ. 14 ɦɚɪɨɤ ɝɟɥɶ-

ɥɚɤɨɜ, ɛɨɥɟɟ 500 ɰɜɟɬɨɜ) 

-ɭɯɨɞ ɡɚ ɤɨɠɟɣ 

-ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɟɩɢɥɹɰɢɢ. 

 ȼɟɞɭɬ ɛɥɨɝ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɦɢ. ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɪɚɟ-

ɜɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «ɂɞɟɚɥ ɤɪɚɫɨɬɵ». Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ - ɞɨɫɬɚɜɤɚ.  

«Ʌɭɱɲɟɟ Ɇɚɫɬɟɪɭ»- ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ.Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ 27. Ɂɚɤɭɩɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɞɥɹ ɦɚɧɢɤɸɪɚ ɨɞɧɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɞɚɜɚɹ ɩɨɜɨɞ ɭɫɨɦ-

ɧɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ: 

-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɪɟɫɧɢɰ 

-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɛɪɨɜɟɣ 

-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɦɚɧɢɤɸɪɚ ɢ ɩɟɞɢɤɸɪɚ (IRISK – 284 ɰɜɟɬɚ) 

-ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɟɩɢɥɹɰɢɢ 

-ɜɢɡɚɠ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ - ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

«Veryko»- ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ.Ȼɚɬɭɪɢɧɚ 30 ɤ2. Ɂɚɤɭɩɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɭ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɚɫ-

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨ ɫɤɢɞɤɚɦɢ. 

ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ: 

http://pro-manicure.ru/magazin-2/folder/lunail
http://pro-manicure.ru/magazin-2/folder/city-nail
http://pro-manicure.ru/magazin-2/folder/lac-cherry
http://pro-manicure.ru/magazin-2/folder/kodi
http://pro-manicure.ru/magazin-2/folder/uno
http://pro-manicure.ru/magazin-2/folder/memoire-gel-lak
http://pro-manicure.ru/magazin-2/folder/runail-1
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-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɚɧɢɤɸɪɚ ɢ ɩɟɞɢɤɸɪɚ (LIDAN, 

Bluesky, Severina, Canny- ɜɫɟɝɨ 9 ɦɚɪɨɤ, ɨɤɨɥɨ 500 ɰɜɟɬɨɜ). 

-ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɟɩɢɥɹɰɢɢ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ - ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɢ ɟɟ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3.1- ɋɩɢɫɨɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɇɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ  

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜɟɪɢɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɢ ɫɩɨ-

ɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ɉɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɑɟɬɤɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɟɦ ɬɨɜɚɪ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɥɭɱɲɟ?» 

Ɋɟɤɥɚɦɚ Ɉɩɨɜɟɳɟɧɢɟ 

ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ʉɭɪɫɵ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɦɚɧɢɤɸɪɭ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3.2 ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ 

«ɂɡɨɛɢɥɢɟ». 

-1 ɛɚɥɥ = ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ 
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-2 ɛɚɥɥɚ = ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

-3 ɛɚɥɥɚ = ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3.2 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

№ 
ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɂɡɨɛɢɥɢɟ ɉɊɈɦɚɧɢɤɸɪ 

Ʌɭɱɲɟɟ 

ɦɚɫɬɟɪɭ 
Veryko 

1 ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 3 2 1 1 

2 Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢ-

ɦɟɧɬɚ 
3 3 3 3 

3 ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 3 2 2 2 

4 ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ 3 2 2 2 

5 ɉɨɧɹɬɧɨɫɬɶ 3 1 1 1 

6 Ɋɟɤɥɚɦɚ 2 1 1 1 

7 ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ 
2 2 2 2 

8 Ʉɭɪɫɵ 3 2 1 1 

Ɉɛɳɢɣ ɛɚɥɥ 22 15 13 13 

% ɨɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
91 63 54 54 

ɋɥɟɞɭɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɳɢɣ ɛɚɥɥ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 22, ɨɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɢɞɟɚɥɭ. 

Ɂɚɬɟɦ ɫɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɭɧɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɟ-

ɧɟɟ 3 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3.3 –ɉɥɚɧ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ 

№ ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɂɡɨɛɢɥɢɟ ɉɥɚɧ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

6 Ɋɟɤɥɚɦɚ 
2 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ, 

ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

7 ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 2 Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɫɜɹɡɶ 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.2. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɚ-

ɠɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨ-

ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɬɟɪ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ:  

Кɚɱɟɫɬɜɨ- ɮɨɪɦɚ ɤɢɫɬɨɱɤɢ ɢ ɮɥɚɤɨɧɚ, ɧɟ ɩɭɡɵɪɢɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ- ɜɪɟɦɹ ɧɨɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 2 ɧɟɞɟɥɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɐɟɧɚ - ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɟɲɟɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-

ɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɢ. 

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɵ. Ƚɟɥɶ-ɥɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɥɟɝɱɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨ ɧɨɝɬɟɜɨɣ ɩɥɚɫɬɢɧɟ, ɢ ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɝɨɥɨɱɤɚɯ ɧɨɝɬɟɣ. 

ɐɜɟɬ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɢɝɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɰɜɟɬɚ ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɫɥɨɣ ɛɟɡ ɩɪɨ-

ɩɥɟɲɢɧ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɨɜ. 

 Ɂɚɩɚɯ- ɛɟɡ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɬɨ-

ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» 

ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3.4- Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɟɥɶ-ɥɚɤɚ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» 
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ɉɪɢɡɧɚɤ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɜ-

ɲɢɯ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚ 

ɧɟ 
ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬ 
ɜɭɟɬ 

2 3 4 
ɫɨɨɬɜɟɬ 
ɫɬɜɭɟɬ 

ɐɟɧɚ 0 0 7 29 14 50 4,14 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 0 0 1 18 31 50 4,6 

Ⱦɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ  0 0 23 17 10 50 3,74 

ɐɜɟɬ 0 0 0 27 23 50 4,46 

Ɂɚɩɚɯ (ɚɪɨɦɚɬ) 0 0 0 0 50 50 5 

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ 0 0 0 14 36 50 4,72 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: 

-ɰɟɧɚ = (1 × 0 + 2 ×  0  +  3 ×  7  +  4 ×  29 + 5 × 14) / 50 = 4,14 

-ɤɚɱɟɫɬɜɨ= (1 × 0 + 2 × 0 + 3 × 1 + 4 × 18 + 5 × 31) / 50 = 4,6 

-ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ= (1 × 0 + 2 × 0 + 3 × 23 + 4 × 17 + 5 × 10)/ 50 = 3,74 

-ɰɜɟɬ = (1 × 0 + 2 × 0 + 3 × 0 + 4 ×  34 + 5×  29) / 50 = 4,46 

-ɡɚɩɚɯ (ɚɪɨɦɚɬ) = (1 × 0 + 2 × 0 + 3 × 0 + 4 × 0 + 5 ×  50) /  50 = 5 

-ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ=(1 × 0 + 2 × 0 + 3 × 0 + 4 × 14 + 5 ×  36)/50 = 4,72  

 Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ «Ʌɭɱɲɟɟ ɦɚɫɬɟɪɭ»  (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3.5 -Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɭ ɝɟɥɶ-ɥɚɤɚ «ɉɊɈɦɚɧɢɤɸɪ» 

ɉɪɢɡɧɚɤ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ ɩɪɢɡɧɚɤɚ 

ɧɟ 
ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬ ɜɭ-
ɟɬ 

2 3 4 
ɫɨɨɬɜɟɬ 
ɫɬɜɭɟɬ 

ɐɟɧɚ 0 0 3 30 17 50 4,28 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 0 0 10 29 11 50 4,02 

Ⱦɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ  0 0 24 17 9 50 3,7 

ɐɜɟɬ 0 0 6 39 5 50 3,98 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3.5 
Ɂɚɩɚɯ (ɚɪɨɦɚɬ) 0 0 0 0 50 50 5,00 

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ 0 0 0 14 36 50 4,72 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: 

-ɰɟɧɚ= (1 × 0 + 2 × 0  +  3 ×  3  +  30 ×  38 + 5 ×  17) /50= 4,28 

-ɤɚɱɟɫɬɜɨ=(1 × 0 + 2 × 0  +  3×10 + 4×29 + 5 ×  11)/  50 = 4,02 

-ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ=(1 × 0 + 2 × 0 + 3 ×  24 + 4 × 1 7 + 5×9)/50 = 3,7 

-ɰɜɟɬ=  (1×  0  + 2×0  + 3×6  + 4 ×  39 + 5 ×  5)  /  50 = 3,98 

-ɡɚɩɚɯ (ɚɪɨɦɚɬ) = (1 × 0 + 2 × 0 + 3 × 0 + 4 × 0 + 5 ×  50) /  50 = 5 

-ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ=(1 × 0 + 2 × 0 + 3 × 0 + 4 × 14 + 5 ×  36)/50 = 4,72 

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɟɤɫɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3.6 -Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɭ ɝɟɥɶ-ɥɚɤɚ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɢ 

«ɉɊɈɦɚɧɢɤɸɪ» 

3) Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» 

 

ɉɪɢɡɧɚɤ 

Ɋɚɧɝ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɚ, 

Rj (1 - 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɫɚɦɵɣ 
ɜɚɠɧɵɣ)*

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɭ 
(5 - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ, 

1 - ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ) 

ɂɞɟɤɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

«ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɤ «ɉɊɈ-

ɦɚɧɢɤɸɪ» 

 

i j ×R j  «ɉɊɈɦɚ-

ɧɢɤɸɪ» 

 

«ɂɡɨɛɢɥɢɟ» 

ɐɟɧɚ 3 4,28 4,14 1,03 3,9 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 2 4,02 4,6 0,87 1,74 

Ⱦɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ  
1 3,7 3,74 0,98 0,98 

ɐɜɟɬ 6 3,98 4,46 0,89 5,34 

Ɂɚɩɚɯ (ɚɪɨɦɚɬ) 4 5 5 1 4 

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ 
5 4,72 4,79 0,99 4,95 

ɂɬɨɝɨ 
21 X X X 20,91 
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ɝɞɟ Rj – ɪɚɧɝ j-ɬɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

Ɍɨɝɞɚ Iɤ/ɫ = 20,91 / 21 = 0,99. Iɤ/ɫ < 1 ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɈɈɈ 

«ɂɡɨɛɢɥɢɟ»  ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ, ɱɟɦ ɭ «ɉɊɈɦɚɧɢɤɸɪ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ  ɢ ɰɜɟɬ. ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢ-

ɥɢɟ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɵɧɤɢ 

ɫɛɵɬɚ. 

Ɇɭɥɶɬɢɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɏɢɲɛɟɣɧɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ (ɜɚɠɧɨɫɬɶ) ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚ-

ɪɚɦɟɬɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɚɦɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɛɚɥɥɚ ɫ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ.  

Ɇɭɥɶɬɢɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

1. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɤɚɠɞɵɣ ɚɬɪɢɛɭɬ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

2. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ 100-ɛɚɥɥɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɦɚɧɢɤɸɪɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

, 

n -  ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ; 

z- ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-

ɧɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (α=95%, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɨɝɞɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ z = 1,96); 
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ɪ - ɧɚɣɞɟɧɧɚɹ ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɤɢ;  

q = (100 - ɪ);  

ɟ - ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɨɲɢɛɤɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪ ɜɨɡɶɦɟɦ ɪɚɜ-

ɧɵɦ 50%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ q = (100 - ɪ) = (100 - 50) = 50%. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɨɲɢɛɤɭ ɢ ɩɪɢɦɟɦ ɪɚɜɧɨɣ 5%. Ɍɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɬ:  n = (1,962 × 50 × 50) / 52 = 384,16 = 384 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

3. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ: 

ɏȾɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ . ɤɚɱɟɫɬɜɚ = (9,05 + 8,96 + 9,19 +8,77+ 8,0 + 8,80 + 8,20) / 7 = 8,71 

ɏɞɢɡɚɣɧ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. = (9,06 + 8,95 + 9,07 + 8,54+7,0+ 8,96 + 8,40) / 7 = 8,57 

ɏɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. = (9,02+9,07+9,17+7,62 + 8,0 + 8,99 + 6,60) / 7 = 8,35 

ɏɰɟɧɚ = (8,80 + 8,36 + 8,64 + 8,08+7,0 + 8,70 + 8,60) / 7 = 8,31 

ɏɢɦɢɞɠ ɦɚɪɤɢ= (8,94 + 9,38 + 9,52 + 7,23 + 5,0 + 8,91 + 6,0)  /  7 = 7,85 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ - ɦɟɪɚ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬ-

ɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɚɬɪɢɛɭɬɭ: 

 , 

ɝɞɟ δ  ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ i-ɬɨɝɨ ɚɬɪɢɛɭɬɚ; 

ɯ-  ɛɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɬɪɢɛɭɬɚ;  

ɯɫɪ-  ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɥɚ ɩɨ ɚɬɪɢɛɭɬɭ;  

n - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 
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5. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɚ-

ɪɚɦɟɬɪɚ ɧɚ ɛɚɥɥ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɨ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

 
ɏȾɨɥɝɨɜɟɱ-

ɧɨɫɬɶ=0,21×0,45/(0,21×0,45)+(0,20×0,74)+(0,20×0,98)+(0,19×0,63)+(0,20×1,80)= 

=0,10 

ɏɞɢɡɚɣɧɭɩɚɤɨɜɤɢ=0,20×0,74/(0,21×0,45)+(0,20×0,74)+(0,20×0,98)+(0,19×0,63)+ 

+(0,20×1,80) = 0,16 

ɏɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ=0,20×0,98/(0,21×0,45)+(0,20×0,74)+(0,20×0,98)+(0,19×0,63)+ 

+(0,20×1,80) = 0,21 

ɏɰɟɧɚ=0,19×0,63/(0,21×0,45)+(0,20×0,74)+(0,20×0,98)+(0,19×0,63)+ 

+(0,20×1,80)=0,13 

ɏɢɦɢɞɠɦɚɪɤɢ=0,20×1,80/(0,21×0,45)+(0,20×0,74)+(0,20×0,98)+(0,19×0,63)+ 

+(0,20×1,80) = 0,41 

6. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɚɬɪɢɛɭɬɚ. 

ɋɪ.ɛɚɥɥɂɡɨɛɢɥɢɟ = 9,05×0,21+9,06×0,20+9,02×0,20+8,80×0,19 + 8,84 × 0,20 = 

=8,96 
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ɋɪ.ɛɚɥɥVeryko= 8,96 ×0,21 + 8,95×0,20 + 9,07×0,20+8,36 × 0,19 + 9,38 × 

×0,20= 8,95 

ɋɪ.ɛɚɥɥɉɊɈɆȺɇɂɄɘɊ=9,19×0,21+9,07×0,20+9,17×0,20+8,64×0,19+9,52×0,20= 

=9,12 

ɋɪ.ɛɚɥɥɅɭɱɲɟɟɦɚɫɬɟɪɭ  =8,77×0,21+8,54×0,20+7,62×0,20+8,08×0,19+7,23×0,20= 

=8,05 

Ȼɚɥɥ ɫ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 

ɛɚɥɥɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɛɚɥɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɫɬɢ. 

ɋɪ.ɛɚɥɥɫɤɨɪɪɟɤ.Ʌɭɱɲɟɟɦɚɫɬɟɪɭ=9,05×0,10+9,06×0,16+9,02×0,21+8,80×0,13+8,8

4×0,39= 8,84 

ɋɪ.ɛɚɥɥɫɤɨɪɪɟɤ.ɉɊɈɦɚɧɢɤɸɪ=8,96×0,108,95×0,16+9,07×0,21+8,36×0,13+9,38×

0,39 = 8,98 

ɋɪ.ɛɚɥɥɫɤɨɪɪɟɤ.ɂɡɨɛɢɥɢɟ=9,19×0,10+9,07×0,16+9,17×0,21+8,64×0,13+,52×0,3

9 = 9,13 

ɋɪ.ɛɚɥɥɫɤɨɪɪɟɤ.Veryko=8,77×0,10+8,54×0,16+7,62×0,21+8,08×0,13+7,23×0,3

9=7,71 

ȼɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.3.7 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3.7 -Ɇɭɥɶɬɢɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɏɢɪɦɚ  

Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ Ȼɚɥɥɵ 

Ⱦɨɥɝɨ
ɜɟɱ-

ɧɨɫɬɶ 

Ⱦɢɡɚɣɧ 
ɭɩɚ-

ɤɨɜɤɢ 

Ⱥɫɫɨɪ
ɬɢ-

ɦɟɧɬ 
ɐɟɧɚ 

ɂɦɢɞɠ 
ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹ 

ɋɪɟɞ-
ɧɢɣ 
ɛɚɥɥ 

Ȼɚɥɥ ɫ 
ɤɨɪ-

ɪɟɤɰɢ-
ɟɣ 

«Ʌɭɱɲɟɟ ɦɚɫɬɟ-
ɪɭ» 

9,05 9,06 9,02 8,80 8,94 8,96 8,84 

«ɉɊɈɦɚɧɢɤɸɪ» 8,96 8,95 9,07 8,36 9,38 8,95 8,98 

«ɂɡɨɛɢɥɢɟ» 9,19 9,07 9,17 8,64 9,52 9,12 9,13 

«Veryko» 8,77 8,54 7,62 8,08 7,23 8,05 7,71 
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Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ», ɬ. ɤ. ɞɚɧɧɚɹ ɦɚɪɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶ-

ɲɢɣ ɛɚɥɥ ɫ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ (9,13). ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚ-

ɟɬ «ɉɊɈɦɚɧɢɤɸɪ» (ɫ ɛɚɥɥɨɦ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 8,98). ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – «Ʌɭɱɲɟɟ ɦɚɫɬɟɪɭ» ɫ 

ɛɚɥɥɨɦ 8,84, ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ – «Veryko» (8,80). 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬ-

ɧɨ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, 

ɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɟɟ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ»: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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3.Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢ-

ɥɢɟ». 

 
3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ, ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɟɝɨ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɝɪɨɡ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1.1-SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W) 

1.ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 

2.ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ 

3.Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ) 

4.ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ 

5.Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

1.ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

2.Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 

3.Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɍɝɪɨɡɵ (T) 

1.ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

2.Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

3.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɦɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

4.ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1.ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ 

2.ɇɟɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɈɈɈ 

«ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

ɂɡ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɈɈɈ «ɂɡɨ-

ɛɢɥɢɟ» ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ ɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
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ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨ-

ɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɬ. ɤ. ɨɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɟɦɭ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɫɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɥɢɞɟɪ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɪɚɫɩɵɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟ-

ɧɢɟ ɚɬɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. 

1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬ. ɤ. ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-

ɝɨ, ɜɵɢɝɪɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɮɢɪɦɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ: 

ɚ) ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɥɚɞɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟ ɦɨɝɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɧɟ ɠɟɥɚɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ. 

ɛ) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧ-

ɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

2. Ɂɚɳɢɬɚ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɬ. ɤ. ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵɟ ɧɚɧɟɫɬɢ ɥɢɞɟɪɭ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. ɐɟɥɶ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ – ɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɚɬɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ. 

3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɬɚɥɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɦɨɞɟɥɹɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ “ɦɢ-

ɥɢɬɚɪɢɫɬɫɤɭɸ” ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ. 
 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɂɡɨɛɢɥɢɟ», ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɞɚɥɟɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɚɠɧɵɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɚ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 –  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ: 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ  

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɜɵ-

ɫɬɚɜɤɚɯ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɱɚɫɬɧɵɯ 

 ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ  
ɪɵɧɤɚ 
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1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ (1000 ɪɭɛ.), 

ɥɟɤɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɦɚɧɢɤɸɪɭ ɢ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɧɨɝɬɹɦɢ ɢ ɪɭɤɚɦɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ), ɤɚɤ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɫɥɟ ɫɚɥɨɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ - ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «ɂɞɟɚɥ ɤɪɚɫɨɬɵ»: 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ    -5500 + ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɥɟɣɤɢ ɫɬɟɧɞɚ ɢ ɩɪɨɤɚɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɟɧɞɚ ɧɚ 10   ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ  65000- ɡɚ ɬɪɢ ɞɧɹ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚɞɚɱ — ɫɛɵɬɨɜɵɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ, ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2.1-Ȼɢɡɧɟɫ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
 

Ɂɚɞɚɱɢ 
 

ɉɪɨɞɚɠɢ 
- ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
-ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
-ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

- ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɢɧɤɢ,  
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɰɟ-
ɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ; 
- ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 
ɛɨɪɶɛɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɥɭɱɲɟɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
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ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ; 
- ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
(ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦɭ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 
ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɫɬɟɧɞ; 
- ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ); 

ɂɦɢɞɠ 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɞɟɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ (ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦɭ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɫɬɟɧɞɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɧɟɲɧɟɦɭ 
ɜɢɞɭ, ɦɚɧɟɪɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɫɬɚɬɭɫɭ ɫɩɨɧɫɨɪɚ); 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 

- ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɸ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 
ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ (ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ); 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
- ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɋɆɂ. 

 
3. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɫɚɥɨɧɚ-

ɦɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɛ-

ɳɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛ-

ɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; ɤɚɤ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɟɫɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɟɥ, ɬɨ ɤɚɤ ɟɝɨ ɪɟɲɢɬɶ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɞɪ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɞɢɫɬ-

ɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɨɧɥɚɣɧ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɲɬɚɬɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɨɝɞɚ, ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɧɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
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4. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɱɟɪɟɡ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ», ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɞɪ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ  ɜ ɥɟɧɬɟ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɜ ɢɫɬɨɪɢɹɯ 

ȼ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɟё ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ. ɉɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ — ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɥɸɫɵ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

-ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 

-ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚ ɢ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ 

-ɝɢɛɤɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɫɬ 

-ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ (ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɜɢɞɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟ-

ɲɥɢ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ 

ɩɨɬɪɚɬɢɬɫɹ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ — 20 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɨɝɞɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚ-

ɧɢɹ), Ɏɷɣɫɛɭɤ  ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ (ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɞɨɪɨɠɟ, 

ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ). Ʌɢɛɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ 

Ɉɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ — ɱɟɦ ɛɨɝɚɱɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɬɟɦ ɞɨɪɨɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ:  

Ȼɸɞɠɟɬ- 100ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ-6 ɞɧɟɣ 

ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ 2500-6600 ɪɭɛɥɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

  

https://instagrammar.ru/raskrutka/prodvizhenie-posta-v-instagram-instruktsiya/
https://instagrammar.ru/raskrutka/statistika-v-instagram-kak-sdelat-kak-posmotret/
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» –  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸ-

ɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ E.Mi,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɥɹ ɦɚɧɢɤɸɪɚ ɢ ɩɟɞɢɤɸɪɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɢɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨ-

ɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɨɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɂɡɨɛɢɥɢɟ». 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɬɚ, ɝɥɭɛɢɧɚ, ɲɢɪɨɬɚ ɢ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜ  ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ». ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ ɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɚɠɧɵɦ 
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ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɚ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ. 

ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨ-

ɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɬ. ɤ. ɨɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɟɦɭ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɫɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɥɢɞɟɪ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɪɚɫɩɵɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟ-

ɧɢɟ ɚɬɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɞɟɪ-

ɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» ɜɵɝɨɞ-

ɧɟɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɨɛɢɥɢɟ» – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

2. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ 

3. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

4. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ⱥɤɦɚɟɜɚ Ɋ.ɂ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/Ɋ.ɂ. Ⱥɤ-

ɦɚɟɜɚ —Ɇɨɫɤɜɚ: ȼɨɥɬɟɪɫ Ʉɥɭɜɟɪ, 2010. -432ɫ. 

2. Ⱥɧɬɨɧɨɜ Ƚ.Ⱦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ.Ⱦ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, ȼ.Ɇ. Ɍɭɦɢɧ, Ɉ.ɉ. ɂɜɚɧɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧɮɪɚ-

Ɇ, 2014. - 300 ɫ. 

3. Ⱥɡɨɟɜ Ƚ.ɉ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ./Ƚ.ɉ. Ⱥɡɨɟɜ - 

Ɇɨɫɤɜɚ: ɐɟɧɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 2006.-326ɫ. 

4. Ȼɚɪɢɧɨɜ ȼ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɢɪɦɵ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ/ ȼ. Ⱥ.  

Ȼɚɪɢɧɨɜ - Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɧɨɊɭɫ, 2005.- 343 

5. Ȼɟɥɨɭɫɨɜ ȼ.Ʌ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ/ ȼ.Ʌ.-Ȼɟɥɨɭɫɨɜ -Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɧɨɊɭɫ, 2004.- 452 

6. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ Ɉ.ɋ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ/ Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ – Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2005.- 428 

7. Ƚɨɥɨɜɚɱɟɜ Ⱥ.ɋ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ 

Ⱥ.ɋ. Ƚɨɥɨɜɚɱɟɜ - Ɇɢɧɫɤ: ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2012. - 319 ɫ.  

8.  Ƚɨɥɭɛɤɨɜ. ȿ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ./ ȿ.ȼ Ƚɨɥɭɛɤɨɜ. —

Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɩɪɟɫɫ, 1999. -656ɫ. 

9. Ƚɨɪɶɤɨɜɚ Ɍ.ɂ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ/ 

Ɍ.ɂ.Ƚɨɪɶɤɨɜɚ, Ƚ.Ⱥ.ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ – Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɧɨɊɭɫ 2001.- 367 

10. Ʉɪɸɱɤɨɜ ȼ.ɇ ɋȼɈɌ-ɚɧɚɥɢɡ: ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ/  ȼ.ɇ.Ʉɪɸɱɤɨɜ -

Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɟɮɨɪɦɚɬ, 2014.- 118 

11.  Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. / Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ - Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 1998.- 456 

12. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ Ɇ.Ⱥ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ Ɇ.Ⱥ.Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ - 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2005.- 492 

13. ɉɨɥɹɤ Ƚ.Ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ/ Ƚ.Ȼ.ɉɨɥɹɤ, —Ɇɨɫɤɜɚ: 

ȼɨɥɬɟɪɫ Ʉɥɭɜɟɪ, 2009. - 608ɫ. 

https://www.google.ru/search?hl=ru&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%2522%25D0%2595.%25D0%2592+%25D0%2593%25D0%25BE%25D0%25BB%25D1%2583%25D0%25B1%25D0%25BA%25D0%25BE%25D0%25B2%2522&source=gbs_metadata_r&cad=2
https://www.google.ru/search?hl=ru&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%2522%25D0%2595.%25D0%2592+%25D0%2593%25D0%25BE%25D0%25BB%25D1%2583%25D0%25B1%25D0%25BA%25D0%25BE%25D0%25B2%2522&source=gbs_metadata_r&cad=2


  73  
 

14. ɉɨɪɬɟɪ Ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ./Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ - Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɩɢɧɚ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɭɤɫ, 2008 - 

452c. 

15. ɉɨɪɬɟɪ Ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. /Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ -  Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2016. - 316 

16. Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜɚ ɋ.ɋ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: ɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 

ɜɭɡɨɜ/ ɋ.ɋ. Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜɚ, Ɍ. ȼ.  Ʌɭɡɢɧɚ - Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2018. -278ɫ. 

17. ɑɟɪɧɨɝɨɪɰɟɜ ɋ.ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ/ ɑɟɪ-

ɧɨɝɨɪɰɟɜ ɋ.ɇ. –Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2005.- 423 

18. ɑɟɪɤɚɫɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ/ ȼ.Ⱥ. 

ɑɟɪɤɚɫɨɜ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɋɉɛȽɍɗɎ, 2004.- 402 

19. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://works.doklad.ru/view/OWdJ_rIk_2w/2.html 

20. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://www.zis.by/publications/razrabotka-konkurentnoj-strategii-

predpriyatiya 

21. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://studwood.ru/1539926/ekonomika/konkurentnaya_strategiya_bazovye_ponyati

ya 

22. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.marketch.ru/marketing_dictionary/marketing_terms_a/assortim 

23. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.marketch.ru/marketing_dictionary/marketing_terms_p/polnota_assortim

enta/index.php 

24. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://studbooks.net/889449/marketing/swot_analiz_mesto_razrabotke_stra 

25. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.cfin.ru/press/practical/2006-06/07.shtml 

https://www.google.ru/search?hl=ru&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%2522%25D0%259C%25D0%25B0%25D0%25B9%25D0%25BA%25D0%25BB+%25D0%259F%25D0%25BE%25D1%2580%25D1%2582%25D0%25B5%25D1%2580%2522
https://www.google.ru/search?hl=ru&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%2522%25D0%259C%25D0%25B0%25D0%25B9%25D0%25BA%25D0%25BB+%25D0%259F%25D0%25BE%25D1%2580%25D1%2582%25D0%25B5%25D1%2580%2522
https://www.google.ru/search?hl=ru&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%2522%25D0%259C%25D0%25B0%25D0%25B9%25D0%25BA%25D0%25BB+%25D0%259F%25D0%25BE%25D1%2580%25D1%2582%25D0%25B5%25D1%2580%2522
https://www.google.ru/search?hl=ru&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%2522%25D0%259C%25D0%25B0%25D0%25B9%25D0%25BA%25D0%25BB+%25D0%259F%25D0%25BE%25D1%2580%25D1%2582%25D0%25B5%25D1%2580%2522
https://works.doklad.ru/view/OWdJ_rIk_2w/2.html
https://www.zis.by/publications/razrabotka-konkurentnoj-strategii-predpriyatiya+-
https://www.zis.by/publications/razrabotka-konkurentnoj-strategii-predpriyatiya+-
https://studwood.ru/1539926/ekonomika/konkurentnaya_strategiya_bazovye_ponyatiya
https://studwood.ru/1539926/ekonomika/konkurentnaya_strategiya_bazovye_ponyatiya
https://www.marketch.ru/marketing_dictionary/marketing_terms_a/assortiment/
https://www.marketch.ru/marketing_dictionary/marketing_terms_p/polnota_assortimenta/index.php
https://www.marketch.ru/marketing_dictionary/marketing_terms_p/polnota_assortimenta/index.php
https://studbooks.net/889449/marketing/swot_analiz_mesto_razrabotke_strategii
https://www.cfin.ru/press/practical/2006-06/07.shtml


  74  
 

26. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://studme.org/43064/ekonomika/konkurentnaya_strategiya_predpriyati 

27. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/ocenka-konkurentosposobnosti-

predpriyatiya.html 

28. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://studref.com/334143/ekonomika/otsenka_konkurentosposobnosti_organizatsii 

 

https://studme.org/43064/ekonomika/konkurentnaya_strategiya_predpriyatiya
https://studref.com/334143/ekonomika/otsenka_konkurentosposobnosti_organizatsii



