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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɨɥɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [25]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ 

ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɜɢɞɭ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [19]. 

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [45]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɦɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2. ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3. ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»; 

5. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»; 

6. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɞ. 27, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 78. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. № 381 – ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ (ɑɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ), ȽɈɋɌ Ɋ 51303-2013 

«Ɍɨɪɝɨɜɥɹ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ». Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɧɢɠɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ  Ɍɢɯɨɧɨɜɢɱɚ ȼ.ȿ., ɋɦɨɥɟɧɰɟɜɨɣ Ʌ.Ɍ. Ʉɭɢɦɨɜɚ ȼ.ȼ., 

ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ Ʉ.ȼ., ɓɭɪ Ⱦ.Ʌ., Ⱦɠ. Ɏɟɪɧɢ, Ʌɟɜɢ Ɇ., ȼɟɣɬɰ Ȼ.Ⱥ., ɇɶɸɦɟɧ ɗ., 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ ɘ.Ʌ., Ȼɚɬɪɚɟɜɨɣ 

ɗ.Ⱥ, Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɇ.ɇ., ɢ ɞɪ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ: ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 100  

ɫɬɪɚɧɢɰ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ  24  ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ;  48 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 52 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

1.1 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɫɤɨɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɬɢɩ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; ɨɛɴɟɦ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɜɢɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. [16] 

ȼɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, 
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ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɫɤɪɵɬɶ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

− ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; ɭɪɨɜɧɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ; ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ);  

− ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ);  

− ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ);  

− ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ);  

− ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ) [20].  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 1.1.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 
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ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1- ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ [12] 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧa 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɤɥɚɞ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɦɭ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɨɢɡɦɟɪɢɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ   ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɢ  ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  (ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [27] 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  
ɫɪɟɞɟ»  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨ- 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ»  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ    
(ȺɂɎ) 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɯ ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶ- 
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɥɢɱɧɵɟ  
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨ- 
ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɞɪ. 

 
 
ɉɪɨɢɡ 
ɜɨɞɫɬ 
ɜɟɧɧɨ— 
ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢ 
ɱɟɫɤɚɹ  
(ɉɌɎ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ (Ɂ Ⱦ) 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 
ɫɨɸɡɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ  
ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɉɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟ 
ɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɫɪɟɞɵ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɨɛɴɟɦɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 
(ɉɌɎ)  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɩɟɪɟɞɟɥɚɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ,  

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ- 
ɫɬɜɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɌɉ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ (ɋȾ) 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨ 
ɛɧɨɣ  ɫɛɵɬɨɜɨɣ  ɫɟɬɢ, ɫɛɵɬɨɜɵɯ 
ɫɨɸɡɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɩɵɬɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, 
ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɪ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɡɪɚɛɨɬ 
ɤɚ  ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ 
ɥɟɧɢɹ ɎɗɈ.    

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨ 
ɜɵɦɢ,  ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪ. 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ (ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ) 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɨɞɚ, 
ɬɟɩɥɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ,  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪ 
ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ 
ɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ  
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɢɫɤ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɚɪɤɟ 
ɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɨɩɵɬɚ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɜɚɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɤɰɢɣ  ɜɚɲɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ ɫɪɟɞɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɪ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ 
ɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨ 
ɧɚɥɚ ɧɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ 
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
(ɇɈɊɆɋ)  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
(ɉɊɑɉ), ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ 
ɥɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɂɚɳɢɬɚ  ɫɜɨɟɝɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ   ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ  ɦɟɠɞɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɸɛɢɥɟɹɯ, 
ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ 
ɧɵɦɢ  ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɦɨɝɭɬ ɢ 

ɞɨɥɠɧɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ȼ  ɫɥɨɠɧɨɦ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɭ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [35].  
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ)   ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ), ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ), 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɵ. 

 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ȼ. Ɇɚɧɶɤɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɦɟɧɚ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɟɳɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ [31]. 

ȼ ɛɨɥɶɲɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ.ɇ. Ⱥɡɪɢɥɢɹɧɚ [10] 

ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ, ɤɭɩɥɟ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɥɨɜɚɪɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 

ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɸɬ ɞɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: 

1) ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɢɯ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɢɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɬɭɱɧɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ; 

2) ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ»  
Ⱥɜɬɨɪ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ 
Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɫɬ. 
492 [1] 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ, 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ, ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  

ɋɬɚɬɶɹ 346.27 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ  

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ - ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
28.12.2009 N 381-
ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", 
ɫɬɚɬɶɹ 2  [2] 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ: ȼɢɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɥɢɱɧɵɯ, 
ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 51303-
2013 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ.  
Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» [4] 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɜɢɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɥɢɱɧɵɯ, 
ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 51303-
2013 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ.  
Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» [4] 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ [ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ] ɬɨɜɚɪɚ: ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

 Ⱥ.ȼ. Ɇɚɧɶɤɨ [31] Ɉɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɭɩɥɢ- 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɳɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɪɚɜɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ  

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ [30] Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ, 
ȼ.Ʉ. 
ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ 
[17] 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ȽɈɋɌ Ɋ 

51303 – 2013, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɱɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ [ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ] ɬɨɜɚɪɚ - 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ 
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ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ [4]. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɟ ɰɟɩɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɦɟɧ ɧɭɠɧɨɝɨ 

ɢɦ ɬɨɜɚɪɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɞɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 

[39]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 346 ɩ. 27 ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1] 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ  (ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ: 

1. ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. 

2. ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜ 

ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ: ɢɡɭɱɚɟɬ ɫɩɪɨɫ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢɡ ɦɟɫɬ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɟɫɬɚ 
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ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɭɞɨɛɧɨ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɧɟ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɨɧɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɭ, ɚ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ [24]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ 

 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ; 

- ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɛɵɜɲɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ; 

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹɯ; 

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ – ɦɟɫɬɧɵɦɢ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

 

Ⱦɪɨɛɥɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɤɭɩɤɢ) [22] 

ɋɬɚɞɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 
ɫɞɟɥɤɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɫɞɟɥɤɟ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɢɫɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 

ɇɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɢɫɤ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 
(ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ 
(ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚɯ), ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ȼɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɫɞɟɥɤɢ 

ȼɵɹɫɧɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɫɞɟɥɤɢ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɜɨɥɟɧ 
ɩɨɤɭɩɤɨɣ 

 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɚɞɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɡɚɤɚɡ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [42]. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɬɢɩɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ. ȼ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɯɨɞɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɭɯɨɞɟ, 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɬɶ ɨ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɥɚɬɵ, ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɹɬ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɬɨɜɚɪ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ. Ʉ ɧɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɠɟ 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɨɜɚɪ. Ɇɨɞɟɥɶ AIDA (ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɟɫ, 
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ɠɟɥɚɧɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɢɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, 

ɭɜɹɡɵɜɚɹ ɢɯ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɇɨɞɟɥɶ AIDA 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɗ. Ʌɟɜɢɫɨɦ ɜ 1896 ɝɨɞɭ [23]. 

Ɇɨɞɟɥɶ AIDA(S) = Awareness (Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ) + Interest (ɂɧɬɟɪɟɫ) +  

+ Desire (ɀɟɥɚɧɢɟ) + Action (Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ) + Satisfaction 

(ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ). 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɛɪɟɧɞɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɠɟ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɩɨɢɫɤɚɦ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɫɛɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɋɆɂ, ɭ ɞɪɭɡɟɣ ɢ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɦɚɪɤɚ ɟɦɭ ɧɭɠɧɵ. ɀɟɥɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɭɩɢɬɶ, ɚ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ, ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢ AIDA(S) – ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ  ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ [33]. 

ɂ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɠɟɥɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɂ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɞɟɫɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 

ɛɪɟɧɞɟ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

http://ru.wikipedia.org/wiki/1896
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ɉɪɨɞɚɠɚ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɫɥɭɝɚ ɢɥɢ ɢɞɟɹ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɤɬɚ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɯɨɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ. Ʉɥɢɟɧɬ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɭ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɭɫɥɭɝɢ). ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɍɫɩɟɯ ɮɢɪɦɵ 

ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɰɟɧɨɣ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɢɝɪɚɟɬ «ɞɟɲɟɜɨ». ɇɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɝɨɬɨɜ ɥɢ ɨɧ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ. ɋɢɝɧɚɥɵ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ – 

ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɹɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ: ɱɬɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢɦɟɪɤɚ, ɪɚɫɫɩɪɨɫɵ ɨ ɰɜɟɬɚɯ, 

ɦɨɞɟɥɹɯ, ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɯ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. ȿɫɥɢ 

ɫɢɝɧɚɥɵ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɵ ɧɟɜɟɪɧɨ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɟ 

ɝɨɬɨɜ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭ ɧɟɝɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɟɹɬɶ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 

ɦɨɞɟɥɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɞɨɪɨɝɚɹ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɩɨɥɟɡɧɨ ɫɩɭɫɬɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɜɨɥɟɧ ɟɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 
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1.3 Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ — ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ [21] 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɢɥɢ 

ɬɟɥɟɠɤɢ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢɯ ɜ ɭɡɟɥ ɪɚɫɱɟɬɚ; 

ɩɨɞɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɟɤɚ; 

ɨɩɥɚɬɚ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɤɥɚɞɤɚ ɢɯ ɜ 

ɫɭɦɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɣ 
ɤɨɪɡɢɧɵ ɢɥɢ ɬɟɥɟɠɤɢ 
ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɦɟɫɬɨ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 

ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɬ. ɞ.; 
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ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɞɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ [28].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

«ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ» ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɚɤɢɟ «ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɟ» ɫɞɟɥɤɢ ɜɧɨɫɹɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɡɚɤɨɧɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɞɟɥɤɚ — ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤ 

ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ — ɰɟɥɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɧɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɨɞɚɜɟɰ [15]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ [21] 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɉɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɋ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 
Ɂɚɤɚɡɚɦ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɉɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɋ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 
Ɂɚɤɚɡɚɦ 
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Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ - ɨɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɚ.  Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɨɥɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 -  Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɫ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɰɚɦ 

ɋɚɦɨɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 

Ɍ ɉ ɉ ɉ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉ ɉ ɉ ɉ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɚ Ɍ Ɍ Ɍ ɉ 
ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ Ɍ ɉ Ɍ ɉ 
ȼɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɍ Ɍ - - 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɵɞɚɱɚ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

Ɍ Ɍ Ɍ Ɍ(ɉ) 

Ɍ - ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɉ - ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ [32] 
 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ (ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɤɚɡ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ; 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɟɡɤɨɣ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ, ɨɬɦɟɪɢɜɚɧɢɟɦ; ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɩɨɤɭɩɨɤ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɨɫɢɬ ɪɚɡɪɭɛɢɬɶ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɢɣɫɹ ɟɦɭ ɤɭɫɨɤ ɦɹɫɚ, 

ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [21] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ /Ɇɟɬɨɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

ɉ
ɪɟ

ɢɦ
ɭ

ɳ
ɟɫ

ɬɜ
ɚ - ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; 
-Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ  

- ɉɨɥɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ; 
- ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ  

ɇ
ɟɞ

ɨɫ
ɬɚ

ɬɤ
ɢ - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ; 
- Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 
- ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ; 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ S ɫɤɥɚɞɚ 

- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ; 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ; 
- ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ; 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ  

 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɧɚ ɩɪɢɫɬɟɧɧɨɦ 

ɢɥɢ ɨɫɬɪɨɜɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɏɭɧɤɰɢɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɸ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɨɬɩɭɫɤɭ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɫɫɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɤɚɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ȼ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɬɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɬ ɧɚɛɨɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɬɤɚɧɢ, ɨɛɭɜɶ, ɱɭɥɨɱɧɨ-

ɧɨɫɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɛɟɥɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɝɚɥɚɧɬɟɪɟɢ, ɲɤɨɥɶɧɨ-ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪ. [26].  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 -  ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ  [24] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ /Ɇɟɬɨɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ 

ɉ
ɪɟ

ɢɦ
ɭɳ

ɟɫ
ɬɜ

ɚ - ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɟɞ. 
ɜɪɟɦɟɧɢ; 
- ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɜɚɪɭ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɪɟɦɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 
ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ; 
- Ɋɚɫɱɟɬ ɤɚɤ ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɇ
ɟɞ

ɨɫ
ɬɚ

ɬɤ
ɢ 

- ɉɨɬɟɪɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɆɌɈ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ S 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

- Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɰɟɧɧɢɤɚ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ; 
- Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɥɟ 

ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɜɪɭɱɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡɰɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɞɨɛɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ 



 23 

ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɱɟɬɤɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ ɹɪɥɵɤɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɚɪɬɢɤɭɥ, ɫɨɪɬ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, 

ɰɟɧɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ.  

Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 

ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɞɢɨɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɦɟɛɟɥɢ. 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ, 

ɤɨɝɞɚ ɜɦɟɫɬɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɚɬɚɥɨɝ ɢɯ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ — ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ 

ɧɟɝɨ ɨɧ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɢɥɢ ɡɚɜɨɡɢɬɫɹ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 

ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ [43]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [21] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ /Ɇɟɬɨɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɉɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ  

ɉ
ɪɟ

ɢɦ
ɭɳ

ɟɫ
ɬɜ

ɚ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ S 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ S ɫɤɥɚɞɚ; 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
- Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ S ɫɤɥɚɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɡɚɜɨɡ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ 
ɫɤɥɚɞɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ; 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; 
- Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ;  
- ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɭɬɢ;  

- ɋɟɪɜɢɫ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ 
ɪɟɚɥɟ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɨɜɚɪ; 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ; 
- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɪɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɇ
ɟɞ

ɨɫ
ɬɚ

ɬɤ
ɢ - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ; 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɆɌɈ ɞɥɹ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɪɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɡɚɩɚɫɟ 
ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ; 
- ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɪɨɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ɂɚɤɚɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɦɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɧɵ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɤɚɫɫɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɦ ɢɥɢ 

ɜɪɭɱɟɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ [35].  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.8 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [21] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ /Ɇɟɬɨɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ  

ɉ
ɪɟ

ɢɦ
ɭɳ

ɟɫ
ɬɜ

ɚ 

- Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 
- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɢɯ; 
- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ S 
ɫɤɥɚɞɫɤɭɸ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ S ɬɨɪɝɨɜɨɣ;  
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɫɤɥɚɞɨɦ; 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
- ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ; 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ; 
- Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 
- ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɇ
ɟɞ

ɨɫ
ɬɚ

ɬɤ
ɢ - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɟɪɚ; 

- ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɨɜɨɣ 
ɩɨɤɭɩɤɢ; 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ; 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ; 
- Ɍɪɚɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɦ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 

 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ — ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɛɵɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɚɜɨɤ ɜ 
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ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 1990—1991 ɝɝ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɛɵɫɬɪɵɦ ɫɤɚɱɤɨɦ ɰɟɧ, ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɥɚɜɨɤ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɤ 10. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟ. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɤɥɚɞɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.9 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.9 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [21] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ /Ɇɟɬɨɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  

ɉ
ɥɸ

ɫɵ
 

  

- Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 
- ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɟɞ. ɜɪɟɦɟɧɢ; 
- Ɋɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ S ɬɨɪɝɨɜɨɣ; 
- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ S ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 
- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ; 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ; 
- ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɤɢ; 
- Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 

Ɇ
ɢɧ

ɭɫ
ɵ 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɆɌɈ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ; 
- ɋɥɭɱɚɢ ɡɚɛɵɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 
ɬɨɜɚɪ; 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ;  
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɱɚɫ ɩɢɤ ɧɚ 
ɭɡɥɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ;  
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɧɚ ɰɟɧɧɢɤɚɯ ɢ ɜ ɭɡɥɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ; 
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Ɉɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɭɸ ɤɨɪɡɢɧɭ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɭɡɟɥ ɪɚɫɱɟɬɚ. ȼ ɭɡɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜɪɭɱɚɸɬ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 

ɱɟɤɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɲɬɪɢɯɨɜɨɝɨ 

ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɟɥɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɯ 

ɭɱɟɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, 

ɫɤɚɧɟɪɨɜ, ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ. 

 

1.4 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ  

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

[46]: 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ - ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ 

(ɩɨɤɭɩɨɤ), ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ – ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤ ɩɪɨɞɚɠɚɦ     (LFL SALES Like-for-Like), ɛɸɞɠɟɬɭ; 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ - ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, (ɩɨɬɟɪɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ);  

3. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɡɚɩɚɫ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ (ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ); 

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ 

ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 
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5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ 

ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ; 

6.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɭɱɢɧɝ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.10 - ɂɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ/ɡɚɬɪɚɬɵ) 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ 

Ʉɜɚɞɪɚɬɧɵɟ ɦɟɬɪɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
ɑɢɫɥɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. 
ɑɢɫɥɨ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɪɢɬɟɣɥɨɪɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɨɥɨɤ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ. 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚ. 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤ 
ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɩɨɥɨɤ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ. 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ɉɨɬɟɪɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 
ɢ ɬ.ɩ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 
ɩɨɬɟɪɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɩɪɢɟɦɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [25]. 

ɋɤɥɚɞɫɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɞɚɸɳɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɤɥɚɞɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɟɦɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ  ɫɤɥɚɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɚ ɞɥɹ ɨɬɩɭɫɤɚ. ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɤɭɛ. ɦ. ɢ 

ɬ.ɞ.). 

Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ƚɝ = Ɍɨɫ  / ɋɬ 

ɝɞɟ: Ƚɝ —ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɝɨɞ, ɬ; 

       Toɫ — ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

        ɋɬ — ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɬ ɝɪɭɡɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 1 ɬ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 1 ɬ ɝɪɭɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɨɣ:: 

ɋ1 =  Ɋɷ / Ƚɝ 

ɝɞɟ: C1 — ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 1 ɬ ɝɪɭɡɚ, ɪɭɛ.; 

        Ɋɷ - ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɪɭɛ.; 

        Ƚɝ –ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɝɨɞ, ɬ. [50] 

Ʉ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢɥɢ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɪɚɡɧɵɟ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ  ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɤɥɚɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ 1 ɦ2 ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉ =   Sɩɨɥ / Sɨɛɳ 

ɝɞɟ: Ʉ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ; 

       Sɩɨɥ —ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦ2; 

       Sɨɛɳ — ɨɛɳɚɹ ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ  ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦ2. 



 29 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬ 0,25 ɞɨ 0,6; ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɢɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [32]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɦɤɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ. Ɉɧ ɪɚɜɟɧ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɢ ɲɬɚɛɟɥɟɣ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɫɤɥɚɞɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɨɬ 0,3 ɞɨ 0,5; ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɝɪɭɡɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɤɥɚɞɚ, ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ, 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɩɬɨɜɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ 

ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɚ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚ, ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ [46]. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ: 

ɍɦ = Qɦ * 100 / Qɨɛɳ 

ɝɞɟ: ɍɦ — ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, %; 

       Qɦ — ɨɛɴɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬ; 

       Qɨɛɳ — ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɬ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  ɢ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ [18]. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ». ɑɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ - ɷɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɢɤɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [38].  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɷɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ; 

2) ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ; 
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3) ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 

4)    ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ    ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ,    ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ    ɞɪɭɝɢɟ    ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨ 

ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ [44]. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɛɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 

ɡɜɟɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

- ɩɪɨ ɩɪɨɞɚɠɟ: 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɡɚɥɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. ɉɪɢɲɟɞɲɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɪɹɬɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɱɢɫɬɨɬɚ ɜ ɡɚɥɟ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨɛ ɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɤ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ , ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [51]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɭɪɨɜɟɧɶ   ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ   ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ   ɜ   ɮɢɪɦɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

• Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ:  

Ʉ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ= Ɍ1/Ɍ2 
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Ƚɞɟ Ɍ1- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, Ɍ2- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ 

 ɋɪɟɞɢ   ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɦɨɠɧɨ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ʉ=     Ɇ1/ɇ, 

ɝɞɟ  Ml-  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ɞɚɜɲɢɟ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɇ- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɝɨ 

• Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

Ʉ ɞ.ɨ.=ɍ1/ɍɧ, 

ɝɞɟ ɍ1- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɍɧ- ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ = 1 

• Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ. 

• Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [37]: 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɜɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

Ʉɤ.ɨ.= [(Ʉ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ * Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 1)+(Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ * Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 2)+(Ʉ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ*3ɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 3)+(Ʉ ɦɧɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ*Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 4)] / 2; 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 1, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ȼ. Ɇɚɧɶɤɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɳɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ. 
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ȼ ɛɨɥɶɲɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ.ɇ. Ⱥɡɪɢɥɢɹɧɚ ɩɨɞ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ, ɤɭɩɥɟ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɥɨɜɚɪɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 

ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɸɬ ɞɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: 

1) ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɢɯ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɢɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɬɭɱɧɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ; 

2) ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɟ ɰɟɩɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɦɟɧ ɧɭɠɧɨɝɨ 

ɢɦ ɬɨɜɚɪɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɞɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ — ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 



 34 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢя Ⱦɠɢɧɫ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢя 
Ⱦɠɢɧɫ» 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 1992 ɝɨɞɚ № 721, ɨɬ 15 

ɚɜɝɭɫɬɚ 1992ɝ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 660069, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ,  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɞ. 

27, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 78. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 

ɢ ɞɟɬɟɣ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, 

ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ 

ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 

ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɢɦɟɬɶ 

ɲɬɚɦɩɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɛɥɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɢɜɲɢɟ ɚɤɰɢɢ, 
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ɧɟɫɭɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ (ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ) ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

(ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ) ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɟɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ: 

- ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

- ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 

- ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ:  
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Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ;  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  

 ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ. 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɢɯ 

ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ), ɟɫɥɢ ɢɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɜ ɟɝɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 17 ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ- 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɤɚɫɫɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  

2.1. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ» 

 

Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞ Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪ 

Ʉɚɫɫɢɪ ɉɪɨɞɚɜɟɰ - 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 



 37 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ - ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɟɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɧɧɢɤɨɜ, ɮɚɫɨɜɤɚ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɛɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɛɪɢɝɚɞɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ — ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ, ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ: ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ. ɩ.; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, 
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜɵɤɥɚɞɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɪɢɬɦɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɞɧɹ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɧɢ ɧɟɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɣ 

ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɩɨɬɨɤ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɫɢɞɟɬɶ ɛɟɡ ɞɟɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɧɢɠɟɧɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɯɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɧ ɠɟ 

ɫɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɣɦɨɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɠɚɪɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ 

ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɶɛɚɦ ɢɥɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɟɫɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ 
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ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɢɬɫɹ ɡɚɨɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɢɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɭɱɟɛɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɟɸ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ, 

ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɭ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɤɚɫɫɢɪɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: 

• ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪ., ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɣ ɟɦɭ 

ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

• ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ "ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ" ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɵɲɟ. ɇɨ 

ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

1. ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

3. ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢ ɫɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ; 

4. ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ; 

5. ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɟɪɯɭɲɤɟ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1, ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɡɚ 2017-

2018 ɝɝ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ 
ɤɨɥ-ɜɨ 

ɱɟɥ. 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ 
ɤɨɥ-ɜɨ 

ɱɟɥ. 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 6 20,0 6 17,6 - 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 13 43,3 17 50,0 4 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 11 36,7 11 32,4 - 
ɂɬɨɝɨ 30 100,0 34 100,0 4 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 43,3% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɩɪɨɞɚɜɰɵ - ɤɚɫɫɢɪɵ), ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡ-

ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫ 30 ɞɨ 

34 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2.  
Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɟ ɰɟɩɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɦɟɧ ɧɭɠɧɨɝɨ ɢɦ ɬɨɜɚɪɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɞɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 346 ɩ. 27 ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ  (ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ: 1. ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. 2. ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ, ɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ  ɟɞɢɧɵɣ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɇɄ ɊɎ. Ɉɧ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɢɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɥɢ .ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼ  ɫɬɚɬɶɟ 492 ȽɄ ɊɎ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉ. 1 ɫɬ. 492 ȽɄ ɊɎ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɚɤɬ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ  ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɚ) ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɟɫɬɟ ɜ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ), ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, ɩɚɥɚɬɤɢ, ɥɚɪɶɤɢ, ɤɢɨɫɤɢ) ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɡɜɨɡɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɫɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɯɨɠɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ  ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ). Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: 1. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ: ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ / ɤɚɱɟɫɬɜɨ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɪɨɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. 2. ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ: ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɢɩɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ; ɩɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ; ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɦɥɧ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɯ ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 25 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 21% ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɚ ɜɨɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 30% ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɝɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɟɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɪɟɩɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɢ ɡɜɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢ  ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.4  ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɬɨɥɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɮɚɫɨɧɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ ɢ ɰɟɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ⱦɪɨɛɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɬɚɪɟ. Ⱥ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ, ɩɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɪɭɤɚɯ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɥɟ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɮɢɪɦɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȿɫɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɟɝɨ ɠɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 1992 ɝɨɞɚ № 721, ɨɬ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 1992ɝ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 660069, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ,  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɞ. 27, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 78. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɢɦɟɬɶ ɲɬɚɦɩɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɛɥɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɢɜɲɢɟ ɚɤɰɢɢ, ɧɟɫɭɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ (ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ) ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ) ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ: ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ:  Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ. 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɢɯ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ), ɟɫɥɢ ɢɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɜ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 17 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɤɚɫɫɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  2.1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ - ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɟɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɧɧɢɤɨɜ, ɮɚɫɨɜɤɚ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɛɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ 
ɛɪɢɝɚɞɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ — ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ: ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ. ɩ.; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ  ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 
ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɪɢɬɦɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɧɢ ɧɟɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɢɞɟɬɶ ɛɟɡ ɞɟɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɫɧɢɠɟɧɚ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɯɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɧ ɠɟ ɫɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɣɦɨɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɶɛɚɦ ɢɥɢ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɢɬɫɹ ȺɈɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɭɱɟɛɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɟɸ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɭ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɤɚɫɫɢɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪ., ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɣ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ "ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ" ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɵɲɟ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ  ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢ ɫɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ; ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɟɪɯɭɲɤɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1, ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2).  ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 43,3% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɩɪɨɞɚɜɰɵ - ɤɚɫɫɢɪɵ), ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫ 30 ɞɨ 34 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2.  ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 36,7% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ), ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32,4%. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɞɪ.) ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,4% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17,6%. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ 
Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 55,9%, ɩɪɢɱɟɦ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (100%). ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ 26,5% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 29,4%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 54,5% ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɝɚɡɢɧɭ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɳɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɬɚɛɥ. 2.3). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ – 41,18% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38,24%. ȼɫɟɝɨ 7 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 34 ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɤɚɤ ɜ 2017, ɬɚɤ ɢ ɜ  2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 111020 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ  ɧɚ 23,13% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 591010 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ 23,13%. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ  2018 
ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 7,93% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1836,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ». Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 39,72 ɬɵɫ.ɪɭɛ./1 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ʉ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 6,57%. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53848,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 14048 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 35,30%.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 17560 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – 120,29% ɢ 118,98% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɧɟɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.11). Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɚɫ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (389475,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (118,1 %) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ.  Ʉɜ=(389475,6 + 155435,6)/ 591010 =0,92. ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɪɢɫ. 2.5). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ 126,3 %, ɚ ɤ 2017 118,1 %. ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 119,8% ɢ 112 % ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.13). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ 1,0, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100 %. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 
ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ 1,0, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100 %. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɟɧ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɨ ɦɢɦɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɬɚɛɥ. 2.14). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (Ʉɨ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 150 ɫɟɤɭɧɞ)/ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ).  Ʉɨ=150/165,6=0,9. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɪɢɫ. 2.8). ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɫɫɢɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɪɚɜɧɨɟ 0,75. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɚɜɟɧ 0,81. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ (0,86), ɫɜɢɬɟɪɚ (0,84) ɢ ɩɢɠɚɦɵ (0,84). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɨɛɭɜɶɸ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ʉɞ = 3/9=0,33. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɭɡɨɤ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ?» Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 85 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɪɢɫ. 2.9). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɦ= (38+47)/100=0,85. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 -  Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ɋɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɰɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ (ɞɵɪɤɚ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɋɜɟɞɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.18. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ:    Ʉɨɛ=((0,21*0,81)+(0,14*0,92)+(0,08*0,33)+(0,18*0,9)+(0,18*1,0)+(0,21*1,0)) ,85=0,72. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», % 

 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 36,7% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ»  ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ), ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32,4%.  
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Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɞɪ.) ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,4% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17,6%. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2  - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ  
ɉɟɪɫɨɧɚɥ Ʉɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ 
ɱɟɥ., 
ɜɫɟɝɨ 

ȼɵɫɲɟɟ ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 
% 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 
% 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 
% 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 6 6 100,0 - - - - 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 17 12 70,6 5 29,4 - - 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 11 1 9,1 4 36,4 6 54,5 
ɂɬɨɝɨ: 34 19  9  6  
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

100,0  55,9  26,5  17,6 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ 

ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 55,9%, ɩɪɢɱɟɦ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ  

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (100%). ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ 26,5% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 29,4%). 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 54,5% 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɦɚɝɚɡɢɧɭ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɳɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɬɚɛɥ. 2.3). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ – 41,18% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38,24%. 
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ȼɫɟɝɨ 7 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 34 ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɫɟɝɨ, 

ɱɟɥ. 
1 – 3 ɝɨɞɚ 3- 8 ɥɟɬ Ȼɨɥɟɟ 8 ɥɟɬ 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 
% 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 
% 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 
% 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 6 0 0 1 16,67 5 83,33 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 17 2 11,76 10 58,82 5 29,41 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 11 5 45,45 3 27,27 3 27,27 
ɂɬɨɝɨ 34 7  14  13  
ɍɞ. ɜɟɫ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, % 

100  20,59  41,18  38,24 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɡɚ 2017-2018 

ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȿɞ. ɢɡɦ. 2017ɝ 2018ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 

1. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɟɡ 
ɇȾɋ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 479990 591010 111020 123,13 

2. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɜ.ɦ. 1280 1280 0 100 
3. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1 ɤɜ.ɦ. 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ  ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɦ2

 374,99 461,73 86,73 123,13 

4. Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɟɥ 30 34 4  

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɌɈɉ ɱɟɥ 13 17 4  

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ/ 
ɱɟɥ 

15999,7 17382,65 1382,98 108,64 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɌɈɉ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ/ 
ɱɟɥ 

36922,3 34765,29 -2157 94,16 

6. Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɵɫ.ɪɭɛ 6804 8282,4 1478,4 121,73 

ɭɪɨɜɟɧɶ % 1,42 1,40 -0,02 ɏ 
7. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 18,9 20,3 1,4 107,41 

8. Вɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 203756 198698 -5058 97,52 

ɭɪɨɜɟɧɶ % 42,45 33,62 -8,83 ɏ 

9. Иɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 154005 131381 -22624 85,31 



 43 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȿɞ. ɢɡɦ. 2017ɝ 2018ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 

ɭɪɨɜɟɧɶ % 32,09 22,23 -9,86 ɏ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 49751 67311 17560 135,3 
ɭɪɨɜɟɧɶ % 10,36 11,39 1,02 ɏ 
10. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0 0 0 0 

11. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1569 1789 220 114,02 
12. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1180 1364 184 115,59 
13. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0 0 0 0,00 
14. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 389 425 36 109,25 
15. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 49751 67311 17560 135,3 
ɭɪɨɜɟɧɶ % 10,36 11,39 1,02 ɏ 
16. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9950 13462 3512 135,3 
17. Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɬɵɫ.ɪɭɛ. 38720 52968 14048 135,3 
ɭɪɨɜɟɧɶ % 8,29 9,11 0,82 ɏ 
18. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ 

1701,5 1836,5 135 107,93 

19. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ/1 
ɪɭɛ 

282,10 321,81 39,72 114,08 

20. Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɱɟɥ 

21,81 23,25 1,43 106,57 

21. Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ/1 

ɪɭɛ 
23,39 29,32 5,93 125,35 

22. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ 

23152,5 24259,5 1107 104,78 

23. Вɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɧɢ 

64,31 67,39 3,08 104,78 

24. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɨɪɨɬɵ 

20,73 24,36 3,63 117,51 

25. Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ 1 
ɪɭɛ. Ɉɋ 

1,72 2,22 0,50 129,12 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɤɚɤ ɜ 

2017, ɬɚɤ ɢ ɜ  2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 111020 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ  ɧɚ 

23,13% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 591010 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ 23,13%. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ  2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 7,93% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1836,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ». 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 39,72 ɬɵɫ.ɪɭɛ./1 ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɬɚɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.. 

Ʉ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 6,57%.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53848,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 14048 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 35,30%.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ 17560 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ 

ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – 120,29% ɢ 

118,98% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢя Ⱦɠɢɧɫ» 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɜ ɥɢɰɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɨɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɹɞ ɝɪɭɩɩ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɱɟɦ ɢɯ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɬɥɢɱɢɟ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɭ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ  ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɯ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɨɛɭɜɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ȺɈ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɫɧɹɸɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ), ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛ: 
2

2 2 2

t g N
n

t g N

 


                                              

ɝɞɟ: 

n – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɱɟɥ. 

N – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɱɟɥ. 

T – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ t-ɤɪɚɬɧɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɨɰɟɧɤɭ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 0,954, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ t 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2); 

g – ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ 0,5*0,5=0,25; 

 -  ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ (ɩɪɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 0,95 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,1).  

ɂɫɱɢɫɥɢɦ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.1). 
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n= 100 (ɱɟɥ.) 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ – ɨɞɟɠɞɚ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɥɨɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ (ɪɢɫ 2.3). Ɉɫɧɨɜɭ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ (61%). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ.    

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɥɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɞɟɠɞɵ  ɜ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, % 

 

Ⱦɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɞɟɠɞɵ 

ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ (ɬɚɛɥ. 2.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ(%) 
ȼɨɡɪɚɫɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ Ⱦɨɥɹ, % 

ɞɨ 24 ɥɟɬ 28 28 
25-35 ɥɟɬ 36 36 
35-45 ɥɟɬ 19 19 
ɫɬɚɪɲɟ 45 ɥɟɬ 17 17 
ɂɬɨɝɨ 100 100 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ (36% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ).  ɗɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ, ɬ. ɤ. ɜ 

ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɦɟɸɬ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨɛ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɱɟɧɶ ɭɜɥɟɱɟɧɵ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɨɞɵ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɲɚɝɚɬɶ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 

39,00% 

61,00% 
ɦɭɠɱиɧы 

ɠɟɧɳиɧы 
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ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɨ 24 ɥɟɬ (28%), ɞɚɧɧɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɦɨɞɧɵɯ 

ɧɨɜɢɧɤɚɯ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɬɚɪɲɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɛɨ ɧɟ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɞɟɠɞɵ ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.   

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, % 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 2.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ(%) 
ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ Ⱦɨɥɹ, % 

ɋɬɭɞɟɧɬ 10 10 
ɋɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 21 21 
ɋɮɟɪɚ ɱɚɫɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 15 15 
ɋɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 30 30 
ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ 11 11 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 8 8 
Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 5 5 

ɂɌɈȽɈ 100 100 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɥɢɰɚɦ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (30%), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (21%), ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (15%). ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬ. 

28,0% 

36,0% 

19,0% 

17,0% 
ɞɨ 24 ɥɟɬ 

25-35 ɥɟɬ 

35-45 ɥɟɬ 

ɫɬаɪɲɟ 45 ɥɟɬ 
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ɤ. ɷɬɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ ɜɵɫɨɤ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɬɢɦ ɪɨɞɨɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɱɚɳɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɨɞɟɠɞɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 -  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, % 

 

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.) 
Ⱦɨɯɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ Ⱦɨɥɹ, % 

Ⱦɨ 5000 9 9 
5000 – 10000 35 35 
10000 – 15000 28 28 
15000 - 20000 19 19 
20000 ɢ ɜɵɲɟ 9 9 
ɂɬɨɝɨ 100 100 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

(35%) ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 5000 ɞɨ 10000 ɪɭɛɥɟɣ, ɞɨɯɨɞ 

10000-15000 ɪɭɛɥɟɣ ɢɦɟɟɬ 28% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ 19% ɢɦɟɸɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 15 ɞɨ 20 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɨɥɟɟ 50% ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɧɟɠɟɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɠɢɬɟɥɶ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ

10%

21%

15%30%

11%

8% 5%

Сɬɭɞɟɧɬ

Сɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Сɮɟɪɚ ɱɚɫɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ
Сɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ

Пɟɧɫɢɨɧɟɪ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚя
ɫɥɭɠɛɚ
Бɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ



 49 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 -  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, % 

 

ɂ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ 

(ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ) ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɜɵɝɨɞɟ 

ɢɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ.   

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ, ɧɟ ɡɧɚɹ ɩɪɢɜɵɱɟɤ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɞɟɠɞɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɞɟɠɞɵ 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɞɟɠɞɵ  ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɞɟɠɞɵ Ⱦɨɥɢ ɝɪɭɩɩ, % 
ɐɟɧɚ 53 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 76 
Ⱦɢɡɚɣɧ 41 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 26 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 50%. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 50 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

5% 

35% 

30% 

20% 

10% 
ɞɨ 5000 

5000-10000 

10000-15000 

15000-20000 

20000 ɢ ɜɵɲɟ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ. Ⱥ ɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɦɟɧɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɨɞɟɠɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ %: 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ – 76 

 Ⱦɢɡɚɣɧ - 41 

 ɐɟɧɚ – 53 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɞɟɠɞɵ. ɂ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɇɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɞɟɠɞɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɦɨɞɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɥɸɞɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ (36 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 

12% ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ).  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɨɞɟɠɞɭ ɜ ɟɞɢɧɢɱɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ (ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 91 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ 91%). 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 9% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɫɟɡɨɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɬɢɩɚ  (ɪɢɫ. 2.7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɯ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, % 

  

91%

9%

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 1 ɟɞ.
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 2 ɟɞ.
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Ɍɚɤɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɯ ɩɨɛɭɞɢɥɨ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɫ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ 

ɩɪɢɡɨɜ) (ɪɢɫ. 2.8). 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 -  Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɟɠɞɵ, % 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɞɟɠɞɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɰɟɧɚ, ɬɚɤ ɨɬɜɟɬɢɥɨ 36% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, 18% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɞɟɠɞɵ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧ, ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 12 ɢ 9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9-  Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɞɟɠɞɵ, %  

 

20%

69%

11%

ɡɚɦɟɧɚ
ɧɨɜɚя ɩɨɤɭɩɤɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ

18% 

25% 

9% 

36% 12% 

Ⱦɢɡɚɣɧ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɉɪɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɐɟɧɚ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɞɟɠɞɵ ɜ 50% 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɫɬɚɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ 21% ɫɥɭɱɚɟɜ – ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ, 

29% -  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ (ɪɢɫ. 2.9). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɞɟɠɞɵ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (64%). Ɇɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 12% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

24% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɰɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɭ (26%). Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɨ 24% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 22% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɦɨɞɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɟɠɞɵ 

(44%), 24% ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, 8% ɫɥɟɞɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɚ ɫɨɜɟɬɭ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 24%. 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɪɚɡ ɜ 2-5 ɦɟɫɹɰɚ. Ɉɧɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 58% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 36% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɟɠɟ ɪɚɡɚ 

ɜ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ 6% ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɨɞɟɠɞɭ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ: ɉɨɱɟɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɞɟɠɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ (70%). ȼ 10% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɟɛɟ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɯɨɱɟɬ, ɜ 10% ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɨɣ ɪɚɫɰɜɟɬɤɢ. 5% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ, ɚ 5% ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɞɟɠɞɵ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.9). 
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1 Ⱦɟɜɭɲɤɢ ɞɨ 24 ɥɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɷɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɢɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɞɟɠɞɭ ɩɨ ɟɟ ɞɢɡɚɣɧɭ ɢ ɜ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ 

ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ; 

2 ɀɟɧɳɢɧɵ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɫ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ 

10000 ɞɨ 15000 ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɛɢɪɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɨɧɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɢɡɚɣɧ;  

3 ɀɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 36 ɞɨ 45 ɥɟɬ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 15000 ɞɨ 20000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɨɞɟɠɞɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɬɤɚɧɢ, ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɟɥɤɢ, ɧɨ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ; 

4 ɀɟɧɳɢɧɵ ɫɬɚɪɲɟ 45 ɥɟɬ ɱɚɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɰɟɧɨɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ  2.12. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.12- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 
 

5. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨ 24 ɥɟɬ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 2000-2500 

ɪɭɛɥɟɣ ɱɟɦ ɭ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɨɞɟɠɞɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɤɚɧɢ, ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɟɥɤɢ. 

6. Ɇɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɝɨɫ. ɫɥɭɠɛɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɯ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɛɟɝ ɨɬ 10000 ɞɨ 20000 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɨɞɟɠɞɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
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ɪɭɛ./ 
ɫɜɵɲɟ 
20000 
ɪɭɛ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤɢ ɬɤɚɧɢ ɢ 
ɤɪɨɹ  / 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

ɫɜɵɲɟ 
20000 
ɪɭɛ. 

ȼ 
ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ 
ɪɚɡ ɜ 
ɝɨɞ 

Ɂɚɦɟɧɚ 
ɫɬɚɪɨɝɨ/ 
ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ 

ɝɨɫɫɥɭ
ɠɚɳɢɟ/ 
ɩɟɧɫɢɢ
-ɨɧɟɪɵ 

5000-
10000 
ɪɭɛ. 

ɰɟɧɚ/ 
ɞɢɡɚɣɧ 

ɞɨ 
5000 
ɪɭɛ. 

Ɋɟɠɟ 
ɱɟɦ 
ɪɚɡ ɜ 
ɝɨɞ 

ɇɨɜɚɹ 
ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɫɬɚ
ɪɲɟ 
45 
ɥɟɬ 

ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɟ/ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ/ 
ɫɮɟɪɚ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

5000-
10000ɪɭɛ/ 
ɞɨ ɫɜɵɲɟ 
20000ɪɭɛ. 

ɰɟɧɚ/ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤɢ ɬɤɚɧɢ ɢ 
ɤɪɨɹ 
/ɤɚɱɟɫɬɜɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

ɞɨ 5000 
ɪɭɛ./ ɞɨ 
ɫɜɵɲɟ 
20000ɪɭɛ. 

Ɋɟɠɟ 
ɱɟɦ 
ɪɚɡ ɜ 
ɝɨɞ 

ɇɨɜɚɹ 
ɩɨɤɭɩɤɚ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɤɚɧɢ ɢ ɤɪɨɹ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ,  ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ,  ɢɝɪɚɟɬ ɰɟɧɚ; 

7. Ɇɭɠɱɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 36 ɞɨ 45 ɥɟɬ – ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɢ ɢɯ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15000-20000, ɚ 35% ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ 20000 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɤɭɩɚɹ ɨɞɟɠɞɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɤɚɧɢ ɢ ɤɪɨɹ. 

8. Ɇɭɠɱɢɧɵ ɫɬɚɪɲɟ 45 ɥɟɬ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɚ 

ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɬɚɜɹɬ ɰɟɧɭ ɨɞɟɠɞɵ ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɤɚɧɢ ɢ ɤɪɨɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɤɚɧɢ ɢ ɤɪɨɹ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.13. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.13 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɢɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧ, ɚ ɦɭɠɱɢɧɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɧɵɯ «ɮɚɧɚɬɨɜ» ɰɟɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɭɝ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
Ⱦɨ 24 ɥɟɬ 25 – 35 ɥɟɬ 36 – 45 ɥɟɬ ɋɬɚɪɲɟ 46 ɥɟɬ 

Ɉɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɇɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɇɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɇɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ Ɉɞɧɨɪɨɞɧɵɣ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɣ Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɣ Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɣ Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɣ 

23% 

36% 

22% 

19% Ƚɪɭɩɩɚ 5 Ƚɪɭɩɩɚ 6 

Ƚɪɭɩɩɚ 7 Ƚɪɭɩɩɚ 8 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 
ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɭɝ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
Ⱦɨ 24 ɥɟɬ 25 – 35 ɥɟɬ 36 – 45 ɥɟɬ ɋɬɚɪɲɟ 46 ɥɟɬ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɇɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɇɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɇɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɇɟɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ 
ɞɨɯɨɞ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɟɝɦɟɧɬɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɪɚɡɦɟɪ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɪɚɡɦɟɪ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɪɚɡɦɟɪ 

Ɇɚɥɵɣ Ɋɚɡɦɟɪ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 2.14 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 24 ɥɟɬ ɢ 25-35 ɥɟɬ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɤɭ. ɗɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ). 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». 

Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.15 – 2.16). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2.15 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɮɟɪɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ

ɬɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ Ɋɚɛɨɱɢɣ Ȼɟɡɪɚɛɨɬ-

ɧɵɣ 
ɉɪɟɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶ 
ɋɥɭɠɚɳɢɣ ɋɬɭɞɟɧɬ 

 
Ɉɞɧɨɪɨɞ-
ɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

Ɉɞɧɨɪɨɞ-
ɧɵɣ 

ɇɟɨɞɧɨ- 
ɪɨɞɧɵɣ 

Ɉɞɧɨɪɨɞ- 
ɧɵɣ 

ɇɟɨɞɧɨɪɨɞ
ɧɵɣ 

ɇɟɨɞɧɨ- 
ɪɨɞɧɵɣ 

ɇɟɨɞɧɨ- 
ɪɨɞɧɵɣ 

Ⱦɨɫɬɭɩ- 
ɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

Ɇɚɥɨɞɨɫ- 
ɬɭɩɧɵɣ 

Ⱦɨɫɬɭɩ- 
ɧɵɣ 

Ɇɚɥɨɞɨɫ- 
ɬɭɩɧɵɣ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɣ Ⱦɨɫɬɭɩ 
ɧɵɣ 

Ⱦɨɫɬɭɩ- 
ɧɵɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɚɫɵɳɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

Ɇɚɥɨɧɚ- 
ɫɵɳɟɧɧɚɹ 
 

ɇɚɫɵ- 
ɳɟɧɧɚɹ 
 

ɇɟɧɚɫɵ- 
ɳɟɧɧɚɹ 
 

ɇɚɫɵɳɟɧ-
ɧɚɹ 
 

Ɇɚɥɨɧɚ- 
ɫɵɳɟɧɧɚɹ 

ɇɚɫɵ- 
ɳɟɧɧɚɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 
ɋɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ Ɋɚɛɨɱɢɣ Ȼɟɡɪɚɛɨɬ-

ɧɵɣ 
ɉɪɟɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶ 
ɋɥɭɠɚɳɢɣ ɋɬɭɞɟɧɬ 

 
ɉɪɢɛɵɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, 
Ⱦɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

Ɇɚɥɨɞɨ- 
ɯɨɞɧɵɣ 
 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɞɨɯɨɞ 
 

ɇɟ ɞɨɯɨɞ- 
ɧɵɣ 
 

Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɞɨɯɨɞ 
 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɞɨɯɨɞɧɵɣ 

Ɇɚɥɨ- 
ɞɨɯɨɞɧɵɣ 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɪɚɡɦɟɪ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɪɚɡɦɟɪ 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɪɚɡɦɟɪ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɪɚɡɦɟɪ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
Ɋɚɡɦɟɪ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
Ɋɚɡɦɟɪ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ 

Ⱦɨɯɨɞ ɧɚ 1 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɟɦɶɢ, 

ɪɭɛ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
Ⱦɨ 5000 5000 – 10000 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
10000 – 15000 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

15000 – 20000 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɇɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɇɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɇɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɇɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɝ- 
ɦɟɧɬɚ 

Ɇɚɥɨɞɨɫɬɭɩɧɵɣ Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɣ Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɣ Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɇɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɇɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɇɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɇɚɫɵɳɟɧɧɚɹ 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

Ɇɚɥɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ȼɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ȼɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɟɝɦɟɧɬɚ Ɇɚɥɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
 

Ɋɵɧɨɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɪɚɡɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 2.17). 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 24 ɥɟɬ ɢ ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɦɟɧɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

ɨɞɟɠɞɵ ɱɚɳɟ ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɜɢɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɤɪɨɹ ɢ ɩɨɲɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 - ɐɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 

ɋɟɝɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ȼɫɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɫɟɝ- 
ɦɟɧɬɵ 
 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-ɬɟɥɢ, 
ɪɚɛɨɱɢɟ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ,  
ɫɬɭɞɟɧɬɵ) ɫ ɪɚɡɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ 

-ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
-ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ 
-ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ  
 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 24 ɫ 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ 15  
ɞɨ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 
ɫɟɦɶɟ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ 
ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞ- 
ɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ 

-ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
-ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
-Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ- 
ɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬ 
24 ɞɨ 
35 ɥɟɬ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ 
ɫɜɵɲɟ 15 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 
 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨ- 
ɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜ- 
ɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞ- 
ɫɬɜɚ  

-ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
-ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
- ɍɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ 
 

 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɧɨɜɢɧɨɤ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɟɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɹ 

ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢя Ⱦɠɢɧɫ» 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 591010,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ( ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ 2018 ɝɨɞɭ) – 

410812,9 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 -Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ 
Ⱦɠɢɧɫ» ɡɚ 2018 – 2018 ɝɨɞɵ 

Ƚɨɞɵ 

Ɉɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɂɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ Ɉɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬ-
ɚɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ (ɤ 
ɛɚɡɢɫɧɨ-
ɦɭ ɝɨɞɭ) 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ 
ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ 
ɛɚɡɢɫɧɵ
ɦ ɝɨɞɨɦ 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɦ 
ɝɨɞɨɦ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ,% 
ɰɟɩɧɵɟ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɰɟɩɧɵɟ ɛɚɡɢɫɧɵɟ 

    

ɜ 
ɞɟɣɫɬɜ 
ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚ
ɜ ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɞɟɣɫɬɜ 
ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫ-

ɬɚɜ 
ɰɟɧɚɯ 

2018 398657 1 1 398657       

2014 410111 1,045 1,045 392450,72 -6206,28 -6206,28 102,87 98,44 102,87 98,44 

2015 425698 1,06 1,108 384203,97 -14453,03 -8246,75 103,80 97,90 106,78 96,37 

2017 479990 1,054 1,168 410950,34 12293,34 26746,37 112,75 106,96 120,40 103,08 

2018 591010 1,034 1,207 489652,03 90995,03 78701,69 123,13 119,15 148,25 122,83 

 
ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ 2018 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 90995,03 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɪɢɫ. 2.14). 
Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɟ ɰɟɩɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɦɟɧ ɧɭɠɧɨɝɨ ɢɦ ɬɨɜɚɪɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɞɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 346 ɩ. 27 ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ  (ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ: 1. ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. 2. ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ, ɞɚɸɳɢɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ  ɟɞɢɧɵɣ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɇɄ ɊɎ. Ɉɧ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɢɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ .ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼ  ɫɬɚɬɶɟ 492 
ȽɄ ɊɎ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉ. 1 ɫɬ. 492 ȽɄ ɊɎ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɟɝɨ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɚɤɬ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ  ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɚ) ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɟɫɬɟ ɜ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ), ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, ɩɚɥɚɬɤɢ, ɥɚɪɶɤɢ, ɤɢɨɫɤɢ) ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɡɜɨɡɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɫɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɯɨɠɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ  
ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ). Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: 1. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ: ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ / ɤɚɱɟɫɬɜɨ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɪɨɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. 2. 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ: ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɢɩɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ; ɩɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ; ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɦɥɧ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɯ 
ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 25 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 21% ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɚ ɜɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 30% ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɟɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɪɟɩɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɢ ɡɜɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢ  ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.4  ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɬɨɥɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɮɚɫɨɧɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ ɢ ɰɟɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ⱦɪɨɛɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɬɚɪɟ. Ⱥ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ, ɩɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɪɭɤɚɯ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɥɟ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɮɢɪɦɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȿɫɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɟɝɨ ɠɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 1992 ɝɨɞɚ № 721, ɨɬ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 1992ɝ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 660069, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ,  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɞ. 27, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 78. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɢɦɟɬɶ ɲɬɚɦɩɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɛɥɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɧɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɢɜɲɢɟ ɚɤɰɢɢ, ɧɟɫɭɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ (ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ) ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ) ɤɚɤ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ: ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ:  Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ. 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɢɯ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ), ɟɫɥɢ ɢɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɜ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 17 ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 
ɢ ɤɚɫɫɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  2.1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ - ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɟɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɧɧɢɤɨɜ, ɮɚɫɨɜɤɚ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɛɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɛɪɢɝɚɞɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɳɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ — ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ: ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ. ɩ.; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɪɢɬɦɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 
ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɧɢ ɧɟɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɢɞɟɬɶ ɛɟɡ ɞɟɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɧɢɠɟɧɚ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɯɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɧ ɠɟ ɫɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɣɦɨɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɶɛɚɦ ɢɥɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɢɬɫɹ ȺɈɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɢɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɭɱɟɛɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɟɸ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɭ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɤɚɫɫɢɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪ., ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɣ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ "ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ" ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɵɲɟ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  
ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢ ɫɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ; ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɟɪɯɭɲɤɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1, ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2).  ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 43,3% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɩɪɨɞɚɜɰɵ - ɤɚɫɫɢɪɵ), ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫ 30 ɞɨ 34 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2.  ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 36,7% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
(ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ), ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32,4%. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɞɪ.) ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,4% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17,6%. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 
55,9%, ɩɪɢɱɟɦ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (100%). ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ 26,5% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 29,4%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 54,5% ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɝɚɡɢɧɭ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɳɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɬɚɛɥ. 2.3). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ – 41,18% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38,24%. ȼɫɟɝɨ 7 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 34 ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɤɚɤ ɜ 2017, ɬɚɤ ɢ ɜ  2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 111020 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ  ɧɚ 23,13% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 591010 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ 23,13%. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ  2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 7,93% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1836,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ». Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 39,72 ɬɵɫ.ɪɭɛ./1 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ʉ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 6,57%. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53848,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 14048 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 35,30%.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 17560 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – 120,29% ɢ 118,98% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɧɟɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ (ɬɚɛɥ. 
2.11). Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɚɫ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (389475,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (118,1 %) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ.  Ʉɜ=(389475,6 + 155435,6)/ 591010 =0,92. ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɪɢɫ. 2.5). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ 126,3 %, ɚ ɤ 2017 118,1 %. ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 119,8% ɢ 112 % ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
(ɬɚɛɥ. 2.13). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ 1,0, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100 %. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ 1,0, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100 %. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɟɧ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɨ ɦɢɦɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɬɚɛɥ. 2.14). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (Ʉɨ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 150 ɫɟɤɭɧɞ)/ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ).  Ʉɨ=150/165,6=0,9. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɪɢɫ. 2.8). ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɫɫɢɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɪɚɜɧɨɟ 0,75. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɚɜɟɧ 0,81. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ (0,86), ɫɜɢɬɟɪɚ (0,84) ɢ ɩɢɠɚɦɵ (0,84). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ  ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɨɛɭɜɶɸ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ʉɞ = 3/9=0,33. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɭɡɨɤ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ 
Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ?» Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 85 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɪɢɫ. 2.9). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɦ= (38+47)/100=0,85. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 -  Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ɋɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɰɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ (ɞɵɪɤɚ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɋɜɟɞɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.18. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ:    Ʉɨɛ=((0,21*0,81)+(0,14*0,92)+(0,08*0,33)+(0,18*0,9)+(0,18*1,0)+(0,21*1,0)) ,85=0,72. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɟ ɰɟɩɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɦɟɧ ɧɭɠɧɨɝɨ ɢɦ ɬɨɜɚɪɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɞɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 346 ɩ. 27 ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ  (ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ: 1. ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. 2. ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ, ɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ  ɟɞɢɧɵɣ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɇɄ ɊɎ. Ɉɧ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɢɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ .ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼ  ɫɬɚɬɶɟ 492 
ȽɄ ɊɎ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉ. 1 ɫɬ. 492 ȽɄ ɊɎ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɚɤɬ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ  ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɚ) ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɟɫɬɟ ɜ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ), ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, ɩɚɥɚɬɤɢ, ɥɚɪɶɤɢ, ɤɢɨɫɤɢ) ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɡɜɨɡɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɫɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɯɨɠɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ  
ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ). Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: 1. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ: ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ / ɤɚɱɟɫɬɜɨ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɪɨɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. 2. 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ: ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɢɩɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ; ɩɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ; ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɦɥɧ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɯ 
ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 25 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 21% ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɚ ɜɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 30% ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɟɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɪɟɩɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɢ ɡɜɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢ  ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.4  ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɬɨɥɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɮɚɫɨɧɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ ɢ ɰɟɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ⱦɪɨɛɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɬɚɪɟ. Ⱥ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ, ɩɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɪɭɤɚɯ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɥɟ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɮɢɪɦɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȿɫɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɟɝɨ ɠɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 1992 ɝɨɞɚ № 721, ɨɬ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 1992ɝ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 660069, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ,  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɞ. 27, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 78. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɢɦɟɬɶ ɲɬɚɦɩɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɛɥɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɧɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɢɜɲɢɟ ɚɤɰɢɢ, ɧɟɫɭɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ (ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ) ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ) ɤɚɤ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ: ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ:  Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ. 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɢɯ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ), ɟɫɥɢ ɢɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɜ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 17 ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 
ɢ ɤɚɫɫɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  2.1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ - ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɞɪɭɝɢɟ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɟɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɧɧɢɤɨɜ, ɮɚɫɨɜɤɚ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɛɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɛɪɢɝɚɞɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɳɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ — ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ: ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ. ɩ.; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ  ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɪɢɬɦɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 
ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɧɢ ɧɟɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɢɞɟɬɶ ɛɟɡ ɞɟɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɧɢɠɟɧɚ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɯɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɧ ɠɟ ɫɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɣɦɨɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɶɛɚɦ ɢɥɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɢɬɫɹ ȺɈɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɢɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɭɱɟɛɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɟɸ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɭ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɤɚɫɫɢɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪ., ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɣ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ "ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ" ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɵɲɟ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  
ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢ ɫɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ; ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɟɪɯɭɲɤɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  (ɬɚɛɥɢɰɚ  2.1, ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2).  ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 43,3% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɩɪɨɞɚɜɰɵ - ɤɚɫɫɢɪɵ), ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫ 30 ɞɨ 34 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2.  ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 36,7% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
(ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ), ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32,4%. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɞɪ.) ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,4% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17,6%. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 
55,9%, ɩɪɢɱɟɦ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (100%). ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ 26,5% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 29,4%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 54,5% ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɝɚɡɢɧɭ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɳɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɬɚɛɥ. 2.3). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ – 41,18% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38,24%. ȼɫɟɝɨ 7 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 34 ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɤɚɤ ɜ 2017, ɬɚɤ ɢ ɜ  2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 111020 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ  ɧɚ 23,13% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 591010 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ 23,13%. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ  2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 7,93% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1836,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ». Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 39,72 ɬɵɫ.ɪɭɛ./1 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ʉ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 6,57%. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53848,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 14048 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 35,30%.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 17560 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – 120,29% ɢ 118,98% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɧɟɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ (ɬɚɛɥ. 
2.11). Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɚɫ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (389475,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (118,1 %) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ.  Ʉɜ=(389475,6 + 155435,6)/ 591010 =0,92. ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɪɢɫ. 2.5). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ 126,3 %, ɚ ɤ 2017 118,1 %. ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 119,8% ɢ 112 % ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
(ɬɚɛɥ. 2.13). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ 1,0, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100 %. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ 1,0, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100 %. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɟɧ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɨ ɦɢɦɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ  
ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɬɚɛɥ. 2.14). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (Ʉɨ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 150 ɫɟɤɭɧɞ)/ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ).  Ʉɨ=150/165,6=0,9. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɪɢɫ. 2.8). ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɫɫɢɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɪɚɜɧɨɟ 0,75. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɚɜɟɧ 0,81. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ (0,86), ɫɜɢɬɟɪɚ (0,84) ɢ ɩɢɠɚɦɵ (0,84). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɨɛɭɜɶɸ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ʉɞ = 3/9=0,33. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɭɡɨɤ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ 
Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ?» Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 85 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɪɢɫ. 2.9). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɦ= (38+47)/100=0,85. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 -  Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ɋɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɰɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ (ɞɵɪɤɚ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɋɜɟɞɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.18. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ:    Ʉɨɛ=((0,21*0,81)+(0,14*0,92)+(0,08*0,33)+(0,18*0,9)+(0,18*1,0)+(0,21*1,0)) ,85=0,72. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.14 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ 
Ⱦɠɢɧɫ» ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ (ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɝɨɞɭ) ɡɚ 2014 – 2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɚɤ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɱɬɨ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19  -Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ ɡɚ 2017 – 2018 ɝ.ɝ. 

Ʉɜɚɪɬɚɥɵ 
 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤ ɢɬɨɝɭ, % Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, % 
 

ɩɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

ɩɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

I 110109,7 118083,8 22,94 19,98 -2,96 107,24 

II 128157,3 172043,01 26,7 29,11 2,41 134,24 

III 103245,8 123107,38 21,51 20,83 -0,68 119,24 

IV 138477,1 177775,81 28,85 30,08 1,23 128,38 

ɂɬɨɝɨ 479990 591010 100 100 - 123,13 

 
Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɟ ɰɟɩɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɦɟɧ ɧɭɠɧɨɝɨ ɢɦ ɬɨɜɚɪɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɞɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 346 ɩ. 27 ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ  (ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ: 1. ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. 2. ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ, ɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ  ɟɞɢɧɵɣ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɇɄ ɊɎ. Ɉɧ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɢɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ .ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼ  ɫɬɚɬɶɟ 492 
ȽɄ ɊɎ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉ. 1 ɫɬ. 492 ȽɄ ɊɎ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ  ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɚɤɬ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ  ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɚ) ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɟɫɬɟ ɜ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ), ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, ɩɚɥɚɬɤɢ, ɥɚɪɶɤɢ, ɤɢɨɫɤɢ) ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɡɜɨɡɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɫɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɯɨɠɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ  
ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ). Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: 1. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ: ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ / ɤɚɱɟɫɬɜɨ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɪɨɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. 2. 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ: ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɢɩɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ; ɩɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ; ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɦɥɧ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɯ 
ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 25 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 21% ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɚ ɜɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 30% ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɟɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɪɟɩɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɜɟɧɨ  ɢ ɡɜɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢ  ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.4  ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɬɨɥɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɮɚɫɨɧɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ ɢ ɰɟɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ⱦɪɨɛɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɬɚɪɟ. Ⱥ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ, ɩɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɪɭɤɚɯ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɥɟ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  
ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɮɢɪɦɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȿɫɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɟɝɨ ɠɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 1992 ɝɨɞɚ № 721, ɨɬ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 1992ɝ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 660069, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ,  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɞ. 27, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 78. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɢɦɟɬɶ ɲɬɚɦɩɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɛɥɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɧɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɢɜɲɢɟ ɚɤɰɢɢ, ɧɟɫɭɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ (ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ) ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ) ɤɚɤ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ: ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ:  Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ. 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɢɯ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ), ɟɫɥɢ ɢɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɜ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 17 ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 
ɢ ɤɚɫɫɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  2.1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ - ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɞɪɭɝɢɟ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɟɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɧɧɢɤɨɜ, ɮɚɫɨɜɤɚ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɛɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɛɪɢɝɚɞɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɳɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ — ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ: ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ. ɩ.; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɪɢɬɦɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 
ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɧɢ ɧɟɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɢɞɟɬɶ ɛɟɡ ɞɟɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɧɢɠɟɧɚ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɯɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɧ ɠɟ ɫɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɣɦɨɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɶɛɚɦ ɢɥɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɢɬɫɹ ȺɈɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɢɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɭɱɟɛɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɟɸ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɭ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɤɚɫɫɢɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪ., ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɣ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ "ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ" ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɵɲɟ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  
ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ  ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢ ɫɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ; ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɟɪɯɭɲɤɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1, ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2).  ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 43,3% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɩɪɨɞɚɜɰɵ - ɤɚɫɫɢɪɵ), ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫ 30 ɞɨ 34 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2.  ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 36,7% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
(ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ), ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32,4%. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɞɪ.) ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,4% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17,6%. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 
55,9%, ɩɪɢɱɟɦ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (100%). ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ 26,5% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 29,4%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 54,5% ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɝɚɡɢɧɭ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɳɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɬɚɛɥ. 2.3). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ – 41,18% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38,24%. ȼɫɟɝɨ 7 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 34 ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɤɚɤ ɜ 2017, ɬɚɤ ɢ ɜ  2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 111020 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ  ɧɚ 23,13% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 591010 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ 23,13%. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ  2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 7,93% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1836,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ». Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 39,72 ɬɵɫ.ɪɭɛ./1 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ʉ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 6,57%. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53848,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 14048 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 35,30%.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 17560 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – 120,29% ɢ 118,98% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 
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ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɧɟɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ (ɬɚɛɥ. 
2.11). Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɚɫ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (389475,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (118,1 %) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ.  Ʉɜ=(389475,6 + 155435,6)/ 591010 =0,92. ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɪɢɫ. 2.5). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ 126,3 %, ɚ ɤ 2017 118,1 %. ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 119,8% ɢ 112 % ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.13). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ 1,0, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100 %. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ 1,0, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100 %. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɟɧ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɨ ɦɢɦɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɬɚɛɥ. 2.14). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (Ʉɨ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 150 ɫɟɤɭɧɞ)/ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ).  Ʉɨ=150/165,6=0,9. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɪɢɫ. 2.8). ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɫɫɢɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɪɚɜɧɨɟ 0,75. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɚɜɟɧ 0,81. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ (0,86), ɫɜɢɬɟɪɚ (0,84) ɢ ɩɢɠɚɦɵ (0,84). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ 
 
 
 
 
 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɨɛɭɜɶɸ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ʉɞ = 3/9=0,33. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɭɡɨɤ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ?» Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 85 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɨɫɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɪɢɫ. 2.9). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɦ= (38+47)/100=0,85. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 -  Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ɋɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɰɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ (ɞɵɪɤɚ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɋɜɟɞɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.18. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ:    Ʉɨɛ=((0,21*0,81)+(0,14*0,92)+(0,08*0,33)+(0,18*0,9)+(0,18*1,0)+(0,21*1,0)) ,85=0,72. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.15 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, % 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 2.20) ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɱɟɬɵɪɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ (ɧɚ 34,24 % ɢ ɧɚ 28,38%). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29,11% ɢ 30,08 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

(ɪɢɫ.2.15).  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ: ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɧɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ (%) 
Кɜɚɪɬɚɥɵ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ % ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ (X-Xɫɪ),% (X-Xɫɪ),% 

I 107,24 -15,89 252,49 

II 134,24 11,11 123,43 

III 119,24 -3,89 15,13 

IV 128,38 5,25 27,56 

Иɬɨɝɨ 123,13   418,62 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

ɧɚɣɞɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɜɨɡɶɦɟɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 

2.20. 

20% 

29% 
21% 

30% 

I II III IV 
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Ʉɪɚɜɧ = 100- U = 100-8,31 = +91,69 % 

U = σ/x*100 = 10,23/123,13 * 100=8,31% 

σ = √Σ(x-x)/n = √521,61/4 =10,23 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 91,69 % ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ 

ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  (ɬɚɛɥ. 2.21).  

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɫɥɟɞɢɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɹɜɥɟɧɢɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸ ɞɜɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ -  «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ» (15,41% ɜ 2018 ɝɨɞɭ) ɢ «Ⱦɠɢɧɫɵ» 

(15,87% ɜ 2018 ɝɨɞɭ) ɢ ɞɨɥɹ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ  (ɧɚ 1,4% ɢ 1,3% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɚɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɚɤ «ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ 

ɨɞɟɠɞɚ» – 7,41 % ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢ «ɉɢɠɚɦɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ» – 7,84 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɝɪɭɩɩ «ɉɥɚɬɶɹ» ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,4 

%, «ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ» ɧɚ 2,1 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.   

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɞɟɤɫɵ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ȺɈ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 



 63 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 

2017 – 2018 ɝ.ɝ.(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

ɫɭɦɦɚ 

ɭɞ 
ɜɟɫ,% 

ɜ ɞɟɣɫɬɜ 
ɰɟɧɚɯ 

ɢɧɞɟɤɫ 
ɰɟɧ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜ 

ɰɟɧɚɯ 

ɭɞ 
ɜɟɫ,% 

ɜ ɞɟɣɫɬɜ 
ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜ 

ɰɟɧɚɯ 

ɩɨ ɭɞ 
ɜɟɫɭ,% 

ɜ 
ɞɟɣɫɬɜ 
ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜ 

ɰɟɧɚɯ 

ɉɥɚɬɶɹ 32303,3 6,73 31500,83 1,034 29745,8 5,33 -802,5 -2557,5 -1,4 97,52 92,08 

ɋɜɢɬɟɪɚ 17327,6 3,61 19148,72  18081,9 3,24 1821,1 754,3 -0,4 110,51 104,35 

Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɚ 25583,5 5,33 30791,62  29076,1 5,21 5208,2 3492,7 -0,1 120,36 113,65 

ȼɟɪɯɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ 41999,1 8,75 47221,7  44590,8 7,99 5222,6 2591,7 -0,8 112,43 106,17 

ɘɛɤɢ 21215,6 4,42 24172,31  22825,6 4,09 2956,8 1610,0 -0,3 113,94 107,59 

Ȼɪɸɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 25103,5 5,23 29668,7  28015,8 5,02 4565,2 2912,3 -0,2 118,19 111,60 

ɇɢɠɧɟɟ  29423,4 6,13 31205,33  29466,8 5,28 1781,9 43,4 -0,9 106,06 100,15 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 67294,6 14,02 91074,64  86000,6 15,41 23780,0 18706,0 1,4 135,34 127,80 

ɉɢɠɚɦɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 32783,3 6,83 46335,18  43753,7 7,84 13551,9 10970,4 1 141,34 133,46 

ɋɭɦɤɢ 24143,5 5,03 34692,29  32759,5 5,87 10548,8 8616,0 0,8 143,69 135,69 

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 27887,4 5,81 37883,74  35773,1 6,41 9996,3 7885,7 0,6 135,85 128,28 

Ⱦɠɢɧɫɵ 69982,5 14,58 93793,29  88567,8 15,87 23810,7 18585,2 1,3 134,02 126,56 

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 19295,6 4,02 29727,8  28071,6 5,03 10432,2 8776,0 1 154,07 145,48 

ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 45647,0 9,51 43793,84  41354 7,41 -1853,2 -4293,1 -2,1 95,94 90,60 

Иɬɨɝɨ 479990 100 591010  558083 100 111020,0 78093,1  123,13 116,27 
Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ  (ɬɚɛɥ. 2.10). 

. ɪɭ ɛ . ɜ  ɚ ɛɫ ɨɥ ɸ ɬ ɧɨɦ ɜ ɵɪɚ ɠ ɟ ɧɢɢ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȺɈ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɜɚɪɬɚɥɵ 

Ƚɨɞɵ ɋɭɦɦɚ 
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, 

% 2016 2017 2018 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ 100847,9 110109,7 118083,8 329041,4 109680 87,94 
2 ɤɜɚɪɬɚɥ 107957,0 128157,3 172043,0 408157,3 136052 109,08 
3 ɤɜɚɪɬɚɥ 86672,1 103245,8 123107,4 313025,3 104342 83,66 
4 ɤɜɚɪɬɚɥ 130221,0 138477,1 177775,8 446473,9 148825 119,32 

ɂɬɨɝɨ 425698 479990 591010 1496698,0 124725 ɏ 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 12,06% ɢ 16,34 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 9,08% ɢ 19,32% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȺɈ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.23, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ 

ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ (Ʉɫɬɪ.ɫɞɜ.) ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

Ʉ ɫɬɪ. ɫɞɜ. = 14/68,14  = 1,02 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɜ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɚɯ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,02 %. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.23 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»,% 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

 
 

  
2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɉɥɚɬɶɹ 6,73 5,33 -1,4 1,96 
ɋɜɢɬɟɪɚ 3,61 3,24 -0,37 0,14 
Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɚ 5,33 5,21 -0,12 0,01 

)( 0

1

i
FFi  201 )( ii FF 
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ȼɟɪɯɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ 8,75 7,99 -0,76 0,58 
ɘɛɤɢ 4,42 4,09 -0,33 0,11 
Ȼɪɸɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 5,23 5,02 -0,21 0,04 
ɇɢɠɧɟɟ  6,13 5,28 -0,85 0,72 
Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 14,02 15,41 1,39 1,93 
ɉɢɠɚɦɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 6,83 7,84 1,01 1,02 
ɋɭɦɤɢ 5,03 5,87 0,84 0,71 
Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 5,81 6,41 0,6 0,36 
Ⱦɠɢɧɫɵ 14,58 15,87 1,29 1,66 
ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 4,02 5,03 1,01 1,02 
ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 9,51 7,41 -2,1 4,41 
ɂɬɨɝɨ 100 100   14,68 

 
Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ (ɬɚɛɥ. 2.24). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.24 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

2018 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ  
2018 ɝ. 
ɨɬ 2014 
ɝ. (+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

2018 ɝ. 
ɤ 2014 
ɝ., % 

Ɉɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 398657 410111 425698 479990 591010 81 333 148,25 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 158748 169589 189568 203756 198698 45 008 125,17 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

% 
39,82 41,35 44,53 42,45 33,62 2,63 ɏ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ 

% 
66,17 70,51 80,28 73,76 50,65 7,59 ɏ 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 66,17%, ɚ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

16,38% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50,65%.  

Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, 
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ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɧɟɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.25). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.25 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɡɚ  ɩɟɪɢɨɞ 2017-2018ɝɝ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 

2017ɝ. 2018ɝ. Ⱥɛɫ. 
Ɉɬɤɥ-ɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ. 
ȼɟɫ, 
% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞ. 
ȼɟɫ, 
% 

1.ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 320633,3 66,8 389475,6 65,9 68842,3 112 
2.ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

35999,25 7,5 46098,78 7,8 10099,5 118,1 

3.ɉɪɨɞɚɠɚ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ 

123357,4 25,7 155435,6 26,3 32078,2 116,2 

ɂɬɨɝɨ 479990 100 591010 100 111020 113,5 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɚɫ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

(389475,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

(118,1 %) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ʉɜ=(389475,6 + 155435,6)/ 591010 =0,92 

ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɪɢɫ. 

2.16). 
Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɟ ɰɟɩɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɦɟɧ ɧɭɠɧɨɝɨ ɢɦ ɬɨɜɚɪɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɞɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 346 ɩ. 27 ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ  (ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ: 1. ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. 2. ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ, ɞɚɸɳɢɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ  ɟɞɢɧɵɣ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɇɄ ɊɎ. Ɉɧ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɢɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɥɢ .ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼ  ɫɬɚɬɶɟ 492 ȽɄ ɊɎ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉ. 1 ɫɬ. 492 ȽɄ ɊɎ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɟɝɨ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɚɤɬ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ  ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɚ) ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɟɫɬɟ ɜ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ), ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, ɩɚɥɚɬɤɢ, ɥɚɪɶɤɢ, ɤɢɨɫɤɢ) ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɡɜɨɡɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɫɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɯɨɠɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ  ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ). Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: 1. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ: ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ / ɤɚɱɟɫɬɜɨ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɪɨɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. 2. ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ  ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ: ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɢɩɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɩɨ ɩɪɢɡ ɧɚɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ; ɩɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ; ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɦɥɧ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɯ ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 25 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 21% ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɚ ɜɨɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 30% ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɝɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɟɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɪɟɩɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɢ ɡɜɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢ  ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ  ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.4  ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɬɨɥɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɮɚɫɨɧɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ ɢ ɰɟɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ⱦɪɨɛɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɬɚɪɟ. Ⱥ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ, ɩɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɪɭɤɚɯ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɥɟ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɮɢɪɦɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȿɫɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɟɝɨ ɠɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 1992 ɝɨɞɚ № 721, ɨɬ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 1992ɝ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 660069, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ,  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɞ. 27, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 78. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
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ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɢɦɟɬɶ ɲɬɚɦɩɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɛɥɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɢɜɲɢɟ ɚɤɰɢɢ, ɧɟɫɭɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ (ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ) ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ) ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ: ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ:  Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ. 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɢɯ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ), ɟɫɥɢ ɢɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɜ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 17 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɤɚɫɫɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  2.1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ - ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɟɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɧɧɢɤɨɜ, ɮɚɫɨɜɤɚ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɛɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ 
ɛɪɢɝɚɞɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ — ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ: ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ. ɩ.; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 
ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɪɢɬɦɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɧɢ ɧɟɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɢɞɟɬɶ ɛɟɡ ɞɟɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɫɧɢɠɟɧɚ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɯɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɧ ɠɟ ɫɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɣɦɨɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɶɛɚɦ ɢɥɢ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɢɬɫɹ ɡɚɨɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɭɱɟɛɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɟɸ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɭ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɤɚɫɫɢɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪ., ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɣ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ "ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ" ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɵɲɟ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ  ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢ ɫɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ; ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɟɪɯɭɲɤɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  
(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1, ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2).  ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 43,3% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɩɪɨɞɚɜɰɵ - ɤɚɫɫɢɪɵ), ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫ 30 ɞɨ 34 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2.  ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 36,7% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ), ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32,4%. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɞɪ.) ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,4% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17,6%. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 55,9%, ɩɪɢɱɟɦ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (100%). ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ 26,5% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 29,4%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 54,5% ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɝɚɡɢɧɭ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɳɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɬɚɛɥ. 2.3). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ – 41,18% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38,24%. ȼɫɟɝɨ 7 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 34 ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɤɚɤ ɜ 2017, ɬɚɤ ɢ ɜ  2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 111020 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ  ɧɚ 23,13% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 591010 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ 23,13%. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ  2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 7,93% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1836,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ». Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 39,72 ɬɵɫ.ɪɭɛ./1 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ʉ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 6,57%. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53848,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 14048 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 35,30%.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 17560 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – 120,29% ɢ 118,98% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɧɟɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.11). Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɚɫ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (389475,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (118,1 %) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ.  Ʉɜ=(389475,6 + 155435,6)/ 591010 =0,92. ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɪɢɫ. 2.5). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦ ɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ 126,3 %, ɚ ɤ 2017 118,1 %. ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 119,8% ɢ 112 % ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɰɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ (ɞɵɪɤɚ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɋɜɟɞɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.18. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ:    

Ʉɨɛ=((0,21*0,81)+(0,14*0,92)+(0,08*0,33)+(0,18*0,9)+(0,18*1,0)+(0,21*1,0)) ,85=0,72. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.16  – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.26 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 
Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ  

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɤ 2016 ɝɨɞɭ, % 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɤ 2017 
ɝɨɞɭ, % 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

1.ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 235441,9 320633,3 389475,6 119,8 112,0 
2.ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

25206,8 35999,25 46098,78 126,3 118,1 

3.ɉɪɨɞɚɠɚ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ 

152049,5 123357,4 155435,6 124,4 116,2 

ɂɬɨɝɨ 402698,2 479990 591010 121,5 113,5 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ 126,3 %, ɚ ɤ 2017 118,1 %. ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 119,8% ɢ 112 % ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 1992 

ɝɨɞɚ № 721, ɨɬ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 1992ɝ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 

92 

8 

Ȼɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɇɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɧɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠ 
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660069, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ,  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɞ. 27, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 78. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɤɚɤ ɜ 

2017, ɬɚɤ ɢ ɜ  2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 24 ɥɟɬ ɢ 

25-35 ɥɟɬ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɤɭ. ɗɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɫɬɚɪɲɟ 50 

ɥɟɬ). ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 24 ɥɟɬ ɢ ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɦɟɧɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

ɨɞɟɠɞɵ ɱɚɳɟ ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɜɢɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɤɪɨɹ ɢ ɩɨɲɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɧɨɜɢɧɨɤ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɟɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
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Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɧɟɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ 126,3 %, ɚ ɤ 2017 118,1 %. ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 119,8% ɢ 112 % ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
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3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢя Ⱦɠɢɧɫ» 

 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢя Ⱦɠɢɧɫ» 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ  

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 3.1). 
Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɟ ɰɟɩɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɦɟɧ ɧɭɠɧɨɝɨ ɢɦ ɬɨɜɚɪɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɞɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 346 ɩ. 27 ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ  (ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ: 1. ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. 2. ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ, ɞɚɸɳɢɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ  ɟɞɢɧɵɣ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɇɄ ɊɎ. Ɉɧ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɢɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɥɢ .ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼ  ɫɬɚɬɶɟ 492 ȽɄ ɊɎ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉ. 1 ɫɬ. 492 ȽɄ ɊɎ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɚɤɬ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ  ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɚ) ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɟɫɬɟ ɜ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ), ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ,  ɩɚɥɚɬɤɢ, ɥɚɪɶɤɢ, ɤɢɨɫɤɢ) ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɡɜɨɡɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɫɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɯɨɠɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ  ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ). Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: 1. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ: ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ / ɤɚɱɟɫɬɜɨ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɪɨɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. 2. ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ: ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɢɩɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ; ɩɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ; ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɦɥɧ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɯ ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 25 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 21% ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɚ ɜɨɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 30% ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɝɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɟɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɪɟɩɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɢ ɡɜɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢ  ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.4  ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɬɨɥɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɮɚɫɨɧɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ ɢ ɰɟɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ⱦɪɨɛɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɬɚɪɟ. Ⱥ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ, ɩɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɪɭɤɚɯ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɥɟ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɮɢɪɦɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȿɫɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɟɝɨ ɠɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 1992 ɝɨɞɚ № 721, ɨɬ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 1992ɝ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 660069, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ,  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɞ. 27, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 78. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɢɦɟɬɶ ɲɬɚɦɩɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɛɥɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɢɜɲɢɟ ɚɤɰɢɢ, ɧɟɫɭɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ (ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ) ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ) ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ: ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ:  Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ. 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɢɯ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ), ɟɫɥɢ ɢɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɜ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 17 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɤɚɫɫɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  2.1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ - ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɟɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɧɧɢɤɨɜ, ɮɚɫɨɜɤɚ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɛɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ 
ɛɪɢɝɚɞɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ — ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ: ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ. ɩ.; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 
ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɪɢɬɦɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɧɢ ɧɟɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɢɞɟɬɶ ɛɟɡ ɞɟɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɫɧɢɠɟɧɚ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɯɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɧ ɠɟ ɫɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɣɦɨɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɶɛɚɦ ɢɥɢ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɢɬɫɹ ɡɚɨɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɭɱɟɛɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɟɸ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɭ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɤɚɫɫɢɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪ., ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɣ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ "ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ" ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɵɲɟ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢ ɫɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ; ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɟɪɯɭɲɤɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  
(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1, ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2).  ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 43,3% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɩɪɨɞɚɜɰɵ - ɤɚɫɫɢɪɵ), ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫ 30 ɞɨ 34 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2.  ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 36,7% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ), ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32,4%. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɞɪ.) ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,4% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17,6%. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 55,9%, ɩɪɢɱɟɦ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (100%). ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ 26,5% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 29,4%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 54,5% ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɝɚɡɢɧɭ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɳɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɬɚɛɥ. 2.3). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ – 41,18% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38,24%. ȼɫɟɝɨ 7 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 34 ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɤɚɤ ɜ  2017, ɬɚɤ ɢ ɜ  2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 111020 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ  ɧɚ 23,13% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 591010 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ 23,13%. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ  2018 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 7,93% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1836,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ». Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 39,72 ɬɵɫ.ɪɭɛ./1 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ʉ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 6,57%. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53848,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 14048 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 35,30%.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 17560 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – 120,29% ɢ 118,98% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɧɟɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.11). Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɚɫ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (389475,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (118,1 %) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ.  Ʉɜ=(389475,6 + 155435,6)/ 591010 =0,92. ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɪɢɫ. 2.5). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ 126,3 %, ɚ ɤ 2017 118,1 %. ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 119,8% ɢ 112 % ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.13). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ 1,0, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100 %. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ 1,0, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100 %. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɟɧ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɨ ɦɢɦɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɬɚɛɥ. 2.14). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (Ʉɨ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 150 ɫɟɤɭɧɞ)/ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ).  Ʉɨ=150/165,6=0,9. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɪɢɫ. 2.8). ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɫɫɢɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɪɚɜɧɨɟ 0,75. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɚɜɟɧ 0,81. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ (0,86), ɫɜɢɬɟɪɚ (0,84) ɢ ɩɢɠɚɦɵ (0,84). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɨɛɭɜɶɸ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ʉɞ = 3/9=0,33. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɭɡɨɤ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ?» Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 85 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɪɢɫ. 2.9). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɦ= (38+47)/100=0,85. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 -  Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ɋɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɰɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ (ɞɵɪɤɚ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɋɜɟɞɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.18. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ:    Ʉɨɛ=((0,21*0,81)+(0,14*0,92)+(0,08*0,33)+(0,18*0,9)+(0,18*1,0)+(0,21*1,0)) ,85=0,72. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1  – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ  ɞɧɹɦ ɧɟɞɟɥɢ 

 
Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɟ ɰɟɩɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɦɟɧ ɧɭɠɧɨɝɨ ɢɦ ɬɨɜɚɪɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɞɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 346 ɩ. 27 ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ  (ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ: 1. ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. 2. ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ, ɞɚɸɳɢɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ  ɟɞɢɧɵɣ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɇɄ ɊɎ. Ɉɧ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɢɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɥɢ .ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼ  ɫɬɚɬɶɟ 492 ȽɄ ɊɎ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉ. 1 ɫɬ. 492 ȽɄ ɊɎ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɟɝɨ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɚɤɬ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ  ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɚ) ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɟɫɬɟ ɜ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ), ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, ɩɚɥɚɬɤɢ, ɥɚɪɶɤɢ, ɤɢɨɫɤɢ) ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɡɜɨɡɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɫɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɯɨɠɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ  ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ). Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: 1. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ: ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ / ɤɚɱɟɫɬɜɨ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɪɨɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. 2. ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱ ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ: ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɢɩɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ; ɩɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ; ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɦɥɧ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɯ ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 25 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 21% ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɚ ɜɨɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 30% ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɝɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɟɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɪɟɩɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɢ ɡɜɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢ  ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.4  ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɬɨɥɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɮɚɫɨɧɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ ɢ ɰɟɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ⱦɪɨɛɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɬɚɪɟ. Ⱥ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ, ɩɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɪɭɤɚɯ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɥɟ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɮɢɪɦɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȿɫɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɟɝɨ ɠɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 1992 ɝɨɞɚ № 721, ɨɬ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 1992ɝ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 660069, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ,  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɞ. 27, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 78. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɢɦɟɬɶ ɲɬɚɦɩɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɛɥɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɢɜɲɢɟ ɚɤɰɢɢ, ɧɟɫɭɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ (ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ) ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ) ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ: ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ:  Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ. 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɢɯ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ), ɟɫɥɢ ɢɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɜ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 17 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɤɚɫɫɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  2.1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ - ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɟɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɧɧɢɤɨɜ, ɮɚɫɨɜɤɚ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɛɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ 
ɛɪɢɝɚɞɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ — ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ: ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ. ɩ.; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 
ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɪɢɬɦɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɧɢ ɧɟɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɢɞɟɬɶ ɛɟɡ ɞɟɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɫɧɢɠɟɧɚ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɯɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɧ ɠɟ ɫɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɣɦɨɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɶɛɚɦ ɢɥɢ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɢɬɫɹ ɡɚɨɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɭɱɟɛɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɟɸ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɭ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɤɚɫɫɢɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪ., ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɣ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ "ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ" ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɵɲɟ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  
ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢ ɫɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ; ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɟɪɯɭɲɤɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1, ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2).  ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 43,3% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɩɪɨɞɚɜɰɵ - ɤɚɫɫɢɪɵ), ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫ 30 ɞɨ 34 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2.  ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 36,7% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ), ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32,4%. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɞɪ.) ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,4% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17,6%. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 55,9%, ɩɪɢɱɟɦ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (100%). ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ 26,5% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 29,4%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 54,5% ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɝɚɡɢɧɭ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɳɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɬɚɛɥ. 2.3). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ – 41,18% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38,24%. ȼɫɟɝɨ 7 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 34 ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɤɚɤ ɜ 2017, ɬɚɤ ɢ ɜ  2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 111020 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ  ɧɚ 23,13% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 591010 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ 23,13%. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ  2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 7,93% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1836,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ». Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 39,72 ɬɵɫ.ɪɭɛ./1 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ʉ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 6,57%. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53848,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 14048 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 35,30%.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 17560 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – 120,29% ɢ 118,98% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 
ɩɪɢɧɹɬɶ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɧɟɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.11). Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɚɫ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (389475,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (118,1 %) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ.  Ʉɜ=(389475,6 + 155435,6)/ 591010 =0,92. ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɪɢɫ. 2.5). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ 126,3 %, ɚ ɤ 2017 118,1 %. ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 119,8% ɢ 112 % ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.13). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ 1,0, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100 %. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ 1,0, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100 %. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɟɧ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɨ ɦɢɦɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɬɚɛɥ. 2.14). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (Ʉɨ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 150 ɫɟɤɭɧɞ)/ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ).  Ʉɨ=150/165,6=0,9. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɪɢɫ. 2.8). ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɫɫɢɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɪɚɜɧɨɟ 0,75. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɚɜɟɧ 0,81. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ (0,86), ɫɜɢɬɟɪɚ (0,84) ɢ ɩɢɠɚɦɵ (0,84). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɨɛɭɜɶɸ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ʉɞ = 3/9=0,33. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɭɡɨɤ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ?» Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 85 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɪɢɫ. 2.9). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɦ= (38+47)/100=0,85. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 -  Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ɋɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɰɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ (ɞɵɪɤɚ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɋɜɟɞɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.18. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ:    Ʉɨɛ=((0,21*0,81)+(0,14*0,92)+(0,08*0,33)+(0,18*0,9)+(0,18*1,0)+(0,21*1,0)) ,85=0,72. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɱɚɫɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1  – ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

Ⱦɧɢ 
ɪɚɛɨ
ɬɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ 

08-09 09-10 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 ɂɬɨɝɨ Ʉɡɩ 

ɉɧ 48/46 66/64 101/98 167/164 246/241 386/381 468/462 513/511 212/208 72/69 15/14 16/15 2310/2273 0,98 

ȼɬ 47/45 68/66 102/98 165/162 249/247 392/390 470/467 511/508 216/214 72/70 14/13 15/14 2321/2294 0,99 

ɋɪ 49/46 67/64 109/106 176/173 254/252 408/405 489/487 527/525 223/221 80/78 17/15 18/14 2417/2386 0,99 

ɑɬ 48/45 66/63 105/102 174/172 256/251 412/409 492/490 525/524 219/216 82/79 16/15 15/13 2410/2379 0,99 

ɉɬ 
50/47 68/65 112/109 186/184 263/261 428/426 501/498 542/539 244/241 

103/10
0 

24/21 19/17 2540/2508 0,99 

ɋɛ 
49/48 72/69 115/112 188/186 275/272 441/438 506/504 558/555 249/247 

106/10
4 

21/18 18/16 2598/2569 0,99 

ȼɫ 
50/44 73/71 116/114 190/187 278/276 443/441 506/503 559/558 248/242 

108/10
5 

17/16 15/14 2603/2571 0,99 

ɂɬɨ-
ɝɨ: 341/321 

480/46
2 

760/739 
1246/12

28 
1821/180

0 
2910/289

0 
3432/341

1 
3735/372

0 
1611/158

9 
623/60

5 
124/11

2 
116/10

3 
17199/1716

2 
1,00 

Ʉɡɩ 0,94 0,96 0,97 0,99 0,99 0,99 0,99 1,00 0,99 0,97 0,90 0,89 1,00  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ 1,0, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100 %. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, 

ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ 1,0, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100 %. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɟɧ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɯɨɪɨɲɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ɉɨ ɦɢɦɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɬɚɛɥ. 

3.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɩɨɤɭɩ-ɣ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 ɋɪ. 
ɡɧɚɱ. 

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

31 39 41 43 44 47 49 51 53 56 58 59 60 62 64 50,4 

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 33 40 43 46 47 50 51 53 55 56 59 62 63 65 67 52,6 
Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

46 51 52 55 57 59 61 63 65 66 68 70 73 76 78 62,6 

ȼɫɟɝɨ 110 130 136 144 148 156 161 167 173 178 185 191 196 203 209 165,6 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (Ʉɨ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

(ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 150 ɫɟɤɭɧɞ)/ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 
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ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ).  

Ʉɨ=150/165,6=0,9. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» (ɪɢɫ. 3.3). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɫɫɢɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɪɚɜɧɨɟ 0,75. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 1 2 3 

ɋɜɢɬɟɪɚ 160 134 134 132 0,84 
Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 198 170 182 162 0,86 
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 346 288 284 286 0,83 

30,43 

31,76 

37,80 

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 
Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 1 2 3 

Ⱦɠɢɧɫɵ 144 113 111 109 0,79 
ɉɥɚɬɶɹ 229 172 180 170 0,75 
ɇɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ 231 180 182 182 0,78 
Ʉɨɥɝɨɬɤɢ 342 281 277 286 0,81 
ɉɢɠɚɦɚ 184 162 154 148 0,84 
ɂɬɨɝɨ 1834 1500 1504 1475 0,81 

 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɚɜɟɧ 0,81. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ (0,86), 

ɫɜɢɬɟɪɚ (0,84) ɢ ɩɢɠɚɦɵ (0,84). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɨɛɭɜɶɸ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ʉɞ = 3/9=0,33 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɭɡɨɤ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ?» Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 

Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ % 
Ɉɬɥɢɱɧɨ 38 8 
ɏɨɪɨɲɨ 47 47 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 15 15 
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ - - 
ɂɬɨɝɨ 100 100 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 85 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɨɫɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɪɢɫ. 3.4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ʉɦ= (38+47)/100=0,85 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 -  Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ» 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɧɢɡɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

% 
ɇɟɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɧɟɭɞɨɛɧɚɹ ɜɵɤɥɚɞɤɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 8 

53,33 

Ⱦɭɯɨɬɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 7 46,67 
ɢɬɨɝɨ 15 100 

38 

47 

15 

Ɇɧɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ɉɬɥɢɱɧɨ 

ɏɨɪɨɲɨ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɋɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ 

ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɰɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ (ɞɵɪɤɚ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

ɋɜɟɞɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6  – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ Ʉɍ 0,81 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ Ʉȼ 0,92 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɄȾ 0,33 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɄɈ 0,9 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɄɁ 1,0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ  ɄɌ 1,0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɄɆ 0,85 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ:     

Ʉɨɛ=((0,21*0,81)+(0,14*0,92)+(0,08*0,33)+(0,18*0,9)+(0,18*1,0)+(0,21*1,0)) 

*0,85=0,72 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢя 
Ⱦɠɢɧɫ»  

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȺɈ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
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ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɫɜɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɦɚɪɬ – ɦɚɝɚɡɢɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 

Ɏɭɧɤɰɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
ɋɥɚɛɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 

 
ɋɢɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɇɟɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ  
ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɟɜɟɪɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɟɝɨ 
ɜɟɞɟɧɢɟ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ  ɢ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  ɭɱɟɬɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɜ 2017-2018 ɝɝ. 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɟɟɫɹ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɥɢɲɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ  ɬɪɟ-
ɧɢɧɝɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɨɞɟɠɞɵ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɦɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ: 
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1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɞɜɭɯɥɟɬɧɸɸ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ»  

ɐɟɥɶ:  

 ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ȺɈ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  

Ɂɚɞɚɱɢ:  

 ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 

 ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  

 ɍɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

 ɉɟɪɟɣɬɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ  

 ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  

ɉɪɨɟɤɬ «Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ. ȼɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɚɦɚ ɠɟ ɢ ɡɚɣɦɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɣ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ȼ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ», ɚ ɜɫɟ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɵ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. 
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Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɥɢɫɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤɚ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɫɞɜɢɝɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɱɟɬɤɨ 

ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ»  

 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɦɚɪɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ IT–ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ EVA ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ IT-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜɤɥɸɱɚɥɚ: ɜɵɛɨɪ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ IT-ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

«1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.1». ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɢɩɨɜɵɟ 

ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɞɭɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ 

ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɣ ɨɬ ɧɚɫ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɛɭɦɚɠɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɫɨɬɧɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɜɨɞ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɪɬɚ ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɋɢɫɬɟɦɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɤɚɪɬɚ ɋɋɉ) (Balanced Score Card). 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɨɬɱɟɬɧɵɯ (KPI)  ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ KPI ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 
№ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɪɨɤɢ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 
1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ KPI,  ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞ ɜ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɨɟɤɰɢɹɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

Ⱦɨ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ.  

ɑɥɟɧɵ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ. 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ KPI,  ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞ 
ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɨ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

3. 
  

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ KPI,  ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞ 
ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. 
Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɪɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɑɥɟɧɵ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

4. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ KPI.  
 

Ⱦɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɑɥɟɧɵ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  

5. Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɤɚɪɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ  

Ⱦɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɑɥɟɧɵ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ KPI ɧɚ 2-ɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ:  
6. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ KPI ɧɚ 2-ɟ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. 

Ⱦɨ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ 

ɑɥɟɧɵ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 

7. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ KPI  ɧɚ 2-ɟ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

Ⱦɨ 25 ɚɜɝɭɫɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ 

ɑɥɟɧɵ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 

8. Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2-ɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɞɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɨ 28 ɚɜɝɭɫɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ 

ɑɥɟɧɵ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 5-ɥɟɬɧɢɣ ɫɪɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɜɟɬɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ: 

- ɮɢɧɚɧɫɵ; 

- ɪɵɧɨɤ/ɤɥɢɟɧɬɵ; 

- ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

- ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɧɚ ɪɵɧɤɟ  

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɭ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»; 

2. ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 

3. ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ; 

4. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ/ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

5. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

6. ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ "ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ" (ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɚɯ). 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢ 

ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ: 
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1. ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ "ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ": ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ; ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɫɦɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ. 

2. ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ "ɭɱɟɬ": ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɱɟɬ ɧɟɹɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. 

3. ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ "ɚɧɚɥɢɡ": ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢɱɢɧ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. 

4. ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ "ɤɨɧɬɪɨɥɶ": ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ: ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɭɞɢɬ. 

5. ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ "ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ": ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. 

6. ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ "ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ": ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬ. ɩ.) ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

7. ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ "ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ": ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ 
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ɨɰɟɧɤɚ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬ. ɩ.) ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

8. ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ "ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ": ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

9. ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ "ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ": ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ: ɤɨɫɜɟɧɧɨ - ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ. 

2. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ȺɈ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ  

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɤɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɪɤɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ Plus» ɨɬ  «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ» - ɞɥɹ ɞɚɦ «ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɯ» ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫ 48 ɩɨ 60. Ɇɨɞɟɥɶɟɪɵ ɭɱɥɢ ɜ ɷɬɨɣ 

ɦɚɪɤɟ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ «ɩɵɲɧɵɯ» ɞɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɞɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɭɞɨɛɧɵɯ ɥɟɤɚɥ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɭ ɨɞɟɠɞɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɜ ɧɨɫɤɟ, ɦɨɞɧɨɣ ɢ ɷɥɟɝɚɧɬɧɨɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ Plus» ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɢ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ Plus» ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
ɦɟɫɹɰ, ɟɞɢɧɢɰ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ, 
ɪɭɛ. 

Ɉɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɦɟɫɹɰ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɝɨɞ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɭɛɚɲɤɢ 300 350 105 1 260 
Ȼɥɭɡɵ 600 350 210 2 520 
Ȼɪɸɤɢ 300 450 135 1 620 
ɘɛɤɢ 600 350 210 2 520 
ɂɬɨɝɨ    7 920 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ Plus» ɜ ȺɈ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7920 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22,32% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɜɜɨɞɢɦɭɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ, ɬɨ 

ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ 

Plus» ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 838 ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 

.).(1768
100

32,227920 ɪɭбɬыɫ


 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ 

Plus» ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɜ ɲɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɞɜɭɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɦɟɧɧɨɣ (ɞɜɚ ɞɧɹ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ). ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɍɨɝɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɨ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɫɨɫɬɚɜɹɬ 781 ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 

.).(781181600
100

2,30)12225(
.12.2..25 ɪɭбɬыɫɦеɫчеɥɪɭбɬыɫ 


  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,14%. Ɍɨɝɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 486 ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 

.).(486
100

14,67920 ɪɭбɬыɫ


 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ Plus» ɜ ȺɈ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1267 ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 

781 + 486 = 1267 (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ Plus» ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 501 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1768 – 1267 = 501 (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɨɛɭɜɶɸ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɪɚɜɟɧ 0,81. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ (0,86), ɫɜɢɬɟɪɚ (0,84) ɢ ɩɢɠɚɦɵ (0,84). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȺɈ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɦɚɪɬ – ɦɚɝɚɡɢɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ 
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ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɞɜɭɯɥɟɬɧɸɸ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɨɟɤɬ «Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. ȼɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɚɦɚ ɠɟ ɢ ɡɚɣɦɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɣ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 5-ɥɟɬɧɢɣ ɫɪɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɜɟɬɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ: 

- ɮɢɧɚɧɫɵ; 

- ɪɵɧɨɤ/ɤɥɢɟɧɬɵ; 

- ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

- ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɧɚ ɪɵɧɤɟ  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ȺɈ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ  

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɤɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɪɤɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ Plus» ɨɬ  «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ» - ɞɥɹ ɞɚɦ «ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɯ» ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫ 48 ɩɨ 60. Ɇɨɞɟɥɶɟɪɵ ɭɱɥɢ ɜ ɷɬɨɣ 

ɦɚɪɤɟ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ «ɩɵɲɧɵɯ» ɞɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɞɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɭɞɨɛɧɵɯ ɥɟɤɚɥ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɭ ɨɞɟɠɞɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɜ ɧɨɫɤɟ, ɦɨɞɧɨɣ ɢ ɷɥɟɝɚɧɬɧɨɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». 
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3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢя Ⱦɠɢɧɫ» 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ 2018 ɝɨɞ 
2018 ɝɨɞ (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɟ-

ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 591010 598 930 7 920 101,34 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ:          
- ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 198698 200466 1 768 100,96 
- ɭɪɨɜɟɧɶ % 33,62 33,62 - ɏ 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:          
- ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 131381 132648 1 267 100,89 
- ɭɪɨɜɟɧɶ % 22,23 22,15 -0,08 ɏ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ:          
- ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 67311 67818 501 100,75 
- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ % 11,39 11,4700 0,08 ɏ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 7920 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ  ɧɚ 1,34% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɧ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 598 930 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 200466 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 1768 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 0,96% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫ 131381 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 132648 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1267 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ 0,89% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɫ 22,23 ɞɨ 22,15%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 0,08%, 

ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 67818 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ 501 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 
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ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 0,75% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 0,08% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 11,47% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȺɈ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɰɟɧɤɢ 27 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɨɤ ɨɬ 0 

ɞɨ 1, ɝɞɟ 1 – ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȺɈ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜ ɛɚɥɥɚɯ  

(0-1) 
ɞɨ ɩɨɫɥɟ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ 1. ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. 
2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 
3.ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

0,7 
0,7 
0,6 

0,9 
0,8 
0,8 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1.ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
2.Ɋɨɫɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. 
3.ɋɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ. 
4.ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ. 
5.ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ. 
6.ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
7.ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
8.ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
9.ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

0,6 
0,6 

 
0,7 

 
0,8 

 
0,6 
0,7 
0,6 
0,6 

 
0,7 

0,9 
0,8 

 
0,9 

 
0,9 

 
0,8 
0,8 
0,8 
0,8 

 
0,8 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 1. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. 
2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. 
3. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
4. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
5. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
6. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
7. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 
0,6 
0,5 
0,4 
0,7 
0,8 
0,6 
0,6 
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0,8 
0,8 
0,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜ ɛɚɥɥɚɯ  

(0-1) 
ɞɨ ɩɨɫɥɟ 

 8. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

 
0,7 

 
0,8 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ 

1.Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. 
2.ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 
3.ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
4.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

0,6 
0,6 
0,8 
0,6 

0,8 
0,9 
0,8 
0,9 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 

1.ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɋɌɗɉ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
3.ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

0,7 
0,7 
0,3 

0,9 
1 

0,7 

 ɋɭɦɦɚ ɧɨɪɦɵ 27 ɛɚɥɥɨɜ   
 ɂɌɈȽɈ: 17,1 22,1 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 - ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
1.ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

1.ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ȼɉ ɧɚ 0,96% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜ ɧɢɯ ɞɨɥɢ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

2.Ɉɛɴɟɦ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 2% ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

3.ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɉɉ ɧɚ 0,08% ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

4.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɎɈ ɧɚ 1,5% ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

2.ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
1.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɤ ɨɛɳɟɣ  
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɉɌ ɧɚ 3% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.12 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

2.ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ 10-
15% ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ  

3.ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɬɟɦɩɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɉɌ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɪɚɫɬɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

4. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɪɭɞɚ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɠɚɥɨɛ ɤ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 

3.ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
1.Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2.ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɱɟɬɤɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

3.ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɮɢɪɦɵ ɩɨ 10- ɛɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 3-4 ɛɚɥɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

4.ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɫɨɰɢ-
ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 

ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ȼ. Ɇɚɧɶɤɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɦɟɧɚ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 

ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɳɚɦɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ.ɇ. Ⱥɡɪɢɥɢɹɧɚ ɩɨɞ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ, ɤɭɩɥɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɥɨɜɚɪɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɸɬ ɞɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: 

1) ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɢɯ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɢɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɬɭɱɧɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ; 

2) ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɟ ɰɟɩɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɦɟɧ ɧɭɠɧɨɝɨ ɢɦ 

ɬɨɜɚɪɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɞɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 
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ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ — ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 1992 ɝɨɞɚ № 721, ɨɬ 15 

ɚɜɝɭɫɬɚ 1992ɝ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 660069, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ,  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɞ. 

27, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 78. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ», ɤɚɤ ɜ 2017, 

ɬɚɤ ɢ ɜ  2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 24 ɥɟɬ ɢ 25-35 ɥɟɬ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɤɭ. ɗɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ). 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 24 ɥɟɬ ɢ ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɦɟɧɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

ɨɞɟɠɞɵ ɱɚɳɟ ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɜɢɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɤɪɨɹ ɢ ɩɨɲɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɧɨɜɢɧɨɤ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɟɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ 

ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɩɪɢɧɹɬɶ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɧɟɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

2016 ɝɨɞɭ 126,3 %, ɚ ɤ 2017 118,1 %. ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

119,8% ɢ 112 % ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɨɛɭɜɶɸ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ» ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɚɜɟɧ 0,81. ɗɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ (0,86), ɫɜɢɬɟɪɚ (0,84) ɢ ɩɢɠɚɦɵ (0,84). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȺɈ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɦɚɪɬ – ɦɚɝɚɡɢɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɞɜɭɯɥɟɬɧɸɸ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɨɟɤɬ «Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. ȼɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɚɦɚ ɠɟ ɢ ɡɚɣɦɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɣ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 5-ɥɟɬɧɢɣ ɫɪɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɜɟɬɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ: 

- ɮɢɧɚɧɫɵ; 

- ɪɵɧɨɤ/ɤɥɢɟɧɬɵ; 

- ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 
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- ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»  ɧɚ ɪɵɧɤɟ  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ȺɈ 

«Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ  

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɤɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɪɤɚ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ Plus» ɨɬ  «Ƚɥɨɪɢɹ 

Ⱦɠɢɧɫ» - ɞɥɹ ɞɚɦ «ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɯ» ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫ 48 ɩɨ 60. Ɇɨɞɟɥɶɟɪɵ ɭɱɥɢ ɜ ɷɬɨɣ 

ɦɚɪɤɟ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ «ɩɵɲɧɵɯ» ɞɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɞɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɭɞɨɛɧɵɯ ɥɟɤɚɥ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɭ ɨɞɟɠɞɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɜ ɧɨɫɤɟ, ɦɨɞɧɨɣ ɢ ɷɥɟɝɚɧɬɧɨɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ȺɈ «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ». 
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