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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ  ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ  ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɟɪɜɢɫ ɤɚɤ ɜɢɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɋɟɪɜɢɫɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɟɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɧɟ ɭɞɟɥɹɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ  ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɍɞɚɱɚ», 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɱɚɬɢ,  ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɨɜ  ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ «ɍɞɚɱɚ» ɡɚ 

2017-2018 ɝɝ., ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2018 ɝ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3 ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 86 ɫɬɪ., 26 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 34  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼɢɞɨɜɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɨ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [12]. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨ 

«commercium» – ɬɨɪɝɨɜɥɹ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɞɜɭɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ   ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɜɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ [24]. 

ɋɥɨɜɚɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɨɪɝɢ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ». ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɵɜɚɥɢ ɫɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ, 

ɱɬɨ ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɬɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɤɭɩɢɬɶ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɚ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɨɪɨɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤ ɫɚɦɵɯ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɟɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ. ɉɪɨɫɬɚɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɫɞɟɥɤɨɣ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [22]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɟ ɭɡɤɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ [23]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɯɨɞ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɮɟɪɦɵ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɣ 

ɤɨɧɬɨɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɬ. ɞ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ  ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɨɪɦ 

(ɜɢɞɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-

ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ., ɬ. ɟ. 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɮɟɪɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ [24]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ 

ɪɵɱɚɝɟ  ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɷɬɨ  ɫɦɟɧɚ ɮɨɪɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɞɟɧɶɝɢ -ɬɨɜɚɪ, ɬɨɜɚɪ - ɞɟɧɶɝɢ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ - ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ, ɱɟɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ  ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  Ⱦɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 



7 

 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ  

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  Ʉ ɷɬɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɛɵɬɭ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬ. ɞ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɚɫɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɛɵɬɢɹ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ ɭɳɟɪɛ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɞɚɸɬ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɢ 

ɩɨɥɧɨɤɪɨɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ. ȼɟɥɢɤɢɣ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ XIX ɜɟɤɚ 

Ʉ.Ɇɚɪɤɫ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɟɳɟɣ ɢ ɢɯ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ, ɬɨ ɨɬɩɚɥɚ ɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɹɤɨɣ ɧɚɭɤɟ. Ɍɨ, 

ɱɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, «ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɪɚɡɧɢɰɵ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɬ ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɢɞɬɢ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɬ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ - ɤ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɡɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɟɟ ɤɨɪɧɟɜɭɸ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɸ [30]. 

ɉɪɢ ɤɚɠɭɳɟɣɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɦɭ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ. 

ɇɟ ɜɞɚɜɚɹɫɶ ɜ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 
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ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɹɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɧɚɱɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢɸ 

ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɚɜɬɨɪɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫ ɱɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ. 

ȼ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 50, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɬɢɜ ɡɚɧɹɬɢɹ  ɛɟɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ  ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ  ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ  ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ.  

ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɪɚɤɭɪɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  

ɬɨɜɚɪɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  ȿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:  ɬɪɭɞ, ɡɟɦɥɹ,  ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɡɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱥ. ɏɨɫɤɢɧɝ  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɦɟɧɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɦɟɧ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ  ɫɮɟɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɉɨɞ ɫɮɟɪɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ  ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ,  ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɮɟɪɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ [30]. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɬɢɤɟɬ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɯ ɩɨɥɧɨɟ 

ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ. 

ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɩɨɫɵɥɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ ɬɨɬ 

ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.  ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɪɚɤɭɪɫɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

ɇɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
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ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɤɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɡɚɦɟɧ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ [16]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɚɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɫɛɵɬɚ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ [17]. 

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ, ɢɦɟɟɬ   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ   ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. əɜɥɹɹɫɶ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɵɧɨɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɟ ɰɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɧɢɠɟ: 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ [5]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 



11 

 

ɪɵɧɤɚ, ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ 

ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ [30]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ  ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [26].  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɭ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ». Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ  ɫ ɡɚɤɭɩɤɨɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢɯ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɬɟɦ 

ɫɨ ɫɛɵɬɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [9], ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ;  

ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɵɛɨɪ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ;  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 

ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɡɚɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ  

ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ  ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɧɢɹ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ  ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ɉɧɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ [26].  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ - ɷɬɨ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, 

ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; ɭɦɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ; ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
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ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ-ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ: ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ: ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

(ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [5, 6] 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɤɨɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ  ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ 
ɫɢɥɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɂɚɤɨɧ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɂɚɤɨɧ ɜɨɡɜɵɲɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɂɚɤɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɂɚɤɨɧ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

Ɂɚɤɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ  ɡɚɤɨɧɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɡɚɤɨɧɨɜ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
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ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɛɦɟɧɚ, ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ [5, 6]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɫɹɬ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ [5, 6]. ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɨɧɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɧɨɪɦɚɯ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

 

1.2 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢ ɛɚɡɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ: 

- ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ; 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɜɫɟɦɟɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɥɨɝɢɫɬɢɤɨ-ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ -  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɛɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɥɢɛɨ ɜ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ [5, 6]. 
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ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ (ɬɚɛɥ. 1.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

   

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ В̛довое ̦ап̬авле̛̦е, фу̦кц̛я 
ко̥̥е̬че̭ко̜  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ  ɧɚ 
ɩɨɢɫɤ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɋɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 

(ɫɛɵɬ, 
ɩɪɨɞɚɠɚ) 

   Ɏɭɧɤɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

   Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ- ɬɨɜɚɪ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

 (ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ) 
 

 

 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ 

 (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ) 

 

 

 

 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

  Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

   Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ (ɩɨɢɫɤ, ɧɚɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ, ɧɚɟɦ, 
ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ) ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ- 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

   Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɩɨɫɬɚɜɤɟ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

   Ɏɢɧɚɧɫɵ - ɷɬɨ ɪɟɫɭɪɫ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

     ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɷɬɚ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

 

 

 

   Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
(ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ) 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɬɨɜɚɪɵ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ- ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
(ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ) 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɦɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ [12]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɤɚɤ ɜ ɞɨɛɵɱɟ (ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɟ (ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɨɯɨɞɚ (ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɢɛɵɥɢ). 

Ʉ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɚɧɚɥɢɡ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ : ɩɨɢɫɤ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɤɥɚɞɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧہɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨہɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤہɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭہɝ – ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨہɤɨɜ, ɪɚɛɨɬہɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫہɤɨɣ  ɞɟɛɢɬɨɪɫہɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟہɧɧɨɫɬɶɸ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪہɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤہɰɢɣ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɨہɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟہɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧہɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧہɢɟ  ɰɟɥɢ. ɇɟہɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭہɧɤɰɢɢ ɫɜɹɡہɚɧɵ 

ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟہɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨہɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨہɜ ɬɪɭɞɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɞɪɭہɝɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱہɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɟہɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨہɞɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨہɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠہɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢہɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟہɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨہɞɢɦɨɣ ɩɪɢɛہɵɥɢ.  ɂɧɮɨɪہɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭہɧɤɰɢɹ, ɫ ɨہɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨہɧɵ, ɩɪɟɞɩɨہɥɚɝɚɟɬ ɦɚɪہɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨہɰɟɫɫɨɜ ɤɭɩہɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɫ ɞɪɭہɝɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫہɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɭ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚہɥɶɧɵɯ ɢ, 

ɨɛɟɫہɩɟɱɢɜɚɹ ɢɯ ɜɡہɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜہɢɟ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɡہɞɚɧɢɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟہɤɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫہɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥہɶɧɨɫɬɢ [5, 6]. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨہɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜہɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛہɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɭہɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷہɥɟɦɟɧɬɵ: ɩɨɬɪɟɛہɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɟہɝɦɟɧɬɵ, ɰɟہɧɧɨɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟہɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɧɚɥہɵ ɫɛɵɬɚ, ɜɡہɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤہɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɬɨہɤɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟہɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɥɸɱɟہɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫہɵ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜہɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥہɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɥہɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɫɬɪɭہɤɬɭɪɚ ɢɡɞɟɪہɠɟɤ (ɪɢɫ.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɭɧɤɰɢɨہɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭہɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨہɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰہɢɢ  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɟہɝɦɟɧɬɵ 

ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɟہɞɥɨɠɟɧɢɹ 

Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬہɚ  

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤہɥɢɟɧɬɚɦɢ  

ɉɨɬɨɤɢ ɩɨɫɬɭہɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨہɞɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫہɵ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜہɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥہɶɧɨɫɬɢ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩہɚɪɬɧɟɪɵ  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡہɞɟɪɠɟɤ 

Ʉɨ
ɦɦ

ɟɪ
ɱɟ

ɫɤ
ɚɹ

 ɞ
ɟہɹ

ɬɟ
ɥɶ

ɧɨ
ɫɬ

ɶ 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜہɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥہɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟہɞɟɥɹɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩہɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨہɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛہɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥہɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟہɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɫɨɡہɞɚɧɢɟ 

ɢ ɪɟہɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟہɧɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟہɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨہɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɨہɣɱɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬہɵ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟہɤɬɢɜɧɵɯ ɜɡہɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟہɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟہɧɬɚɦɢ ɢ 

ɬ.ہɞ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵہɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟہɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨہɠɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬہɚɜɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬہɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡہɥɢɱɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɤɨہɦɩɚɧɢɢ ɜɡɚہɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨہɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨہɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-

  .ɢɹɬɶ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯہɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥہɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬہɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨہ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟہɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɫɪɟہɞɫɬɜɨɦ ɨɰɟہɧɤɢ 

ɩɪɢɧɰɢہɩɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡہɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟہɞɚɱɢ ɬɨɣ ɢہɥɢ ɢɧɨɣ ɮɭہɧɤɰɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɬɨɪɨہɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧہɢɡɚɰɢɹɦ, ɫہɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭہɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɷɬɨہɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ: ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧہɝ 

ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɜہɢɥɚ ɞɟɹɬɟɥہɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ  ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡہɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚہɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬہɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟہɥɶ, ɤɨɬɨɪɚہɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟہɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬہɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜہɥɢ – 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢہɜɥɟɱɟɧɢɸ ɛɨہɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥہɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨہɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ  

ɭہɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪہɢɛɵɥɢ. ɂɡɭɱɟہɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧہɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤہɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨہɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɨɪہɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟہɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɫɬہɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬہɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɰɟہɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚہɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱہɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢہɦɟɸɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟہɥɶɸ ɧɚɯɨɠɞɟہɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧہɵɯ  

ɭɫɥɨɜɢہɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰہɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢہɢ ɢ ɧɚɥɚɠɢہɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛہɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɟɪہɜɢɫɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫہɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪہɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨہɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩہɚɪɬɧɟɪɚɦɢ  

ɧہɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɜہɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫہɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟہɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜہɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜہɚɪɨɜ ɨɬ 

ɩɪɨہɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɤɨہɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛہɢɬɟɥɹ ɢ ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢہɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨہɣ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧہɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨہɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟہɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟہɦɵɯ ɢɥɢ ɧɚہɦɟɱɚɟɦɵɯ ɤ ɢɫہɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢہɸ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɫہɩɨɫɨɛɨɜ 

ɪɚɫہɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛہɵɬɚ, ɜɤɥɸɱہɚɹ ɬɟ ɢɡ ɧہɢɯ, ɤɨɬɨɪɵہɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫہɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬہɵ. 

ɍɫɥɭɝɨɣ ɬɨɪہɝɨɜɥɢ ɧɚɡɵہɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥہɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨہɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨہɞɚɜɰɚ ɢ 

ɩɨہɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɬہɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬہɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟہɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨہɞɚɜɰɚ ɩɨ ɭہɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟہɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨہɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪہɢ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨہɞɚɠɟ [3, 4]. 
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ɍɫɥɭɝɢ  ɬɨɪہɝɨɜɥɢ ɨɤɚɡہɵɜɚɸɬ ɟɠɟɞہɧɟɜɧɨ ɬɨɪɝɨہɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ 

ɧɚɫɟہɥɟɧɢɸ. Ɉɞɧہɢɦ ɢɡ ɩɪɢɧہɰɢɩɨɜ ɤɚɱɟɫɬہɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫہɜɨɞɢɬɫɹ ɤ   

ɨɛɟɫہɩɟɱɟɧɢɸ ɜɨɡہɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪہɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɫɟ ɧɭہɠɧɵɟ  ɬɨɜɚɪہɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢہɦɨɝɨ  

ɤɚɱɟɫɬہɜɚ, ɜ ɲɢɪɨہɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬہɢɦɟɧɬɟ ɫ ɦɟہɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪہɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟہɧɢ ɩɪɢ 

ɫɨɡہɞɚɧɧɵɯ ɭɞɨɛɫɬہɜɚɯ ɩɨɤɭɩɤہɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬہɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪہɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪہɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱہɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟہɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨہɞɚɠɢ ɢ ɫɨɰہɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥہɚɧɟ - ɟɟ ɭɱہɚɫɬɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨہɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪہɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɥہɸɞɟɣ, ɢ ɭɪɨہɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬہɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥہɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪہɢɡɭɟɬɫɹ  ɤہɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɪہɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɭہɥɶɬɭɪɨɣ 

ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨہɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  ɜ ɦہɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɜ ɰɟہɥɨɦ  ɤɭɥɶɬɭɪɨہɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨہɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨہɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜہɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨہɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪہɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨہɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭہɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜہɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱہɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭہɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜہɚɪɨɜ,  ɮɨɪɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɨہɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬہɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɩɪɨہɞɚɠɟ. 

 

1.3 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ  ɩɨہɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝہɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨہɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟہяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨہɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪہɵɧɨɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪہɚɧɫɬɜɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫہɥɨɠɧɨɦ ɜɡɚہɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨہɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨہɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟہɣɫɬɜɢɢ. 

ɉɪɨہɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟہɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨہɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨہɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɮɭہɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟہɞɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨہɞ (ɦɟɬɨɞ).  

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟہɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨہɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨہɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ, ɨɫɭہɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫہɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬہɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡہɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɭɫہɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪہɵɟ ɬɚɦ ɫɮɨɪہɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚہɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢہɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢہɤɨɜ, ɜɵɩɨɥہɧɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬہɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɮɭہɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫہɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟہɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡہɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬہɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬہɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟہɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚہɰɢɟɣ (ɭɱɪɟہɠɞɟɧɢɟɦ) ɰɟہɥɟɣ. ɗɬɨ ɛɭہɞɟɬ ɜɧɭɬɪɟہɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 

ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ ɜہɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟہɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡہɚɰɢɢ ɜɫɟ ɮɭہɧɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬہɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɚہɤ ɧɚɰɟɥɟɧɧہɵɟ ɫɤɨɨɪɞɢہɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟہɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡہɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪہɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɨɬہɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨہɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨہɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚہɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭہɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫہɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨہɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜہɧɟɲɧɟɣ 
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ɫɪɟہɞɨɣ, ɫɪɟɞɨہɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟہɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪہɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨہɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟہɞɟ, ɜɵɩɨɥɧہɹɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡہɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞہɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰہɢɤɥ ɩɨɫɬɨɹہɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡہɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɨہɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟہɞ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧہɢɹ ɧɚ ɮɭɧɤہɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨہɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜہɥɹɟɬɫɹ 

ɮɪɚہɧɰɭɡɫɤɢɣ ɭɱɟہɧɵɣ ɢ ɭɩɪɚہɜɥɟɧɟɰ Ⱥɧɪɢ Ɏɚɣɨɥہɶ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭہɞɟ «Ɉɛɳɟɟ ɢ 

ɩɪɨہɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɨہɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ ɨہɩɟɪɚɰɢɢ, ɤہɚɤɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɫɬɪɟɱہɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟہɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪہɵɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɫɭہɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦہɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦہɢ»:  

1) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨہɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɨہɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜہɵɞɟɥɤɚ ɢ ɨɛɪہɚɛɨɬɤɚ);  

2) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨہɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨہɤɭɩɤɚ, ɩɪɨہɞɚɠɚ ɢ ɨɛɦɟہɧ);  

3) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨہɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪہɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟہɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫہɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢہɦɢ);  

4) ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨہɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɬɪہɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨہɯɪɚɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬہɜɚ ɢ ɥɢɰ);  

5) ɭɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪہɚɰɢɢ (ɛɭɯɝہɚɥɬɟɪɢɹ, ɤہɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ, ɭɱɟɬ, ɫɬہɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɬ.ہɞ.).  

6) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨہɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɟɞہɜɢɞɟɧɢɟ, ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɨɪہɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨہɧɬɪɨɥɶ) [21]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯہɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɫɨہɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɧɟɪہɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡہɚɧɚ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫہɤɢɦ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟہɦ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫہɦɨɬɪɟɧɢɟ ɟɟ ɫ ɩɨɡہɢɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢہɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧہɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨہɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧہɧɨ ɨɩɪɚɜɞɚہɧɨ ɢ ɭɦɟɫɬɧɨ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚہɜɬɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚہɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨہɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɟہɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜɚ, «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫہɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥہɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭہɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫہɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨہɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚہɜɢɫɢɦɨɦ ɮɚہɤɬɨɪɧɨɦ 

ɜɡہɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. <…> ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜہɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟہɞɟ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟہɣɫɬɜɢɢ 

ɫ ɜہɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟہɞɨɣ, ɫɪɟɞɨہɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟہɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪہɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨہɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟہɞɟ, 

ɜɵɩɨɥɧہɹɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡہɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞہɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰہɢɤɥ ɩɨɫɬɨɹہɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬہɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟہɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɮɭہɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞہɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɢɡہɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨہɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟہɞ, ɧɚ 

ɨɫɧɨہɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢہɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪہɵɧɤɚɯ ɢ ɤɨہɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 

ɩɪɟہɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨہɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪہɦɢɪɭɹ ɢ ɨɪہɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚہɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢہɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨہɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧہɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧہɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟہɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɨɛɟɫہɩɟɱɢɜɚɹ ɮɢہɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡہɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞہɥɹ ɜɫɟɝɨ ɰہɢɤɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫہɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭہɳɟɫɬɜɥɹɹ ɡہɚɤɭɩ ɧɟɨɛɯɨہɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬہɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜہɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭہɝ, 

ɨɛɟɫɩɟɱہɢɜɚɹ ɧɚɥɢɱہɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫہɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦہɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟہɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫہɥɨɜɢɣ 
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ɞɥɹ ɩɪɨہɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨہɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɮɨɪہɦɢɪɭɹ ɚɤɬɢہɜɧɵɣ ɫɛɵɬ ɬɨہɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

(ɰɟɧɧɨɫɬہɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨہɠɟɧɢɣ) ɤɚɤ ɤɨہɦɩɥɟɤɫ ɩɨɜɬɨɪہɹɸɳɢɯɫɹ ɦɟɪ ɜ ɰہɢɤɥɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫہɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥہɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡہɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɤɢɦ ɛہɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟہɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟہɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰہɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɞہɥɹ ɧɟɝɨ ɜɫɟہɝɞɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪہɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫہɧɨɜɟ 

ɮɭɧɤɰہɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟہɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɪɢɫ 2), ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨہɝɨ ɥɟɠɢɬ 

ɩɨہɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟہɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟہɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɫɭہɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬہɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢہɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɬɨہɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɭɬɪہɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬہɢɹ, ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬہɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɪɟہɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨ ɜہɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬہɢ ɨɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

 

 

ǷȘȍȌȗȘȐяȚȐя
ȒȖȔȔȍȘȟȍșȒȈя

(ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈя) 
ȌȍяȚȍȓȤȕȖșȚȤ 

АǰФ
ǨȌȈȗȞȐȖȕȕȖ – 

ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȖȕȕȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ФЭФ
ǼȐȕȈȕșȖȊȖ-

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ǴǺǶ
ǴȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖ- 
ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

ǰǴǶ
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-
ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

Ƿ
ǺФ

Ƿ
ȘȖ

Ȑȏ
ȊȖ

Ȍș
ȚȊ

ȍȕ
ȕȖ

 -
Țȍ

ȝȕ
Ȗȓ

Ȗȋ
Ȑȟ

ȍș
ȒȈ

ȧ 
Ȝ

țȕ
ȒȞ

Ȑȧ

ǵǶǸǴǹ
ǵȈȍȔ, 

ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ, 

ȖȉțȟȍȕȐȍ, 
ȔȖȚȐȊȈȞȐȧ 

ȘȈȉȖȚȈȦщȐȝ

ǯД 
ǯȈȒțȗȖȟȕȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǷǺ
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȍ 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ǹД 
ǹȉȣȚȖȊȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

- ГȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǴțȕȐȞȐȗȈȓȐȚȍȚ
 - ǲȖȕȚȘȖȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
ȔȍșȚȕȖȍ șȖȖȉщȍșȚȊȖ
- ǰȏțȟȍȕȐȍ ȒȖȕȒțȘȍȕȞȐȐ
- ǻșȐȓȍȕȐȍ șȊȖȐȝ ȗȘȍȐȔțщȍșȚȊ

- ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȐ 

ȖȗȚȖȊȖȋȖ ȏȊȍȕȈ

- ǶȗȚȖȊȣȍ ȧȘȔȈȘȒȐ

- ǶȗȚȖȊȖ-ȓȖȋȐșȚȐȟȍșȒȐȍ 

ȞȍȕȚȘȣ- ǺȖȊȈȘȕȣȍ ȉȐȘȎȐ Ȑ ȗȘ. - Ƕ
ȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ

- ǲ
ȖȖȗȍȘȈȞȐȧ

- ǰ
ȕȚȍȋȘȈȞȐȧ

- Ƿ
ȘȖȐȏȊȖ

ȌșȚȊ
ȍȕȕȣȍ ȗ

ȘȍȌȗȘȐȧȚȐ
ȧ

- Ƕ
ȗȚȖȊ

ȣȍ ȗ
ȖșȘ

ȍȌȕȐȟȍș
ȒȐȍ 

ȖȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- Ǻ
ȘȈȕșȗȖȘȚȕȣȍ Ȗ

ȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- ǹ
ȉȣȚ ȟ

ȍȘȍȏ 
ȚȖȊ

ȈȘȕȣȍ ȉ
ȐȘȎȐ

ȓȖȋȐ
șȚȐ

ȟȍș
ȒȐȍ  Ȟ

ȍȕȚȘȣ, ȧȘ
ȔȈȘȒȐ

- Ƿ
ȖȒț

ȗȈȚȍ
ȓȐ

- ǸȍȒȓȈȔȕȣȍ, ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȣȍ 

ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
- ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-ȗȘȈȊȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ

- ǰȕȚȍȘȕȍȚ
- ǹǴǰ- ǷȐȈȘ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ 

- 
Ǹȍ

șț
Șș

ȕȖ
-ș

ȕȈ
ȉȎ

ȍȕ
ȟȍ

șȒ
Ȑȍ

 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ 
(Ȋ

ȖȌ
Ȉ,

 Ț
ȍȗ

ȓȖ
, 

ȥȓ
ȍȒ

ȚȘ
Ȗȥ

ȕȍ
Șȋ

Ȑȧ
, 

șȊ
ȧȏ

Ȥ)
- 

ǺȘ
Ȉȕ

șȗ
ȖȘ

Țȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

Ǹȍ
Ȕ
Ȗȕ

Țȕ
Ȗ-

șȚ
ȘȖ

ȐȚ
ȍȓ

Ȥȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

ǹ
ȉȣ

ȚȖ
Ȋȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ

- ǩȈȕȒȐ Ȑ ȌȘțȋȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ Ȑ 
ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǹȚȘȈȝȖȊȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǼȈȒȚȖȘȐȕȋȖȊȣȍ  ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǳȐȏȐȕȋȖȊȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ

ǷȖȓȐȚȐȟȍșȒȈя șȐșȚȍȔȈ
ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ ȒȖȕȊȍȕȞȐȐ

ǷȘȐȕȞȐȗȣ ВǺǶ

ǸȍȠȍȕȐя ȔȍșȚȕȣȝ ȖȘȋȈȕȖȊ șȈȔȖțȗȘȈȊȓȍȕȐя

ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȐȑ 

ȒȓȐȔȈȚ

Ƕ
ȉȣ

ȟȈ
Ȑ,

 

ȚȘ
ȈȌ

ȐȞ
ȐȐ

ǯȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ 

șȚȘȈȕȣ, ȘȍȋȐȖȕȈ

Ǵ
ȍș

Țȕ
Ȗȍ

 ș
ȖȖ

ȉȡ
ȍș

ȚȊ
Ȗ

ǹȘȍȌȈ 
ȗȈȘȚȕȍȘșȒȖȋȖ 

ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐя

ВȕȍȠȕяя 
șȘȍȌȈ

КȖȕȒțȘȍȕȚȕȈя 
șȘȍȌȈ

ВȕțȚȘȍȕȕяя șȘȍȌȈ

-ǶȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
-ǩȐȘȎȐ ȚȘțȌȈ
-ǲȈȌȘȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
-ǶȘȋȈȕȣ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ
-ǻȟȘȍȎȌȍȕȐȧ ȒțȓȤȚțȘȣ, șȗȖȘȚȈ, ȌȖșțȋȈ

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡہɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨہɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

(ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [21ہ] 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭہɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪہɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫہɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮہɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧہɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨہɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪہɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɟɝɨ ɢہɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟہɥɶɧɨɫɬɢ:  
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 ɮɭɧɤɰɢя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫہɩɟɱɟɧɢя (ɂɆɈ) ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɟɫہɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭہɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟہɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɛہɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɲہɢɪɨɤɨɟ 

ɭɱɚɫɬہɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞہɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫہɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨہɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵہɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪہɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢہɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟہɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɚہɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚہɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪہɦɚɰɢɸ 

ɨɛ ɢɡہɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫہɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬہɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨہɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡہɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ 

ɨɬہɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬہɧɟɪɚɦɢ, ɤɨہɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȼہɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧہɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢہɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟہɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨہɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜہɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧہɚɞɡɨɪɧɵɯ 

ɨɪہɝɚɧɨɜ, ɬɪɚہɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨہɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬہɜɚ, ɢɧɮɨɪɦہɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧہɤɚɯ, ɬɨɜɚɪہɚɯ, 

ɭɫɥɨɜɢہɹɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɟہɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨہɞɚɠ, ɤɨɧɤɭɪɟہɧɬɚɯ, ɫɢɫɬɟہɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪہɠɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ.;  

 ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚя ɮɭہɧɤɰɢя (ȺɂɎ) ɜ ɛɨہɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟہɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬہɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭہɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟہɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟہɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɜہɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟہɞɭɸ-

ɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥہɶɧɨɫɬɶ: ɚɞہɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɫɨɛہɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚہɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬہɜɚ, ɩɪɚɜɢɥ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪہɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬہɜɚ, ɩɨɞɞɟɪہɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬہɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɨɜɟہɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥہɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜہɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟہɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭہɝɢɦɢ ɭɫɩɟɲہɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪہɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢہɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛہɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡہɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɪɟɫɬɪɭہɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ) ɫ ɞہɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩہɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟہɦ, ɨɪɝɚɧɢɡہɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨہɥɧɟɧɢɹ ɢ 

ɨɫɭہɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟہɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟہɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬہɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥہɶɧɟɣɲɟɣ 

ɭɫہɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬہɵ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸہɳɭɸɫɹ ɫɪɟɞɭ ɢ ɤɨɨہɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɟɬɟہɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨہɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞہɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧہɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢہɜɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨہɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛہɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪہɵɧɤɚɯ; 

 ɮɭɧɤɰɢя ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫہɩɟɱɟɧɢя (ɆɌɈ) 

ɨɛɟɫہɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬہɜɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟہɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬہɚɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫہɢɧɝɭ. Ʉ ɧɟɣ 

ɨɬɧɨɫہɹɬɫɹ ɨɛɫɥɭہɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨہɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɡہɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭہɠɟɧɢɣ (ɫɨɛɫɬہɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɚɪɟہɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɨɛɨɪɭہɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫہɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫہɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟہɩɥɨ, ɷɧɟɪɝہɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫہɜɹɡɶ, ɪɚɫɯɨہɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɞɪ.), ɬɪہɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫہɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬہɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬہɢɹ, ɡɚɤɭɩɤہɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨہɜ ɢ ɞɪ.; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɮɭہɧɤɰɢя (ɉɌɎ) ɨɫɭہɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫہɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡہɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨہɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢہɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟہɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɨɫہɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬہɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹہɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩہɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫہɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮہɚɛɪɢɤɚɬɨɜ) 
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ɧɟɨɛہɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢہɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪہɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞہɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨہɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨہɞɭɤɰɢɢ 

ɢɥɢ ɩɪɨہɞɚɠɢ (ɁȾ); ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟہɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨہɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɩɪہɢɟɦɤɚ, ɫɨɪɬہɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨہɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟہɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉɌ); 

ɨɪɝɚɧɢɡہɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨہɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟہɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɬɨہɜɚɪɨɜ (ɋȾ); 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɮɭہɧɤɰɢя (ɎɗɎ) ɨɫɭہɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫہɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨہɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬہɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨہɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨہɞɫɬɜɚ, ɜ ɧɟɟ 

ɜہɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɟɫہɶ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫہɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨہɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪہɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢہɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨہɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬہɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟہɧɢɹ ɢɯ 

ɛɟɡɨہɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɫɬɪہɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɜɟہɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨہɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨہɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛہɚɧɤɚɦɢ ɢ 

ɤɪɟہɞɢɬɚɦɢ, ɫɜɨɟہɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢہɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵہɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬہɵ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬہɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚہɣɦɨɜ, ɨɛɟɫہɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟہɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨہɜ ɡɚ ɡɚɤɭɩہɥɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜہɚɪɵ, ɪɚɫɯɨہɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪہɢɚɥɵ, ɨɛɫɥɭہɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧہɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨہɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜہɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫہɵ, ɜ ɬɨɦ ɱہɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬہɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨہɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨہɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫہɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬہɵ ɢ ɞɪ.; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞہɩɪɢяɬɢя – ɩɨɞɛɨɪ, ɧہɚɟɦ, ɨɛɭɱɟہɧɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬہɵ, ɦɨɬɢɜɚɰہɢɹ, ɫɬɢɦɭɥہɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨہɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫہɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɫہɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬہɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪہɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭہɥɶɬɭɪɵ, ɥɨہɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɪہɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟہɦ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟہɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ (ɇɈɊہɆɋ). ɗɬɚ ɮɭɧɤɰہɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟہɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜہɢɬɢɟ 

ɜɚɠɧɟہɣɲɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫہɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚہɰɢɢ – ɱɟɥɨہɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟہɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪہɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɢ ɩɪہɢɜɨɞɢɬ ɜ ɞɟہɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟ ɪہɚɧɧɟɟ ɧɚɡɜہɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤہɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫہɩɟɱɢɜɚɟɬ (ہɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ) ɤɚɱɟɫɬہɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬہɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟہɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɭہɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞہɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨہɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬہɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɨɪɨہɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚہɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧہɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɬɫɨɪɫہɢɧɝɚ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫہɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭہɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪہɢɧɹɬɵɯ, ɧɚہɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛہɚɧɤɚɯ, 

ɫɬɪہɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦہɩɚɧɢɹɯ, ɥɨɝɢɫɬہɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟہɧɬɪɚɯ, ɭ ɨہɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳہɢɤɨɜ, 

ɩɨɫɬہɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨہɜ, ɜ ɤɚɞɪɨہɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɭɱɟɛہɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟہɧɢɹɯ ɢ ɞɪ. 

Ɋɟہɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪہɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɨہɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥہɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧہɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ 

ɩɪɢɧɢہɦɚɟɬɫɹ ɜ ɡہɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨہɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫہɥɨɜɢɣ [21].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧہɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦہɢɤɟ ɜɫɟ ɛɨہɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹہɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɨہɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɟɬɟہɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪہɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫہɧɨɜɧɨɦ, ɜɡہɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭہɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱہɧɨɣ 
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ɨɫɧɨɜɟ ɞہɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟہɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢہɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɛہɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɩɬہɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɨہɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢہɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨہɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫہɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɭɫɬɨہɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧہɚ ɪɵɧɤɟ, ɫہɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪہɚɧɫɮɟɪɧɵɯ ɡہɚɬɪɚɬ ɢ 

ɩɨɡہɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨہɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢہɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɨ ɷɬɨ ɩɪɢہɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ 

ɢɡہɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟہɦɥɟɦɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨہɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫہɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧہɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨہɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬہɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡہɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɨɫɭہɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫہɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡہɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢہɥɢ ɪɹɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬہɢɹ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢہɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ  ɩɚɪɬɧɟɪɵ - ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜہɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟہɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹہɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩہɚɪɬɧɟɪɵ ɨɛɭɫہɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟہɧɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛہɳɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟہɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟہɥɹɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɡہɚɞɚɱɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨہɥɚɝɚɸɬ ɞɨɥہɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.  

Ɍɚɤɬɢɤɚ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬہɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬہɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡہɚɞɚɱ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟہɥɟɣ ɜ ɤɪɚɬہɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩہɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɤɨہɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢہɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬہɜɟɧɧɨ, ɧɟɤɨہɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧہɢɣ.  

ɇɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩہɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟہɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɞہɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨہɜ 

ɨɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɪہɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɜɵہɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡہɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɬہɧɨɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟہɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨہɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɦɟہɠɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧہɢɹɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɪہɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨہɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞہɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬہɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɨہɞɭɤɬɵ ɨɞɧɨہɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹہɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫہɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨہɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭہɤɬɨɜ ɞɪɭɝɨہɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬہɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫہɹ  ɦɟɠɞɭ 

ɬɨɪہɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦہɩɚɧɢɹɦɢ ɛɥہɢɡɤɢɯ ɫɟɝɦɟہɧɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫہɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɧہɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧہɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɤɨہɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛہɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥہɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤہɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧہɢɹ:  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟہɞɫɬɜɚ,  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɮɢہɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧہɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩہɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚہɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫہɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟہɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬہɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚہɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɨɫہɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧہɞɨɜ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɢ  ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚہɰɢɣ, ɧɚɱɢɧہɚɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨہɰɟɫɫɨɜ, ɡɚɤɚɧɱɢɜہɚɹ ɨɮɨɪɦɥɟہɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩہɤɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨہɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨہɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬہɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɜɢɞہɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰہɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɦہɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟہɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛہɚɡɚ:  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥہɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰہɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬہɜɢɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ -ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɫɪɟہɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟہɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬہɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟہɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡہɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟہɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧہɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɧɟɨɛہɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥہɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟہɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪہɝɨɜɥɢ. 

 

1.4 ȼɢɞɵ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɟɪہɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢя ɜ ɤɨہɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟہяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪہɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹہɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫہɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪہɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨہɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟہɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨہɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɪہɜɢɫɧɨɝɨ ɩɪɟہɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɟɪɜɢɫ ɧɟɪہɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜہɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫہɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟہɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬہɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨہɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭہɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟہɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡہɚɤɚɡɚ, ɩɨɤɭہɩɤɢ, ɩɨɫɬɚہɜɤɢ ɢ 

ɞɚɥɶہɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨہɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɴɟہɤɬɨɦ ɫɟɪɜɢɫہɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛہɢɬɟɥɢ ɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤہɚ: ɩɪɨɢɡɜɨہɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟہɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪہɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪہɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟہɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɤɨɧɟɱہɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛہɢɬɟɥɢ. 

Ɉɫɭہɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫہɹ ɫɟɪɜɢɫ ɥہɢɛɨ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟہɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɥہɢɛɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪہɵɦ ɨɬɞɟɥɶɧہɵɦ ɫɚɦɨɫɬɨہɹɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟہɞɩɪɢɹɬɢɟɦ – ɷɤɫہɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨہɣ 

ɮɢɪɦɨɣ, ɤɨɬɨɪہɚɹ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨہɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧہɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨہɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ 

ɫہɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫہɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬہɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨہɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢہɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨہɤɨɜ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨہɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪہɵɧɨɤ ɩɪɟɞɥہɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵہɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢہɦɚɧɢɟ ɤ 

ɧɟہɰɟɧɨɜɵɦ ɮɚہɤɬɨɪɚɦ ɩɪɢɜہɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛہɢɬɟɥɟɣ, ɤ ɧہɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫہɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨہɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬہɜɚ  ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ, ɝہɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ,  ɩɨɫɬہɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨہɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟہɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨہɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬہɶ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɜہɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟہɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟہɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟہɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬہɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱہɢɜɚɸɳɢɯ 
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ɫɜہɹɡɶ «ɩɪɟɞɩɪہɢɹɬɢɟ-ɩɨɬɪɟɛہɢɬɟɥɶ» ɜ ɪہɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠہɞɨɝɨ ɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɢہɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨہɤɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡہɚɬɟɥɹɦ ɧɨɦɟہɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɤہɚɱɟɫɬɜɚ, ɰɟہɧɵ, 

ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬہɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨہɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬہɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨہɜɚɧɢɹɦɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵہɧɤɚ. 

ȼɢɞɵ ɫɟɪɜɢɫہɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭہɠɢɜɚɧɢɹ [27]. 

1. ɋɟɪɜɢɫ ɭہɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟہɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛہɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫہɩɪɨɫɚ, ɩɪɟہɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢہɣ 

ɫɨɛɨɣ ɤɨہɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɯہɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬہɢɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛہɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɩɪɟہɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟہɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨہɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɜɪɟہɦɹ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬہɶ, ɱɚɫɬɨɬɚ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬہɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬہɚɜɨɤ, ɝɨɬɨہɜɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫہɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨہɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬہɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟہɧɢɹ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪہɚɛɨɬ, ɦɟɬɨہɞ ɡɚɤɚɡɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨہɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɫɟہɯ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱہɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨہɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹہɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛہɳɢɦ ɞɥɹ ɜɫɟہɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟہɦ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɋɟɪɜɢɫ ɨہɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫہɥɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨہɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧہɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨہɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɫɨہɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟہɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜہɢɞɨɜ ɫɟɪɜɢɫہɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭہɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵہɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɧہɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟہɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦہɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟہɥɸ ɫ ɦɨɦɟɧɬہɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧہɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪہɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɨ ɦɨɦɟہɧɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨہɞɭɤɰɢɢ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ 

ɷɬہɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫہɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞہɥɟɠɚɳɭɸ ɷɤɫہɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɫɪɨہɤɢ ɫɥɭɠɛɵ. 

3. ɋɟɪɜɢɫ ɩɨɫہɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨہɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢہɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱہɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭہɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫہɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨہɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫہɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟہɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭہɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨہɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɭہɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷہɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤہɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹہɯ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟہɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟہɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥہɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢہɢ. ɋɟɪɜɢɫ 

ɩɨɫہɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨہɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɭہɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫہɹ ɤɚɤ ɞɨ, ɬہɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨہɞɚɠɢ.  

ɋɟɪɜɢɫ – ɷɬɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, ɫ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ – ɫɮɟɪɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚ. ɍɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ), ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɠɢɜɨɣ ɬɪɭɞ 
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(ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ), ɬɚɤ ɢ ɬɪɭɞ, ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɫɹɡɚɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

ɉɨɥɟɡɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟہɥɨɜɟɤɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɨɪہɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜہɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛہɹ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪہɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤہɢ, 

ɤɚɤ ɤɭɥہɶɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨہɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭہɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤہɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪہɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɨہɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 51303-2013ہ ɩɨɞ ɤɚɱɟɫɬہɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨہɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢہɜɚɧɢɹ 

ɩɨɧɢہɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨہɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯہɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬہɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫہɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢہɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨہɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɩɨہɞ ɤɭɥɶɬɭɪɨہɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – 

ɫɨہɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯہɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬہɢɤ ɢ ɭɫɥɨɜہɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫہɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɨہɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫہɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɢ ɷɬہɢɤɨɣ ɨɛɫɥɭہɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨہɦ,  ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨہɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟہɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨہɣ 

ɰɟɥɨɫɬɧɭہɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤہɰɢɸ, ɜɤɥɸɱہɚɸɳɭɸ ɬɟɯɧɨہɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟہɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɤɥہɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫہɧɨɜɟ ɛɚɡɨɜɨہɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨہɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬہɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬہɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫہɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬہɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜہɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ, ɩɨɧɢہɦɚɸɳɟɝɨ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɞ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɬɶ ɜɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɪɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ – ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ – ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɤɥɢɟɧɬ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ, 

ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 

ɥɢɱɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – 

ɤɥɢɟɧɬ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ [21].  
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (American Management 

Association), ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɨɜɚ ɢ 

ɫɧɨɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 65% 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɦ. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜɥɢɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɝɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɜɪɟɦɹ, ɰɟɧɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ [15]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɧɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɧɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɥɟɠɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɢ ɟɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ, 

ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨɞ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɢ 

ɷɬɢɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɢɛɨ ɤɨ ɜɫɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɤ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɥɢɛɨ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɮɢɪɦɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ.  ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɭɱɟɬ ɦɧɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɧɚɸɳɟɝɨ ɢɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [21]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ  
ɈɈɈ «ɍɞɚɱɚ» 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ «ɍɞɚɱɚ»,  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ-ɫɭɛɛɨɬɚ ɫ 09:00 ɱ. ɞɨ 19:00 ɱ., ɩɨ ɫɭɛɛɨɬɚɦ ɫ 10:00 ɱ. ɞɨ 18:00 ɱ., 

ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ - ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ (ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ); 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɢ ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ  ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ  ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  
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ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ «ɍɞɚɱɚ» 
2. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 660093, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ, 54ɫ8 
3. Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 30.11.2008 ɝɨɞɚ 
4. Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɑɚɫɬɧɚɹ 
5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
6. ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɫɥɭɝɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

7. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɉɨ ɛɭɞɧɹɦ ɫ 09:00 ɞɨ 19:00, ɩɨ ɫɭɛɛɨɬɚɦ ɫ 10:00 ɞɨ 
18:00, ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ - ɜɵɯɨɞɧɨɣ 

8. ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɛɳɚɹ, ɦ2 

-ɜ ɬ.ɱ. ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
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9. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

10. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ȼɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ 
11. Ɍɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
12.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ Ⱥɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ  
 

ɒɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢ 

5 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 − Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» 
 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 

Ɇɟɯɚɧɢɤ №1 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬ 

ɋɥɟɫɚɪɶ 

Ɇɟɯɚɧɢɤ №2 

Ɇɟɯɚɧɢɤ №3 
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ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ 

ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɛɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɨɬɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɨɦ «ɍɞɚɱɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ ɫɱɟɬɚ, ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨɛ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɟɝɨ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɚɧɵ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨ ɱɟɦ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɱɚɫɵ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɩ. 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɯ ɤ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. 

-ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ). 

- ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ  ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

ȼ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɜɯɨɞɢɬ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚɦ (ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ) ɩɨɫɥɟ 

ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ  ɡɚɹɜɤɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɜɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɫɤɥɚɞɨɦ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɡɚɥɨɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɦ ɰɟɯɨɦ. ɉɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɢɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜɫɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɩɭɬɫɜɭɸɳɭɸ ɡɚɤɚɡɭ, ɦɟɯɚɧɢɤɭ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱёɬɤɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɤ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɭɫɥɭɝ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɱɚɫɬɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɬɟɦ 

ɞɚɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ (ɬɚɛɥ. 2.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
2017 ɝ.  2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+;-) ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɱɟɥ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɱɟɥ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ  3 37,5 3 37,5 - 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 5 62,5 5 62,5 - 
ɂɬɨɝɨ 8 100,0 8 100,0 - 
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ȼ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» 

 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» (ɬɚɛɥ. 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ Ʉɨɥɢ- 
ɱɟɫɬɜɨ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɱɟɥ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, % ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, % ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 
% 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 3 3 100,0 - - - - 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 5 2 40,0 3 60,0 - - 
ɂɬɨɝɨ 8 5 - 3 - - - 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, % 

100 - 62,5 50 37,5 
 
- 

 
- 

 
ȼ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ «ɍɞɚɱɚ» ɜɟɫɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ - ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɫɲɟɟ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ  ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɥɟɫɚɪɶ, ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 62,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 37,5 %, ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

Ʉɨɥɢ- 
ɱɟɫɬɜɨ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɱɟɥ. 

1–3 ɝɨɞɚ 3-8 ɥɟɬ Ȼɨɥɟɟ 8 ɥɟɬ 
ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, % ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 

% 
ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 

% 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 3 - - 2 66,7 1 33,3 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 5 - - 4 80,0 1 20,0 
ɂɬɨɝɨ 8 - - 6 75,0 2 25 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, % 

100 - - - 75,0 - 25,0 

 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɦɟɟɬ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 3-8 ɥɟɬ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

«ɍɞɚɱɚ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ (ɬɚɛɥ. 2.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

«ɍɞɚɱɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ (+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

1. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 21755 23846 2091 109,61 
2. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 8 8 - 100,0 
3. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 

5 5 - 100,0 

4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ ɱɟɥ. 

2719,4 2980,7 261,3 109,6 

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ ɱɟɥ. 

4351,0 4769,2 418,2 109,6 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɝ. ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 261,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 9,6 %.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚ 418,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 9,6 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2018  ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017  ɝ. 

ɋɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɡɨɧɵ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɟɠɧɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɥɨɳɚɞɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦ2 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, 
% 

1. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 144 65,45 
1.1. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ 80 36,36 
1.2. Ɂɚɥ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 102 46,36 
2. ɇɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 38 17,28 
2.1. ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ 18 8,18 
2.2. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 12 5,45 
2.3. ɉɨɞɫɨɛɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 8 3,64 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ  220 100,0 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɬɨɜɚɪ, 
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ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ ɭɫɥɭɝɚɦ. ɇɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɢɬɪɢɧɵ ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɨɜɚɪɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɥɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
 

Ɋɚɡɦɟɪ  
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɥɨɤ  

ɍɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦ2 

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦ2 

Ʉɚɫɫɚ 1 2*1,5 - 6 - 
ɉɪɢɫɬɟɧɧɵɟ ɝɨɪɤɢ 7 1*2 1 14 19 
ȼɢɬɪɢɧɵ 4 1,5*3 1 18 25 
ɉɪɢɥɚɜɤɢ 2 3*1 1 6 13 
ɂɬɨɝɨ - - - 44 57 

 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ: 

 

Ʉɭɫɬ. = 44/80 =0,550                                                                                           

 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ  

ɦɟɧɟɟ 0,27 – 0,32, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ: 

 

Ʉɜɵɫɬ. = 57/80 = 0,712                            

 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 0,6 – 0,75, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɦɤɨɫɬɢ: 

 

Ʉɟɦɤ = 57/44 = 1,295                   

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɟɦɤɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɚɜɨɤ. 

ȼɫɹ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɧɟɫёɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɤɚɤ ɮɢɪɦɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɡ ɱɟɝɨ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɢɬɪɢɧɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɡɚɥɟ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɟ. 

 
2.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  ȼ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɨɬ ɟɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 − Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ȿɞ. ɢɡɦ. 2017 

ɝɨɞ 
2018 
 ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ 

 Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟ 
ɧɢɹ, %  

1 2 3 4 5 6 
1. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
(ɛɟɡ ɇȾɋ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
21755 

 
23846 

 
2091 

 
109,61 

2.Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦ2 220 220 - - 
3.Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1 ɦ2 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɦ2 

 
98,89 

 
108,39 

 
9,5 

 
109,61 

4. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɫɟɝɨ 

ɱɟɥ.  
8 

 
8 

 
- 

 
- 

 ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɱɟɥ.  
5 

 
5 

 
- 

 
- 

5. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ.  18004 18621 617 103,43 
 6. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3751 5225 1474 139,3 
- ɭɪɨɜɟɧɶ (ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɛɟɡ ɇȾɋ) % 21,27 20,56 17,24 - 
 7. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1981 3142 1161 158,60 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ  % 9,11 13,18 4,07 - 
ɜ ɬ ɱ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1219,2 1267,2 48,0 103,9 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ  % 5,6 5,3 -0,3 - 
 8. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ  1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ   

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
12,7 

 
13,2 

 
0,5 

 
104,0 

 9.ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1770 2083 572 117,7 
- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  % 8,14 8,73 0,59 - 
10.ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9 15 6 166,67 
11.ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6 11 5 183,33 
13.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ % 4,43 6,42 1,99 - 
14.ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɧɵɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
536 

 
771 

 
235 

 
143,84 

15.ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1303 1613 310 123,8 
- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
% 

 
5,99 

 
6,76 

 
0,77 

 
- 

 
Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɜ 2018 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɝ. ɧɚ 2091 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 9,61 %. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɚ 3,43 %, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɚɥɨɜɭɸ ɧɚ 39,3 % ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 220 ɦ2. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 1 ɦ2 ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
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ɩɥɨɳɚɞɢ ɫ 98,89 ɞɨ 108,39 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 9,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,77 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝ. 6,76 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ «ɍɞɚɱɚ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɢɞ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɛɟɡ ɇȾɋ), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

 
21755 

 
23846 

2091 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

15446 17312 1866 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ 
(ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ) ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

3129 3644 515 

ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ (Ⱦȼɋ) 1722 1955 232 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɪɨɛɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱ 

2760 3135 375 

ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ ɜ ȺɄɉɉ ɢ 
CVT 

1279 1331 52 

ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɞɜɟɫɤɢ 2186 2469 283 
ɡɚɦɟɧɚ ɫɜɟɱɟɣ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ 1055 1144 89 
ɡɚɦɟɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ, ɫɚɥɨɧɧɨɝɨ, ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ 
ɮɢɥɶɬɪɚ 

945 897 -49 

ɡɚɦɟɧɚ ɚɜɬɨɥɚɦɩ 647 608 -40 
ɡɚɦɟɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɯ / ɡɚɞɧɢɯ ɫɬɨɟɤ ɢ ɩɪɭɠɢɧ 1722 2129 407 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, %  

70,9 72,6 1,7 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɧɚ 1866 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 2017-

2018 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ (ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ) ɢ 

ɪɟɦɨɧɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɪɨɛɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɞɜɟɫɤɢ. ɉɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 70 % ɞɨ 72,6 %. 
 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя 
 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɆɌɈ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɆɌɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɆɌɈ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭ ɧɟɝɨ 

ɢɦɟɟɬɫɹ, ɬɚɤɨɜɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ȼɢɞ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɟё ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ ɇɚ 31.12.2018 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
(+ ; -) Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

4 253 65,31 4 391 67,89 138 2,58 103,24 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

2 023 31,07 1 813 28,03 -210 -3,04 89,62 

ɂɬɨɝɨ 6 276 100,00 6204 100,00 -72 - 96,43 
 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɬɨɜɚɪ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɪɢɥɚɜɤɨɜ ɢ ɜɢɬɪɢɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɜɫё ɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɦɟɧɶɲɢɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

ɉɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ, ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ 

ɡɚɦɟɧɵ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɉɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɨɦ ɰɟɯɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɫёɬ 

ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ, ɜ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ - 65,31% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 67,89% ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4391 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 138 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 3,24% ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ, ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(31,07% ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ 28,03% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ), ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 

023 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 1813 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 210 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ 10,38% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɡɧɨɫɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ.ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ,  
(+ ; -) 

1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1240 1461 221 
2. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 21755 23846 2091 
3. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 8 8 - 
4. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 973 1545 572 
5. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 17,54 16,32 -1,22 
6. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,0570 0,0613 0,0043 
7. Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 155 182,62 27,62 
8. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, % 

 
78,47 

 
105,75 

 
27,28 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ ɇɚ 31.12.2018 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
 (+ ; -) Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 
Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 11 013 92,83 11 212 92,81 199 -0,03 101,81 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

712 6,00 745 6,17 33 0,16 104,63 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

138 1,16 124 1,03 -14 -0,14 89,86 

ɂɬɨɝɨ 11 863 100,00 12 081 100,00 218 - 101,84 

 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (92,83% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 92,81% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ) 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,81% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 199 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 11 212 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɬɟɦɩɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 712 ɞɨ 745 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɚ 33 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 4,63% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ 

ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɫɜɹɡɶ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 6% ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɧɰɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 6,17% 

ɜ ɤɨɧɰɟ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ «ɍɞɚɱɚ»  

ɧɚ 31.12.2018 ɝɨɞɚ, % 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɧɚ 10,14% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 14 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 124 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɤɨɧɰɟ 2018 ɝɨɞɚ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɬɚɬɤɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1% ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 12081 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɧɚ 31.12.2018 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 218 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 1,84% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɛɟɡ ɇȾɋ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11 972 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ 238 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɢɥɢ ɧɚ 2,03% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɜ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+ ; -) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 105215 113123 7 908 107,52 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3 274 3 489 215 106,57 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11 734 11 972 238 102,03 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɧɢ 

40,71 38,63 -2,08 94,90 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɨɪɨɬɵ 

8,97 9,45 0,48 105,38 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

0,112 0,106 -0,006 94,90 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,28 0,29 0,01 104,45 

 

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 40,71 ɞɧɟɣ ɜ 

ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨ 38,63 ɞɧɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 2,08 ɞɧɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 5,1% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 8,97 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɞɨ 9,45 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 0,48 ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 5,38% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,28, ɬɨ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɨɧ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɞɨ 0,29, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 0,01 ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 0,112 ɞɨ 0,106 ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 5,1% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
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ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

 

2.4 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɈɈɈ «ɍɞɚɱɚ» 

 

Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫ 2008 ɝɨɞɚ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɛɵɥ 

ɨɞɢɧ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɫɪɚɡɭ ɜɡɹɥɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ȼɫɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, 

ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɛɚɡɭ. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɤɧɢɠɤɭ, ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ, ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢ ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɤɭɡɨɜɧɵɯ ɢ ɩɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ.  

ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɬɟɯɰɟɧɬɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ  «Ƚɧɨɦ», ɭɥ. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ 54 ɫɬ 6  ɢ «Ⱥɦɩɢɪɭɫ», ɭɥ. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ 54 ɫɬ 6. 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ «ɍɞɚɱɚ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɫɟɬɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɯɨɠɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ  ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ «ɍɞɚɱɚ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɩɨ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɛɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɉɰɟɧɤɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ɉɰɟɧɤɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢ 
ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ 
«ɍɞɚɱɚ» 

Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ 
«Ⱥɦɩɢɪɭɫ» 

Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ 
«Ƚɧɨɦ» 

1. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 
ɱɚɫɬɟɣ 3 5 5 
2. ɐɟɧɵ 4 4 4 
3. ɍɫɥɭɝɢ 4 5 4 
4. Ɋɟɤɥɚɦɚ 3 4 3 
5. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 4 5 4 
6. ɉɚɪɤɨɜɤɚ 4 5 4 
7. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ 5 5 5 
8. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

5 5 4 

ɂɬɨɝɨ 32 38 33 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɈɈɈ 

«Ⱥɦɩɢɪɭɫ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɛɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɧɭɲɚɸɳɚɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɞɨɛɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ  «ɍɞɚɱɚ» ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ «Ƚɧɨɦ» ɢ «Ⱥɦɩɢɪɭɫ». Ⱦɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 100 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ», 

ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ «ɍɞɚɱɚ» ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: 



49 

 

Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚɦɟɧɵ ɦɚɫɥɚ ɜ Ⱦȼɋ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ: «Ɂɚɦɟɧɚ ɜ ȺɄɉɉ» ɢ 

«Ɂɚɦɟɧɚ ɫɬɨɟɤ (ɩɟɪɟɞɧɢɯ, ɡɚɞɧɢɯ)» ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ «ɍɞɚɱɚ». ɇɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼɵɛɪɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɪёɯ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ. ȼ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ 

«ɍɞɚɱɚ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɧɚɜɵɤɨɦ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɨɜɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɤɧɢɠɤɚ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ». ȼ ɧɟɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɜɫɟɯ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɟɝɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɹɯ. ɂɦɟɹ 

ɞɚɧɧɭɸ ɤɧɢɠɤɭ, ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 

ɦɟɧɹɥ ɢ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ «ɍɞɚɱɚ». ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɠɤɟ, ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ, ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɂɦɟɹ ɞɚɧɧɭɸ ɤɧɢɠɤɭ, ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ «Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɤɢɞɤɭ 

5% ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɢɦɟɹ 

ɞɚɧɧɭɸ ɤɧɢɠɤɭ, ɥɸɛɨɣ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɧɚ ɜɫɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ – ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

1. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
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Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ», ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» - ɷɬɨ ɊR 

(ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ), ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɩɪɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɷɥɟɤɬɪɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɜɫɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ «ɍɞɚɱɚ» ɢɡ ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  

ɉɪɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ), 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦɭ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 

ɦɚɪɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɍɞɚɱɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. 
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               3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя ɈɈɈ «ɍɞɚɱɚ» 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɈɈɈ «ɍɞɚɱɚ» 

 

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ) 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɫɪɟɞɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ — 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞ [21]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ȺɂɎ (ɚɞɚɩɰɢɨɧɧɚɹ-
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ) 

 ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ  Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ, 
Ɋɨɫɜɟɬɧɚɞɡɨɪɨɦ, Ɇɑɋ (ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ), 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɮɨɧɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ, 
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                                                                                                                              ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3.1 
Ɏɭɧɤɰɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
 Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ,  Ƚɨɫɝɨɪɬɟɯɧɞɡɨɪ Ɋɨɫɫɢɢ, 

Ƚɨɫɚɬɨɦɧɚɞɡɨɪ Ɋɨɫɫɢɢ, Ƚɨɫɫɬɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 
Ɇɢɧɡɞɪɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ.  
ɐɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ:  
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
Ɂɚɤɨɧɨɜ ɊɎ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɉɌɎ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ) 

ɁȾ ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɉɚɪɬɧɟɪɵ: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɐɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ, 
ɩɪɢɟɦɤɟ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ 

ɉȾ ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ: ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɦɟɯɚɧɢɤɢ 
ɉɚɪɬɧɟɪɵ:  ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
ɐɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: 
 Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɋȾ ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ : ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɦɟɯɚɧɢɤɢ 
ɉɚɪɬɧɟɪɵ: ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 
ɐɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: 
ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɎɗɈ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ) 

ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɉɚɪɬɧɟɪɵ: ɛɚɧɤ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 
ɮɨɧɞ 
ɐɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 1ɋ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
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Ɏɭɧɤɰɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɂɆɈ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ) 

ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɉɚɪɬɧɟɪɵ: ɪɨɫɫɬɚɬ   
ɐɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɆɌɈ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ) 

ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɉɚɪɬɧɟɪɵ:  Ɍɗɐ (ɬɟɩɥɨ, ɝɨɪɹɱɚɹ ɜɨɞɚ, ɩɚɪ); 
 ɪɚɣɷɥɟɤɬɪɨ ɫɟɬɶ;  ɜɨɞɨɤɚɧɚɥ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ  
ɐɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɇɈɊɆɋ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

 ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ:  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ,  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  (ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ Ɂɉ) 
ɉɚɪɬɧɟɪɵ: ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ;  
- ɨɬɞɟɥɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
ɐɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ:  
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ, ɚ ɥɭɱɲɟ – ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɜɟɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɢɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɪɢɤɚɡ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬ ɥɢɰɚ ɮɢɪɦɵ, 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɨɫɬɚɦ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɭɝɭɛɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɧɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨ. 
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ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɢɩ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [21].  

ȼɫɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɢ ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ; ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɨɞ ɜɥɚɫɬɶɸ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɡɚɦɟɧɭ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɱɚɫɬɟɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ 

ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦ ɛɭɞɟɬ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ  ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ.  ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɤɨɦ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
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ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɞɟɮɟɤɬɚ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɧɚ 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɨ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɚɦɟɤɚ ɧɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɡɚɦɟɧɟ, 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ  

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ  ɤɥɢɟɧɬ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɭ 

ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɚ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ  

ɜɪɟɦɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɪɨɣɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ. 

Ɂɜɨɧɢɜɲɟɦɭ, ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɬ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ, ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ ɫɯɟɦɭ ɩɪɨɟɡɞɚ ɢ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɬɨɹɧɤɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɟɪɟɞ 

ɜɯɨɞɨɦ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɜɟɫɤɚ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɧɚ 

ɩɪɨɟɯɚɥ ɦɢɦɨ, ɜɟɞɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɨɜ.  

ɇɚ ɫɬɟɧɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɫɦɨɬɪɭ.  

Ɏɨɪɦɟɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɱɢɫɬɨɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɰɟɯɟ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɨɫɬɚɜɹɬ ɜ 

ɚɜɬɨɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ, ɦɟɯɚɧɢɤ ɧɚɞɟɜɚɟɬ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɟ ɱɟɯɥɵ ɧɚ ɫɢɞɟɧɶɹ ɢ ɪɭɥɶ, ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɟ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɶ.  

ɍɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɬɟɦ ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɦɟɯɚɧɢɤ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɨɤɨɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɬɪɚɬɵ ɞɟɧɟɝ 
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ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɰɟɧɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɠɟɫɬɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨ-

ɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ 

ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɟ. 

 

3.2 Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɮɟɪɬɭ  ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɩɨɢɫɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɨɟ 

ɜɚɠɧɨɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [24]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɫɩɢɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɞɪ). 

- ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɤɭɩɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɩɭɬёɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ, 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɧɵɯ 
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ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ.  ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

- ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ; 

- ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ, ɩɨ ɰɟɧɟ; 

- Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

- ɍɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɫɬɪɢɛɴɸɬɨɪɚɦɢ, ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

1) «ROSSKO» - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɯɜɚɬɨɦ. «ROSSKO» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬ 

ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ʉɚɬɚɥɨɝ  «ROSSKO» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ, ɩɨɞɜɟɫɤɚ, ɪɭɥɟɜɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɩɵɥɶɧɢɤɢ; ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; ɞɟɬɚɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ; 

ɪɟɦɧɢ ɢ ɪɨɥɢɤɢ;  ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ; ɮɢɥɶɬɪɵ; ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɚ; ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ; ɷɥɟɤɬɪɢɤɚ; 

ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɟɥɢ; ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; ɦɚɫɥɚ ɢ ɫɦɚɡɤɢ; ɚɜɬɨɯɢɦɢɹ ɢ 

ɚɜɬɨɤɨɫɦɟɬɢɤɚ; ɚɜɬɨɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɢ. 

2) ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ Exist.ru  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ  ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɉɛɲɢɪɧɵɣ on-line ɤɚɬɚɥɨɝ 

ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ, ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢ ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɬɚɥɢ - ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ, ɰɟɧɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.  

3) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɢɦɛɟɪɦɚɲ Ȼɚɣɤɚɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Neste». Ɂɚɜɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɢɦɛɟɪɦɚɲ Ȼɚɣɤɚɥ» ɫɨ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Neste - ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɥɚ,  ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɢ ɞɪ. ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɬɚɥɨɝ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Neste», 

ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ, ɤɚɤ ɦɨɬɨɪɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɦɚɫɥɨ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɣ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɨɫɬɨɜ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɚɹ ɫɦɚɡɤɚ, ɬɭɪɛɢɧɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɫɦɚɡɨɱɧɚɹ-ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ, ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɚɹ 

ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ «Neste» 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɚɫɟɥ Nexbase® ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɦɚɫɥɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.2 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ɏɨɪɦɚ 
ɨɩɥɚɬɵ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ 

«ROSSKO», 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ, 
 ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ,  
ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɢɦɟɧɢ 
Ƚɚɡɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
Ɋɚɛɨɱɢɣ 30Ⱥ 
ɫɬɪɨɟɧɢɟ 39 

«Nisshinbɨ», 

«NIBK» 

«Hɚnsɟ», «555» ɢ 

ɞɪ. 

Ɂɚɩɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞɜɟɫɤɢ 

ɇɚɥɢɱɧɚɹ 
ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

«Exist», ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧ,  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 78 
Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ 
Ȼɪɢɝɚɞɵ, ɞ. 4 

«BluɟɊrint», 

«VIC», «Sakura» 

ɢ ɞɪ. 

Ɂɚɩɱɚɫɬɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 

ɇɚɥɢɱɧɚɹ 
ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɈɈɈ «Ɍɢɦɛɟɪɦɚɲ 
Ȼɚɣɤɚɥ», ɞɢɥɟɪ,  
ɝ . Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥɢɰɚ 
ɉɨɥɢɝɨɧɧɚɹ, ɞɨɦ 10, 
ɫɬɪɨɟɧɢɟ  1 

«Neste», 
«Amalie». 

Ɇɨɬɨɪɧɨɟ ɦɚɫɥɢ 
ɢ ɞɪ 

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧ-
ɧɵɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ 

Ȼɟɡɧɚɥɢɱ
ɧɚɹ 

100% 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɛɪɚɧ ɫɜɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ: 

- ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦ ɬɨɜɚɪɚ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɛɪɚɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ, ɨɧɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɵ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɨɛɨɸɞɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɦɟɧ. 

ɋɨ ɜɫɟɦɢ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ «ɍɞɚɱɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.  

ɋ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ «ROSSKO» ɢ «Exist», Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ «ɍɞɚɱɚ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 

2011 ɝɨɞɚ. Ⱥ ɜɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɈɈɈ «Ɍɢɦɛɟɪɦɚɪɲ Ȼɚɣɤɚɥ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɮɢɧɫɤɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɦɚɪɤɢ «Nese» ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ «ɍɞɚɱɚ» ɜɟɞёɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 

ɮɢɪɦɨɣ ɫ 2009 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɚɦ ɮɢɥɢɚɥ, ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɧɶɲɟ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2017 – 2018 ɝɝ. Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ «ɍɞɚɱɚ», ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɡɚ 2018  ɝɨɞ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɋɪɟɞ-

ɧɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫ

ɬɜɨ 
ɪɚɡɧɨɜɢ
ɞɧɨɫɬɟɣ 

Ʉɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
1 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
2 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
3 

Ⱦɟɬɚɥɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 

120  117  115  117  116,3  0, 969  

Ⱦɟɬɚɥɢ 
ɩɨɞɜɟɫɤɢ 

260  254  256  255  255  0, 982  

Ɇɨɬɨɪɧɵɟ 
ɦɚɫɥɚ ɢ 
ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨ
ɧɧɵɟ 
ɠɢɞɤɨɫɬɢ 

30  28  29  27  28  0, 933  

ɂɬɨɝɨ 410  399 400 399 399,3 0,974 

 

ȼ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ «ɍɞɚɱɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɟɞёɬɫɹ ɱёɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɪɟɦɨɧɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɱɚɳɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɌɈ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɮɢɥɶɬɪɵ ɫɜɟɱɢ 

ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ ɢ ɩɪ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞёɬɫɹ 

ɱёɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.  ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɤɚɱɤɢ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
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ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɡɚɞɟɪɠɤɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɜ ɭɱёɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ, 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɪɦɚ «555» - 630 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, «ɋTR» - 540 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, «Nɟstɟ» - 500 ɥɢɬɪɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ3.4  – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɏɢɥɶɬɪɚ «VIɋ» əɩɨɧɢɹ 240 355 
Ɏɢɥɶɬɪɚ «Sɚkurɚ»əɩɨɧɢɹ 105 95 
Ɏɢɥɶɬɪɚ «BluɟɊrint» Ⱥɧɝɥɢɹ 165 145 
Ɏɢɥɶɬɪɚ «Uniɨn» əɩɨɧɢɹ 160 180 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɩɨɞɜɟɫɤɢ «555» əɩɨɧɢɹ 630 520 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɩɨɞɜɟɫɤɢ «ɋTR» Ʉɨɪɟɹ 540 480 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɩɨɞɜɟɫɤɢ «Hɚnsɟ» Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 320 320 
Ɍɨɪɦɨɡɧɵɟ ɤɨɥɨɞɤɢ «Nisshinbɨ» əɩɨɧɢɹ 420 400 
Ɍɨɪɦɨɡɧɵɟ ɤɨɥɨɞɤɢ  «LɍNɏ» əɩɨɧɢɹ 450 370 
Ɍɨɪɦɨɡɧɵɟ ɤɨɥɨɞɤɢ  «NIBK» əɩɨɧɢɹ 440 410 
ɋɜɟɱɢ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ «Dɟnsɨ» əɩɨɧɢɹ 300 300 
ɋɜɟɱɢ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ  «NGK» əɩɨɧɢɹ 230 230 
Ɇɨɬɨɪɧɵɣɟ ɦɚɫɥɚ ɢ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ «Nɟstɟ» 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ (ɥ) 500 700 

Ɇɨɬɨɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɢ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ «Ⱥmɚliɟ» 
Ⱥɦɟɪɢɤɚ (ɥ) 

302 
 

300 
 

ȼɫɟɝɨ 4802 4805 

 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɟɯ 

ɦɚɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ. ȼ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ «ɍɞɚɱɚ» ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɱёɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɬɛɨɪ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Nɟstɟ» ɧɚ 200 ɟɞɢɧɢɰ. ɗɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ 

ɦɚɪɤɭ, ɜɵɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɭɱɟɬ ɦɧɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɧɚɸɳɟɝɨ ɢɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɱɟɬɟ-ɧɚɪɹɞɟ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɭɫɥɭɝɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ – ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 
3.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ  − 

ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɥɨɳɚɞɶ ɰɟɯɚ ɤɭɡɨɜɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 102 ɦ2, ɜ ɰɟɯɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 5 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬ 3-4 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ɋɟɦɨɧɬɧɵɣ ɰɟɯ ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ:  

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɨɛɤɟ 

ɩɟɪɟɞɚɱ ZɊ528; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɚɧɬɢɮɪɢɡɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ LQ-747; 

- ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ ɚɜɬɨɫɤɚɧɟɪ - Lɚunɫhɋrɟɚdɟr VII (ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ).. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɟɦɨɧɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɪɟɦɨɧɬ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ 

ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɚɠɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ. ɂɦɟɹ ɞɨɥɝɢɣ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɨɦɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɡɜɭɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɞɨɪɨɝɟ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɥɟɫɚɪɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɦ, ɞɜɭɦɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɪɨɛɤɟ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɚɧɬɢɮɪɢɡɚ, ɪɨɛɨɬ ɩɨ ɱɢɫɬɤɟ ɮɨɪɫɭɧɨɤ 

ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɦ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɩɪɨɬɨɱɤɢ ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ ɞɢɫɤɚ.  Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ 

ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ: 

- ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ (Ⱦȼɋ); 
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- ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ (ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ) ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ;  

- ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɨɛɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱ; 

- ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɭɸ ɩɪɨɦɵɜɤɭ ɮɨɪɫɭɧɨɤ (ɜ ɬ.ɱ. ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ ɜ 

ȺɄɉɉ ɢ ɋVT); 

- Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɞɜɟɫɤɢ (ɡɚɦɟɧɚ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɥɟɫɚɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ); 

- Ɂɚɦɟɧɚ ɫɜɟɱɟɣ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ; 

- Ɂɚɦɟɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ, ɫɚɥɨɧɧɨɝɨ, ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ; 

- Ɂɚɦɟɧɚ ɚɜɬɨɥɚɦɩ; 

- Ɂɚɦɟɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɯ / ɡɚɞɧɢɯ ɫɬɨɟɤ ɢ ɩɪɭɠɢɧ. 

ȼ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ «ɍɞɚɱɚ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ ɜ Ⱦȼɋ, 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ ɦɚɫɥɹɧɨɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɚɤɰɢɢ. ɉɪɢ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ, ɦɟɯɚɧɢɤɭ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɚɹ ɫɭɦɚ, ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɯɨɬɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɦɨɤ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɨɫɦɨɬɪ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɭɦɦɭ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟ 

ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ. Ʌɸɛɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ (ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɪɚɛɨɬ  ɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 3.5). 
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ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɟɳё ɦɧɨɝɨ 

ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɞɜɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɚ ɪɭɥɟɜɨɣ ɬɹɝɢ 

– 400 ɪɭɛ., ɡɚɦɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɫɚɣɥɟɧɬɛɥɨɤɨɜ – 650 ɪɭɛ. ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɨɣ 

ȼɢɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɜ Ⱦȼɋ 300 ɪ ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 300 ɪ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ (ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ)  

500 ɪ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɜ ȺɄɉɉ 500 ɪ 

ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɜɤɚ ɮɨɪɫɭɧɨɤ 1800 ɪ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɫɬɨɟɤ ɢ ɩɪɭɠɢɧ Ɉɬ 400 ɪ 

Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɞɜɟɫɤɢ Ɉɬ 300 ɪ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɫɜɟɱɟɣ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ Ɉɬ 300 ɪ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɚɜɬɨɥɚɦɩ Ɉɬ 150 ɪ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɮɢɥɶɬɪɨɜ Ɉɬ 100 ɪ 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɭɫɥɭɝɚ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɫɹ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

- Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 

- ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ ɦɚɫɥɹɧɨɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ, ɡɚɦɟɧɚ ɜ 

Ⱦȼɋ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ; 

- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ;  

- ɋɟɪɜɢɫɧɚɹ ɤɧɢɠɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɜɫɟɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ; 
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- Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

- Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɩɵɬɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ. 

- ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɥɸɛɨɣ ɦɚɫɬɟɪ ɢɥɢ 

ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ȼɫɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɚɦɟɧɵ, ɜɫɟ ɩɨɥɨɦɤɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 

ɫɪɨɤɭ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ – ɜɫɹ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɢ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɤɚ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɤɧɢɠɤɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɟɦɳɢɤ ɧɟ ɨɬɪɵɜɚɥ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ,  

ɡɨɧɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɨɬɞɟɥɟɧɚ ɨɬ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɚ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ  ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɠɞɚɥ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ ɢɥɢ ɫɬɟɧɞɚ.  

ɇɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɬɟɧɞɟ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ. ȼ ɩɪɚɣ-ɥɢɫɬɚɯ ɭɤɚɡɚɧɵ ɰɟɧɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɫ  ɫ 

ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ. ȼ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ.  Ɋɟɦɨɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɢɜɟɡ ɫ ɫɨɛɨɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɞɭɦɚɜ, 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ  ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɪɟɲɢɥ ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ, ɦɚɫɬɟɪ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤ ɫɬɟɧɞɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɦɭ ɬɟɤɭɳɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ 

ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ, ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɂɚɬɟɦ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞɚ, ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɥɢɫɬɚ, ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶ ɨ ɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɟɬɚɥɹɯ, ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɞɚ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɩɱɚɫɬɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫɨɦ«ɍɞɚɱɚ»). 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶ ɨ ɬɨɦ ɤɚɤɨɣ ɦɚɫɬɟɪ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɟɦɨɧɬ, ɞɚɬɚ ɢ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ 

ɭɡɧɚɜɚɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ  ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ  ɫɤɪɵɬɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ 

ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɟɰ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ,  ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɨɧɢ ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵ, ɷɬɨ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ  ɩɪɢɟɦɧɨ-ɫɞɚɬɨɱɧɨɦ ɚɤɬɟ.  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɣ ɫɱɟɬ-ɧɚɪɹɞ, ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ,  ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɡɚɦɟɧɟɧɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɂɚɬɟɦ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɚɤɬ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɤɥɸɱɢ ɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɹɧɤɟ ɜɨɡɥɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɢɩ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɉɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. 
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Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɞɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɚɜɨɤ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ». Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ ɡɚɦɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɱɚɫɵ 

«ɩɢɤ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɉɪɢ  ɷɬɨɦ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɪɚɜɧɵ 90 ɫɟɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ȼɫɟɝɨ 

1 30 75 105 
2 25 80 105 
3 20 85 105 
4 25 70 95 
5 30 70 100 
6 20 75 95 
7 25 70 95 
8 25 70 95 
9 30 85 115 
10 20 70 90 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 25 75 100 
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ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɵ 100 

ɫɟɤ., ɢɡ ɧɢɯ 75 ɫɟɤ. ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɬɪɚɬɹɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 
 

                                                                                                                          (1)     

            
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧ: 

Чɩɦ
Чɫɩ

=Кɡɩ ,                                                                                                    

ɝɞɟ  Ʉɡɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, 

       ɑɫɩ – ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɱɟɥ. 

       ɑɩɦ – ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɱɟɥ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɧ ȼɬ ɋɪ ɑɬ ɉɬ ɋɛ ɂɬɨɝɨ 

ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

35 36 35 35 52 71 264 

ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥ., 
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ 

30 31 29 30 46 66 232 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɨɤ (Ʉɡ) 

0,86 0,87 0,84 0,86 0,88 0,93 0,88 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɪɚɜɟɧ: 

Ʉɡ = 232/264 = 0,88 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɪɚɜɟɧ 0,88. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ. ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɟɰ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɟɫɬɶ 

ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɧɟ 

ɨɬɪɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɥ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɛɵɫɬɪɨɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ).  

ȼ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ «ɍɞɚɱɚ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɮɢɥɶɬɪɚ, ɞɟɬɚɥɢ ɩɨɞɜɟɫɤɢ ɢ ɩɪ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɞɟɬɚɥɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ: 

Ɂɚɦɟɧɚ ɜ Ⱦȼɋ, ɡɚɦɟɧɚ ɫɬɨɟɤ, ɩɪɭɠɢɧ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ: 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ. 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 

ɛɵɫɬɪɨ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɫ ɡɚɩɚɫɨɦ, ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 

ɞɨɥɝɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɨɥɨɦɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɠɚɪɭ, ɪɚɫɯɨɞ ɚɧɬɢɮɪɢɡɚ 

(ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɡɚ ɫɱёɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɝɪɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɪɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɨɥɨɦɨɤ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
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ɪɚɛɨɬ, ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ. 

 

ɄɁ = (0,86 + 0,87 + 0,84 + 0,86 + 0,88 + 0,93 + 0,93) / 7 = 0,88                     (2) 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ  ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɦɟɧɬɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɛɟɫɟɞɚ  ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɨɤɭɩɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ  

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 
ɛɟɡ ɥɸɛɵɯ ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ 

44 

Ɉɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɟɳё ɥɭɱɲɟ 
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ɏɨɪɨɲɨ, ɧɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 4 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ 2 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ, ɜɫɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɥɢɫɬɵ ɫ ɬɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɨɛ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɬɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ 

ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɬɨ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɟɯɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɫɜɨɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1) ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ 

Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ «ɍɞɚɱɚ»?: 

- Ɉɬɥɢɱɧɨ 

- ɏɨɪɨɲɨ 
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-ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

- ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. 

2) Ɉɰɟɧɢɬɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ 

«ɍɞɚɱɚ»: 

- Ȼɵɫɬɪɟɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 

- ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

- ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɛɵɫɬɪɟɟ 

- ɀɞɚɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɨ. 

3) ȼɚɲɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ. 1 ɢ 2 ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ.  

Ɉɬɥɢɱɧɨ, Ȼɵɫɬɪɨ – 5, 

ɏɨɪɨɲɨ, ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ – 4, 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɛɵɫɬɪɟɟ – 3, 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɠɞɚɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɨ – 2. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɨɞɫɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɥɟɝɱɟ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɦɨɝɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ, ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ» ɨɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɨɠɢɞɚɧɢɟ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. ȼɫɟɝɨ 

ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 350 ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 

ɬɚɛɥɢɰɭ (ɬɚɛɥ. 3.9). 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 



73 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɢɱɢɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɡɵɜɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

1 50,0 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɞɟɬɚɥɟɣ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

1 50,0 

ɂɬɨɝɨ 2 100,0 

 

Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ,  ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨ ɩɪɢɯɨɞɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɤɢ  ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɸɬɫɹ  ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ. ɍɧɢɮɨɪɦɚ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ  ɨɛɭɜɶ, ɪɚɛɨɱɢɣ 

ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧ, ɠɢɥɟɬɤɚ, ɤɭɪɬɤɚ – ɜɟɪɯɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɚ,  ɲɚɩɤɚ. 

Ⱥɜɬɨɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɱɚɬɤɢ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɨɱɤɢ.  

- ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɡɧɨɲɟɧɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ.  

- ɋɴɟɦɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɢɫɩɪɚɜɧɵɟ ɥɚɩɤɢ, ɜɢɧɬɵ, ɬɹɝɢ ɢ ɭɩɨɪɵ. 

- Ɂɭɛɢɥɚ, ɛɨɪɨɞɤɢ, ɭɞɚɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɪɟɳɢɧ ɢ ɫɤɨɥɨɜ. 

- Ɋɭɱɧɵɟ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ȼ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ: 

 

95,0
120

114
Кɦ

                    
 



74 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɜɟɧ 0,95, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ʉɨɛ = ((0,45 * 0,91) + (0,20 * 0,81) + (0,35 * 0,90)+ 0,95) / 2 = 0,918. 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ , ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
 

 

3.4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɦɢɧɢ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɢɥɨɬɧɨɟ, ɜɵɛɨɪɤɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10%). Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɝɪɚɮɢɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ 

«ɍɞɚɱɚ» ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
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Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ – ɷɬɨ 

ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɥ 

ɩɨɪɨɝ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɨɫɬɚɥɫɹ ɫ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɟɣ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ, 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ» ɢ ɟɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.   

ɋɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ⱥɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, 

ɤɬɨ ɩɪɨɲɟɥ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɨɜɟɬɭɸɬ 

ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɬɨ ɠɟ ɦɟɫɬɨ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɦɟɧɵ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɨɪɨɣ ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɧɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ 

ɤɚɧɚɥ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɷɬɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɰɟɧɵ. ɑɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
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ɤɥɢɟɧɬ, ɛɭɞɟɬ ɫɤɥɨɧɟɧ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɜɦɟɫɬɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɧɵɯ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɬɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ 

ɛɚɡɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ  ɪɚɫɫɵɥɤɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ  ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ «ɍɞɚɱɚ». 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 

ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɦ ɡɚɤɚɡ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɟɳɟ 

ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ 

«ɪɟɰɢɞɢɜ». ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ 

ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ «ɍɞɚɱɚ», ɦɨɠɧɨ ɧɟ 

ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ: «ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɜɚɲɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɨ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜɚɫ ɧɟ ɩɨɞɜɟɞɟɬ». 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ - ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɩɧɟɜɦɨɩɨɞɜɟɫɤɢ, ɬɨ ɫɟɪɜɢɫ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝɚ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɪɟɞɤɨɣ ɜ 

ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚɯ.  Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɜɢɫ 

ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɜɟɞɶ ɫɪɟɞɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɧɟɜɦɨ-ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
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ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɸɧɢɧɝɭ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ, ɨɛɪɟɡɤɭ ɩɪɭɠɢɧ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɭ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɟɛɹ 

ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɧɨɜɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɦɨɝɥɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.  ɉɪɢɱɟɦ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɤɨɪɟ 

ɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭ ɧɟɝɨ 

ɢɦɟɟɬɫɹ, ɬɚɤɨɜɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ȼɢɞ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɋɥɟɫɚɪɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɬɶ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɦ, ɞɜɭɦɹ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ 

ɚɧɬɢɮɪɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɍɚɤɢɯ ɫɤɚɧɟɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.ɸ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,  ɞɥɹ ɹɩɨɧɫɤɢɯ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Toyota Intelligent Tester II. ɗɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɚɞɚɩɬɟɪɚ: 

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ Intelligent Tester II, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɋɤɚɧɟɪ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɨɛɵɱɧɵɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɴɟɦ. 

- ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɩɚɦɹɬɢ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɚɞɚɩɬɟɪɚ. 
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- ɂɦɟɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɤɚɧɟɪ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɬɪɚ ɢɥɢ ɞɜɭɯɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɰɢɥɥɨɝɪɚɮɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

- Ⱥɞɚɩɬɟɪ ɢɦɟɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ  OBD II ɢ EOBD. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ Toyota Calibration ɢ Intelligent 

Viewer, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ 

(ɧɨɭɬɛɭɤɟ) ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɞɚɩɬɟɪɚ Toyota Denso Diagnostic Tester II ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ  

- ɩɨɢɫɤ ɫɢɫɬɟɦ (Short Test); 

- ɨɰɟɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɞɨɜ ɨɲɢɛɨɤ ɢɡ ɩɚɦɹɬɢ 

ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɛɥɨɤɨɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ; 

- ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɛɥɨɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɭ 

«ɍɞɚɱɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɯɚ ɤɭɡɨɜɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɭ «ɍɞɚɱɚ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɉɪɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 20 % ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

 

Ɋ20% = (ɐ – ɋ) / ɋ ɯ 100 %                          (5) 

 
 

ɝɞɟ ɐ – ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ.; 
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ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

ɐ = 0,2 ɯ ɋ + ɋ = 0,2 ɯ 11362 + 11362 = 13634 ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɦɨɧɬɚ: 
 
ɉ = ɐ – ɋ                     (6) 

 
 
ɉ = 13634 – 11362 = 2272 ɪɭɛ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ: 
 
ɉɝ = V ɯ ɉ                   (7) 
 

ɝɞɟ V – ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ = 240; 

ɉɝ = 240 ɯ 2272 = 545280 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

20% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

 

ɉ = ɉ – 0,20 ɯ ɉ                                           (8) 

 
ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɦɨɧɬɚ ɉ = 2272 – (0,20 ɯ 2272) = 1817 ɪɭɛ., 

ɡɚ ɝɨɞ ɉ = 1817 ɯ 240 – (0,20 ɯ 1817 ɯ 240) = 348864 ɪɭɛ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
 
Ɍ= Ʉ / ɉ                                                                    (9) 
 

ɝɞɟ Ʉ – ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 

 

Ɍ = 1296694 / 348864 = 3,7 ɝɨɞɚ. 

 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɯɚ ɤɭɡɨɜɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

«ɍɞɚɱɚ» 3 ɝɨɞɚ ɢ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 − Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

1. Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

24715,0 23846,0 869,0 

2. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ, 
ɱɟɥ. 

5 5 - 

3. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ /ɱɟɥ. 

4943,0 4769,2 173,8 

4. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 18944,7 18621 323,7 
7. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, % 7,2 6,48 0,72 
8. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 1296,7 - - 
9. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 5770,3 5225 545,3 
10. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɝ. 3,7 - - 

 
Ɍɚɤ ɠɟ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɧɨɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɗɬɨ 

ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɦɤɪɚɬɵ ɢ ɞɚɠɟ ɨɛɵɱɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɦɟɧɟ, ɱɟɪɟɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɲɢɪɨɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 

ɞɨɯɨɞɟ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ «ɍɞɚɱɚ», ɭɜɟɥɢɱɢɬ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ «ɍɞɚɱɚ».  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ «ɍɞɚɱɚ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

«ɍɞɚɱɚ» ɞɨɥɠɟɧ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 6,48 % ɞɨ 7,2 %. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɛɨɝɚɬɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɟɦɤɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȼ ɞɨɩɪɨɞɚɠɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɞɟɬɚɥɟɣ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɛɥɨɤɨɜ, 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɟɝɨ ɲɢɪɨɬɚ, 

ɝɥɭɛɢɧɚ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɪɟɦɨɧɬɚ, ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɬɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
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ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ  

ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɥɭɠɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ «ɍɞɚɱɚ» ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɱɢɫɬɨɬɚ ɢ ɭɸɬ, ɬɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɢ ɷɬɢɤɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɬɢɤɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɲɢɪɨɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 

ɞɨɯɨɞɟ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɴёɦɧɢɤ, ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ ɛɭɞɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ 
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ɬɚɤ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɤɨɪɹɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɫɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɞɟɧɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ɍɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɨɲɢɛɨɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ.   

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɨɜɵɯ ɝɨɞɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ, 

ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɡɨɧɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ , 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɨɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ  ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ.  

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɯɚ ɤɭɡɨɜɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

«ɍɞɚɱɚ» 3 ɝɨɞɚ ɢ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ «ɍɞɚɱɚ» ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 6,48 % ɞɨ 7,2 %. 
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- "Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ" ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ / ɗ. ȼ. Ɇɢɧɶɤɨ, Ɉ. Ⱥ. 

Ɂɚɜɶɹɥɨɜ, Ⱥ. ɗ. Ɇɢɧɶɤɨ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɗ. ȼ. Ɇɢɧɶɤɨ. - Ɇɨɫɤɜɚ [ɢ ɞɪ.] : ɉɢɬɟɪ, 2014. - 

368 ɫ.  

20. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɨɥɨɝɢɹ.ɑ.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ/ ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜ, ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. 
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Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ, Ɉ.ȼ. Ɋɭɛɚɧ; ɩɨɞ ɨɛɳ.ɪɟɞ. ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ.ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜɚ.–2-ɟ 

ɢɡɞ.,ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. –Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɋɢɛ.ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, 2016.– 112 ɫ.  

21. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ.  

Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɍɱɟɛɧɢɤ / ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜ, ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ, ȿ.ȼ.  

ɓɟɪɛɟɧɤɨ ɢ ɞɪ.; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.ȼ.  Ʉɭɢɦɨɜɚ. ɢɡɞ. 

– Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, 2018. – 537 ɫ. 

22. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ.Ƚ. ɂɜɚɧɨɜ, ɘ.Ʉ. Ȼɚɠɟɧɨɜ - Ɇ.: ɂȾ ɎɈɊɍɆ, 

ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. - 304 ɫ. 

23. Ɉɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ.Ⱥ. əɤɨɜɥɟɜ. - Ɇ.: 

ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. - 224 ɫ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=484736 

24. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ, Ɏ. Ƚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ / Ɏ.Ƚ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ, ɇ.Ɏ. 

ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɢɪ, 2017. – 500 c. 

25. ɉɥɚɬɨɧɨɜ ȼ.ɇ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / ȼ.ɇ. ɉɥɚɬɨɧɨɜ. – Ɇɢɧɫɤ: 

ȻȽɗɍ, 2017. – 287ɫ . 

26. ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ Ɏ.ɉ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɏ.ɉ. 

ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ. – Ɇ.: ɂɧɮɪɚ – Ɇ, 2015. – 348ɫ. 

27. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ Ɍ. Ⱥ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ / 

Ɍ. Ⱥ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ, Ɇ. ɋ. ɋɭɩɪɹɝɢɧɚ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. – 2011. 

– ɋ. 130. 

28. ɉɹɫɬɨɥɨɜ ɋ.Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ/ 

ɋ.Ɇ. ɉɹɫɬɨɥɨɜ. – Ɇ.: Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 2018. – 573ɫ. 

29. ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. / 

Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ. – Ɇɢɧɫɤ: ɂɉ «ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ», 2015. – 296 ɫ. 

30. ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ. Ɇ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ : [ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ] / ɂ. Ɇ. ɋɢɧɹɟɜɚ. - 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. 

: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2015. - 368 ɫ. 

31. ɋɢɫɬɟɦɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ : 

ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲ. ɩɪɨɮ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / [Ⱥ. ɇ. Ɋɟɦɟɧɰɨɜ, ɘ. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=484736
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ɇ.Ɏɪɨɥɨɜ, ȼ. ɉ. ȼɨɪɨɧɨɜ ɢ ɞɪ.] ;ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.ɇ. Ɋɟɦɟɧɰɨɜɚ, ɘ. ɇ. Ɏɪɨɥɨɜɚ. − Ɇ. : 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣɰɟɧɬɪ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ», 2013. − 480 ɫ. 

32. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [Ɍɟɤɫɬ] : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɋ. Ʌ. Ɉɪɥɨɜɚ. - 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɂȾ «ɎɈɊɍɆ»: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. – 192 ɫ. 

33. Ɍɨɦɢɥɨɜɚ ɇ.Ⱥ., Ʉɚɪɩɨɜɢɱ Ⱥ.ɂ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ // ɇɚɭɤɚ ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ: 

ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ ɦɚɬɟɪ. XXXVIII ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. № 9(31). – 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛȺɄ, 2016. – ɋ. 131-139. 

34. əɫɬɪɟɛɨɜɚ ɂ.Ʌ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ / ɂ.Ʌ. əɫɬɪɟɛɨɜɚ- 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ɉɪɢɨɧ, 2017.- 324 ɫ. 



89 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɊИЛɈɀȿɇИЯ  



90 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

2018 ɝ. 
  Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ № 1 ɩɨ ɈɄɍȾ 0710001 

 Ⱦɚɬɚ 31.12.2014 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: ɈɈɈ «ɍɞɚɱɚ» ɩɨ ɈɄɉɈ 00405114 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 2465264950 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨ ɈɄȼɗȾ 50.2, 50.3, 50.20.3 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / ɑɚɫɬɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɈɄɈɉɎ / 
ɈɄɎɋ 

5 01 02 /  
16 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈɄȿɂ 384 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ): 660093,Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ,  
ɭɥ. Ɇɢɱɭɪɢɧɚ, 54 ɫɬ 8 

  

 
ɉɨɹɫ-

ɧɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ  ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝ. 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝ. 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝ. 

 I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 - - - 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1130 1461 1240 1112 

 Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

1140 
- - - 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1150 - - - 

 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1160 - - - 

 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1170 - - - 

 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 1461 1240 1112 

 II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     

 Ɂɚɩɚɫɵ 1210 17167 13500 12289 

 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 

4890 2430 2212 

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 1927 2322 3187 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1240 

- - - 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 
554 698 784 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 - - - 

 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 24538 18950 18472 

 ȻȺɅȺɇɋ (ɚɤɬɢɜ) 1600 25999 20190 19584 

 
 



91 

 

 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɉɨɹɫ-

ɧɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ  ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝ. 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝ. 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝ. 

 III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ     

 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

1310 

10 10 10 

 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 

1350 
- - - 

 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 - - - 

 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 

1370 
10835 105 368 

 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 10845 115 378 

 IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

    

 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 12750 9447 11913 

 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1420 
- - - 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 - - - 

 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 12750 9447 11913 

 V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

    

 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 - - - 

 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 2404 10628 7293 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 - - - 

 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 - - - 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 - - - 

 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 2404 10628 7293 

 ȻȺɅȺɇɋ (ɩɚɫɫɢɜ) 1700 25999 20190 19584 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɈɌɑȿɌ Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ 

2018 ɝ. 
 

  Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ № 2 ɩɨ ɈɄɍȾ 0710002 

 Ⱦɚɬɚ 31.12.2014 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: ɈɈɈ «ɍɞɚɱɚ» ɩɨ ɈɄɉɈ 00405114 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 2465264950 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨ ɈɄȼɗȾ 50.2, 50.3, 50.20.3 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ:  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / ɑɚɫɬɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɈɄɈɉɎ / 
ɈɄɎɋ 

5 01 02 /  
16 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈɄȿɂ 384 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ): 660093,Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ, 54ɫɬ8 

  

 
ɉɨɹ-

ɫɧɟ-

ɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ  Ɂɚ 12 ɦɟɫ. 
2018 ɝ. 

Ɂɚ 12 ɦɟɫ. 
2017 ɝ. 

 ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 23846 21755 

 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 18621 18004 

 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 5225 3751 

 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 3142 1981 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220   

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 1545 973 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 - - 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 - - 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 - - 

 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 11 6 

 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 15 9 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 1530 964 

 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 771 536 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2430 
- - 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

2450 
- - 

 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 1613 1303 

 




