
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 
 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                  
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
______  ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ 
 « _____»   _______2019 ɝ. 

 
 
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻОɌȺ 

38.03.06 «Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ» 38.03.06.01 «Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ»  

 
ɧɚ ɬɟɦɭ 

 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ          __________        ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ        ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜ               
                                       ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ                         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ             __________        ɗɍ15-03Ȼ-Ʉ                               ȿ.Ⱥ. Ɍɪɵɤɨɜ             

                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                         ɝɪɭɩɩɚ                                                   ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
          

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ     _________        ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ           Ⱥ.ȼ. ȼɨɥɨɲɢɧ 
                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ               ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ                           ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 



2 
 

ɊЕФЕɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ: «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 127 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ: 66 ɬɚɛɥɢɰ, 21 ɪɢɫɭɧɨɤ, 2 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ  50 ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈ-ɋȿɌȿȼɈȿ 
ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ, ɗɄɋɉȿɊɌɇȺə ɈɐȿɇɄȺ. 

 
Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ - ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ». 

ɐɟɥɢ ɚɭɞɢɬɚ: 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ». 

2. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ». 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ ɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ» ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 
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ESSAY 

 

The final qualifying paper on the topic: “Organization of retail sales of goods 

and increasing its efficiency” contains 127 pages of a text document, there are 66 

tables, 21 figures, 2 annexes, a list of references includes 50 positions. 

COMMERCIAL ACTIVITY, COOPERATIVE NETWORK INTERACTION, 

EXPERT EVALUATION. 

 

The object of the audit is LLC“AvroraSibir”. 

Audit objectives: 

1. To explore the functional and environmental method of analysis and design 

of commercial activities of the company LLC “Avrora Sibir”. 

2. To analyze the adaptation and integration activities, material and technical 

support, and the development of personnel potential of the company LLC “Avrora 

Sibir”. 

3. To develop and justify measures to improve the retail sales of LLC “Avrora 

Sibir”, to analyze the trade and technological process of retail sales. 

The analysis of adaptation and integration activity testified to the development 

and effective application of these functions of commercial activity from the 

standpoint of the functional-environmental approach. 

Measures to further improve the commercial activities of LLC “Avrora Sibir” 

for the organization of retail sales of goods are developed depending on the functions 

of the business of the enterprise, cost-effective, justified. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɚɤɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɱɟɪɟɡ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, 

ɥɨɬɤɢ, ɩɚɥɚɬɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɫɟɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.  Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɜɨɢ,  ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 

ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɪɚɹ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɣɨɧɚ 

ɩɪɢ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɐɟɥɶ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ». 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɨɩɢɫɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ»; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ»; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ» 

ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜɚ, Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜɚ, ȼ.Ʉ. Ʉɨɡɥɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜɚ, ȼ.Ʉ. ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ, 

Ɏ.Ƚ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ, ɑ. Ɏɚɬɪɟɥɥ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɊɎ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɦɟɬɨɞɨɜ: ɦɟɬɨɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 122 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɧɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 21 ɪɢɫɭɧɤɨɦ, 66 

ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ɍɗɂ 

ɋɎɍ Ʉɭɢɦɨɜɚ ȼ.ȼ. [41] ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɟɦ ɢ Ƚɭɧɹɤɨɜɵɦ ɘ.ȼ. ɢ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɬɟɨɪɢɢ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟё ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɪɟɞɚɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ – Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɟɦ.   

Ɋɚɧɟɟ ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜ [34] ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ, ɱɬɨ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɣɞɹ ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ  ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:  

- ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ (ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ) ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ȼ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ  Ʉɨɞɟɤɫɟ 

ɊɎ (ȽɄ ɊɎ) [1] ɜ ɫɬɚɬɶɟ 2 ȽɄ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ «ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɜɨɣ  ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ…» ɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 50 (ȽɄ ɊɎ)  

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ  ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)  ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ  ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɨɣ  ɰɟɥɢ …»   ȼ ɛɚɡɨɜɨɦ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ  ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ  ɫ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ  

ɩɪɢɛɵɥɢ [10].  

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ 
ȼ.ɂ.Ⱦɚɥɹ  

«ɬɨɪɝ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ».   

Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.ȼ., 
ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ.Ɇ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ Ɏ.Ƚ., 
ɋɟɪɟɝɢɧɚ Ɍ.Ʉ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  

ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ Ɏ.Ɇ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɭɩɥɸ  ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ  ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ  ɩɪɢɛɵɥɢ  

Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ.  Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦ-ɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥ-ɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɠɞɭ  ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ [17] 

Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ 
Ɉ.ȼ. 
ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ 
 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ. 
Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ. 
Ɋɭɛɚɧ Ɉ.ȼ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ  
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. [34]  

 

Ɋɨɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ  ɰɢɤɥɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ. [18].  
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  ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ – «ɨɛɦɟɧ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ  ɤ ɬɪɭɞɭ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɯ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬ.ɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ.  Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ  ɜɟɫɶ  

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɟɦ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ,  ɧɚɟɦ (ɡɚɤɭɩ) ɪɚɛɨɱɟɣ  ɫɢɥɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɜɨɟɝɨ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ,  ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɞɪ.), ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɡɚɤɭɩɤɚ) ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ 

ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ  ɜɫɸ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ».    

Ɍɟɨɪɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ.  ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɪɟɞɵ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ  ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞ  (ɪɢɫ 1.1) [34].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ȺɂɈ)- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨ ɜɧɟɲɧɢɦɢ   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1  – Ɇɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

[41] 

 

ɫɪɟɞɚɦɢ; ɧɚɛɨɪɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ (ɇɈɊɆɋ), ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ; ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɎɗɈ) ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɉɌɎ) ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɁȾ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɛɵɬɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɋȾ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) - ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ − ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɦɟɪ ɜ ɰɢɤɥɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [34]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɨ  

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɹɬɢ ɫɪɟɞ – ɜɧɟɲɧɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɫɪɟɞɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ. Ɍɚɤɨɟ 

ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜɨ  ɜɫɟɯ  ɫɪɟɞɚɯ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɫɬɪɚɧɵ  ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ  Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ  ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɨɛɵɱɚɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɤɥɢɦɚɬ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ  ɫɜɨɟɦ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ  ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ  ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. 

ɍɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ  ɫɬɪɚɧ [41].  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɞɪ.)  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɤɪɚɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɬɪɭɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – 

(ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, ɤɢɨɫɤɢ, ɫɬɨɹɧɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɞɪ.),  ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɟɝɨ  ɤɚɤ ɝɨɪɨɞ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɢɦɟɸɬɫɹ  ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ  

ɤɪɚɹ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ  

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɫɨ  

ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ  

ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ  ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɵ. ɉɚɪɬɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɯ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ  ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 
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ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ  ɫɜɨɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ,   

ɜɥɚɞɟɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ,  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ  ɜɢɞɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɪɢɦɟɪ 

ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɬɚɥɥɚ) ɢ ɞɪ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɷɬɨɣ  ɫɪɟɞɟ 

ɜɟɞɟɬɫɹ  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɱɬɨ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ  ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ  

ɡɚɤɨɧɨɦ [34]. 

ɋɪɟɞɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɫɟɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ,  ɬ.ɟ. ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ  ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɭɫɥɭɝɢ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ  ɫɪɟɞɵ, ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ   ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ  ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ  
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [40] 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɫ: 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ 

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ  
(ȺɂɈ) 
  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ,  
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɵɫɬɪɚɹ ɫɦɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟ 
ɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɢɦ  ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɥɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɎɗɈ) 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ,  
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ,  ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɟɦɨɧɬɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɞɪ.  

Ɋɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɭɫɥɭɝ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

Ƚɨɫɫɬɚɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɋɆɂ,  ɊR-
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

ɇɢɡɤɨɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɫ: 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ 
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
(ɇɈɊɋ) 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɛɢɪɠɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ,  

ɋɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

 ɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪ.  
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɁȾ) 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɨɩɬɨɜɢɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
ɛɢɪɠɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ,  

ɇɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɌɉ) 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɋȾ)  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ-
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ɢ ɞɪ.  

Ȼɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɨɩɬɚ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɇɢɡɤɚɹ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ  ɫɟɝɦɟɧɬɚ  

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ  ɜ ɷɬɨɦ  ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɱɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɚ –ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɛɥɢɡɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ [34]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ  ɫɪɟɞɚ. Ʉɚɤ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ  ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ [30] 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɍɱɟɬ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ  

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɹ  ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

(ȺɂɈ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 

ɉɨɢɫɤ ɞɟɲɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɯɨɪɨɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 
ɇɚɞɟɠɧɨɟ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. ɉɨɢɫɤ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ  ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭ 
ɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɈ) 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɟɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɚ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɋɆɂ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɁȾ) 

ɉɨɢɫɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɫ 
ɥɨɝɢɫɬɚɦɢ ɢ ɨɩɬɨɦ  

ɋɥɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
(ɇɈɊɋ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ 
ɰɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɋȾ) 

ɉɨɢɫɤ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ  ɮɨɪɦɢ -
ɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ƚɥɚɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [41].  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, «ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɢ 

ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɨɫɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɨɢɬɶ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɦɭ, ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, 

ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 

1.2 Фɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɫɤɨɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ [34].  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ 

ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɬɢɩ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; ɨɛɴɟɦ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 
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ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɜɢɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ.  

ȼɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɫɤɪɵɬɶ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ [30]:  

− ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; ɭɪɨɜɧɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ; ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ);  

− ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ);  

− ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ);  

− ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ);  

− ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ).  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 1.2 [41].  
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ [34] 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧa 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɨɥɧɨɬɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɦɭ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɨɢɡɦɟɪɢɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ   ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɢ  ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  (ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [30] 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  
ɫɪɟɞɟ»  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɫɪɟɞɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ- ɞɟɣɫɬɜɢɹ»   

 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ    
(ȺɂɎ) 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɯ ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶ- 
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɥɢɱɧɵɟ  
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨ- 
ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɞɪ. 

 
 
ɉɪɨɢɡ 
ɜɨɞɫɬ 
ɜɟɧɧɨ— 
ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢ 
ɱɟɫɤɚɹ  
(ɉɌɎ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ (Ɂ Ⱦ) 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 
ɫɨɸɡɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ  
ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɉɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟ 
ɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɫɪɟɞɵ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɨɛɴɟɦɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 
(ɉɌɎ)  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɩɟɪɟɞɟɥɚɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ,  

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ- 
ɫɬɜɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɌɉ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ (ɋȾ) 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨ 
ɛɧɨɣ  ɫɛɵɬɨɜɨɣ  ɫɟɬɢ, ɫɛɵɬɨɜɵɯ 
ɫɨɸɡɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɩɵɬɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, 
ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɪ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  
ɫɪɟɞɟ»  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨ- 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ»  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɡɪɚɛɨɬ 
ɤɚ  ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ 
ɥɟɧɢɹ ɎɗɈ.    

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨ 
ɜɵɦɢ,  ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪ. 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ (ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ) 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɨɞɚ, 
ɬɟɩɥɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ,  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪ 
ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ 
ɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ  
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɢɫɤ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɚɪɤɟ 
ɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɨɩɵɬɚ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɜɚɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɤɰɢɣ  ɜɚɲɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ ɫɪɟɞɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɪ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ 
ɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨ 
ɧɚɥɚ ɧɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ 
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
(ɇɈɊɆɋ)  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
(ɉɊɑɉ), ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ 
ɥɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɂɚɳɢɬɚ  ɫɜɨɟɝɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ   ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ  ɦɟɠɞɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɸɛɢɥɟɹɯ, 
ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ 
ɧɵɦɢ  ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ȼ  ɫɥɨɠɧɨɦ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɭ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [35].  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ)   

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ), ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɢ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ), ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ  

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɵ. 

 

1.3 Оɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ȼ. Ɇɚɧɶɤɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɦɟɧɚ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 

ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɳɚɦɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ [29]. 

ȼ ɛɨɥɶɲɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ.ɇ. Ⱥɡɪɢɥɢɹɧɚ [10] 

ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ, ɤɭɩɥɟ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɥɨɜɚɪɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 

ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɸɬ ɞɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: 

1) ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɢɯ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɢɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɬɭɱɧɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ; 

2) ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ»  
Ⱥɜɬɨɪ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ 
Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɫɬ. 
492 [1] 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ, 
ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  

ɋɬɚɬɶɹ 346.27 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ  [2] 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ - ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
28.12.2009 N 381-
ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", 
ɫɬɚɬɶɹ 2  [3] 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ: ȼɢɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɥɢɱɧɵɯ, 
ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 51303-
2013 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ.  
Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» [5] 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɜɢɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɥɢɱɧɵɯ, 
ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 51303-
2013 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ.  
Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» [5] 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ [ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ] ɬɨɜɚɪɚ: ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

 Ⱥ.ȼ. Ɇɚɧɶɤɨ [29] Ɉɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɭɩɥɢ- 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɳɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɪɚɜɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ  

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ [28] Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ, 
ȼ.Ʉ. 
ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ [20] 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ȽɈɋɌ Ɋ 51303 

– 2013, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɱɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ [ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ] ɬɨɜɚɪɚ - ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
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ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ [5]. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɟ ɰɟɩɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɦɟɧ ɧɭɠɧɨɝɨ ɢɦ 

ɬɨɜɚɪɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɞɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ [44]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 346 ɩ. 27 ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2] 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ  (ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ) ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ: 

1. ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ 

– ɩɪɨɞɚɠɢ. 

2. ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ 

ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜ 

ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ: ɢɡɭɱɚɟɬ ɫɩɪɨɫ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢɡ ɦɟɫɬ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɟɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɭɞɨɛɧɨ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɧɟ 

ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɨɧɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɭ, ɚ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ [24]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ 

 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ; 

- ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɛɵɜɲɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ; 

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹɯ; 

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ – ɦɟɫɬɧɵɦɢ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɤɭɩɤɢ) [22] 

ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɧɚɥɢɱɢɹ  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 
ɫɞɟɥɤɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɪɨɛɥɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.6 
ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɫɞɟɥɤɟ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɢɫɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 

ɇɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɢɫɤ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɢɥɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ), ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ 
(ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚɯ), ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ȼɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɫɞɟɥɤɢ 

ȼɵɹɫɧɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɫɞɟɥɤɢ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɜɨɥɟɧ 
ɩɨɤɭɩɤɨɣ 

 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɚɞɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɡɚɤɚɡ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [43]. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ. ȼ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɯɨɞɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɬɨɜɚɪɟ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɭɯɨɞɟ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɬɶ ɨ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɥɚɬɵ, 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɹɬ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɬɨɜɚɪ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ. Ʉ ɧɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɠɟ 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɨɜɚɪ. Ɇɨɞɟɥɶ AIDA (ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɟɫ, 

ɠɟɥɚɧɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɢɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɭɜɹɡɵɜɚɹ 
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ɢɯ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɇɨɞɟɥɶ AIDA ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɗ. 

Ʌɟɜɢɫɨɦ ɜ 1896 ɝɨɞɭ [23]. 

Ɇɨɞɟɥɶ AIDA(S) = Awareness (Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ) + Interest (ɂɧɬɟɪɟɫ) +  

+ Desire (ɀɟɥɚɧɢɟ) + Action (Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ) + Satisfaction (ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ). 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɛɪɟɧɞɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɠɟ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɩɨɢɫɤɚɦ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɫɛɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɋɆɂ, ɭ ɞɪɭɡɟɣ ɢ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ 

ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɦɚɪɤɚ ɟɦɭ ɧɭɠɧɵ. ɀɟɥɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɭɩɢɬɶ, ɚ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ, ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢ AIDA(S) – ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ  ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ [33]. 

ɂ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɠɟɥɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɂ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɞɟɫɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɛɪɟɧɞɟ 

ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɫɥɭɝɚ ɢɥɢ ɢɞɟɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɤɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɡɚɯɨɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

http://ru.wikipedia.org/wiki/1896
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Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ. Ʉɥɢɟɧɬ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɭ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ). 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɍɫɩɟɯ ɮɢɪɦɵ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɰɟɧɨɣ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɢɝɪɚɟɬ «ɞɟɲɟɜɨ». ɇɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɝɨɬɨɜ ɥɢ ɨɧ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ. ɋɢɝɧɚɥɵ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ – 

ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɹɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ: ɱɬɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢɦɟɪɤɚ, ɪɚɫɫɩɪɨɫɵ ɨ ɰɜɟɬɚɯ, 

ɦɨɞɟɥɹɯ, ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɯ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. ȿɫɥɢ 

ɫɢɝɧɚɥɵ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɵ ɧɟɜɟɪɧɨ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɟ 

ɝɨɬɨɜ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭ ɧɟɝɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɟɹɬɶ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɞɨɪɨɝɚɹ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɩɨɥɟɡɧɨ ɫɩɭɫɬɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɜɨɥɟɧ ɟɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ — ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ [21] 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɞɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ [28].  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɢɥɢ 

ɬɟɥɟɠɤɢ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢɯ ɜ ɭɡɟɥ ɪɚɫɱɟɬɚ; 

ɩɨɞɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɟɤɚ; 

ɨɩɥɚɬɚ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɤɥɚɞɤɚ ɢɯ ɜ 

ɫɭɦɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɣ 
ɤɨɪɡɢɧɵ ɢɥɢ ɬɟɥɟɠɤɢ 
ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɦɟɫɬɨ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 

ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɬ. ɞ.; 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

«ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ» ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɚɤɢɟ «ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɟ» ɫɞɟɥɤɢ ɜɧɨɫɹɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 

ɫɞɟɥɤɚ — ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤ ɦɚɝɚɡɢɧɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ — ɰɟɥɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɧɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɨɞɚɜɟɰ [15]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ [21] 

 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ - ɨɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɚ.  Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɉɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɋ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 
Ɂɚɤɚɡɚɦ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɉɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɋ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 
Ɂɚɤɚɡɚɦ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɨɥɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 -  Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɫ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɰɚɦ 

ɋɚɦɨɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 

Ɍ ɉ ɉ ɉ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉ ɉ ɉ ɉ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɚ Ɍ Ɍ Ɍ ɉ 
ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ Ɍ ɉ Ɍ ɉ 
ȼɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɍ Ɍ - - 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɵɞɚɱɚ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

Ɍ Ɍ Ɍ Ɍ(ɉ) 

Ɍ - ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɉ - ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ [32] 
 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ (ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɤɚɡ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ; ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɚɪɟɡɤɨɣ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ, ɨɬɦɟɪɢɜɚɧɢɟɦ; ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ 

ɜɵɞɚɱɚ ɩɨɤɭɩɨɤ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɨɫɢɬ ɪɚɡɪɭɛɢɬɶ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɢɣɫɹ ɟɦɭ ɤɭɫɨɤ ɦɹɫɚ, ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.8 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [21] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ /Ɇɟɬɨɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

ɉ
ɪɟ

ɢɦ
ɭ

ɳ
ɟɫ

ɬɜ
ɚ - ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; 
-Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ  

- ɉɨɥɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ; 
- ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ  

ɇ
ɟɞ

ɨɫ
ɬɚ

ɬɤ
ɢ - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ; 
- Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 
- ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ; 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ S ɫɤɥɚɞɚ 

- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ; 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ; 
- ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ; 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ  

 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɧɚ ɩɪɢɫɬɟɧɧɨɦ 

ɢɥɢ ɨɫɬɪɨɜɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɸ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɨɬɩɭɫɤɭ 

ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɫɫɚɯ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɉɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɤɚɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ȼ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɬɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɬ ɧɚɛɨɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɬɤɚɧɢ, ɨɛɭɜɶ, 
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ɱɭɥɨɱɧɨ-ɧɨɫɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɛɟɥɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɝɚɥɚɧɬɟɪɟɢ, ɲɤɨɥɶɧɨ-ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪ. [26].  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.9 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.9 -  ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ  [24] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ /Ɇɟɬɨɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ 

ɉ
ɪɟ

ɢɦ
ɭɳ

ɟɫ
ɬɜ

ɚ - ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɟɞ. 
ɜɪɟɦɟɧɢ; 
- ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɜɚɪɭ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɪɟɦɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 
ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ; 
- Ɋɚɫɱɟɬ ɤɚɤ ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɇ
ɟɞ

ɨɫ
ɬɚ

ɬɤ
ɢ 

- ɉɨɬɟɪɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɆɌɈ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ S 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

- Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɰɟɧɧɢɤɚ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ; 
- Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɥɟ 

ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɜɪɭɱɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡɰɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɞɨɛɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ 

ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɱɟɬɤɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ ɹɪɥɵɤɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɚɪɬɢɤɭɥ, ɫɨɪɬ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, 

ɰɟɧɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ.  

Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 

ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɞɢɨɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɟɛɟɥɢ. 
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Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ, 

ɤɨɝɞɚ ɜɦɟɫɬɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɚɬɚɥɨɝ ɢɯ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ — ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɧɟɝɨ 

ɨɧ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɢɥɢ ɡɚɜɨɡɢɬɫɹ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ [33]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.10 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.10 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [21] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ /Ɇɟɬɨɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɉɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ  
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- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, 
ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ S ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ S ɫɤɥɚɞɚ; 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
- Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ S ɫɤɥɚɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɜɨɡ 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ; 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; 
- Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ;  
- ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɭɬɢ;  

- ɋɟɪɜɢɫ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ 
ɪɟɚɥɟ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ; 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ; 
- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɪɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɭɬɢ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 
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- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɆɌɈ ɞɥɹ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɪɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɭɬɢ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɡɚɩɚɫɟ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ; 
- ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɪɨɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɂɚɤɚɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 



34 
 

ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɧɵ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɤɚɫɫɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɦ ɢɥɢ ɜɪɭɱɟɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.11 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.11 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [21] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ /Ɇɟɬɨɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ  

ɉ
ɪɟ

ɢɦ
ɭɳ

ɟɫ
ɬɜ

ɚ 

- Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 
- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɢɯ; 
- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ S 
ɫɤɥɚɞɫɤɭɸ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ S ɬɨɪɝɨɜɨɣ;  
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɫɤɥɚɞɨɦ; 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
- ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ; 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ; 
- Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 
- ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɇ
ɟɞ

ɨɫ
ɬɚ

ɬɤ
ɢ - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɟɪɚ; 

- ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɨɜɨɣ 
ɩɨɤɭɩɤɢ; 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ; 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ; 
- Ɍɪɚɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɦ; 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 

 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ — ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɛɵɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɚɜɨɤ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 1990—1991 ɝɝ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɛɵɫɬɪɵɦ ɫɤɚɱɤɨɦ ɰɟɧ, ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɚɜɨɤ, ɜ 

Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɤ 10. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. 
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ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɤɥɚɞɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.12 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.12 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [21] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ /Ɇɟɬɨɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  

ɉ
ɥɸ

ɫɵ
 

  

- Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 
- ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɟɞ. ɜɪɟɦɟɧɢ; 
- Ɋɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ S ɬɨɪɝɨɜɨɣ; 
- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ S ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 
- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ; 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ; 
- ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɤɢ; 
- Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 

Ɇ
ɢɧ

ɭɫ
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- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɆɌɈ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ; 
- ɋɥɭɱɚɢ ɡɚɛɵɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 
ɬɨɜɚɪ; 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ;  
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɱɚɫ ɩɢɤ ɧɚ 
ɭɡɥɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ;  
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɧɚ ɰɟɧɧɢɤɚɯ ɢ ɜ ɭɡɥɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ; 
 

 

Ɉɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɭɸ ɤɨɪɡɢɧɭ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɭɡɟɥ ɪɚɫɱɟɬɚ. ȼ ɭɡɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜɪɭɱɚɸɬ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɱɟɤɢ, 

ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɲɬɪɢɯɨɜɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɟɥɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɯ ɭɱɟɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɫɤɚɧɟɪɨɜ, ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 1.6): 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 

 ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ  [37] 

 

Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɧɚ 1 ɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ. Ʉ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɞɨɥɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɦɤɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [29]. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ Ɍɟɯɧɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (Ʉɭ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ, ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [27]. 

 
n

Ⱥ
Ⱥn...Ⱥ

Ⱥ
Ⱥ

Ⱥ
Ʉɭ

21 
  (1) 

ɝɞɟ Ʉɭ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

Ⱥ1, Ⱥ2, …, Ⱥn – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 

Ⱥ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ; 

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (Ʉɞ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɞɜɭɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɫɭɦɦɵ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɫɭɦɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɥɸɫ 

ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ [19]: 

 
n

ɍ
ɍn...ɍ

ɍ
ɍ

ɍ
Ʉɞɨ

21 
  (2) 

ɝɞɟ Ʉɞ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

ɍ1, ɍ2, …, ɍn – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 

ɍ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɱɧɟɦ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɭɫɥɭɝ , ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (Ʉɨ) 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

 
Ɂɮ
ɁɨɄɨɠ   (3) 

ɝɞɟ Ʉɨ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

Ɂɨ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɟɤ.; 

Ɂɮ – ɫɪɟɞɧɢɟ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɫɟɤ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɚ, ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɟ ɡɚɦɟɪɵ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɱɚɫɵ «ɉɢɤ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɏɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɟ ɡɚɦɟɪɵ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨ ɫɭɛɛɨɬɚɦ ɢ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹɦ, ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ [21]. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ [21]: 

 ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ (ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɡɚɧɹɬɨɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ); 

 ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɭɡɥɭ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ); 

 ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɤɢ (ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ ɤɚɛɢɧɟ ɞɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɪɤɢ); 

 ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɬɨɥɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɢɥɢ ɤ ɫɬɨɥɭ ɜɵɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ). 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɡɚɦɟɪɚɦ ɢ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɱɢɫɥɨ 

ɡɚɦɟɪɨɜ: 



39 
 

 
ɩ

)Ɂɩ...ɁɁ(Ɂɩ,Ɂɪ,Ɂɤ,Ɂɩɪ 21 
  (4) 

ɝɞɟ Ɂɩɪ, Ɂɤ, Ɂɪ, Ɂɩ – ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɤɢ , 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɟɤ; 

Ɂ1,32,…Ɂɩ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɦɟɪɭ, ɫɟɤ.; 

ɩ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɦɟɪɨɜ, ɟɞ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɤɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ [21]: 

 ɇɁɁɮ   (5) 

ɝɞɟ Ɂɮ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ, ɫɟɤ.; 

Ɂ – ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɤ.; 

ɇ – ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɛɳɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (Ʉɦ), 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɜɲɢɯ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɢ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [21]: 

 
Ɇɜ
ɆɩɄɦ   (6) 

ɝɞɟ Ʉɦ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
Ɇɩ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɜɲɢɯ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɢ; 
Ɇɜ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [21]: 

 
2

Ʉɦ)ɄɨɠɁ()ɨ.ɄɞɁ()ɄɭɁ(
.Ʉɨɛ 321 
  (7) 

ɝɞɟ Ʉоɛ – ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ; 

Ʉɭ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
Ɂ1 – ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
32 – ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 
33 – ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
Ʉɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 
Ʉɨ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
Ʉɦ- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ (ɜ ɛɚɥɥɚɯ): 
- ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 31 - 0,45; 

- Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 32- 0,20; 

- Ɂɚɬɪɚɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 33 - 0,35 

- Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 3ɦ - 1,00. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɇɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 
ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɧɢɠɟ 0,9 ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɠɚɥɨɛ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
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ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ 0,7 ɞɨ 0,9 ɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ. 
Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [21]: 

ɦɚɝɚɡɢɧɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯɄɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɩɨɤɭɩɤɭɯɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɄɨɥɢɱɟɫɬɜɨɩɨɤɭɩɤɢɫɬɢɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɬɄɨɷɮɮɢɰɢɟɧ     (8) 

Ʉ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [26]: 

 ɞɨɥɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ: 

 
Sо
SзДsз   (9) 

ɝɞɟ Sɡ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɦ2; 

Sɨ – ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦ2. 

 ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ: 

 Sз
SКу ɍɋɌ

 (10) 

ɝɞɟ Sɭɫɬ – ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ: 

 Sз
SКɜ ВЫɋɌ

 (11) 

ɝɞɟ Sɜɵɫɬ – ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɦɤɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɍɋɌ

ВЫɋɌ

S

SКе 
 (12) 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 1 ɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ [21]. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [24]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɚ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɬ ɠɟ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ: 

 ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ); 

 ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ); 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɜ ɦɟɬɪɚɯ, 

ɥɢɬɪɚɯ, ɬɨɧɧɚɯ) ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ [38]. 
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ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
Ɍ

ɄɩɪɉɌ  , (13) 

ɝɞɟ ɉɌ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. / ɱɟɥ.; 

Ʉɩɪ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜɫɟɝɨ (ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ), ɟɞ.; 

Ɍ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɢɧ. 

ɂɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ [17]. 

 
Ɍ

ɄɩɨɤɉɌ  , (14) 

ɝɞɟ ɉɌ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ./ɱɟɥ.; 

Ʉɩɨɤ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ.; 

Ɍ – ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɫɟɝɨ, ɦɢɧ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɢɥɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
ɑ
ɊɉɌ  , (15) 

ɝɞɟ ɉɌ – ɑ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ./ɱɟɥ.; 

Ɋ – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɑ  – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 

 
ɑɬɨɩ

ɊɉɌ  , (16) 

ɝɞɟ ɑɬɨɩ  – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ [17]: 
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 ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭɠɟ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ. 

 ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɛɭɞɭɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɞɫɤɚɠɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ «ɞɟɪɠɚɬɶ ɪɭɤɭ ɧɚ ɩɭɥɶɫɟ». Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɤɪɭɝ ɨɬ 5 ɞɨ 9 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɢ ɧɟ ɬɟɪɹɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
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Зɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɌȾɢɆ Ɍɗɂ ɋɎɍ Ʉɭɢɦɨɜɚ ȼ.ȼ. 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɚɧɟɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɟɦ ɢ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

(ɬɟɨɪɢɢ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟё ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɜ ɩɹɬɢ ɫɪɟɞɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ – Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɟɦ.   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ȼ  ɫɥɨɠɧɨɦ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɭ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ȽɈɋɌ Ɋ 51303 – 

2013, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɱɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ  ɬɨɜɚɪɚ - ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ» (ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ «ɨɛɳɟɫɬɜɨ») ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  
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ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

43469 ɞɨ 48851 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 5382 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɢɥɢ ɧɚ 12,38% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɢ ɬ.ɞ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1470 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 254 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 20,89% ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 

2,8% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 3,01% ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ». ɋɤɢɞɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ»:  

- ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

- ɫɤɢɞɤɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ; 

- ɫɤɢɞɤɢ ɜ ɞɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ» ɤɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɬɚɤ ɢ ɜ  2018 ɝɨɞɭ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ – 43,59 ɢ 42,81 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɛɨɧɭɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɈɈɈ 

«Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ». 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

«Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ». Ⱦɚɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ - ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ» 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 645 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ 12% ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 1%, 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 645 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 0,83%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 1,83% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 1209,10 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ» ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɫɬɟɬ: ɨɛɳɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 

3 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɟɦɩ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 110,71%, ɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 114,29%. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ» ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 1,16% ɢɥɢ ɧɚ 20,26 ɬɵɫ.ɪɭɛ. / ɱɟɥ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

– ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɪɨɪɚ – ɋɢɛɢɪɶ», ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɠɟ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ –ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ⱥɜɪɨɪɚ ɋɢɛɢɪɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɫ 18,8 ɞɨ 23,1 ɛɚɥɥɚ ɢɥɢ ɧɚ 4,3 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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