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Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  —  2019 
ɐɟɥɶ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɂɚɞɚɱɢ: ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɫɥɭɝ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɮɟɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ȼ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɟɤɬɫɟɪɜɢɫ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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Bachelor’s thesis 
I The theme of the graduation thesis is «Expansion of the range of services provided 
by example LLC «Energopraktservice» 

 
The graduation thesis comprises 73 pages, 12 figures, 38 charts, 2 formulas, 4 
applications, 35 reference items, 14 visual aids (slides). 
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Year of qualification work protection - 2019 
The goal - the development of measures to expand the range of services of the 

enterprise. 
Tasks: to give the concept of services; consider the nature and types of 

services, identify features of the promotion of services on the market and 
requirements for their improvement; consider quantitative and qualitative indicators 
of service provision; develop activities to expand the range of services of the 
enterprise; assess the effectiveness of the proposed activities. 

The relevance of the research topic is due to the fact that in order to create and 
maintain a competitive advantage, service providers must identify and solve problems 
specific to a particular type of activity, in particular, expand the range and improve 
their sphere of service provision. 

The scientific novelty of the work consists in studying the issues of the specific 
features of the functioning of the services sector, and determining the directions for 
expanding the range of services, taking into account external and internal factors of 
influence. 

In the qualification work, an action plan was developed to expand the list of 
services provided by Energoprektservice LLC, which will allow the enterprise to 
strengthen its market position and increase its competitiveness. 

According to the results of the research, the main directions for expanding the 
list of services provided by the enterprise were identified, using the existing facilities 
of the enterprise by expanding target segments of consumers. 

According to the results of the implementation of the proposed measures, the 
expected increase in the efficiency of economic activity, which will bring additional 
profit, as well as improve the service of its customers. 
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ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 251 ɨɬ 10.04.2019____________ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ Ɍ. Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɏɌɂ-ɮɢɥɢɚɥ ɋɎɍ.________________________________________ 

                                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɢ 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ___________________________________________ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. 1 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. 2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ». ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. 3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 1 ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, 2 ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 3 

ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ, 4 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ 5 ɬɢɩɵ ɭɫɥɭɝ 6 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ  ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 7 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 8 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 9 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 10 Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 

ɝɝ. 10 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 11 ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 12 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 13 Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 14 ɉɪɨɝɧɨɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɩɟɤɬɪɚ  

ɭɫɥɭɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɍɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɪɨɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɯɨɬɧɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ. ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɭɠɧɵ ɨɫɨɛɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɮɟɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

 ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɛɪɚɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɟɤɬɫɟɪɜɢɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: Ƚɚɦɚɸɧɨɜɚ Ȼ.ɉ., Ȼɟɤɜɢɬ Ƚ., 

ɋɢɧɢɰɢɧɨɣ Ɉ.ɇ., Ɍɭɥɶɬɚɟɜɚ Ɍ.Ⱥ., Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɨɣ Ⱥ.Ʉ., ɓɟɪɛɚɤɨɜɨɣ ɋ.Ⱥ. ɢ ɞɪ. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɹ); ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɫɥɭɝ, ɞɚɧɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄАə ɑАɋɌɖ 1 ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ АɋɉȿɄɌɕ 

ɍɋɅɍȽ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ 

 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɫɥɭɝɢ [13]. 

ɉɨɞ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ, ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 — Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ 

 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.1, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ: 

ɭɫɥɭɝɚ – ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ; ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɟ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɭɫɥɭɝ 

ɭɫɥɭɝɚ – ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 
 

ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. Ʉ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɭɫɥɭɝɚɦ: 

1) ɇɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɡɧɚɬɶ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɛɭɞɟɬ ɜ ɤɨɧɰɟ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɧɟɟ. ɑɬɨɛɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɨɜɟɪɹɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɚ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

2) ɍɫɥɭɝɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢɥɢ ɦɚɲɢɧɨɣ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɬɨɜɚɪ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜɟɞɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɥɭɠɢɥɢ ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɟ. 

3) ɇɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɠɚɥɨɛɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

4) ɇɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ. ɍɫɥɭɝɭ ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ 

ɛɟɪɭɬ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɯɨɬɟɥ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ [15]. 

Ʉɨɪɦɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɭɫɥɭɝɚɦ. Ʉ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

 ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɨɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

 ɰɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 

 ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɜɭɦɹ ɷɬɚɩɚɦɢ: 

1) ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

2) Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɥɢɱɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɨɥɟɧ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ ɫɧɨɜɚ [15]. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2  —  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ [15] 

 

ɉɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɩɟɪɟɱɧɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɟɫɥɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɨ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɷɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [16]. 

ȼɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɍɫɥɭɝɢ ɠɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɍɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɪɟɦɨɧɬ, ɱɢɫɬɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ 
ɢ ɩɪ. 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ, ɥɟɱɟɧɢɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪ. 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪ. 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɚɭɞɢɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɩɪ. 
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ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 — ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɢ [16]. 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɵɬɨɜɵɦɢ, ɞɟɥɨɜɵɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 —Ɍɢɩɵ ɭɫɥɭɝ 

Ɍɢɩɵ ɭɫɥɭɝ ɋɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, ɥɢɡɢɧɝ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɪɟɦɨɧɬ) 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɞɪ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ Ȼɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɞɪ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ (ɦɚɫɫɨɜɵɟ) ɍɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɞɨɫɭɝɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 

ɫɜɹɡɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɪ. ɗɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɥɢɰɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɋɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦɵ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [16]. 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ), 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɟ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ 

ɍɫɥɭɝɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
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ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɪɟɬɢɱɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɟɳɟ ɞɜɚ ɫɟɤɬɨɪɚ:  

 ɱɟɬɜɟɪɬɢɱɧɵɣ (ɮɢɧɚɧɫɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ);  

 ɩɹɬɟɪɢɱɧɵɣ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ) [20]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɨɥɶ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪ.  

ɋɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ 

ɪɚɫɬɭɬ, ɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ – ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜɯɨɞɢɬ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɟɪɜɢɫɚ [34]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 150 ɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

12 ɫɟɤɬɨɪɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɬɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼȼɉ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 70 % [34]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɋɒȺ, ȿɜɪɨɩɚ ɢ ɩɪ.). ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɪɤɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɭɫɥɭɝ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [29]. 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɵɝɪɚɥɢ: 
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ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ; ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɪɨɥɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɟɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ – 

ɪɚɫɬɟɬ [20]. 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɢ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɥɚ, ɞɚ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ, ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ 

ɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ [34]. 

Ɉɛɲɢɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɣɦɚ. Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɢɦ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɚɝɭ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɟɥɚɸɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɯ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
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1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɨɦɭ 

ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. Ɉɰɟɧɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɚ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɳɭɩɚɬɶ, ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ. 

ɐɟɥɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɭ, ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɬɨɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ [29]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ:  

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ;  

 ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;  

 ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ;  

 ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ;  

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;  

 ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ [16]. 

Ɍɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɧɟɜɟɪɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ; 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

 ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɫɥɭɝɟ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ;  

 ɪɨɫɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [15]. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɚɪɵɯ.  

Ɇɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɟɥɢɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɧɨ ɧɟ 

ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: ɪɟɤɥɚɦɚ; ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (PR); ɨɬɡɵɜɵ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ; ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ; ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ; ɩɪɹɦɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɭɤɥɟɬɨɜ; ɜɵɩɭɫɤ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [28]. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɛɟɪɭɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɡɚɛɨɬɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɫɬɚɬɶɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɟɫɫɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɱɢɬɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬ ɫɬɚɬɶɸ 

(ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢɥɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ) [35]. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɶɸ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɪɚɡɨɫɥɚɬɶ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɝɚɡɟɬɵ ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɚ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ.  

ɋɚɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ ɢɥɢ 
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ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɭɱɲɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɥɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɬɶ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, 

ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ 

ɟɝɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ [35]. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ: ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɚɠɧɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 

ɢ ɩɨɫɥɟ.  

ɋɚɦɵɦ ɞɨɪɨɝɢɦ, ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɛɭɤɥɟɬɨɜ. Ɉɧɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢɡ ɛɚɡɵ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

(ɱɬɨ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ).  

ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɷɬɨ ɪɚɡɞɚɱɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 

ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɭɱɤɢ, ɛɥɨɤɧɨɬɵ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ ɢ ɩɪ.  

Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɠɟɥɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ ɢɥɢ ɥɟɧɞɢɧɝ. 

Ʌɸɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɯɨɞɢɬɶ 

ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɢ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ. ȼɚɠɧɨ ɟɳɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɣɬ ɩɨɞ 

ɥɸɛɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɩɥɚɧɲɟɬ, ɫɦɚɪɬɮɨɧ) [35]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (SMM); ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; youtube; 

ɫɚɣɬɵ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ; ɫɚɣɬɵ ɨɬɡɵɜɨɜ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 

ɫɥɨɜɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɟ əɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ Google ɩɟɪɜɵɦ ɜɢɞɢɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɟɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ 
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ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [35]. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɧɟɦɚɥɵɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɨɯɜɚɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɂɧɫɬɪɚɝɪɚɦ, ɞɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɫɟɬɶ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Ɏɟɣɫɛɭɤ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ 

Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɭɠɟ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɦɢɪɚɟɬ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. YouTube 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɚɣɬɨɦ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ 

ɦɢɪɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ Google [35]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɤɚɧɚɥ YouTube, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ 

ɷɬɨɣ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. ɋɚɣɬɵ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ — ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: yell.ru, 2gis.ru, zoon.ru, gidm.ru. ɋɚɣɬɵ 

ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ [35]. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɍɫɥɭɝɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɥɭɱɚɹɦ ɩɪɨɫɬɨɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɶ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɧɢɯ ɬɪɭɞɧɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɪɚɤ [28]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɞɨɪɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɟɮɟɤɬ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɮɟɪɵ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4). 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 — Ɇɟɬɨɞɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɮɟɪɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɇɟɬɨɞ 1: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ / ɭɤɚɡɚɧɢɣ 

ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɏɨɬɹ ɨɧ ɢ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ [28]. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ: 

 ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ; 

 ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. 

Ɇɟɬɨɞ  2: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ȼɨ ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɋɨɡɞɚɧɢɹ ɲɚɛɥɨɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
(ɤɚɪɬɚ ɭɫɥɭɝɢ) 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

 ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ. 

Ɇɟɬɨɞ 3: ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ: 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ (ɢɧɰɢɞɟɧɬ) ɢ ɡɚɩɪɨɫ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚɩɪɨɫ ɭɫɥɭɝ - ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɭɠɧɨ. ȼ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ (ɢɧɰɢɞɟɧɬ) – ɡɚɩɪɨɫ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɡɚɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɪɚɧɟɟ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɗɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɢ ɨɧɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ [35]. 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɥɥ-

ɰɟɧɬɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɚ ɧɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ 

ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɲɚɛɥɨɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 
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Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɪɚɤɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ / ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

 ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɱɟɪɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɛɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɦɟɧɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɞɢɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɫɥɭɝɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɫɥɚɛɢɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɞɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 
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1.3 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

 

ɉɨɞ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɣ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɢɝɪɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɫɮɟɪ ɭɫɥɭɝ – 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [15]. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɚɧɧɚɹ 

ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɝɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɥɟɝɤɨ 

ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɨɛɴɟɤɬ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɚɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɍɫɥɭɝɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [20]. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɭɠɞɚ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɫɩɪɨɫ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɫɥɭɝ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɵɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɮɢɥɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
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ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɵɲɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɳɭɳɚɸɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɨɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɞɨɜɨɥɶɧɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚɞɨ ɪɟɲɚɬɶ ɞɜɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ [20]. 

Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 

ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɟ. Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɯ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɢɟ, ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɇɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɗɬɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ [15]. 

Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɬɨɞɚɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɭɱɚɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɡɚɬɟɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɦɧɨɠɚɸɬ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.1. 
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K0 = ΣKiai            (1.1) 

 

ɝɞɟ    Кi – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ i-ɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; 

аi – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кi. 

Ʉ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

Ɇɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɉɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɐɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

Ɂɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɜɭɦɹ ɷɬɚɩɚɦɢ: 

1)ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

2)Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɳɟ ɟɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ: ɭɫɥɭɝɭ ɥɟɝɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɛɟɡ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɵɦ. 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ: ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. 

 ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

 ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫɜɨɟɦɭ 

ɤɥɢɟɧɬɭ. 
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 ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɧɢɤɚɤɨɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɦɧɟɧɢɣ [16]. 

 ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ: ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɧɭɠɞɵ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɧɢ ɬɨɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɥɢɟɧɬ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɮɢɪɦɵ ɤɥɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ 

ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ. ȼɚɠɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɉɛɵɱɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɛɭɤɥɟɬɚɯ, ɜ ɛɪɨɲɸɪɚɯ. Ɍɚɦ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɚɤɤɭɪɚɬɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [15]. 

ȿɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɮɢɪɦɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ [13]. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɭɫɥɭɝɢ: 

 ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  
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 ɩɨɥɧɨɬɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɮɨɪɦɭɥɭ 1.2. 

 

Э = (Р/Ц) + 3 + У           (1.2) 

 

ɝɞɟ    Р - ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ;  

Ц - ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

З - ɡɚɬɪɚɬɵ;  

У - ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ ɟɳɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɮɨɪɦɚɦɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ [13]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ; ɛɚɥɥɶɧɵɣ. ɉɟɪɜɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ.), ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬ.ɞ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑАɋɌɖ 2 АɇАɅɂɁ ɎɂɇАɇɋɈȼɈ - 

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə               

ɈɈɈ «ɗɇȿɊȽɈɉɊɈȿɄɌɋȿɊȼɂɋ » 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 13 ɮɟɜɪɚɥɹ 2007 ɝ. 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ №1 ɩɨ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɂɇɇ 1901077410, ɈȽɊɇ 

1071901000731, ɈɄɉɈ 95267668. 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɚ 3 ɤɜ. 88. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: Ɋɏ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ ɭɥ. ɂɝɚɪɫɤɚɹ 5 ɛ. 

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» - ɷɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɨɩɬɨɜɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 600 ɥɢɰ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» — ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨ-

ɜɨɥɶɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɮɢɥɢɚɥ ɏɚɤɚɫɗɧɟɪɝɨ 

(ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɎɄɍ 

«Ȼɚɣɤɚɥɭɩɪɚɜɬɨɞɨɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. 

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ) ɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɚɱɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɧɚ ɞɨɪɨɝɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 

ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɢ ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ  ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧ ɢ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ         
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ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɨɜɨɫɬɨɤɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠ,          

ɈɈɈ «ɄɪɚɫɗɧɟɪɝɨɊɟɫɭɪɫ», ɈɈɈ «ɋɩɟɤɬɪ», ɈȺɈ «Ɉɦɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶɪɟɦɨɧɬ». ȼ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ  

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨɥɧɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ»: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ; 

 ɩɪɨɱɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ; 

 ɩɨɤɭɩɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɷɥɟɤ-

ɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ); 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɚɠɚ) ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ); 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɛɨɪ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɟɬɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɦɨɧɬɚɠ 

ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ ɡɚ      

2018 ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɪɚɛɨɬ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 62,4 %, ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 27,2 %, ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 10,4 %. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ»  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 — Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ -
ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ
-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ №1 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ №2 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ ɭɱɚɫɬɤɚ №1 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ ɭɱɚɫɬɤɚ №2 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ  
ɉɌɈ 

ɂɧɠɟɧɟɪ  
ɉɌɈ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɱɟɬɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ.  ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɂɌɊ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ȿɞ. ɢɡɦ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 41 115,0 148 958,0 107 843,0 262,3 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 31 999,0 125 885,0 93 886,0 293,4 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9 116,0 23 073,0 13 957,0 153,1 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 459,2 3 892,0 1 432,8 58,3 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ  ɱɟɥ. 37,0 39,0 2,0 5,4 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɱɟɥ. 
16 18 2  

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 1-ɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 111,2 3 819,4 2 708,2 243,7 
Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9378,2 9 959,0 580,9 6,2 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  ɪɭɛ. 21 122,0 21 280,0 158,0 0,7 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

148 958 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 262,3 %, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 107 843 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 293,4  %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 432,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 6,2 % ɢɥɢ ɧɚ 580,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚɪɚɫɬɢɥɨ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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 2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ                  

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 —  Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ,   % 
ɉɚɫɫɢɜ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ,   % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 661,0 11,3 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 7 781,0 33,0 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 20 945,0 88,7 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 15 825,0 67,0 

Ȼɚɥɚɧɫ 23 606,0 100,0 Ȼɚɥɚɧɫ 23606,0 100,0 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 11,3 % ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 88,7 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33 %, ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 67 

%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 661,0 11,3 2 191,0 6,1 -470,0 -17,7 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 20 945,0 88,7 33 492,0 93,9 12 547,0 59,9 
ɂɬɨɝɨ 23 606,0 100,0 35 683,0 100,0 12 077,0 51,2 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35 683 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 12 077 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 51,2 %. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ — 88,7 % 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ,  93,9 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12 547 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 59,9 %. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 191 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɫɭɦɦɵ 2017 ɝɨɞɚ 

ɧɚ 470,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 17,7 %. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,1 %, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 11,3 %.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4  — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 661,0 100,0 2 191,0 100,0 -470,0 -17,7 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 661,0 100,00 2 191,0 100,00 -470,0 -17,7 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2 661 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ  2018 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

2 191 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 

2017-2018 ɝɝ. ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɯ ɜɢɞɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 —  Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  % 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 20 945,0 100,0 33 492,0 100,0 12 547,0 59,9 
Ɂɚɩɚɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 10 995,0 52,49 13 950,0 41,65 2 955,0 26,9 
 -ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 924,0 4,41 942,0 2,81 18,0 1,9 
-ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 071,0 48,08 13 008,0 38,84 2 937,0 29,2 
ɇȾɋ 2 522,0 12,04 2 786,0 8,32 264,0 10,5 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 5 281,0 25,21 2 502,0 7,47 -2 779,0 -52,6 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 147,0 10,25 14 254,0 42,56 12 107,0 563,9 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  

33 492 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 12 547 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ɂɚ 2018 

ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 59,9 %. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 26,9 % ɢ ɇȾɋ ɧɚ 10,5 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 41,65 % ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɚɩɚɫɨɜ, 42,56 % 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 7,47 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 2 779 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 52,6 %, ɡɚɩɚɫɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 26,9 %. 

ȼɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 41 115,0 148 958,0 107 843,0 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 20 945,0 33 492,0 12 547,0 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛ. 2,0 4,4 2,5 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɧɢ 186 82 -104 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,4 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2 ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ  ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 82 

ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 2017 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 186 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɪɚɡɚ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 107 843 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ  ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 104 ɞɧɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

2017-2018 ɝɝ.  ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7  — Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 281,0 2 502,0 -2 779,0 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 281,0 2 502,0 -2 779,0 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 41 115,0 148 958,0 107 843,0 
Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 % 
12,8 1,7 -11,2 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɨɛ. 
7,79 59,54 51,8 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɧ. 
47 6 -40,8 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 502 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 1,7 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 12,8 % ɜ ɞɨɥɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɧɚ 11,2 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɂɚ 2018 ɝɨɞ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ 59,54 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8  — Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ 5 281,0 100,0 2 502,0 100,0 -2 779,0 -52,6 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 5 021,0 95,08 2 357,0 94,20 -2 664,0 -53,1 

-ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 28,0 0,53 17,0 0,68 -11,0 -39,3 

-ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 232,0 4,39 128,0 5,12 -104,0 -44,8 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 94,2 % ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚ 2017-2018 ɝɨɞɵ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 2 664 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ         

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 — ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 19 905 27 219 7 313,5 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 9 701 12 473 2 772 

- ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 6 504 3 892 -2 612 

- ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1 235 7 127 5 892 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛ. 2,1 5,5 3,4 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɧ. 177 67 -110,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ  0,01 0,01 0,0 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ  % 84,3 76,3 -8,0 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɪɭɛ. 2,1 5,5 3,4 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɭɛ. 0,5 0,2 -0,3 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9, ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27 219 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 7 313,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 12 473 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7 127 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 892 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

5 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 67 ɞɧɟɣ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 76,3 %. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ —  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ — 

ɦɟɧɶɲɟ 1, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,2.  
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 2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ  ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɚɫɫɢɜɵ — ɷɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 

ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɢɞɵ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ, 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ). Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 23 606,0 100,0 35 683,0 100,0 12 077,0 51,2 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 7 781,0 33,0 10 939,0 30,7 3 158,0 40,6 

ɡɚɟɦɧɵɯ 15 825,0 67,0 24 744,0 69,3 8 919,0 56,4 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 15 825,0 67,0 24 744,0 69,3 8 919,0 56,4 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 30,7 

% ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 33 % ɞɨ 30,7 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 56,4 %, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8 919 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3 158 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

67 % ɜ  2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  69,3 % 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ          

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ»   

ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 15 825,0 100,0 24 744,0 100,0 8 919,0 56,4 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 11 161,0 70,5 850,0 3,4 -10 311,0 -92,4 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4 664,0 29,5 23 894,0 96,6 19 230,0 412,3 
-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 1 416,0 30,4 19 470,0 81,5 18 054,0 1 275,0 
- ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1 255,0 26,9 2 322,0 9,7 1 067,0 85,0 
-ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ  1 215,0 26,1 1 318,0 5,5 103,0 8,5 
-ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 778,0 16,7 784,0 3,3 6,0 0,8 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24 744 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 
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ɫɭɦɦɵ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 8 919 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 56,4 %. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 96,6 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 75,2 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 79,4 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18 054 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 

322 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,7 % 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 

2018 ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, 

ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 96,6 % ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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2.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 —  Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ                  
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
ɋɬɚɬɶɢ 

 
2017 ɝ. 

 
2018 ɝ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 2 147,0 14 254,0 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 5 281,0 2 502,0 

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 995,0 13 950,0 
ɇȾɋ 2522,0 2 786,0 
ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 20 945,0 33 492,0 

ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 2 661,0 2 191,0 
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) 23 606,0 35 683,0 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 4 664,0 23 894,0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 11 161,0 850,0 
ȼɫɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

15 825,0 24 744,0 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 7 781,0 10 939,0 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 23 606,0 35 683,0 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 683ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 12 077 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 — Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ                                           
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
 

2017 ɝ. 
 

2018 ɝ. 
 

ɉɚɫɫɢɜ 
 

2017 ɝ. 
. 

2018 ɝ. 
 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 2 147,0 14 254,0 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 664,0 23 894,0 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 5 281,0 2 502,0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 11 161,0 850,0 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 13 517,0 16 736,0 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,0 0,0 

Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 2 661,0 2 191,0 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ,  7 781,0 10 939,0 

Ȼɚɥɚɧɫ 23 606,0 35 683,0 Ȼɚɥɚɧɫ 23 606,0 35 683,0 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ – Ⱥ4 ≤ ɉ4, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɢɡɛɵɬɤɨɦ 

ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ. Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 — Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2017 ɝ. 2018 ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,136 0,576 >0,05 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,469 0,677 ≥1,0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,324 1,354 ≥1,2-1,5 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɜ 

2018 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,576, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 57,6 

% ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,677, ɱɬɨ  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɟ 1,354 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ          

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɬɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ).  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟ
ɦɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
2017 ɝ. 

 
2018 ɝ. 

 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ Ʉɚ>0,5 0,33 0,31 -0,02 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɡ/ɫ<1 0,47 0,63 

0,16 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  -  0,24 0,26 

0,02 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɦ>0,5 0,66 0,80 0,14 
5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ Ʉɨ>0,6-0,8 0,91 0,53 -0,38 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15, ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɦɟɧɶɲɟ 0,5. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,33, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,02 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,31, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,63 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» 

ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
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2.5 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɸɛɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) 

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 —  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ                                    
  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 
2017 ɝ. 

 
2018 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
  % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 41 115 148 958 107 843 262,3 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 31 999 125 885 93 886 293,4 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 9 116 23 073 13 957 153,1 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 9 116 23 073 13 957 153,1 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 929 912 -17 -1,8 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 51 1 544 1 493 2 927,5 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5 164 18 840 13 676 264,8 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 3 074 4 865 1 791 58,3 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 615 973 358,2 58,3 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɛɵɬɨɤ 2 459 3 892 1 432,8 58,3 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 107 843 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 262,3 % ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 293,4 %. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 13 957 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 13 676 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 432,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 58,3 % 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 —  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1,74 4,17 2,43 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 15,45 67,99 52,54 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1,96 4,45 2,48 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 5,28 13,62 8,33 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2,60 6,02 3,42 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1,74 ɪɭɛ. ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 4,17 ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

2,48 ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɧɚ 8,33 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 3,42 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18)   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ                                              
 ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 22,17 15,49 -6,68 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 28,49 18,33 -10,16 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 14,68 14,53 -0,15 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 31,61 35,58 3,97 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18, ɡɚ 2017-2018 ɝɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15,49 % ɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 6,68 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18,33 ɤɨɩ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017 - 2018 ɝɝ.  

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 
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2.6 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

ȼɵɛɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ  ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɟɧ,  ɜɟɞɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19  — Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
  % 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 19 071,4 59,6 109 645,8 87,1 90 574,4 474,9 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 9 378,2 29,3 9 959,0 7,9 580,9 6,2 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 2 832,2 8,9 3007,6 2,4 175,4 6,2 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 348,0 1,1 541,0 0,4 193,0 55,5 
ɉɪɨɱɟɟ  384,0 1,2 2 769,5 2,2 2 385,5 621,2 
ȼɫɟɝɨ 31 999,0 100,0 125 885,0 100,0 93 886,0 293,4 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 93 886 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 90 574,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 580,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 175,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɨɪɝɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɤɪɭɩɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɦɨɧɬɚɠ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ ɞɜɭɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɟ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ— 59,6 % ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɢ 87,1 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2018 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2018 ɝɝ. 87,1 

% ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 7,9 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 2,4 % 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 0,4 % ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 2,2 % ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɚ-

ɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.20).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 — Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
ɚɛɫ. ɨɬɧ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 37 39 2 5,41 
ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 5 6 1 20 
ȼɵɛɵɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 1 3 2 200 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ  1 3 2 200 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ  13,5 15,4 1,9 13,8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 2,7 7,7 5,0 184,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 5 2 -3,0 -60,0 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.20, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɧɚ 2 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 1 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ 37 ɞɨ 39 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 
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ɩɪɢɟɦɭ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 1,9 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 5,0, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ  ɧɚ 3. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɟɧ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.21). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 
ȿɞ. ɢɡɦ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɚɛɫ. ɨɬɧ.  % 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɟɥ. 37 39 2 5,41 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɬɵɫ.ɪɭɛ. 41 115 148 958 107 843 262,30 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.
/ɱɟɥ 

1 
111,2 3 819,4 2 708,2 243,72 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.21 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2 708,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

ɢɥɢ ɧɚ 243,72 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, 

ɩɨɜɥɟɤɲɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ–ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.22. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ɱɟɥ. ɭɞ.ɜɟɫ,  % ɱɟɥ. ɭɞ.ɜɟɫ,  % 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 2 5,4 4 5,1 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 4 10,8 4 10,3 
ɋɥɭɠɚɳɢɟ 8 21,6 8 20,5 
Ɋɚɛɨɱɢɟ  16 43,2 18 46,2 
ɉɪɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 7 18,9 7 17,9 
ȼɫɟɝɨ: 37 100 39 100 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.22, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɜ 2017 
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ɝɨɞɭ – 43,2 %, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 46,2 %. ɉɨ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ             

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.23. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.23  — Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

2017 ɝ. 2018 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞ. 
ɜɟɫ,   
% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ. 
ɜɟɫ,   
% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,   
% 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ, ɜɫɟɝɨ: 9 378,2 100 9 959,0 100 580,9 6,2 
 -ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɤɥɚɞɚɦ  4 612,3 49,2 4 899,8 49,2 287,5 6,2 
 -ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 15  % 922,46 9,8 979,97 9,8 57,5 6,2 
 -ɡɚ ɫɬɚɠ ɨɬ 10  % 461,23 4,9 489,98 4,9 28,8 6,2 
 -ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɚɣɨɧɧɵɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɢ   % ɧɚɞɛɚɜɤɚɦ 

3 382 36,1 3 589 36,0 207,1 6,1 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.23, ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 580,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,2 %. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017 —2018 ɝɝ. ɜɯɨɞɹɬ: ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɨɤɥɚɞɚɦ 49,2 %; ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 9,8 %; ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɬɚɠ 

ɪɚɛɨɬɵ 4,9 %; ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ 36 %.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɜɭɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ – 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. ɍɫɤɨɪɹɟɬ ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.24 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

http://www.grandars.ru/student/statistika/statistika-proizvoditelnosti-truda.html
http://www.grandars.ru/student/ekonomicheskaya-teoriya/izderzhki-proizvodstva.html
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.24 — ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  ɨɬ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ 
ɇɚ 

ɧɚɱɚɥɨ  ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜɵɛɵɥɨ 
ɇɚ 

ɤɨɧɟɰ  ɬɵɫ.ɪɭɛ.  % 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2661 789 1259 2191 -785 -24,44 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

348   541 193 55,46 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

36,91   29,59 -7,3 -19,8 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɛ. 

12,80 
 

 61,40 48,6 379,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ 23,1   20,33 -2,8 -12,0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 5,9   3,4 -2,5 -42,8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 0,02   0,47 0,5 2265,7 
Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ,  % 

13,6   6,8 -6,8 -50,0 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.24, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɥɢ ɢɡɧɨɫɚ ɢɦɟɸɬ, 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɜ 2017 ɢ 2018 ɝ. 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 90 574,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (2 ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 2 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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2.7 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 – 

2018 ɝɝ. ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɫɭɦɦɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 683 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 93,9 %. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,3 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ  

6,1 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 12 547 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 59,9 %. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,4 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 82 ɞɧɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 104 ɞɧɹ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ; 

 ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 41,65 %, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 42,56 %; 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɢɬɨɝɟ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫ 

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɜɜɢɞɭ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ; 
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 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ 30,7 % ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

ɧɨɫɢɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ», ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɟɣ ɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɵɧɨɱɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
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2.8 ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ - ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɉɄ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɲɬɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɝɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɪ., ɯɪɚɧɢɬɶ 

http://www.arm-m.com/services/proizvodstvennyj-kontrol.php
http://www.arm-m.com/services/proizvodstvennyj-kontrol.php
http://www.arm-m.com/services/proizvodstvennyj-kontrol.php
http://electricalschool.info/main/ekspluat/
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ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚɯ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1)Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɫɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ: ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɣ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɩɥɚɧɨɜɨɣ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ. 

2) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɤɚɤ ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ - ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ (ɉɞȼ) 

ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɫɛɪɨɫɨɜ (ɉɞɋ) ɜ ɜɨɞɨɟɦɵ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦ 

ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɫɟɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɉɞɄ.  

ȼ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ:  

 ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ;  

 ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇАə ɑАɋɌɖ 3 ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɉɈ ɊАɋɒɂɊȿɇɂɘ 

ɋɉȿɄɌɊА ɍɋɅɍȽ ɈɈɈ «ɗɇȿɊȽɈɉɊɈȿɄɌɋȿɊȼɂɋ» 

 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɨɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞ 

SNW-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 —  SNW ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» 

Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɢɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ 

 ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ 

ɋɥɚɛɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɏ   
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   X 
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ   X 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɏ   
ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɏ   
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  X  
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ X   
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  X  
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ   ɏ 
ɂɦɢɞɠ (ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɏ   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɏ  
ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɏ   
Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɏ   
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  ɏ  
Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɏ   
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   ɏ 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1, ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ          

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;  

 ɢɦɢɞɠ (ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, 

 ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ — ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ — ɜɵɫɨɤɢɟ, ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ — ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɯ 

ɡɚɧɟɫɟɧɚ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɨɧɚ ɪɟɞɤɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ; 

 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ — ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ  ɪɵɧɨɤ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 — Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT– ɚɧɚɥɢɡɚ  

ɋɢɥɶɧɵɟ  ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ  ɫɬɨɪɨɧɵ 
-ɧɟɤɪɭɩɧɚɹ, ɝɢɛɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  
-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ; 
-ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ;  
-ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
-ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
-ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
-ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ  
 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
-ɦɚɥɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ; 
-ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ  ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ; 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
-ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
-ɭɱɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 
-ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ;  
-ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 
-ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
-ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ - 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ»  
-ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT–ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ», 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɟɦɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɧɟɫɬɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɬɤɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ: ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɪɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɟɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɉɌɈ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ»), ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (0; 0,5; 1) ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɚɡɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ, ɪɚɫɬɭɳɢɣ. 

Ɋɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɩɭɫɤɚ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ:      

ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɨɜɨɫɬɨɤɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠ», ɈɈɈ «ɋɩɟɤɬɪ» ɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɫɬɪɨɣ». 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɫɥɭɝ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ 

ɞɨɥɠɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɝɢɛɤɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
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ɞɚɧɧɵɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɢ ɭɫɥɭɝ 

 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ), ɜ 

ɫɤɨɛɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɫɬɪɨɣ» (29,2 ɛɚɥɥɨɜ). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɨɜɨɫɬɨɤɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠ» (21,1 ɛɚɥɥ), ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ 

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» (18 ɛɚɥɥɨɜ). 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ.  

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɭ ɜɯɨɞɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ 

(ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ), ɦɨɧɬɚɠ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɪɵɧɨɤ ɜ 

ɰɟɥɨɦ.  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 — ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ  
 

ɇɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɇɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ȼɨɡɦɨɠɧɚ 
ɂɦɟɸɳɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ  

 
Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  

 ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɞɥɹ            

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɚ ɭɠɟ 

ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦɢ ɟɣ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɫɛɵɬɟ 

ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦɨɣ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ.  

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɜɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɧɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞ Ⱥɛɚɤɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɥɭɝɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɢɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ, ɧɨ ɧɟ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɭɫɥɭɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɪɭɝɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɩɪɨɱɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɢɝɚɞɵ «ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ».  

Ȼɪɢɝɚɞɚ «ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɱɢɫɥɢɬɫɹ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ (12 ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɨɜ, 5 ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 3 

ɫɜɚɪɳɢɤɨɜ) (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 — Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɑɟɥ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɵ 12 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  ɢ ɪɟɦɨɧɬ ȼɅ-0.4-10ɤȼ,  
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɄɌɉ.  
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɥɢɧɢɣ ɭɥɢɱɧɨɝɨ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

ȼɨɞɢɬɟɥɢ  5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ   
ɋɜɚɪɳɢɤɢ 3 ɋɜɚɪɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɛɭɞɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɛɪɢɝɚɞɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦɭ 

ɝɪɚɮɢɤɭ ɞɟɠɭɪɫɬɜ, ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ  ɈɈɈ 

«ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 — ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ 
Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɦ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ,  
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɥɟɣɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ 
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɦ 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ) ɪɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɭ 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɪɢɝɚɞɵ ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɧɚ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ; ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɥɟɣɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɦ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ  ɪɚɡɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 3-ɢ  ɛɭɪɨ-ɤɪɚɧɨɜɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɛɭɪɟɧɢɸ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ (ɛɭɪɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɧɚɪɭɠɧɵɟ); ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɤɚɛɟɥɹ (ɩɪɨɜɨɞɤɢ) ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ», ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 —Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

 
ȿɞ. ɢɡɦ. 

Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ  Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣ 
ɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ 
ɧɨɫɬɶ  25 
% 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬ 

Ɂɟɦɥɹɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɛɭɪɟɧɢɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ) 

ɪɭɛ./ɱɚɫ 1000 1050 512 2562 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɤɚɛɟɥɹ 
ɜɧɭɬɪɢ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  

ɪɭɛ./ɦɟɬɪ 250 350 150 750 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6, ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 1000 

ɱɚɫɨɜ/ɝɨɞ, ɨɞɢɧ ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɪɨ-ɤɪɚɧɨɜɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 2 562 ɪɭɛɥɹ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɤɚɛɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 750 ɪɭɛ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɧɚ ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 — Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  
                          ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɑɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫ 741 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ 1 ɱɚɫ ɪɭɛ. 2562 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 420 
ɇɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ  % 10 
Ƚɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 34 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ  % 25 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɱɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 741 ɱɚɫɨɜ, ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɚ 2 562 ɪɭɛ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

V = 2562 ɯ741 = 1 898,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɉ = 0,25 ɯ 1 898,4 = 474,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

3ɬ=420x0,1 + 34 = 76 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ (ɝɨɞɨɜɨɣ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɗɬ = 1 898,4 - 76= 1822,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɛɵɬɨɜɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 — ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  Ʉɨɥ-ɜɨ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ.  3 000 120 360 000 
Ɇɨɧɬɚɠ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɢ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 5 000 48 240 000 
ɋɛɨɪɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɳɢɬɨɜ 250 60 15 000 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɦɟɧɚ ɷɥ/ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ 600 72 43 200 
Ɇɨɧɬɚɠ ɤɨɧɬɭɪɚ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ  6 000 12 72 000 
Ɉɞɧɨɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɯɟɦɚ  350 24 8 400 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɩɨɪ 1 200 48 57 600 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɡɚɦɟɧɚ ɪɨɡɟɬɨɤ, ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ 200 2 470 494 000 
ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɥ/ɤɨɬɥɨɜ ɷɥ/ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟɣ  650 1 729 1 123 850 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥ-ɜɨ/ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 917 508 2 414 500 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 — Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɵɬɨɜɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɭ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɡɚ ɝɨɞ ɭɫɥɭɝ 

ɲɬ. 508 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɭɫɥɭɝɢ ɪɭɛ. 1 917 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 19,3 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɟɞ. 1 
ɇɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ  % 10,0 
Ƚɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 14,28 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ  % 25 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ: V = 508x1917/1000= 2411,1 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɉ = 0,25 ɯ 2411,1= 602,8 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

3ɬ=19,3x1x0,1 + 14,28 = 16,21 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ (ɝɨɞɨɜɨɣ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 
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ɗɬ= 602,8 - 16,21 = 586,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ - 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɥɟɬɨɦ, ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɞ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɞɟɥɶɧɨ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6, ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ (ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 33 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 33 %. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɨɥɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ  50,0 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ 65,0 
ɂɬɨɝɨ  115,0 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 115 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 — Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 1 898,4 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɵɬɨɜɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɭ 2 411,1 
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 4 309,5 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (33 % ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ) 1 422,1 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (76+16,21) 92,21 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 115,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2 680 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 536 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 144 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4 039,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ. ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɤɪɨɦɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 25 %.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 680 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 2 144 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ  

 

ɂɬɚɤ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɢɝɚɞɵ «ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 — Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
                             ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ⱦɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɉɨɫɥɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

+/- 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ,  % 

ȼɵɪɭɱɤɚ 148 958 153 268 4 310 2,9 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  125 885 127 514 1 629 1,3 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 23 073 25 753 2 680 11,6 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 4 865 7 545 

 
2 680 

 
55,1 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 973 1509,0 

 
536 

 
55,1 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  3 892 6 036 2 144 55,1 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.12 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ  4 309,5 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 2,9 % ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ  ɧɚ 2 680 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 11,6 %. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢ ɩɪɟɠɧɟɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ 

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 7 545 ɬɵɫ.ɪɭɛ..  

ɉɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20 %,            

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɩɨɥɭɱɢɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 036 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2 144 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ          

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 — ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɩɨɫɥɟ 
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ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ȼɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɉɪɨɝɧɨɡ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 15,49 16,8 1,31 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 18,33 20,20 1,87 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 14,53 21,1 6,62 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 35,58 55,18 19,60 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.13, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɪɨɫɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 680 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 2 144 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ,  

ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨɞ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɭɸ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ 

ɱɟɦ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɞɚɸɳɢɯ ɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɏɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 62,4 %, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 27,2 %, 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 10,4 %; 

 ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 12 473 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7 127 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 892 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 67 ɞɧɟɣ. 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ 30,7 % ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  
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ɧɨɫɢɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ», ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɟɣ ɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 18 % ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɧɟɫɬɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɚ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦɢ ɟɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ         

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɢɝɚɞɵ «ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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ɋɟɤɬɨɪɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɌɈ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɍɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  

ɍɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ,  ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 



 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018  ɝ.  Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ  

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 02 04 2019 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɩɨ ɈɄɈɉɈ 95267668 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 1901077410 
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɚɹ    
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɞɨɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 65 16 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɩɨ 

ɈɄȿɂ 384 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ): 655017,Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ. ɍɥ. Ʌ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɚ 3/88 
 

ȺɄɌɂȼ 
Ʉɨɞ ɇɚ 

31.12.2018 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2017 

ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2016 

ɝɨɞɚ 
1 2 3 4 5 
I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ         
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110    
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120    
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1130 2191 2661 3761 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ  
1140    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1150    
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1160    
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1150    
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 2191 2661 3761 
II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 13 950 10 995 8 406 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ  
1220 

2786 2522 
2410 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1230 2 502 5 281 7 726 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  1250    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1260 14254 2147 323 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1270    
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 33 492 20 945 18 865 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 35 683 23 606 22 626 
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ɉȺɋɋɂȼ Ʉɨɞ 
ɇɚ 

31.12.2018 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2017 

ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2016 

ɝɨɞɚ 

1 2 5 4 3 

III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ      

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1310 200 200 200 

ɉɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ 1320    

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340    

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350    

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1360    

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 1370 10 739 7 581 5 700 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 10 939 7 781 5 900 
IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 850 11 161 7 640 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 23 894 4 664 9 086 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430    

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450    

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400    

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510    

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520    

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530    

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  1540    

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550    

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 24744 15825 16726 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 35 683 23 606 22 626 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                                             Ʉɚɪɚɬɚɟɜ Ⱥ. ȼ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  

 

 



 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 20 18 ɝ. Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710002 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 02 04 2019 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ        ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɩɨ ɈɄɉɈ 95267668 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 1901077410 
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɚɹ    
 ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ   

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈɄȿɂ 384 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ 
2018 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ  
2017 ɝɨɞɚ 

    
ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 148 958 41 115 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (125 885) (31999) 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2100 23073 9116 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220   
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 23073 9116 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  2310   
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320   
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 912 929 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 1544 51 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 18840 5164 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  2300 4865 3074 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2420 973 615 
ɜ ɬ.ɱ.  ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2421   
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2430   
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2450   
ɉɪɨɱɟɟ 2460   
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  2400 3892 2459 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                                           Ʉɚɪɚɬɚɟɜ Ⱥ.ȼ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  

 

 

 

 

 



 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«ɗɧɟɪɝɨɫɬɪɨɣ» 

ɈɈɈ  
«ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» 

ɈɈɈ «ɋɩɟɤɬɪ» 
ɈɈɈ 
«ɄɪɚɫɗɧɟɪɝɨɊɟɫɭɪɫ» 

ɈɈɈ«ɋɟɜɟɪɨɜɨɫɬɨɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠ» 

1. ɍɫɥɭɝɢ      
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɟ (1) ɜɵɫɨɤɨɟ (1) ɜɵɫɨɤɨɟ (1) ɜɵɫɨɤɨɟ (1) ɜɵɫɨɤɨɟ (1) 
ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (1) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (1) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (1) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (1) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (1) 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (1) (1) (1) (1) (1) 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (1) (0,5) (0,5) (1) (0,5) 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

(0,5) (0) (0) (0) (0) 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ (1) (1) (1) (1) (1) 
2. ɐɟɧɚ      

ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɧɚɹ ɰɟɧɚ (1) (1) (1) (1) (1) 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ (1) (0) (0) (1) (0) 
ɋɤɢɞɤɢ ɫ ɰɟɧɵ (0,5) (0) (0) (0,5) (0,5) 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢ (0,5) (0) (1) (1) (1) 

3. Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ      
Ⱦɨɥɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ,  % (ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɭɫɥɭɝ) 29,2 (1) 18 (0,5) 12,1 (0,5) 

14,2 (0,5 21,1 (1) 

4. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 
ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɛɵɬɚ 

   
  

Ɍɟɥɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (1) (0) (0) (0) (0) 
ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (1) (1) (1) (1) (1) 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ web-ɫɚɣɬ (1) (0) (1) (1) (1) 
ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜ ɋɆɂ (1) (1) (1) (1) (1) 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 15,5 9 11 9,5 8 
 

 



 

 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɥɢɫɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ: 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɩɪɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 35 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 

 

 

«___» ________  2019 ɝ. 
               ɞɚɬɚ 

 

___________________                                   Ⱥ. ȼ. ɍɫɬɢɱ 

        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                      (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 
 



 


