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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɢ ɡɚɧɹɥɚ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɬɚɤɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɚ ɛɵ ɫɩɪɨɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȿɝɨ ɫɥɚɠɟɧɧɨɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

2) ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 
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3) ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

4) ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɧɨɸ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

1.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɇɢɧɬɪɚɧɫ Ɋɨɫɫɢɢ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɫɩɚɫɚɧɢɹ, ɦɨɪɫɤɨɝɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ), 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ) ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɦɨɪɫɤɨɝɨ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
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ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɤ «ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ», 

«ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ», «ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ» ɢ «ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ». 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

-  ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɚ ɤɪɚɹ, 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɪɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɤɪɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
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- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ) ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, 

ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɨɜɵɯ 

ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ). 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ) ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢ 

ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.11.2007 N 

259-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) «ɍɫɬɚɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ». Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ 
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ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1]. 

Ɍɚɤɠɟ, ɞɚɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ, ɝɪɭɡɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ, ɬɪɚɦɜɚɹɦɢ, 

ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚɦɢ, ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɰɟɩɨɜ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ, 

ɮɪɚɯɬɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ, ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ, 

ɮɪɚɯɬɨɜɳɢɤɚɦ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ 

ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 08.11.2007 N 259-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) 

«ɍɫɬɚɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 13.07.2015 N 220-ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ 

ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2]. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ, ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, 

ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

09.02.2007 N 16-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.07.2016) «Ɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬ ɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬ ɚɤɬɨɜ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [3]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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- ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ;  

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ), 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 09.12.2010 №11-5424 

«Ɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» [7]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ №1734-ɪ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ №1032-ɪ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɋɪɟɞɚ» ɧɚ 2011-2020 ɝɨɞɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 

ɠɢɡɧɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 13 ɦɥɧ. 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 8,8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɛɨɥɟɟ 40 

ɦɥɧ. ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ - 27,4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ 2008 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɬ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝ. (ɞɚɥɟɟ - 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɗɬɢ 

ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, 

ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɞɚɧɢɹ, 

ɞɨɪɨɝɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɤɨɥɵ, ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ; 

ɉɪɢɧɹɬɵɣ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ №419-ɎɁ «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ 

ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 24 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɶɹ 19 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɍɫɬɚɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɬɶɟɣ 21.1 «ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ». ɂɡ ɧɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɱɬɨ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɯ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟɟɫɬɪ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȽɈɋɌɵ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɪɚɡɦɟɬɤɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 

ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɢ ɫɜɟɬɨɮɨɪɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ 

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋɇɢɉɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
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1.3 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɨɩɵɬ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɝɞɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ (ɨɤɨɥɨ 500 ɬɵɫɹɱ ɠɢɬɟɥɟɣ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɝɨɪɨɞ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɋɟɞɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ȿɜɪɨɩɵ ɢɥɢ ɦɢɪɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɦ, ɢ 

ɬɪɚɦɜɚɟɦ, ɢ ɦɟɬɪɨ, ɢ ɩɨɟɡɞɨɦ, ɢ ɩɚɪɨɦɨɦ, ɢ ɤɚɬɟɪɚɦɢ. ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ – ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ. ɂ ɜɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫ ɟɞɢɧɵɦ ɛɢɥɟɬɨɦ ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

Ƚɨɪɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɦɚɪɲɪɭɬɧɭɸ ɫɟɬɶ: ɫɜɵɲɟ 100 ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɢ 

11 ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɇɟɬɪɨ, ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 30 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɦɚɪɲɪɭɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 5 ɦɢɧɭɬ. 

ɇɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɚɜɬɨɛɭɫɵ «ȼɨɥɶɜɨ» ɢ «ɋɤɚɧɢɹ». ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɞɥɢɧɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ (15-ɦɟɬɪɨɜɵɟ, 

ɬɪɟɯɨɫɧɵɟ) ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ. 

ɇɚ ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ ɢɞɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɢɡɤɨɩɨɥɶɧɵɟ ɬɪɚɦɜɚɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ȼɨɦɛɚɪɞɶɟ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɧɟ ɬɪɚɦɜɚɣ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɫɢɦɛɢɨɡ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɪɚɛɥɹ ɢ ɛɨɥɢɞɚ «Ɏɨɪɦɭɥɵ 1». ɍɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ. 

ȼɚɝɨɧɵ ɦɟɬɪɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɢ 

ɹɪɤɢɟ ɨɪɚɧɠɟɜɵɟ ɰɜɟɬɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨɞ ɡɟɦɥɟɣ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤ. Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɧɨɝɨ 
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ɛɢɥɟɬɚ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɭ ɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ-

ɤɚɪɞ - ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɡɞɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ 1, 3 ɢ 5 ɞɧɟɣ ɫ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ 

ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɯɨɞɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ. 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦ ɞɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ: 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɆȺɊɌ-ɤɚɪɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɫɛɨɪ ɜɵɪɭɱɤɢ — 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɡɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɛɨɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɶɝɨɬ ɩɪɨɟɡɞɚ. ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 

ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɜɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ ɢ ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɫɬɚɥɚ 

Ɇɨɫɤɜɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɇɨɫɤɜɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ - ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ Ƚɍɉ 

«Ɇɨɫɝɨɪɬɪɚɧɫ», ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɞɜɢɠɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɚɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ №220-ɎɁ "Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬ 211 ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ 2018 ɝɨɞɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɟɳɟ ɧɚ 29 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ 

ɧɟɫɭɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɉȾȾ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɞɜɢɠɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧ ɧɚɡɪɟɜɚɥɚ ɞɚɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ 



18 
 

ɛɵɥɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɥɢɲɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɧɟ 

ɧɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɦɚɪɲɪɭɬɤɚɯ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 4,5 ɬɵɫɹɱ ɦɚɪɲɪɭɬɨɤ, 

ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ. Ɇɚɪɲɪɭɬɤɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɜɨɡɥɟ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɦɟɲɚɥɢ 

ɩɪɨɟɡɞɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼɨɞɢɬɟɥɢ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɪɭɲɚɥɢ ɉȾȾ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ. ɂɯ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ, ɚ ɱɚɫɬɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɛɵɥ 

ɧɟɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ (ɛɨɥɟɟ 40%) ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɟ ɛɵɥɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɦ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (ɛɨɥɟɟ 99%) – ɧɟ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɪɟɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; 

- ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

- ɟɞɢɧɨɟ ɛɢɥɟɬɧɨɟ ɦɟɧɸ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ (ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ); 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɬɨɥɢɰɵ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɛɚɡɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɧɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

 

 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɜ ɝɨɞ ɨɤɨɥɨ 210 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

(ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ 223,2 

ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 218,9 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 210,1 ɦɥɧ. 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 205,8 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8%). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ - ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɱɟɝɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 
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Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 - 2020 ɝɨɞɨɜ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɢ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ». 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

- ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 2% ɢ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1229,6 ɦɥɧ. ɩɚɫɫ.-ɤɦ; 

- ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 2% ɢ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20,3 ɤɦ/ɱ; 

- ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 1 ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 

2013 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 7,3% ɢ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

2,05 ɪɭɛɥɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ - 

2036533,88 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

2018 ɝɨɞ - 685 877,96 ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

2019 ɝɨɞ - 675 327,96 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

2020 ɝɨɞ - 675 327,96 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɵ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2014 ɩɨ ɪɹɞɭ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1)  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 
Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 

2016 
Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 

2017 
Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 

2018 
Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 

1256,5 1205,9 -4 1181,3 -2 1204,8  2 1229,0  2 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɦ/ɱ 

20,4 20,6 1 20,4 -1 21,7 6 19,9 -8,3 

Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 2013 ɝɨɞɚ, ɪɭɛ. 

2,62 2,42 -8 2,04 -16 1,92  -6 2,24  16,6 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɦɥɧ. ɱɟɥ. 218,9 210,1 -4 205,8 -2 209,9  2 214,1  2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɉɋ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ 
ɥɢɧɢɸ, ɟɞɢɧɢɰ 

934 955 2 916 -4 862 -6 916 6,3 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

(ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɦ/ɱ) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɉɋ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ ɥɢɧɢɸ (ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɇɉ ɄɉȺɌɉ №2 ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 2013 ɝɨɞɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ ɥɢɧɢɸ(ɟɞɢɧɢɰ). 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 15%, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɩɨɱɬɢ 2% ɡɚ 5 ɥɟɬ), ɨɞɧɚɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢɥɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɢɥɭ ɪɨɫɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɫɦɟɧɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (19,9 

ɤɦ/ɱ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 21,7 ɤɦ/ɱ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɬɟɦɩ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ -8,3%). 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɫ, 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɫ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ № 507-ɩ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ»». 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ №3 «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

(ɥɸɞɟɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɜ ɤɪɚɟ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɆȽɇ ɜ ɤɪɚɟ; 

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɆȽɇ ɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɪɚɟ; 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɆȽɇ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɪɚɟ ɞɨ 74,8%; 

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɆȽɇ, ɜ ɩɚɪɤɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ, ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ, 

ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɧɨɝɨ) ɜ ɤɪɚɟ ɞɨ 21,2%, 1,8%, 2,0% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 
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3) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɆȽɇ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɤɪɚɟ ɞɨ 100%. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2021 ɝ. - 201547127,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɜ 2014 ɝɨɞɭ - 21613390,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 24200442,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ - 23724995,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 24585516,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 25250724,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 27393327,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 27338736,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɜ 2021 ɝɨɞɭ - 27439993,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ 

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɢɡɤɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ: 

№1, №13, №34, №35, №59, №68, №69, №79 ɢ №89 ɢ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

№8. ȼɫɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɤɪɨɦɟ №34, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢɫɶ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ №13, №35 ɢ №59 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢɫɶ ɧɢɡɤɨɩɨɥɶɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɦɟɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ: №3, №10, №11, №18, №26, 

№31, №32, №37, №40, №56, №61, №64, №74, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɱɚɫɬɹɯ ɝɨɪɨɞɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ [ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ]: 
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- ɭɥ. 2-ɹ Ȼɪɹɧɫɤɚɹ – ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ 

- ɭɥ. 26 Ȼɚɤɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɜ ɢ ɭɥ. Ɋɟɣɞɨɜɚɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɥɟɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ – 

ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ 

- ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ – ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ 

- ɭɥ. Ƚɚɣɞɚɲɨɜɤɚ – ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ 

- ɭɥ. Ƚɥɢɧɤɢ – ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ 

- ɭɥ. Ʉɭɬɭɡɨɜɚ – ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɞɚɱɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɥɚɫɫ 

- ɭɥ. Ʌɟɫɨɩɚɪɤɨɜɚɹ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ ɢ 2 ɦɚɲɢɧɵ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɩɨɥɨɦ 

- ɭɥ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ – ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ 

- ɭɥ. ɋɟɦɚɮɨɪɧɚɹ (ɨɬ ɭɥ. Ɂɚɬɨɧɫɤɨɣ ɞɨ ɭɥ. Ɇɚɬɪɨɫɨɜɚ) – ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɤɥɚɫɫ 

- ɩɟɪ. ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤɢɣ – ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ 

- ɦɤɪɧ. ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ – ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ 

- ɦɤɪɧ. ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ (ɭɥ. 3-ɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ, ɭɥ. Ʌɢɧɟɣɧɚɹ, ɭɥ. ɘɪɢɹ 

Ƚɚɝɚɪɢɧɚ) – ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ 

- ɩɨɫ. Ȼɚɡɚɢɯɚ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ ɢ 1 ɦɚɲɢɧɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɩɨɥɨɦ 

- 4-ɣ ɦɨɫɬ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ ɢ 1 ɦɚɲɢɧɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɥɨɦ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɢɦɢ ɧɢɡɤɨɩɨɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɨɥɭɧɢɡɤɨɩɨɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɪɢ ɩɨɫɚɞɤɟ ɢ ɜɵɫɚɞɤɟ, ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ  

Ƚɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ 

ɥɢɧɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɉɋ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ 

ɉɋ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ, % 

2014 79 934 37 46,83 

2015 78 955 36 46,15 

2016 78 916 36 46,15 

2017 72 862 28 38,88 

2018 68 882 25 36,74 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ №3 

«Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ, ɥɢɛɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɧɨ ɢɯ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȽɉɄɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɡɞɚ. 
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ɇɚ ɜɫɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɟɡɞɚ ɡɚ 

ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ (ɫ 2010 ɝɨɞɚ) ɢ ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɤɚɪɬɚ (ɫ 2008 ɝɨɞɚ). ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013-2018 ɝɨɞɨɜ ɞɨɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɤɚɪɬɭ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɲɟɥɟɤ), ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

15-18 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɚɪɬɟ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɬɚɪɢɮɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɪɭɛ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). ȼɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɚɞɤɟ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɦɢɧɭɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɧɚɥɢɱɧɵɦ ɢ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ 

ɩɨɟɡɞɤɢ, ɪɭɛ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɹ, 

ɪɭɛ. 
ɇɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 26  - 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ (ɛɟɡ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ) 25  1  
 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɭɫɥɭɝɚ «ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɨɟɡɞɨɤ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɭ ɜɟɪɧɭɬɶ 

«ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ» ɩɨɟɡɞɤɭ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ (ɋɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ) ɩɪɢ ɫɯɨɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ȾɌɉ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ). 

ɋ 26.10.2015 ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɝɞɟ ɩɪɢ ɪɚɡɨɜɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 40 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5 ɪɭɛɥɹ, ɚ ɩɪɢ 70 

ɩɨɟɡɞɤɚɯ 2 ɪɭɛɥɹ, ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɢ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɡɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɫ 01.02.2019 ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɚɪɬɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ 

ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɧɚɡɟɦɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɞɨ 26 

ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
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ɤɚɪɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 

01.02.2019. Ɍɟɩɟɪɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɨɧɭɫɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɤɢɞɤɚ ɜ 1 ɪɭɛɥɶ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɝɢɛɤɢɯ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

«ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ» ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɣ ɷɬɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɪɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ȿɞɢɧɨɣ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ Ʉɚɪɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ (ȿɋɄɄɄ) 

ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 223-ɩ ɨɬ 27 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ «Ɉ ɥɶɝɨɬɧɨɦ ɩɪɨɟɡɞɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

ȿɋɄɄɄ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ȿɋɄɄɄ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɟɡɞɟ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɪɨɦɟ ɬɚɤɫɢ) ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɚ ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ — 

ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɯ (ɜɧɭɬɪɢɪɚɣɨɧɧɵɯ) ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɜɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ȿɋɄɄɄ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɨ ȿɋɄɄɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟё ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿɋɄɄɄ).  

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

60 ɩɨɟɡɞɨɤ. Ʉɚɪɬɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɹɰɟ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɨɬ 36 ɞɨ 60 ɩɨɟɡɞɨɤ, ɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 36 ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɩɪɢ 

ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɦ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɥɸɛɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɚɬɵ, ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 10 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɫɹɰ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɨ 120 ɩɨɟɡɞɨɤ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɍɢɩ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ȿɋɄɄɄ 

Ɍɢɩ ȿɋɄɄɄ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

Ⱦɥɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
 

36 
 

10 14 24 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɢɯ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ, ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɛɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ - ɢɧɜɚɥɢɞɵ 
40 10 14 24 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 167,00  130,00  182,00  312,00  
 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ – 30 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 30 

ɞɧɟɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɩɨɟɡɞɤɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɫɝɨɪɚɸɬ. Ⱦɥɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɤɚɪɬɵ ɬɚɤɢɦ ɠɟ 

ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚɱɧɟɬ 

ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚ ɞɚɬɨɣ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

ɋɦɟɧɚ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɚɪɬɟ (ɛɟɡ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ). ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɛɟɡ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ). 

Ⱦɨ ɨɬɦɟɧɵ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ «70 ɩɨɟɡɞɨɤ», 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɚɪɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜɫɟɝɨ 

2 ɪɭɛɥɹ ɨɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɩɥɸɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɚɪɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɧɸ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

ɉɪɨɟɤɬ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, Ʉɟɦɟɪɨɜɟ, Ȼɪɹɧɫɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ – Ʉɚɡɚɧɢ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2009 

ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 19 ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɡɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɟ, ɬɪɚɦɜɚɟ ɢ ɦɟɬɪɨ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ Ʉɚɡɚɧɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 5), ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɧɚɥɢɱɧɵɦ ɢ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɡɚɧɶ 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ 

ɩɨɟɡɞɤɢ, ɪɭɛ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ, ɪɭɛ. 

ɇɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 27 - 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ (ɛɟɡ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ) 25 2 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ (100 ɩɨɟɡɞɨɤ) 18 9 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ (ɛɟɡ ɥɢɦɢɬɚ ɩɨɟɡɞɨɤ) 2500 ɜ ɦɟɫɹɰ - 

 

ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɟɡɞɧɵɦ ɛɢɥɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɪɬɚ «Ɍɪɨɣɤɚ» 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 6), ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɪɚɡɨɜɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ɂɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɪɬɵ – 50 ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɤɚɪɬɵ ɜ ɤɚɫɫɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɨɟɡɞɚ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

NFɋ, Android Pay ɢ Apple Pay, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ «90 

ɦɢɧɭɬ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɞɧɭ ɩɨɟɡɞɤɭ ɧɚ ɦɟɬɪɨ ɢ ɦɨɧɨɪɟɥɶɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ ɧɚ ɧɚɡɟɦɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ-Ɍɪɨɣɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ, ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ 
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ɤɚɪɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɪɬɵ – ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 

ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɧɚɥɢɱɧɵɦ ɢ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɚ 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 
ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ 
ɩɨɟɡɞɤɢ, ɪɭɛ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ, ɪɭɛ. 

ɇɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ - 59 - 
«Ɍɪɨɣɤɚ» 1 ɩɨɟɡɞɤɚ 59 59 ɍɫɥɭɝɚ «90 ɦɢɧɭɬ» 
«Ɍɪɨɣɤɚ» 2 ɩɨɟɡɞɤɢ 110 55 ɍɫɥɭɝɚ «90 ɦɢɧɭɬ» 
«Ɍɪɨɣɤɚ» 60 ɩɨɟɡɞɨɤ 1900 31,67 27,33  

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «Ɍɪɨɣɤɢ» ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɚɠɟ ɬɟɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɵɝɨɞɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ȼɟɡɥɢɦɢɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɤɚɪɬɵ «Ɍɪɨɣɤɚ» 

Ɍɚɪɢɮɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ, ɪɭɛ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

1 ɫɭɬɤɢ 230 
1 ɫɭɬɤɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɚ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 

10 ɫɭɬɨɤ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

3 ɫɭɬɨɤ 438 
3 ɫɭɬɨɤ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɚ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 

10 ɫɭɬɨɤ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

30 ɞɧɟɣ 2170 
30 ɫɭɬɨɤ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɚ, ɧɟ 

ɩɨɡɞɧɟɟ 10 ɫɭɬɨɤ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

90 ɞɧɟɣ 5430 
90 ɫɭɬɨɤ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɚ, ɧɟ 

ɩɨɡɞɧɟɟ 10 ɫɭɬɨɤ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

365 ɞɧɟɣ 19500 
1 ɝɨɞ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɚ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 

10 ɫɭɬɨɤ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɩɥɚɬɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
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ɤɚɪɬɚ» Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɫɜɨɢɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɤɢɞɤɭ ɜ 1 ɪɭɛɥɶ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 70 

ɩɨɟɡɞɨɤ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 100 

ɩɨɟɡɞɨɤ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɟɡɞɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɞɨ 9 ɪɭɛɥɟɣ ɨɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɥɢɛɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɦ ɬɚɪɢɮɧɵɦ 

ɩɥɚɧɨɦ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ «Ɍɪɨɣɤɚ» ɩɨɦɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɤɢɞɤɭ ɩɨɱɬɢ ɜ 50% ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 60 ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝ., ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 13.07.2015 N 

220-ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨ 40 ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɇɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɥɢ 

46 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɤɚɤ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɜ ɦɷɪɢɸ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ — 75. ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɧɚ 

ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɹɜɢɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ ɩɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ, ɚ ɧɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚɫɶ ɨɠɟɫɬɨɱёɧɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ: 

ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɩɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɧɨɜɨɟ ɢɦɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɝɨɬɨɜɵ ɬɟ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɬɢɦ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. Ɍɚɤɨɜɵ ɢɬɨɝɢ ɩɪɢёɦɚ 

ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ. 

ɇɚ ɤɨɧɤɭɪɫ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɨ 40 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢɡ 80. 

Ɍɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɦɢ ɢ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɞɚɱɧɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɟ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɢɫɬɟɤɥɢ ɫɪɨɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 28 ɦɚɪɬɚ, ɚ 29-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 

ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɫɚɣɬɟ zakupki.gov. 

Ʉɨ ɜɫɟɦ ɡɚɹɜɢɜɲɢɦɫɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠёɫɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ɑɥɟɧɵ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɥɢ 

ȾɌɉ, ɩɨɜɥёɤɲɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɠɟɪɬɜɵ ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ (ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ 
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ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɢɞɟɨ-ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɚɥɨɧɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɥɚɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ: 

ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɧɢɡɤɢɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜɵɜɟɥɢ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 150 ɫɬɚɪɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. 

Ⱥ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɭ: 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɭɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɢɥɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɫɧɹɬɵ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 150 ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 112 — ɦɚɪɤɢ «ɆȺɇ» ɢ «Ɇɟɪɫɟɞɟɫ» ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɞɨ 35 ɥɟɬ ɢ 38 ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ. ɉɨɫɥɟ 15 ɚɩɪɟɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ 12 ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ 2016 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 17 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ — ɧɟ ɫɬɚɪɲɟ 10 ɥɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 

ɨɛɧɨɜɢɥɨɫɶ 179 ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 8%, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ: ɧɚ 40% — ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɧɚ 48% — ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚ 17% — ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚ 38% — ɧɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 
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ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɨɫɢɬ ɫɤɨɪɟɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

- ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 - 2020 ɝɨɞɨɜ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɢ ɫɤɭɞɧɨɫɬɶ 

ɛɢɥɟɬɧɨɝɨ ɦɟɧɸ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

- ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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3 Cɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

3.1 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ(ɇɆɐɄ) 
 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 - 2020 ɝɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, 

ɦɧɨɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɇɆɐɄ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ), ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ), ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» (ɞɚɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ - ɡɚɤɭɩɤɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 

44-ɎɁ). 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) 

ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ), ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
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ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017ɝ. № 513. 

ɇɆɐɄ ɢ ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

1) ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ); 

2) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

3) ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

4) ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

5) ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɰɟɧ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɩɪɨɫɭ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 

ɩɢɫɶɦɚ ɩɹɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɪɟɟɫɬɪɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɨ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ȿɞɢɧɨɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɋɢɫɬɟɦɟ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜ ɥɢɰɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɬɚɬɶɢ 19 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №44-ɎɁ 

«ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ» ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɲɚɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɪɨɫɤɨɲɢ. 
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Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɛɥɚɝɚ ɢ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɛɥɚɝɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɥɭɠɢɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ȿɂɋ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, 

ɧɨ ɩɪɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɪɢɮ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɇɆɐɄ 

ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. ɍ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ (ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ). 

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɡɚɤɭɩɤɟ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɦ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

- ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɹɞɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɦɟɬɵ – ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 
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Ɇɟɬɨɞ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ, ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɇɆɐɄ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɜɭɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɞɢɜɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȽɋɆ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɡɞɚ). 

Ɍɚɪɢɮɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɧɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɡɞɚ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɬɚɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɇɆɐɄ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɇɆɐɄ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

- ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɛɨɪɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɡ ɛɚɝɚɠɚ; 

- ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬ. 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 7 ɉɨɪɹɞɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 

- ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɨɜ; 

- ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ; 

- ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ ɢ ɬɪɚɦɜɚɟɜ; 

- ɧɚ ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ; 

- ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɲɢɧ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ; 

- ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ ɢ 

ɬɪɚɦɜɚɟɜ; 

- ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨ-ɤɚɛɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚ ɢ ɬɪɚɦɜɚɹ; 

- ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɹɝɨɜɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚ ɢ ɬɪɚɦɜɚɹ; 

- ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ ɩɭɬɢ; 
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- ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ɋɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɛɨɪɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɡ ɛɚɝɚɠɚ (ɞɚɥɟɟ 

- ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ (ɞɚɥɟɟ - ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ); 

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 

- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 

ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɥɢɛɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ 
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ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɱɟɝɨ ɪɚɧɟɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №44-ɎɁ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɜɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɇɆɐɄ ɢ ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. ɉɟɪɜɚɹ – ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɜɬɨɪɚɹ – 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ ɢ ɩɪɨɜɨɡ 

ɛɚɝɚɠɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ – ɜɬɨɪɚɹ. 

 
 
                                                                (1) 
 
 
                                                                (2) 
 
 

ɝɞɟ: 

Cі - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 5 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɪɹɞɤɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ і-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɪɭɛ.; 

ɋɨі — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ і-ɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɭɫɥɭɝ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɪɭɛ.; 

ɋɫɭɛ - ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɪɭɛ. (ɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɋɫɭɛ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɚɜɧɵɦ ɧɭɥɸ); 

ɉ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 4 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɪɹɞɤɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɡ ɛɚɝɚɠɚ, ɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɪɭɛ.; 

k – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɤɥɚɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɇɆɐɄ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɨɪɨɞɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟɟ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɭɠɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɨɬɤɪɵɬɭɸ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɢɬ ɚɪɟɧɞɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.   

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 

ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɇɆɐɄ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ «ɄɉȺɌɉ №7» ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ №37 «ɩɨɫ. Ȼɚɡɚɢɯɚ – Ɏɚɧ-ɩɚɪɤ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» – 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɜɨɤɡɚɥ». 

Ⱦɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɚɜɬɨɛɭɫɵ-«ɫɱёɬɱɢɤɢ», ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɦɚɯ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ «ȺɋɆɉɉ» (Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɋɢɫɬɟɦɚ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ №37 ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.04.2019ɝ. ɩɨ 

30.04.2019ɝ. ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ №37 ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.04.2019ɝ. ɩɨ 30.04.2019ɝ.  

Ʉɨɥ-ɜɨ ɪɟɣɫɨɜ ɉɪɨɛɟɝ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɧɚ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ 
ɦɚɪɲɪɭɬɟ 

ɩɨ 
ɩɥɚɧɭ 

ɮɚɤɬ 
 ɩɨ 

ɩɥɚɧɭ 
ɮɚɤɬ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɛɫɥ.ɩɚɫɫɚɠ
ɢɪɨɩɨɬɨɤɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 
ɤɦ ɩɪɨɛɟɝɚ 

ɩɨɟɡɞɨɤ 
ɩɨ ɫɨɰ. 
ɤɚɪɬɚɦ  

ɩɨɟɡɞɨɤ 
ɩɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪ
ɬɧɵɦ 

ɤɚɪɬɚɦ  

ɬɪɚɧɡɚɤ
ɰɢɣ  

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ (22 ɞɧɹ) 

1227,25 1208,05 22826,85 22469,73 47801 2,13 13216 6201 19417 5,91 

ɋɭɛɛɨɬɧɢɟ ɞɧɢ (4 ɞɧɹ) 

152,00 152,00 2827,20 2827,20 4801 1,70 1257 533 1790 6,18 

ȼɨɫɤɪɟɫɧɵɟ ɞɧɢ (4 ɞɧɹ) 

152,00 152,00 2827,20 2827,20 4456 1,58 1181 453 1634 6,60 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ (30 ɞɧɟɣ) 

1531,25 1512,05 28481,25 28124,13 57058 2,00 15654 7187 22841 6,04 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɚ ɨɛ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɦɟɫɹɱɧɭɸ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ = ɋɛɨɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ + ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ = (Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɛɟɝ * Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɤɦ ɩɪɨɛɟɝɚ * ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ) + (Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɛɟɝ * 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ)  

% ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɣɫɨɜ = Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɫɨɜ / ɉɥɚɧɨɜɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɫɨɜ = 98,74% 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɛɟɝ = ɉɥɚɧɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɫɨɜ * ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ * % ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɣɫɨɜ = 3461*18,6*0,9874 = 63563,48 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ 

ɋɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜɨɡɶɦёɦ ɪɚɜɧɨɣ 25 ɪɭɛɥɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɪɢɮ ɩɪɢ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɥɸɫ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ (ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɆɄɍ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ», ɚɪɟɧɞɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ №19-ɪ ɨɬ 19.01.2018 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ 2018 ɝɨɞ» ɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ №37 – 35,64 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɢɥɨɦɟɬɪ 

ɩɪɨɛɟɝɚ. 

ɋɛɨɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ = 63563,48 * 2,00 * 25 = 3 178 174 

ɪɭɛɥɹ 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ = 63563,48 * 35,64 = 2 265 402,42 

ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɵɪɭɱɤɚ = 3 178 174 + 2 265 402,42 = 5 443 576,42 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɚ = Ɉɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ / Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ = 5 443 576,42 / (2508+403,2+348,13) * 0,9874 = 1 

691,46 ɪɭɛɥɟɣ 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɇɆɐɄ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɭɠɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɆȺɁ 

103.476, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ №37 ɜ Ɇɉ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ «ɄɉȺɌɉ №7» 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɆȺɁ 

103.476 ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ №37  
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɂɬɨɝɨ 

1 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɭɛ.  7360000 
2 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (IV ɤɥɚɫɫ, 84 

ɦɟɫɹɰɚ) 
   

ɇɨɪɦɚ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ % 1 / 84 ɦɟɫ. * 100 % 1,19% 
Ɇɟɫɹɱɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɭɛ. 7360000 / 1,19% 87 584 
ɑɚɫɨɜɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɭɛ. 87584 / 400 218,96 

3 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɦɚɲɢɧɵ 

   

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ  %  12,00 
Ƚɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɭɛ. 7360000 * 0.12   
Ɇɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɭɛ. 883 200 / 12 73 600 
ɑɚɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɭɛ. 73 600 / 400 184 

4 Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɷɤɢɩɚɠɚ    
Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ 1 
ɤɥɚɫɫɚ 

ɪɭɛ./ɱɚɫ  215 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɚ ɪɭɛ./ɱɚɫ  110 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɪɭɛ. 325 * 0.30 97,5 
ɑɚɫɨɜɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɪɭɛ. 215 + 110 + 97.5 422,5 

5 ȽɋɆ    
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɥ.  8,73 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɭɛ.  47.64 
ɑɚɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɭɛ. 8,73 * 47,64 415,89 

6 ɋɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ    
ɇɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɫɟɥ ɢ ɫɦɚɡɨɤ ɥ.  0,8 
ɇɨɪɦɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɚɫɯɨɞɨɦ ȽɋɆ 

ɥ. 8,73 * 0,8 / 100 0,069 

ɑɚɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɫɥɚ ɢ 
ɫɦɚɡɤɢ 

ɪɭɛ. 242 * 0,069 16,69 

7 ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    
ɇɨɪɦɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  %  90 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɭɛ. 325 * 0,9 292,5 

 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɇɆɐɄ = 218,96 + 184 + 422,5 + 415,89   ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ 

ɦɚɪɲɪɭɬɟ №37 «ɩɨɫ. Ȼɚɡɚɢɯɚ – Ɏɚɧ-ɩɚɪɤ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» – ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 

ɜɨɤɡɚɥ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ = ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɚ * ɉɥɚɧɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɥɢɧɢɢ = 1550,54 * (2508 + 403,2 + 348,13) = 5 053 721,54 ɪɭɛɥɶ 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɇɆɐɄ ɢ ɜɵɪɭɱɤɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 389 854, 88 ɪɭɛɥɹ ɢɥɢ 7,17%. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ 

ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɇɆɐɄ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɢɛɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɝɨɪɨɞɚ, ɥɢɛɨ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɚɫɱɟɬɵ ɭɠɟ 

ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɟɦɢɥɟɬɧɹɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɨɪɨɞɭ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɭɞɨɛɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɛɢɪɚɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ. 
 

3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

 

ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɟɡɞɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɱɚɫɬɧɚɹ, ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ, ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨ-ɪɟɥɶɫɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ 
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ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɦɜɚɣ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɱɢɫɬɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɜɫɟɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ – ɧɢɡɤɨɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɯ 

ɜɚɝɨɧɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɜɵɲɟ 20 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 92%, ɚ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ 

– 47% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɢɯ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɢ ɥɢɱɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɪɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ȽɗɌ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɡɨɧɚɯ ɩɥɨɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɢ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ 

ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɜɵɝɨɞɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɧɨɫɢɬ ɫɤɨɪɟɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɧɟ ɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɹɜɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɪɚɡɨɜɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɝɪɭɠɚɟɬ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ ɢɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  
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ɐɟɥɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɥɟɬɧɨɝɨ ɦɟɧɸ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜɟɞɶ ɨɩɥɚɬɢɜ 

ɟɞɢɧɨɠɞɵ ɩɪɨɟɡɞɧɨɣ ɛɢɥɟɬ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɬɚɧɭɬ ɞɥɹ ɜɚɫ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ ɜɤɭɩɟ ɫ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɦɨɠɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɨɹɥɶɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɟɪɟɫɚɞɤɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɚɧɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɟɞɶ ɡɚɱɟɦ ɟɯɚɬɶ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɪɦɚɧɟ ɟɫɬɶ 

ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɣ ɩɪɨɩɭɫɤ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɛɢɥɟɬɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɟɡɞ 

ɫɬɚɧɟɬ ɨɩɥɚɱɟɧ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, 

ɛɥɢɡɤɭɸ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɭɬɢ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɮɚɤɬ ɩɪɨɯɨɞɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɢɥɟɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɦɢɪɟ - 

ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɟɟɬ 30-60-90 ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɨɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (69,8%) ɥɨɹɥɶɧɵ ɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɞɟɥɚɬɶ 1-2 ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 

ɩɨɟɡɞɤɢ, ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɩɟɪɟɫɚɞɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 27%. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɩɟɪɟɫɚɞɤɚɦ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɬɚɧɭɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɹɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ - 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ (ɯɨɬɶ ɢ 

ɭɫɥɨɜɧɨ). Ɂɚɱɟɦ ɟɯɚɬɶ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɬɟɛɹ ɜ ɤɚɪɦɚɧɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɛɢɥɟɬ ɧɚ ɜɟɫɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɝɨɪɨɞɚ? Ɍɭɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɪɢɮ ɡɚ ɦɟɝɚɛɚɣɬɵ ɢ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɣ - 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɟɪёɬ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɢ ɧɟ ɞɭɦɚɟɬ ɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɦ ɜ ɫɟɬɢ ɬɪɚɮɢɤɟ, 

ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɧɚ 100%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɞɢ ɫ ɩɪɨɟɡɞɧɵɦɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɟɡɞɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ.  

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɟɡɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɰɟɧɚ - ɞɨɪɨɝɢɟ 

ɪɚɡɨɜɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɢɟ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɟ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɥɨɝɢɤɢ, ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɟɪɟɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚ 1-2 

ɛɢɥɟɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɛɟɪёɬ ɧɚ ɦɟɫɹɰ-ɩɨɥɝɨɞɚ-ɝɨɞ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɡɨɜɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɝɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɞɤɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɩɨɤɭɩɚɹ ɪɚɡɨɜɵɟ ɛɢɥɟɬɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ.  

Ɋɚɡɜɢɬɨɟ ɛɢɥɟɬɧɨɟ ɦɟɧɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

- ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɢɥɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɨɟɡɞɤɢ; 

- ɧɟɬ ɧɭɠɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɛɢɥɟɬ ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɰɟɧ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɛɢɥɟɬɚɦɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɪɚɟɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɧɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɇɆɐɄ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɚ ɧɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ. 

ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɩɚɪɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
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ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɭɠɞɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɥɢɰɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 
 

 

ɊɎ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɎɁ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɋɇɢɉ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

Ƚɍɉ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɆɄɍ – ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɉɋ – ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɆȽɇ – ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɇɉ – ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɄɉȺɌɉ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

 ɌɄ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 

 ȿɋɄɄɄ – ɟɞɢɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 ɇɆɐɄ – ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

 ȽɋɆ – ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 ȺɋɆ-ɉɉ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ 
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ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.07.2015 N 220-ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 
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6. Ɇɢɧɬɪɚɧɫ: Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ. Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 2015 ɝ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.mintrans.ru/activity/detail.php?SECTION_ID=2203 

7. Ɇɢɧɬɪɚɧɫ: Ɋɟɟɫɬɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 



56 
 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ 

20.04.2018. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.mintrans.ru/documents/7/9389 

8. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.mintrans.ru/ministry/about/ 

9. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. № 513 «Ɉ ɉɨɪɹɞɤɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ), ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ». 

10. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2013 № 

507-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ»» ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

11. Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 09.12.2010 N 11-5424 «Ɉ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru 

12. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 02.10.2015 N 533-ɩ, ɨɬ 12.02.2016 N 66-ɩ, ɨɬ 21.06.2016 

N 303-ɩ, ɨɬ 15.11.2016 N 558-ɩ) ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

13. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬ 13 ɧɨɹɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ N 728 «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 - 2020 

ɝɨɞɨɜ 
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14. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬ 13 ɧɨɹɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ N 736 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 - 2020 ɝɨɞɨɜ 

15. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬ 19 ɹɧɜɚɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ № 19-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ 2018 ɝɨɞ» 

16. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ» №10, 2014. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.profiz.ru/se/10_2014/rabota_transporta/ 

17. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ȿ.ɂ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɉɨɫɨɛɢɟ. 

Ɇɨɫɤɜɚ, 2005  

18. ɇɢɤɨɥɚɟɜ Ⱥ.ɋ. ȿɞɢɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ.: Ʌɢɰɟɣ, 

2009  

19. ȿɝɢɡɚɪɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. 

ɘɫɬɢɰɢɧɮɨɪɦ, 2011 

20. Ƚɭɞɤɨɜ ȼ.Ⱥ. ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / 

ȼ.Ⱥ. Ƚɭɞɤɨɜ, Ʌ.Ȼ. Ɇɢɪɨɬɢɧ, Ⱥ.ȼ. ȼɟɥɶɦɨɠɢɧ, ɋ.Ⱥ. ɒɢɪɹɟɜ. - Ɇ.: Ƚɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ 

- Ɍɟɥɟɤɨɦ, 2006 

21. ɋɩɢɪɢɧ ɂ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɂ.ȼ. ɋɩɢɪɢɧ. - Ɇ.: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2011 

22. Ɍɭɪɟɜɫɤɢɣ ɂ.ɋ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.ɋ. 

Ɍɭɪɟɜɫɤɢɣ. - Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ⱦɨɦ «Ɏɨɪɭɦ», 2011 

23. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɇɆɐɄ). 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ «Ƚɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬ» - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://goscontract.info/shkola-goszakupok/obosnovaniye-nachalnoy-maksimalnoy-

tseny-kontrakta-nmtsk 

https://goscontract.info/shkola-goszakupok/obosnovaniye-nachalnoy-maksimalnoy-tseny-kontrakta-nmtsk
https://goscontract.info/shkola-goszakupok/obosnovaniye-nachalnoy-maksimalnoy-tseny-kontrakta-nmtsk
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24. ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 

https://www.kp.ru/guide/nachal-naja-maksimal-naja-tsena-kontrakta.html 

25. Ƚɭɤɟɬɥɟɜ ɘ.ɏ. ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɃ ɈɉɕɌ ɊȺɁȼɂɌɂə ȽɈɊɈȾɋɄɈȽɈ 

ɉȺɋɋȺɀɂɊɋɄɈȽɈ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«Ɇɚɣɤɨɩɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 2016. 

26. Ʉ.ɗ. ɋɚɮɪɨɧɨɜ, ɋ.Ɇ. Ɇɨɱɚɥɢɧ. ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ȾɈɋɌɍɉɇɈɋɌɂ 

ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ ȼɂȾɈȼ ɉȺɋɋȺɀɂɊɋɄɈȽɈ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ ȾɅə 

ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɢɛȺȾɂ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ, 

2015. 

27. ɉɪɨɟɤɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ «ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ» ɨɬ 07.10.2014. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

htpps://www.mos.ru/upload/content/institutions/new_model_transport_07102014.pdf 

28. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɡɚɧɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.transkart.ru 

29. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.krasinform.ru/ 

30. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://transport.mos.ru
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ №37 (ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ)   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ №37 (ɫɭɛɛɨɬɧɢɟ ɞɧɢ) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ №37 

(ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ) 




