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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 70 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 10 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 39 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

          ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə ɁȺɓɂɌȺ, ɆȺɌȿɊɂɇɋɌȼɈ ɂ ȾȿɌɋɌȼɈ, ɋɂɋɌȿɆȺ, 

ɋɍɓɇɈɋɌɖ, ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ, ȺɇȺɅɂɁ, ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ, ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ 

ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə. 

          ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

          Ɂɚɞɚɱɢ:  

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ; 
– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ 

ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

          ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɫɨɛɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɧɨɜɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɩɚɫɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɥɨɠɧɨɦ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɩɪɚɜ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɦɶɢ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɜɫɟɦɟɪɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɠɢɡɧɶɸ 

ɫɟɦɶɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

Ʉ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

– ɛɪɚɤ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɫɨɸɡ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 

ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɥɸɛɜɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɚɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 

ɛɵɬɨɦ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɪɨɜɨɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ 

ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɤ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ; 

– ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ; 

– ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɟɦɶɟ; 
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– ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ; 

– ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

– ɦɧɨɝɨɩɨɤɨɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ; 

– ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɫɬɚɪɲɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ; 

– ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ; 
– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ ɊɎ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ ɊɎ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɟɬɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɧɨɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɟɝɨ ɫɚɦɵɦ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɦɨɳɶ. ɉɨɦɨɳɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ. 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ 1993 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 7 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɱɚɫɬɢ 2 

ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ:  

–    ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ; 

–    ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ, 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ; 

–   ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɨɦɭ ɜ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɥɟɧɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɞɨɛɪɹɟɦɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ. 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ: 

– ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ; 

– ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ 

ɠɢɡɧɢ; 

– ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ; 

–  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ., ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɟɪ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɢɫɤɚ 

ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɪ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɢɫɤɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ» 

[35]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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«Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɢɫɤɚ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ 

ɛɨɥɟɡɧɶ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɫɬɚɪɨɫɬɶ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɫɦɟɪɬɶ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ» 

[26]. 

«Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɟɲɚɟɦɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ» [26]. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ (ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ). 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɮɨɪɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ». 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

1) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ – ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɸɞɹɦ, 

ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤɢɯ – ɥɢɛɨ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 

2)  Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬ.ɞ. 

3) ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ – ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ; ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

4) ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɮɭɧɤɰɢɸ – ɡɚɳɢɬɧɭɸ.  

«ɗɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɛɨ ɡɚɳɢɬɚ ɢɯ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ» 

[27]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɛɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɛɵɜɚɟɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɳɟɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜɫɟ ɥɸɞɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 

ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɶɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɨɦ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɨɛɪɨɣ ɜɨɥɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ). əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ: 

– ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ); 

– ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɨɛɭɜɶ, ɨɞɟɠɞɚ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɂɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɪɝɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ 

ɛɥɚɝɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɪɝɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ; 

3) ɦɟɞɢɤɨ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ; 

4) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

5) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ; 

6) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1) ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

3) ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 
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3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ; 

2) ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ; 

3) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬ.ɞ. 

4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1) ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɥɸɞɹɦ; 

2) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ; 

3) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ 

ɱɟɬɵɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɨɱɟɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [4], ɩɪɢɧɹɬɨɦ 24 ɢɸɥɹ 1998 

ɝɨɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɞɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɧɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ» [4] ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ «ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ, ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɛɟɧɤɚ» [34]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜɫɟ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤɭɸ-

ɥɢɛɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɧɵ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 
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2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹ ɛɵɥ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɠɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ: 

– ɭɯɨɞ; 

– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ; 

– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɫɟɦɶɢ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɫɟɦɶɢ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɫɟɦ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɟɦɶɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɫɟɦɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɪɭɞɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

 

1.2 Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ ɊɎ ɨɬ 19 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝ.  

№ 151–Ɉ–Ɉ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥ, ɱɬɨ «…ɫɟɦɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɟɬɫɬɜɨ ɜ ɢɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ, ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨɦ ɨɬ ɩɪɟɞɤɨɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɫɦɟɧɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» [1].  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɞɟɜɨɱɟɤ, 

ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɭɫɬɪɚɧɢɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɤɚɤ 

ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɨɬɨɣɞɟɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ.  

Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɷɬɨ ɡɚɳɢɬɚ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɛɚɱɧɨɝɨ ɞɵɦɚ.  
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ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ № 124 – ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [4] ɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ № 15 – ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɬɚɛɚɱɧɨɝɨ ɞɵɦɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɚɛɚɤɚ» [9] ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 

80% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɟɬɢ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦɭ «ɩɚɫɫɢɜɧɨɦɭ ɤɭɪɟɧɢɸ» ɬɚɛɚɤɚ. ɍɱɟɧɵɟ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɛɚɱɧɨɝɨ ɞɵɦɚ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɥɟɝɤɢɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɛɪɨɧɯɢɬ ɢ ɩɧɟɜɦɨɧɢɹ.  

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɬɚɛɚɱɧɨɝɨ ɞɵɦɚ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ: Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ 

ɗɦɢɪɚɬɵ, ɝɞɟ ɡɚ ɤɭɪɟɧɢɟ ɜ ɦɚɲɢɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɟɬɢ ɞɨ 12 ɥɟɬ, 

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɲɬɪɚɮɭ ɧɚ 500 ɞɢɪɯɚɦɨɜ (8916 ɪɭɛ.). Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ 

ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2015 ɝ. ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɢɞɟɸ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ 

ɤɭɪɟɧɢɟ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɬɟɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɦɚɬɟɪɹɦ.  

ɉɨɫɨɛɢɹ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ.  

ȼ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɨɛɢɹ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3–ɯ ɥɟɬ ɫ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɬ.ɟ. ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɫɟɦɶɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɭɠɞɚɸɳɟɣɫɹ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ.  

ɋɨɜɟɪɲɚɹ ɮɢɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɜɨɞɵ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɛɯɨɞɹɬ ɡɚɤɨɧ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɚɞɪɟɫɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɚɡɜɨɞɹɫɶ ɫ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ 

ɫɭɩɪɭɝɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ. ɋɨɤɪɚɳɚɹ «ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ», 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɟɣ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
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ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɭ ɢ ɞɟɬɫɬɜɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɟɣ ɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɟɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɟɞɢɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 

ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɦɚɦɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɢɞɚɯ, 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɦɚɦɭ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɰɵ ɜ ɨɬɩɭɫɤ 

ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ ɢ ɜ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ.  

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɢ ɲɤɨɥɵ. 

ɉɨɜɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɠɞɚɹ 

ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɲɤɨɥɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɞɜɟ ɢɥɢ ɬɪɢ ɫɦɟɧɵ, ɦɧɨɝɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɪɟɥɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɲɤɨɥ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɢ 

ɧɨɜɵɯ ɲɤɨɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɊɎ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. Ɇɚɬɟɪɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɯɪɚɧɹɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɦɚɬɟɪɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ – ɷɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɫɟɦɶɢ ɧɚ 

ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɱɥɟɧɨɜ 

ɫɟɦɶɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ. 

 

1.3 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩ

 ɩɨɦ

. 

 ɨɩɵɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ ɦɧɨɝɨ 

 ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɡɢɢ, Ⱥɦɟɪɢɤɢ.  

Ɇ

. ȼ Ʌɚɬɜɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

. 

 ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ . 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ №  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ «Ɉ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ) ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ» [25]

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ:  

– ɜɨ – ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜɡɹɬɶ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɨɞɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 14 ɧɟɞɟɥɶ;  
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– ɜɨ – 

-

 ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ ɠɟɧɳɢɧɵ;  

– ɜ – ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɪɵɜɵ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɪɦɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɝɪɭɞɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɪɦɹɳɢɦ 

ɦɚɬɟɪɹɦ;  

– ɜ – 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ.  

 ɫɬɪ

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɆɈɌ) ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜ 157 

ɢɡ 185 ɫɬɪɚɧ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 12 ɧɟɞɟɥɶ. 

ȿɫɬɶ 98 ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɩɭɫɤ ɞɥɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 14 ɧɟɞɟɥɶ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 42 

ɫɬɪɚɧɚɯ – 18 ɧɟɞɟɥɶ ɢ ɛɨɥɟɟ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ 

ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 12 ɧɟɞɟɥɶ.  

ȼ 183 ɢɡ 185 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 

-

–

 ɢ ɜ 29 ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ

 ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɟɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫ

ɫɬɜɭɟɬ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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Ɇɨɠɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨ  ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ – ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɨɞɚɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȿɜɪɨɩɵ 

ɋɬɪɚɧɚ ɢɥɢ 
ɪɚɣɨɧ 

 
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ 

ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɨɞɚɦ, ɤɨɥ–ɜɨ 

ɧɟɞɟɥɶ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

 
ɩɟɪɢɨɞ, % 

1 2 3 4 5 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 

ɈɆɋ, ɮɨɧɞ 
ɭɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ 
ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
16 100 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
52 

ɜ ɩɟɪɜɵɟ 
6 ɧɟɞ. – 90 %; 
7–39 ɧɟɞ. – ɜ 

ɮɢɤɫɢɪ. 
ɪɚɡɦɟɪɟ; 40–52 

ɧɟɞ. ɧɟ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
14 100 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

26 (ɩɥɸɫ 16 ɧɟɞ. ɛɟɡ 
ɨɩɥɚɬɵ) 80 

ɂɬɚɥɢɹ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

22 80 

Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ 
Ɏɨɧɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
– 39 100 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 20 100 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
34 65 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
1 2 3 4 5 

ɏɨɪɜɚɬɢɹ 

Ɏɨɧɞ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɞɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɛɟɧɤɨɦ 6-ɦɟɫ. 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ), 

ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɝɨɫ. ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

58 100 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
52 100 

ɑɟɲɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
28 70 

ɰɚɪɢɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɱɚɫɬɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

14 80 

ɒɜɟɰɢɹ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ (ɢ 
ɫɚɦɨ ɡɚɧɹɬɨɟ 

ɥɢɰɨ) 
14 80 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɦɨɝɭɬ  20 

ɧɟɞɟɥɶ. ȼɫɟɝɨ 12 – 

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɩɭɫɤɚ (58 ɧɟɞɟɥɶ) ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɠɟɧɳɢɧɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɏɨɪɜɚɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɢ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

– 52 ɧɟɞɟɥɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɨɞɚɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70 % ɢ 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ 25 ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢ ɫɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɋɨɫɫɢɹ 
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. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ. Ɋɚɡɦɟɪ ɨɬɩɭɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɧɟɞɟɥɶ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɠɟɧɳɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ

 ɩɥɚɬɵ.  

 ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɀɟɧɳɢɧɚɦ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɭɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ. 

ɇ

 ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ: ɏɨɪɜɚɬɢɢ, 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52 ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨ 100 % ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ.  

 ȿɜɪɨɩɵ. ɀɟɧɳɢɧɵ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ 

ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɝɨ 16 ɧɟɞɟɥɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 100 % ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ № 183. ɋ  ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɨɩɥɚɬɵ, ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ

 ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ, 

ɋɥɨɜɚɤɢɢ, ɑɟɯɢɢ ɢ ɒɜɟɰɢɢ. Ⱦ

ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɤɚ. 
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           2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

           2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɬɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨ ɢɧɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɥɢɛɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɜɫɬɜɚ 

– ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɝɨ-

ɥɢɛɨ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɜɫɬɜɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɣ, 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ.  

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɜɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 

ɞɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ). 
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Ȼɚɡɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɤɨɪɩɭɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɦɟɪɵ ɬɚɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɨɛɴɟɦ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. ɉɨɥɧɨɬɚ ɢ 

ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɥɸɛɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ – ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɢɯ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ» [19] 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ» [19].  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɟɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ, ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

ɞɟɬɹɦ – ɫɢɪɨɬɚɦ ɢ ɞɟɬɹɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɦɶɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ. 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: 

– ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɦɟɣ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ; 

– ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ; 

Ʉ 2024 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ 1120 ɬɵɫ. 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɦɶɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɢ 

ɪɨɠɞɟɧɢɢ (ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɢ) ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, 416 ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ – ɜ ɜɢɞɟ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

3 ɥɟɬ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ 4270 ɬɵɫ. 

ɫɟɦɟɣ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.  

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɨɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
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ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2014 – 2017 ɝɨɞɚ 

Ƚɨɞ Ɋɚɫɯɨɞɵ Ɉɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  
(ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

2014 ɝɨɞ ȼɋȿȽɈ: 14831,5 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 3452,3 
ɨɯɪɚɧɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 323,1 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 10,4 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 856,2 

2015 ɝɨɞ ȼɋȿȽɈ: 15620,2 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 4265,2 
ɨɯɪɚɧɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 335,8 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 10,2 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 965,8 

2016 ɝɨɞ ȼɋȿȽɈ: 16416,4 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 4588,4 
ɨɯɪɚɧɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 451,4 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 11,8 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 851,9 

 
2017 ɝɨɞ 

ȼɋȿȽɈ: 16420, 3 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 4991,9 
ɨɯɪɚɧɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 430,6 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 13,3 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 941,1 

 

 ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1/3 ɨɬ ɜɫɟɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2,1% ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 

ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ.  
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɥɟɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɥɶɝɨɬ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɦɟɪɵ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɞɟɬɟɣ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɨɫɨɛɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2015 – 2018 ɝɨɞɚ 

  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɪɚɫɬɟɬ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɟɦɶɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ 

ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɡɚɛɨɬɭ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

2015 2016 2017 2018 
ɪɚɡɦɟɪ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 47982,8 53077,2 57679,5 73813,4 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɬ 242919 259189 269374 313495 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 20858 23430 24372 27421 

ɪɚɡɦɟɪ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 
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ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ ɢ ɞɟɬɟɣ. Ɉɫɨɛɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ȿɫɥɢ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 57679,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɭɠɟ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 73813,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 22%.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015 – 2018 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɋɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ.  

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ ɊɎ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ, Ɇɢɧɬɪɭɞɚ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɛɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013 – 2016 ɝɝ. 
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2015 2016 2017 2018 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 20858 23430 24372 27421 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɚɫɯɨɞɵ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

2014 2015 2016 

ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɨɞɚɦ 

95671 111414 118107 

ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ 19678 21108 22154 
ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ 
1,5 ɥɟɬ 

121384 138758 157361 

ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ-
ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ 

1687 2419 2798 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ 46447 49048 51709 
ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɟɧɟ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ 

 
 

1050 

 
 

1006 

 
 

951 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɜ ɫɟɦɶɟ ɨɩɟɤɭɧɚ ɢ ɩɪɢɟɦɧɨɣ 
ɫɟɦɶɟ 

 
17173 

 
20441 

 
28241 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ, ɥɢɲёɧɧɵɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɫɟɦɶɸ 

 
 

1075 

 
 

1194 

 
 

1229 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 
ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɦɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɜɚɪɢɣ ɢ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 
ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

 
 

6031 

 
 

7179 

 
 

7092 

 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ.  

 Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɢ–

ɫɢɪɨɬɵ ɢ ɞɟɬɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɇɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɎɁ ɨɬ 21.12.1996 №159 – ɎɁ «Ɉ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡɟ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ» [3], ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20.06.1992 № 409 «Ɉ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɟ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ» [14]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ» [19] 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ – 
ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 
ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɪ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
(ɱɟɥ) 

 
 
 

343334 

 
 
 

360826 

 
 
 

463986 

 
 
 

481083 

 
 
 

481284 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ ɢ 
ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 
ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ (ɜ 
%) 

 
 
 

81,9 

 
 
 

85,1 

 
 
 

87,1 

 
 
 

88,6 

 
 
 

ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ ɢ 
ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 
ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɰ 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ ɢ 
ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 
ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ 
ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ (ɜ 
%) 

 
 
 
 

14,2 

 
 
 
 

12,5 

 
 
 
 

10,9 

 
 
 
 

11,0 

 
 
 
 

9,7 
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          ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  

ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ʉ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 88,6 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 2019 ɝɨɞɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɳɭɬɢɦɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɥɶɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 9,7 %, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 14,2%.   

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɢɞɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɞɟɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɨɜɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ 

(ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ (ɫɟɦɟɣɧɵɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ 

ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɎɁ ɨɬ 

29.12.2006 №256 – ɎɁ «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ» [7]. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɢ ɨɬɰɨɜɫɬɜɨ. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɟɦɶɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɦɚɬɟɪɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɊɎ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ  (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 365,3 311,8 
Ɋɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɭɛ.) 453026 453026 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ  (ɦɥɧ.) 7,6 8,3  
ɋɟɦɶɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɜɲɢɟɫɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ 
(ɫɟɦɟɣɧɵɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ  (ɦɥɧ. ɱɟɥ) 4,2 4,9 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 453 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɧɟ 

ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɢ ɦɚɬɟɪɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɢ, 

ɪɟɲɢɜɲɢɟ ɪɨɞɢɬɶ (ɭɫɵɧɨɜɢɬɶ) ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ 

ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɢɞɢɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɦ 

ɥɸɞɹɦ ɜɟɫɶɦɚ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨ. ɋɪɟɞɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɟɦɟɣ ɧɚɲɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɨɣ 

ɜɵɜɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

– ɷɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɨɠɞɟɧɨ ɨɞɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɟɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 15 ɞɨ 49 ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ 

ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ.  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» 

 

          ɉɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɜ 65 ɥɟɬ, ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 1,9 – 2,1. ɇɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,7. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 1,6).  

ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

1,691 
1,707 

1,75 

1,777 
1,762 

1,621 

1,5 

1,55 

1,6 

1,65 

1,7 

1,75 

1,8 

2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ.  2016 ɝ. 2017 ɝ. 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɟɦɟɣ ɤ ɞɟɬɨɪɨɠɞɟɧɢɸ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɫɩɥɟɫɤ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 

ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɥɨɞɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɪɨɞɢɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ɉɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ 2017 – 2020 ɝɝ.  

– ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ.  

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ ɨɬ 21.11.2011 № 323 – ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [8] ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɚɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɬɟɣ ɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ. 

Ⱦɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɢ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ; ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɋɨɞɨɜɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ» [12]. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɨɞɨɜɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ». Ɉɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɉɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ 
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ɪɟɛɟɧɤɚ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɢ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.  
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɨɞɨɜɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ» ɡɚ 

2014 – 2018 ɝɨɞɚ 

  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

3 «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ» [19] Ƚɉ 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ» [19]. ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɫɟɦɶɢ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ – ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɨɫɬɭ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɵɲɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

19030 19030 18754,01 18081,4 18276 17967,6 18124,6 17829,9 
16008,5 

15054,6 

5770 5777 5677,1 5177,1 4799,1 

2014 ɝ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ) 
ɨɩɥɚɱɟɧɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ (ɦɥɪɞ.ɪɭɛ) 
ɨɤɚɡɚɧɨ ɭɫɥɭɝ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ (ɬɵɫ) 
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ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɞɟɥɹɹ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ.  

 

          2.2 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ. ɑ.2 ɫɬ. 7 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɟɬɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɫɨɛɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɊɎ ɢ 

ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

– ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɢ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɗɬɚɩ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 

1 2 
1992 – 2000 ɝɝ. – ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɎɁ ɨɬ 19.05.1995 № 81 – ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ»: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɩɨɫɨɛɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ [2];  
– ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 05.05.1992 № 431 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ» ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɢ ɥɶɝɨɬɵ [10]. 
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1 2 
2000 – 2005 ɝɝ. – ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ 

ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɬ ɆɊɈɌ; 
– ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɟɦɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɐɉ «ɀɢɥɢɳɟ»; 
– Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

2006 – 2008 ɝɝ. – ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ», «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɟ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ», «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɨɞɨɜɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ»; 
– ɋ 2006 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
– ɋ 2007 ɝɨɞɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 1,5 ɥɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ; 
– ɋ 2007 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ 
(ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ»; 
– Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ (2007 ɝɨɞ); 
– ɋ 2008 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ; 
– ɋ 2008 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɹ: 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɟ ɠɟɧɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ; ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ. 

2009 – 2012 ɝɝ. – Ⱦɨɩɨɥɧɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ); ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.; 
– ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ; 
– ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

2012 – 2017 ɝɝ. – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɞɟɬɟɣ; 
– Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɟɫɬɨɤɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ 

ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012 – 2017 ɝɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ  

2018 – 2027 ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟɦ ɞɟɬɫɬɜɚ. ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɟɬɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɊɎ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɟɬɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɬɫɬɜɚ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ Ⱦɟɬɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɎɁ ɨɬ 

29.12.2006 ɝ. «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ» [7], ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜɚ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɞɟɬɟɣ, ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɞɟɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ, 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ:  

 – ɨɬɰɵ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɦɚɬɟɪɢ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɭɦɟɪɲɟɣ, ɥɢɲɟɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɟɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ (ɞɟɬɟɣ) ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ; 

 –  ɞɟɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɦɚɬɟɪɢ ɢɥɢ 

ɨɬɰɚ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɭɦɟɪɲɢɦɢ, ɥɢɲɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

 ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ 

ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɵɥ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ – 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɚ ɫ 2018 ɝɨɞɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ.  

ɎɁ ɨɬ 19.05.1995 № 81 – ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ» [2] ɢ ɎɁ ɨɬ 29.12.2006 № 255 – ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ» [6] ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.12.2006 № 870 «Ɉɛ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ 

(ɞɨɯɨɞɚ) ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ» [16], ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɟ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15 ɢɸɧɹ 2007 ɝ. №  375  

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ» [17]; ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. № 1012ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɞɟɬɟɣ» [13] ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨɫɨɛɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ. 

ɉɪɚɜɨɦ ɧɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɢɛɨ ɥɢɰɨ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɟ (ɫɬ. 11 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ). ɉɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɦɟɪɬɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17479,73 ɪɭɛ. ȼ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɸ ɪɚɡɦɟɪ 
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ɩɨɫɨɛɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ 

ɪɟɛɟɧɤɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɫɬ. 8 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɟ 7 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɹ ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɩɨɫɨɛɢɹ 
1 2 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ, ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɛ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 
ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ 

ɀɟɧɳɢɧɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɢɧɫɤɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɊɎ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɊɎ. 

 ɀɟɧɳɢɧɵ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚɦɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɚɞɜɨɤɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɵɦɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɱɶɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɞɧɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ. 

ɋɬɢɩɟɧɞɢɹ ɀɟɧɳɢɧɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
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Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɀɟɧɳɢɧɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɰ ɪɹɞɨɜɨɝɨ 
ɢ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ. 

 

           ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ 1.5 ɥɟɬ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɢ ɢɧɵɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ: ɨɬɟɰ, ɛɚɛɭɲɤɚ ɢ ɬ.ɞ., ɝɥɚɜɧɨɟ – ɱɬɨ ɨɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɯɨɞ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɢɲɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɨɯɨɞ.  ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ 

ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ 1, 5 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ.  

ɋ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ 

ɩɟɪɜɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3277,45 ɪɭɛ., ɡɚ ɜɬɨɪɵɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ – 

6554,89 ɪɭɛ., ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 13109,81 ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɩɨɫɨɛɢɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢɦɟɸɬ: 

– ɦɚɬɟɪɢ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɦɚɬɟɪɢ, ɨɬɰɵ, ɨɩɟɤɭɧɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ;  

– ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɭɯɚɠɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ 

(ɢɥɢ) ɨɬɰɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɜɫɬɚɜɲɢɦ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɪɚɧɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɚɥɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 12 

ɧɟɞɟɥɶ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɬ. 10 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ). ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

655,49 ɪɭɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɪɚɜɤɢ, 
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ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɞɚɟɬ ɠɟɧɫɤɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɠɟɧɳɢɧɚ ɜɫɬɚɥɚ ɧɚ ɭɱɟɬ.  

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɟɧɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, 

ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɠɟɧɚ 

ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ, ɫɪɨɤ 

ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 180 ɞɧɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨɫɨɛɢɹ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɨɛɢɣ. ɉɪɚɜɨɦ ɧɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɟɧɟ 

ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɠɟɧɵ ɤɭɪɫɚɧɬɚ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 

ɝɨɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 27680,97 ɪɭɛ.  

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, 

ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ, ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ: 

– ɦɚɬɟɪɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ 

ɩɪɢɡɵɜɭ 

– ɨɩɟɤɭɧɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦɭ ɭɯɨɞ ɡɚ ɧɢɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ: ɭɦɟɪɥɚ ɢɥɢ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɭɦɟɪɲɟɣ; ɥɢɲɟɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɚɜɚɯ; ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɛɟɡɜɟɫɬɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, 

ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɞɟɬɟɣ. ɋ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ 

ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11863,27 ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɫɭɦɦɵ 
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ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɚɡɦɟɪ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 

ɉɪɢ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, 

ɢɦɟɟɬ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.07.1994 № 890  

«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ» [15], 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɚ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ (ɞɨ 6 ɥɟɬ) 

ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɠɟɧɳɢɧɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɪɦɹɳɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 

ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɝɪɭɩɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ: ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɭɞɚ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ 

ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 
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ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɟɦɶɸ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɨɞ ɨɩɟɤɭ (ɞɟɬɢ ɞɨ 14 

ɥɟɬ), ɢɥɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɞɟɬɢ ɨɬ 14 ɞɨ 18 ɥɟɬ). ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɬɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɨɩɟɤɭɧɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɸɬ ɛɥɢɡɤɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɂɚ 

ɞɟɬɶɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɨɩɟɤɨɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɢɦ ɩɨɫɨɛɢɹ, 

ɩɟɧɫɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ: ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɚ 

ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ: ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɟɦɚ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɨɥɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɬ.ɞ.  

 ɉɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 05.05.1992 № 431 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ» [10]. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɜɩɪɚɜɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ.  

ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ: ɫɤɢɞɤɭ ɧɟ ɧɢɠɟ 30% ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 6 ɥɟɬ; ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ 

ɫɬɚɬɭɫ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, 

ɜɵɞɚɧɧɨɟ ɢɦɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɟɣ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɛɴɟɦ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 28 ɁɄ ɊɎ 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
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ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ɋɚɡɦɟɪɵ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ) ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (ɫɬ. 33 ɁɄ ɊɎ).  

 ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɨɫɹɬ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢ ɢ 

ɪɟɛɟɧɤɚ.  

 

          2.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. ɋ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,043 ɢ ɟɝɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ ɡɚ ɩɟɪɜɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ – 3277,45, ɡɚ 

ɜɬɨɪɵɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɟɬɶɦɢ – 6554,89. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 13109,81. Ɉɬɩɭɫɤ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 1,5 ɥɟɬ 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɟɦɶɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
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1,5 ɥɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɥɢɰ ɥɢɛɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 12 ɞɨ 

40000 ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33299 

ɪɭɛ., ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – 31483 ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɦɶɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɢ ɧɚɭɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ.  

 Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɜɨɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɞɟɬɟɣ 

ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɪɟɛɟɧɤɟ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɨɬɤɚɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɚ ɜ 

ɫɭɦɦɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɢɧɚɱɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ. 

 Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ», 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ (ɞɟɬɶɦɢ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
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ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ – ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɦɚɬɟɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɉɫɨɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.   

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɟɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɚɡɭ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɞɨɥɢ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɟ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɠɢɥɨɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɠɢɥɶɹ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɤɭɩɥɟɧɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ 

ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɪɭɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɚɜɚ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɠɢɥɶɟ.  

 ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɤ ɒ. ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 

ɧɟɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɒ., ɹɜɥɹɹɫɶ ɦɚɬɟɪɶɸ ɞɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ 

ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣɦɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥɢ ɒ. ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɒ. ɛɵɥɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɚ 

ɨɛɹɡɚɥɚɫɶ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɜɨɸ, ɫɭɩɪɭɝɚ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɥɟɣ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɭɞɨɦ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɒ. 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɢ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɒ. ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉ ɮɚɤɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɫɬɚɥɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ȿȽɊɉ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɫɭɞɨɦ ɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥɢ 

ɜɡɵɫɤɚɧɵ ɫ ɒ. ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭ. 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɞɨɥɸ ɞɟɬɹɦ.  

ɇɨɬɚɪɢɭɫɵ ɥɢɲɶ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɟɬɟɣ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɨɦ. 

          Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɟɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ. 

 ɉɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɢɥɨɫɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɢ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɦɶɹɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɪɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢɥɢ ɡɚɣɦɚɦ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɞɟɬɟɣ – ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

 ȼɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ.  

Ⱦɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜ, ɥɶɝɨɬ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɬɪɨ. ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɭɠɞɚɥɨɫɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɠɢɥɶɟɦ ɫɩɟɰɠɢɥɮɨɧɞɚ 13073 ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ, ɧɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɪɟɲɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɝɨɞ 

ɡɚ ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɤɨɜ ɜ ɫɭɞɵ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɥɶɟɦ ɞɟɬɟɣ ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɊɎ. ɍɣɬɢ ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɫɥɨɠɧɨ 

ɜɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɊɎ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɬɢ-

ɫɢɪɨɬɵ ɢ ɞɟɬɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 

ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɩɨɪɹɞɤɚ), 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤɨɣ – ɥɢɛɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɢɰɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

 Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 3 ɞɨ 6 ɥɟɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɫɬ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɩɥɚɬɭ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

 

         Ʌɢɲɢɜɲɢɫɶ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢɦ 1,5 ɥɟɬ, 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɹɫɥɢ.  

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ, ɚ ɝɪɭɩɩɵ 

ɦɚɥɵɲɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɜɫɬɜɚ; 

13% 

4% 

10% 

45% 

8% 

20% 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɫɬ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 

ɧɟɬ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ 

ɞɨɦɚ ɪɟɛɟɧɤɭ ɥɭɱɲɟ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
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–  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ; 

– ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɟɬɟɣ. 

  



 
 

 

51 

          3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 

ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

3.1 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɊɎ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ (ɫɬ. 72 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ).  

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɫɮɟɪ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɨɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɎɁ «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ» [7] ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2009 ɝ. ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɢ ɩɨ 2012 ɝ. ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɹɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

 – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ) 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

09.06.2011 №12 – 5937. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɹɞ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤ, ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɩɪɢ 

ɪɨɠɞɟɧɢɢ (ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɢ) ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ 

ɗɥ - ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ (ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɢ) ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɳɟɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɚɤɨɜɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ: ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȼ ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɨɦ (ɞɟɬɶɦɢ) 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ, ɜɢɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɝɚɪɚɠɚ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ, ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɨɞɥɟɧ ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɥɢɛɨ ɨɬɦɟɧɟɧɨ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɫɤɥɸɱɢɥ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ.  

ɂɡ ɜɨɫɶɦɢ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɥɧɭɸ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɤ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜɩɪɚɜɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ 

ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 579 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɥɢɰɚɦ: 

– ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ; 

– ɧɚ ɞɟɬɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ – ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɢɥɢ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɧɟɩɨɥɧɵɯ 

ɫɟɦɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɶ – ɢɧɜɚɥɢɞ; 

– ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɟɝɨ ɜɵɩɥɚɬɭ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ ɫɟɦɶɹɦ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɡɚ 
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ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɠɢɥɶɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ» [20] ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1 «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ» [20] 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɊɎ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ 

ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ» [20] ɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ» [21] 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ» [18]. ɇɚɡɜɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɨɥɨɞɵɦ 

ɫɟɦɶɹɦ ɧɚ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ) ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɥɶɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɥɶɟɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɚɫɵɧɤɨɜ, 

ɩɚɞɱɟɪɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɢ ɨɩɟɤɚɟɦɵɯ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 18 – ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 23 ɥɟɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 

ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɫɪɨɱɧɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ – ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɨ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 23 ɥɟɬ, ɚ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ – ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ 18 ɥɟɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɭɱɚɫɬɤɚ – ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɧɟɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚ ɢɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ). 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ) ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ, ɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

 

3.2 Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱥɢɫɬ 

ɧɚ ɤɪɵɲɟ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɫ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 

ɫɟɦɶɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 50% ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɠɟɧɳɢɧɵ, 

ɪɨɞɢɜɲɢɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ, – 100%.  

C ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɤ 2030 ɝ. ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɧɨɜɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 200 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ; 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ɛɚɧɤɟ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɡɦɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 2007 – 2019 ɝɝ. (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

Ƚɨɞ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɭɛ. ɂɧɞɟɤɫɚɰɢɹ % ɂɧɮɥɹɰɢɹ % 

2007 ɝ. 250 000,0 0% 11,9% 
2008 ɝ. 276 250,0 10,5% 13,3% 
2009 ɝ. 312 162,5 13% 8,8% 
2010 ɝ. 343 378,8 10% 8,8% 
2011 ɝ.  365 698,4 6,5% 6,1% 
2012 ɝ. 387 640,3 6% 6,6% 
2013 ɝ. 408 960,5 5,5% 6,5% 
2014 ɝ. 429 408,5 5% 11,4% 
2015 ɝ. 453 026,0 5,5% 12,9% 
2016 ɝ. 453 026,0 0% 5,4% 
2017 ɝ. 453 026,0 0% 3,5% 
2018 ɝ. 453 026,0 0% 4% 
2019 ɝ. 453 026,0 0% 4% 

 

          ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2007 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 250 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
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2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 453 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɩɨ – 

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɧɚɱɚɥɫɹ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɫɭɦɦɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɭɬ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ,  

ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɞɨɤɥɚɞɵ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɊɎ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2015 – 2017 ɝɝ. 

(ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

287,3 1576,81 304,1 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 75,87 128,32 0,01 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ 13,21 19,66 7,62 
ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɟɧɫɢɢ ɦɚɬɟɪɢ 

0,53 0,64 0,12 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ – 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 

 
– 

 
– 

 
0,004 

           

          ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ  

2015 – 2017 ɝɝ. ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɟɦɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ 

ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ ɊɎ. Ɉɰɟɧɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɊɎ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜ. ɦ 
ɠɢɥɶɹ (ɪɭɛ.) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜ. ɦ. 
ɠɢɥɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
Ɇɢɧɫɬɪɨɟɦ 

ɊɎ  

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ  

ɇɚ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ 

ɇɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ 

ɇɚ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ 
Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 31222 36866 40306 12,3 11,2 
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 32522 35265 34451 12,8 13,1 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 42389 47211 44537 9,6 10,2 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 30000 37946 37062,64 11,9 12,2 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 49717 57633 57795 7,8 7,8 
Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 30465 37414 36919 12,1 12,2 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 39187 46179 57032 9,8 7,9 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 

41255 52200 48800 8,7 9,3 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 44174 53505,6 54923,9 8,5 8,2 
 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ Ɇɢɧɫɬɪɨɟɦ ɊɎ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɠɢɥɶɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɫɬɪɨɣ 

ɊɎ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɪɟɞɧɸɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 42174 ɪɭɛ. ɡɚ 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɜ 

ɤɪɚɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54923,9 ɪɭɛ. Ɉɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɟɦɶɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 8,5 ɤɜ. ɦ. ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 8,2 ɤɜ. ɦ. ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. ɋɟɦɶɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɟɡ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɱɬɨɠɧɨɣ. Ɋɚɡɭɦɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 

(ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɨɤɪɵɜɚɥɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30% ɰɟɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ.  
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3.3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɯ ɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:  

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ ɢ ɞɟɬɫɬɜɨɦ.  ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɵ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɵ 
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ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɜɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, 

ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – 

ɡɚɳɢɬɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ ɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

2. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɟɦɶɢ, ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɢɯ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɦɟɧɚ ɩɨɫɨɛɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ, ɜɢɞɢɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ, ɢ ɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 



 
 

 

61 

ɢ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ.  ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ. 

ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɨɫɨɛɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ, ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ.   

Ⱦɥɹ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ – ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɞɥɹ ɩɨɫɨɛɢɣ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, – ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ;  

ɞɥɹ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ.  

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɣ ɩɨɫɨɛɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ (ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ) 

ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 
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ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ȼ ɫɢɥɭ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɭɯɨɞɨɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨ – ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 40% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɦ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ – 30% ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɭ (ɞɟɬɹɦ) ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɬ. 14 ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ» [2] ɚɛɡɚɰ 5 ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ: ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɭ ɦɟɫɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɨ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɥɢɰɚ, ɧɟ 

ɢɦɟɹ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, 

ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɨɤ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ ɥɢɰɚɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ – ɫɢɪɨɬ, ɞɟɬɟɣ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɢɞɢɬɫɹ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

(ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɥɢɰɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɯ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  
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Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɞɚɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ 

ɭɱɟɬ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɤɨɪɟɣɲɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɟɦ.  

5. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɚ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɭɞɨɜ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɩɪɚɜ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 

ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɦɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɪɦɵ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɟɤɢ ɢ 

ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ. 
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Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɪɚɤɨɜ, ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɛɪɚɱɧɵɯ ɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɨɞɨɜ, ɞɨɥɢ 

ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ.  

ȼɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɟɦɶɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɬɟɪɹɥɚ ɧɚɞɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ,  

ɱɬɨ ɞɟɬɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɢ 

ɛɭɞɭɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɩɟɤɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɳɢɬɚ 

ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɟɬɫɬɜɨ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɬ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜ ɩɥɚɧɟ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ, ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ, ɤɚɤ 

ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɠɟɧɳɢɧɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ ɢ 

ɞɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɹɫɶ ɤ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 
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