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ɊȿɎȿɊȺɌ 
  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ 
«ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 80 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 13 ɬɚɛɥɢɰ, 12 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 2 ɮɨɪɦɭɥɵ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 
45 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȿ ɉɊȺȼɂɌȿɅɖɋɌȼɈ, ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ, ȺɇȺɅɂɁ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɈɊȽȺɇɈȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ȼɅȺɋɌɂ, ɈɐȿɇɄȺ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 
ɂɇɎɈɊɆȺɌɂɁȺɐɂɂ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

Ɂɚɞɚɱɢ: 
 ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»; 
- ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 
- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
- ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 
- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɲɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɠɞɵɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ — «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɚ  ɧɚɞ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨ 

ɜɨɲɥɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɷɬɨ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»; 

 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ: 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 82 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 45 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

 
ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɢ ɤ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɢɪɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ: ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ [20]. ȿɫɥɢ ɟɳɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɧɟɪɟ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ, ɢɥɢ 

ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ: ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜ 

ɩɟɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜɧɟ ɦɨɡɝɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [40].  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɸ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ [44]: 

1) ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

2) ɬɟɯɧɢɤɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

3) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ʉ ɂɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɱɚɫɬɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ, 

ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɱɟɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɫɨɰɢɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɫɟɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɥɢɛɨ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ [31]: 

1) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ 

ɫɟɛɹ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

2) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

3) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ; 
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4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

5) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɨɜɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɟɤɟ; 

6) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɨɫɢɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɭɠɟ ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ».  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɢɥɢ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɥɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «electronic government», ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, «e-govemment» ɜ 

ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɋ 1999 ɝ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɋɆɂ ɋɒȺ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɵɞɜɢɝɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ. 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ «ɭɡɤɨɟ», ɬɚɤ ɢ «ɲɢɪɨɤɨɟ» ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ «ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ» ɢ 

«ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ» ɲɤɨɥ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ: 

 ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ – «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» — ɷɬɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

 ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ - «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» - ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇ. ɘ. ɉɚɜɥɸɬɟɧɤɨɜɚ ɢ Ⱥ. Ⱥ. ɋɜɚɪɭɩ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ «ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɭɡɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

ɤɚɤ ɢɞɟɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [35]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɂɄɌ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

 ɜɜɨɞ ɂɄɌ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɢɦ; 

 ɬɟɪɦɢɧ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɂɄɌ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨɞ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [39]. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɥɹ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢɞɟɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɧɚɛɠɟɧɧɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ. 

ɋ ɷɬɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɢ 

«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ». ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɧɥɚɣɧ-

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ [19]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɬɚɞɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɚɞɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ Web-ɫɚɣɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɋɆɂ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɬɚɞɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɥɢɱɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɦɟɫɬɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ [15]. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɋɬɚɞɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɋɬɚɞɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ 
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 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ [43]: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

 ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɢɟɦ ɜ ȼɍɁɵ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ. ȼɫɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɢɦɟɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ. «Ɇɨɠɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɢɞɭ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ» [29]. 

ɇɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɍɚɤ, ɧɚ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɨɬɜɟɬɚ. 

ɋɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɥɢ ɞɟɥɨ ɜ 

ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ-ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, 

ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ «ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦɚ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ 

ɢ ɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ. Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɣɬɢ ɜ ɤɪɭɝ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɛɭɞɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ [21]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɚɭɤɭ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  
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1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɥ 

ɦɨɳɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

2. ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ» ɞɨ 2020ɝ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: 

 ȽɈɋɌ 33245-2015; 

 ȽɈɋɌ Ɋ 57650-2017/ISO/IEC TS 33052:2016; 

 ȽɈɋɌ Ɋ 53633.19-2016; 

 ȽɈɋɌ Ɋ 54633.21-2017; 

 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 30121-2017. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 
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 ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

 Ɉɤɢɧɚɜɫɤɚɹ ɯɚɪɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɊɎ ɧɚ 

2014 - 2020 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (2011-2020 

ɝɨɞɵ)» 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ 2011 – 2020 ɝɨɞɵ», ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 2011-

2020» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɆɗȾɈ) ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɋɆɗȼ) ɩɪɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ [7]. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɆɗȾɈ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ [8]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɎɋɈ ɊɎ). ɋɪɟɞɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆɗȾɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɟ ɜ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ [30]. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɆɗȾɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, 

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɆɗȾɈ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 80 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɆɗȾɈ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɚɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɦɚ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɞɨɥɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɊɎ 65 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɯɟɦɟ ɆɗȾɈ 2.7.   
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨɫɶ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ [16]: 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɆɗȾɈ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɨɯɪɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɆɗȾɈ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɭ 

ɚɞɪɟɫɚ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ. 

2. ɗɬɚɩ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɞɭɥɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ ɋɗȾ «Ⱦɟɥɨ» ɫ ɆɗȾɈ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɭɥɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɮɢɫɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ). 

3. ɗɬɚɩ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɋɗȾ «Ⱦɟɥɨ» ɢɥɢ ɟɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɨɞɭɥɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɆɗȾɈ 

ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ [42]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ. ɉɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ» [6]. 

Ɂɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
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ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɪ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ [45]: 

 ɩɪɨɫɬɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ; 

 ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ; 

 ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ. 

ɉɪɨɫɬɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɧɨ ɜɵ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɟɟ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɞɵ, 

ɩɚɪɨɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɍɫɢɥɟɧɧɚɹ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɟɝɨ. 

ɍɫɢɥɟɧɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɛɭɦɚɝɢ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɢ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ 

ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɢɡ-ɡɚ ɫɦɟɧɵ ɬɢɩɚ ɧɨɫɢɬɟɥɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɯ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ [18]. Ʉɚɤ ɢ ɜ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
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ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ [17]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɨɟɤɬ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [37]. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɟ, ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ 

ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦɢ 

ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ – ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɚɹ 

ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ. Ɉɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɦ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɱɢɳɟɧɧɵɦ ɢ 

ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ. Ɂɚɞɚɱɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ – 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɲɚɛɥɨɧ ɫɛɨɪɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɬɚ-ɚɧɚɥɢɡɟ.  
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ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ», ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛɚɯ. «Ɂɚɞɚɱɚ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ, 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [39]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɟɝɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɨɝ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɱɢɧɨɜɧɢɤɭ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ.  
 

1.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

 

ȼ «Ɉɤɢɧɚɜɫɤɨɣ ɯɚɪɬɢɢ» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸ-

ɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ XXI ɜɟɤɚ. ɂɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» [34]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɧɟɫ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɫɚɦɦɢɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ (10-12 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. ɜ ɀɟɧɟɜɟ ɢ 16-18 ɧɨɹɛɪɹ 2005 ɝ. ɜ Ɍɭɧɢɫɟ). ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɦɦɢɬɚ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡ 175 ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɱɬɢ 
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50 ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɚɦɦɢɬɚ ɜ 

ɀɟɧɟɜɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ «ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɧɨɜɨɦ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɢ» ɢ ɉɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɨɫɶ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɨɜɚɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼ 

ɬɪɭɞɚɯ Ⱦ. Ȼɟɥɥɚ, Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫɚ, Ɏ. ɍɷɛɫɬɟɪɚ, ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪɚ ɢ ɪɹɞɚ ɢɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɬɚɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ [32]. 

ȼ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɭɱɟɧɵɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ «e-govemment» 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɣ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɭɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɫɟɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɄɌ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɗɉ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɞɚɜɧɨ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɬɚɤ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ʉɨɪɟɟ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

[28].  

ȼ ɋɒȺ ȼ ɦɚɤɟɬɟ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 

 ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ (G2C - 

govemment- to-citizen); 
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 ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (G2B - govemment-to- 

business); 

 ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (G2E - 

govemment-to -employee); 

 ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (G2G - govemment-to-govemment). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛɵ [36]:  

1) ɫɥɭɠɛɚ DirectGov, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ.  

2) ɫɥɭɠɛɚ BusinessLink, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

3) ɫɥɭɠɛɚ NHS Choices, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ.  

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɍɨɧɢ Ȼɥɷɪ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Ȼɥɷɪ ɞɨɛɢɥɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɢɞɟɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɬɪɢ 

ɩɨɪɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ. DirectGov ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɟɧɫɢɣ, BusinessLink ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ NHS Choices 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɩɚɬɪɨɧɚɠɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

 ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɫɚɣɬɨɜ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɡɦɟɳɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɜɨɞɢɥɚ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɸ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɡɚɤɪɵɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɫɚɣɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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ɧɚ DirectGov, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 9 ɦɥɧ. ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ ɜ 

ɝɨɞ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ) ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝ. [24] 

ɂɧɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 
ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɈɈɇ) ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ (2016 ɝ.) 

2,8859 
(35 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ) 

3,6772 
(1 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ) 

ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɄɌ 
(ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɸɡ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ, 2015 ɝ.) 

6,91 
(45 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ) 

8,75 
(4 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ) 

EGDI ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɵɫɨɤɢɣ Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 
EGDI 0,7215 0,9193 
Ɉɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ 0,7319 1,00 
ɂɄɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 0,6091 0,8177 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,8234 0,9402 
ɂɧɞɟɤɫ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ 
ɤ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
(Networked Readiness Index) 
(2016 ɝ.) 

4,5 
(41 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ) 

5,6 
(8 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 1, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, ɢɦɟɹ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɚɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ 51,3 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ «Ƚɨɫɭɫɥɭɝɢ»: 
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 ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬёɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɚ; 

 ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɱɟɪɟɡ 

«Ƚɨɫɭɫɥɭɝɢ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɪɬɚɥɚ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɹ ɨɞɧɚɠɞɵ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɟ ɭɠɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧɚ 

ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɨɥɹɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɩɚɪɨɥɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

 ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ, ɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɩɪɨɫɬɢɥ 
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ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɍɟɩɟɪɶ ɥɸɛɨɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɨɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɨɝɢɧɚ ɢ ɩɚɪɨɥɹ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɟɟ. Ɉɩɥɚɬɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɫɬɢɥɚɫɶ: ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɭɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ.  

 ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɚ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ 

ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ ɨɞɧɢɦ ɳɟɥɱɤɨɦ ɦɵɲɢ. ɋ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 

ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɂɬɚɤ, ɪɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ, 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɤ ɫɭɞɭ, ɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢ 

ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ   

 

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [13]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɲɤɨɥɵ ɫɢɥɶɧɟɟ ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

“ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɵɲɰɵ”, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɧɚɣɬɢ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɞɭɲɟ ɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, 

ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜ ɠɢɡɧɢ. Ⱥ ɞɥɹ 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ Ⱦɟɬɫɤɨɦ ɞɨɦɟ ɲɤɨɥɟ

№59 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɧɢɤɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ, ɭɦɟɸɳɟɝɨ 

ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨ ɠɨɧɝɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ  ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɞɟɬɟɣ ɤ 

ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ ɦɢɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɫɬɚɜɲɟɝɨ “ɦɚɫɬɟɪɨɦ” ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ: ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ɇɵ 

ɝɨɬɨɜɵ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɧɚɲ ɨɩɵɬ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ.  ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

Ⱦɟɬɫɤɨɦ ɞɨɦɟ ɲɤɨɥɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɪɨɤɨɜ.  ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɬɚɩɵ ɭɪɨɤɚ, ɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɲɤɨɥɵ ɫɢɥɶɧɟɟ ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

“ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɵɲɰɵ”, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɧɚɣɬɢ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɞɭɲɟ ɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, 

ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜ ɠɢɡɧɢ. Ⱥ ɞɥɹ 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ Ⱦɟɬɫɤɨɦ ɞɨɦɟ ɲɤɨɥɟ 

№59 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɧɢɤɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ, ɭɦɟɸɳɟɝɨ 

ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨ ɠɨɧɝɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ  ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɞɟɬɟɣ ɤ 

ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ ɦɢɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɫɬɚɜɲɟɝɨ “ɦɚɫɬɟɪɨɦ” ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ: ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ɇɵ 

ɝɨɬɨɜɵ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɧɚɲ ɨɩɵɬ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ.  ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

Ⱦɟɬɫɤɨɦ ɞɨɦɟ ɲɤɨɥɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ⱥɩɩɚɪɚɬ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ:  

1) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ;  

2) ɞɚɟɬ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ;  

3) ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɜɵɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ - 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɢ 

ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɪɚɹ ɍɫɬɚɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ» [12].  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɰɚɦ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦ ɷɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɍɫɬɚɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɬɪɭɞɢɥɨɫɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 80 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɦɟɳɚɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

 

 

 

 



27 
 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɦɟɳɚɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ 
ɝɪɭɩɩ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɉɨ ɲɬɚɬɭ 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɬɚɜɨɤ, 
ɟɞɢɧɢɰ) 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɂɡ ɧɢɯ ɢɦɟɥɢ ɤɥɚɫɫɧɵɣ 
ɱɢɧ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɚɧɝ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ - ɜɫɟɝɨ 

86 80 74 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ – 
ɜɫɟɝɨ 

4 4 4 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ: 
ɜɵɫɲɢɟ 

3 3 3 

ɝɥɚɜɧɵɟ 0 0 0 
ɜɟɞɭɳɢɟ 1 1 1 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ (ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ) – 
ɜɫɟɝɨ 

15 13 12 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ: 
ɜɵɫɲɢɟ 

0 0 0 

ɝɥɚɜɧɵɟ 0 0 0 
ɜɟɞɭɳɢɟ 15 13 12 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ - ɜɫɟɝɨ 25 29 28 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ: 
ɜɵɫɲɢɟ 

0 0 0 

ɝɥɚɜɧɵɟ 4 4 4 
ɜɟɞɭɳɢɟ 3 3 2 
ɫɬɚɪɲɢɟ 18 22 22 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ - ɜɫɟɝɨ 

42 34 30 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ: 
ɝɥɚɜɧɵɟ 

0 0 0 

ɜɟɞɭɳɢɟ 2 2 2 
ɫɬɚɪɲɢɟ 12 12 12 
ɦɥɚɞɲɢɟ 28 20 16 
ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

86 80 74 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2016–2018 ɝɨɞɚɯ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2016–2018 ɝɨɞɚɯ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ 

ɜɵɫɲɟɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟ ɢɦɟɥɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

ȼɫɟɝɨ 69 79 73 6 5 5 0 2 2 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 4 4 4 0 0 0 0 0 0 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ 

(ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ) 
15 16 13 0 0 0 0 0 0 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 21 25 29 0 0 0 0 0 0 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
29 34 27 6 5 5 0 2 2 

 

ɋɥɭɠɚɳɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɥɢ 73 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 91 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2016–2018 ɝɨɞɚɯ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2016–2018 

ɝɨɞɚɯ, % 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ 

ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

2016 2017 2018 

ȼɫɟɝɨ 100 100 100 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 5,80 5,06 5,48 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ (ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ) 21,74 20,25 17,81 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 30,43 31,65 39,73 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 42,03 43,04 36,99 
 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɡɚɧɹɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» - 39,73%. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 

30,43% ɞɨ 39,73%. Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

Ⱦɨɥɹ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɫ 21,74% ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 17,81 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼɫɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɚ ɜ 2017 ɢ 2018 

ɝɨɞɚɯ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɟɞɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, 
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ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ 

ɢɥɢ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 

ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ» ȼɐɂɈɆ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 31 ɦɚɪɬɚ - 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ. Ɉɩɪɨɲɟɧɨ 1600 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 138 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɜ 46 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɪɚɹɯ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3,4%. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ: ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɹɬɵɣ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ (20%). ɑɚɳɟ ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ (35%), ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ 

(25%) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ (27%) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɬɚɥɨ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ (ɫ 62 ɞɨ 75%). ɗɬɨ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ (88%). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɨɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɥɢ ɭɠɟ  

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɶɝɨɬ 

ɫɥɭɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɋɨɞɢɧɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ - ɞɚɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ - ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɥɶɝɨɬɵ, ɫɨɰɩɚɤɟɬ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɂ 

ɬɨɥɶɤɨ 16% ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ «ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ Ɋɨɞɢɧɟ». 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ - ɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ - ɥɟɠɚɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ - ɭɫɩɟɯ, ɜɥɚɫɬɶ, ɤɚɪɶɟɪɚ, 

ɩɪɟɫɬɢɠ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɨ ɨɧɢ ɹɜɧɨ ɧɚ ɡɚɞɧɟɦ ɩɥɚɧɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨ 

ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɢ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ ɞɚɠɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɚɪɶɟɪɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 25.11.2010 № 11-5331 

«Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ  ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» ɫ ɚɞɪɟɫɨɦ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ http://www.krskstate.ru/. 

ɇɚ ɟɞɢɧɨɦ ɤɪɚɟɜɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ, 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɍɤɚɡɨɦ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɨɬ 19.07.2012 № 150-ɭɝ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɟɪɟɱɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɟɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ - ɟɞɢɧɨɦ 

ɤɪɚɟɜɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» ɢ (ɢɥɢ) ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɉɨɪɹɞɤɚ ɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ - ɟɞɢɧɵɦ ɤɪɚɟɜɵɦ 

http://www.krskstate.ru/
http://www.krskstate.ru/governor/biograph
http://www.krskstate.ru/government/members
http://www.krskstate.ru/governor/admin_governer
http://www.krskstate.ru/government/executiv/structure
http://www.krskstate.ru/msu
http://www.krskstate.ru/msu
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ɩɨɪɬɚɥɨɦ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» ɢ (ɢɥɢ) ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

ȿɞɢɧɵɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ (ɫɭɛɫɚɣɬɨɜ), ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɦɟɧɧɭɸ ɡɨɧɭ 

krskstate.ru.  

ȼ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ Ɇɢɧɢɫɬɪ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ - Ɋɚɫɩɨɩɢɧ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  –  ɨɪɝɚɧ  

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɤɪɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɚɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɢ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

 

ɍɫɥɭɝɢ 

ɉɨɪɬɚɥ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ 

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ 

ɐɟɧɬɪ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

ɉɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɝɨɫɭɫɥɭɝ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɛɨɥɟɟ 1 700 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: http://gosuslugi.krskstate.ru/  

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ɐɟɧɬɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ "ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ" ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ.  

ɐɟɧɬɪ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦɭ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦɭ ɧɨɦɟɪ 8-800-200-39-12 ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɪɨɟɤɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

1.  ȿɧɢɫɟɣ Ƚɍ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɫ ɩɨɪɬɚɥɚ ɝɨɫɭɫɥɭɝ ɢ ɢɡ ɆɎɐ. 

2. ȿɧɢɫɟɣ ɋɗȾ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɂɧɮɨɫɢɫɬɟɦɵ 

ȿɧɢɫɟɣ Ƚɍ ȿɧɢɫɟɣ ɋɗȾ ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ȼɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɰɫɜɹɡɶ Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɢɤ 

http://gosuslugi.krskstate.ru/
tel:88002003912
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ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ʉɚɠɞɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɱɟɪɟɡ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɟɦɧɭɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɋɗȾ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 

3. ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɰɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜɵɞɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɨɞɩɢɫɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɋɢɫɬɟɦɟ 

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ(ɊɋɆɗȼ) ɢ «ȿɧɢɫɟɣ-

ɋɗȾ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 

ɝɨɫɭɫɥɭɝ. ɍɐ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɡɨɧɭ ɞɨɜɟɪɢɹ Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ ɊɎ. 

4. ȼɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɰɫɜɹɡɶ. ɋɢɫɬɟɦɚ ȼɄɋ «ȿɧɢɫɟɣ-ȼɢɞɟɨɦɨɫɬ» ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ 2018 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 230 ɜɟɛ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

5. «Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɢɤ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ: 

 ɉɪɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ. 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

 ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ» ɢ 

«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2014 ɝɨɞ». Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [22]. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 575 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬ [25]:  

 ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɭɡɥɚ;  

 ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɪɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ;  

 ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 01.01.2018 

(ɱɟɥɨɜɟɤ) [25] 

Ɋɟɝɢɨɧ ȼɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 876 497 2 226 117 650 380 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 537 513 372 892 164 621 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 321 722 173 853 147 869 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɪɨɜɨɝɨ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-

ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ; ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ) 

Ɋɟɝɢɨɧ ɂɧɞɟɤɫ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 103,2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 98,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 102,3 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɱɬɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɈɄȼɗȾ 2 ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ», «Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɡɞɭɯɚ», «ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɋɟɝɢɨɧ 
ɢɸɥɶ 2018 ɝ. ɜ % ɤ 

ɢɸɥɸ 2017 ɝ. 
ɹɧɜɚɪɶ-ɢɸɥɶ 2018 ɝ. ɜ % ɤ 

ɹɧɜɚɪɸ-ɢɸɥɸ 2017 ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 108,4 107,2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 105,9 102,2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 112,4 104,0 

 

Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɢɠɞɟɬɫɹ ɧɚ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ, 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  6. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɸ (32%), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ (27%). ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ («ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ») ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

32% 

27% 

21% 

20% 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 
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ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɝɢɨɧɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2017 ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ [25] 

Ɋɟɝɢɨɧ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 1 2 1 1 
ɝ. ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 2 3 2 2 

Ɍɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 3 9 10 4 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 4 11 13 5 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 5 1 3 3 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 6 4 4 8 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 7 18 32 29 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 8 14 6 9 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 9 6 24 6 
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ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 10 17 8 13 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 11 23 9 25 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 11 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɝɪɨɦɧɨɦ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɹ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 2016 ɝɨɞ – 102,5% 

 2017 ɝɨɞ – 106,4% 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ «Ɋɟɣɬɢɧɝɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» (ȺɂɊɊ) [38]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

«ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɢ «ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ȺɂɊɊ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɭɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1) ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ;  

2) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  

3) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

4) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ.  
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Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ɋɂɋ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ:  

1) ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ;  

2) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ;  

3) ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ; - ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɦɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɤ 

ɪɚɦɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ȺɂɊɊ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ 

ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɋɥɚɛɵɟ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɱɟɧɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ (ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥ 

ɑɢɫɥɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɦɢɥɥɢɨɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟ 
ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɊɎ 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ȼɊɉ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜɟɥɢɤɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 
Ɇɛɢɬ/ɫɟɤ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɊɎ 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɫɬɨ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼɊɉ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [12]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɜɟɫɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɜɟɫɚ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 
ȼɟɫ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(L) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
1. ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɥɧ.ɪɭɛ/ɱɟɥ 0,6158 0,7211 0,09 
2. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ 

6,0617 7,2626 0,07 

3. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 0,987 1,0714 0,07 

4. Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 0,53 0,27 0,06 
5 ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɦɥɧ.ɦ2 1,3738 1,0565 0,01 
6.ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

0,0984 0,09314 0,05 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

7. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɥɧ.ɪɭɛ/ɱɟɥ 

0,174625256 0,177646445 0,07 

8. Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɥɧ.ɪɭɛ/ɱɟɥ 

0,049247035 0,05455936 0,07 

9. ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ 

28,0354 27,85364 0,09 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

10. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤ ɩɪɟɞɭɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, ɟɞ 

0,987 1,0714 0,02 

11. ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɥɪɞ ɩɚɫɫ.-ɤɦ 

3 2,8 0,05 

12. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ % ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

102,6 97,54 0,06 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
13. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 1,025 1,064 0,09 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
14. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 1,015 1,084 0,06 

15 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

0,184 0,1871 0,05 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 
16. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1,56 1,84 0,06 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 
170. ȼɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɜɨɡɞɭɯ 

0,37 0,42 0,03 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

9,73093606 9,509766006 1 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɨɤ ɤ 10. ɑɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɍɚɤ, ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɪɨɫ. Ɉɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɟɫɬɶ ɢ ɫɥɚɛɵɟ, 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. Ɂɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 9,73 ɞɨ 9,5, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɭɩɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

 

2.3 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ ɊɎ.  

Ƚɚɡɟɬɚ «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɚɥɚ ɝɨɫɭɫɥɭɝ [27]. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɹɥ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɝɨɫɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɵɥ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ. Ɉɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɫɥɭɝɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 213 ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɫɥɭɝ. 

ɂɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 1 023 815 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 43,2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ  ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 31,8%. 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɄɌ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [23]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ». Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

2017 ɝɨɞ ɷɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ:  

 ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɤɚɤ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ», 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɂɌ-ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɎȽȻɍ «ɐɗɄɂ» Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2017 

ɝɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɬɪɚɬɢɥ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ 677,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 
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ɱɬɨ ɧɚ 43,2% ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ȼɚɡɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ 740,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɪɨɫɬ ɧɚ 9,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ȼɚɡɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɫɜɹɡɶ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ 

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

39,60% 

34,20% 

26,20% ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
268,3 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
231,8 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɫɜɹɡɶ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
177,5 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

37,40% 

31,60% 

31% ɫɜɹɡɶ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
276,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
234,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
229,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɄɌ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɀɄɏ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ, % 

 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɄɌ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ (ɫɨɬɨɜɨɣ) ɫɜɹɡɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 165,8 ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 60 

ɦɟɫɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 8 ɦɟɫɬɭ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

(ɋɎɈ). 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɱɢɫɥɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ (ɒɉȾ) ɜ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

61 ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (14 ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ) ɢ 9 ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɎɈ. 

ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɒɉȾ ɜ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 21 ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (72 ɚɛɨɧɟɧɬɚ) ɢ 

2 ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɎɈ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
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ɂɄɌ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɂɄɌ ɜ ɝɨɫ.ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɚɯ 

ɂɄɌ ɜ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
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ɂɄɌ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɂɄɌ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɂɄɌ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɂɄɌ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

ɂɄɌ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɂɄɌ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰ.ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɉɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 27 ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (73 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ) ɢ 3 ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɎɈ, ɭɫɬɭɩɚɹ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 10) . 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɟɥɨɜɟɤ  [26] 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ɋɨɫɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɤɚɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨɣ «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɟɣ» 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 06.05.2008 № 

632-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 10.03.2009) «Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ» [33] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɤɚɤ ɧɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɞɚɱ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɟɞɢɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɞɢɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɠɞɭ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ: 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ,  

 ɜ ɡɨɧɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɟɝɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80,4% - 4 ɦɟɫɬɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 1 ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɎɈ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 11). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ % ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ [41]  

 

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ - ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ 

ɝɨɫɭɫɥɭɝ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ȿɋɂȺ). ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɡɞɚɧ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ( www.gosuslugi.krskstate.ru ). ɇɚ 

ɩɨɪɬɚɥɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 285 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɨ 179 ɢɡ ɧɢɯ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɂɡ 5 160 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ, ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 1 816 ɭɫɥɭɝ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 

ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ ɫɜɵɲɟ 70,5 ɬɵɫ. ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ. ɂɡ ɧɢɯ 75% - ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 25% - ɜ 

ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɪɚɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɟɬɶ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɝɞɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

«ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ – Ⱥɂɋ 

«ȿɧɢɫɟɣ-ɆɎɐ». ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɆɎɐ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ȿɧɢɫɟɣ-

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ». Ʉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (1 379 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ), 

ɚ ɬɚɤɠɟ 456 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 61 ɪɚɣɨɧ ɢ 395 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ (ɜɫɟɝɨ 2 640 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ: 1 842 - ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɪɚɣɨɧɨɜ, 683 - ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ). 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ȿɧɢɫɟɣ-

ȼɢɞɟɨɦɨɫɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ. 
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ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 50 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɣ 

Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɤɥɸɱɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɩɢɫɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚ - ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ȿɧɢɫɟɣ – Ƚɂɋ». ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 32 ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 61 ɨɪɝɚɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɩɭɳɟɧ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɨɡɧɢɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɚɥɨɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɜɥɢɹɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ:  
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 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» 

(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ), 

 ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɤ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ,  

 ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ;  

 ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

 ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ.  

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɂɄɌ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɉɧɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ.  

Ɂɚɦɟɬɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɧɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ»; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

3.1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» 

ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɱɚɫɬɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɋ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɜɨɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɲɢɬ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɚɫɩɟɤɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɦɵ ɧɟ 

ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɗɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ (ɫɪɟɞɧɢɦ) 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɎȽɈɍ ȼɉɈ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

 ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɥɹ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɤɚɞɪɚɦɢ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɄɄȽȻɈɍ ȾɉɈ (ɉɄ) «ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɢ ɫ ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɫɟɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɄɄȽȻɈɍ 

ȾɉɈ (ɉɄ) «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɮɨɪɦɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ɄɄȽȻɈɍ ȾɉɈ (ɉɄ) «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ:  

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ;  

 ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ;  

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  
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 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɪɟɡɟɪɜ - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ «ɒɤɨɥɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ». ɇɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

ȼ ɧɟɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

 ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»; 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄɄȽȻɈɍ ȾɉɈ (ɉɄ) «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ» Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ ɐɟɧɬɪ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ 

ɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɄɄȽȻɈɍ ȾɉɈ (ɉɄ) «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, ɲɚɛɥɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɄɄȽȻɈɍ ȾɉɈ (ɉɄ) «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɟɧ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ — ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɫɟɦɢɧɚɪɵ. ɂ ɷɬɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ,  



58 
 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ,  

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 

 ɜɢɞɟɨɤɭɪɫɵ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 50 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ – 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɨɝɨ ɢ ɱɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɚɬɶ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɥɚɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, 

ɝɨɞ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɠɚ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 11 ɢ 12 ɧɢɠɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɩɨɥ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɥɟɬ 

ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɠɟɧ ɦɭɠ 
18-
25 

25-
30 

30-
40 

40-
50 

50 ɢ 
ɜɵɲɟ 

ɞɨ 3-ɯ 
ɥɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 
3-ɯ ɥɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 1 3   3 5       4 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 23 4   2 2 16   7 22 
ɩɨɦɨɳɧɢɤ 14 1 2 1 7     5 8 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 3 1 0 4 4 4 0 3 1 
ɢɬɨɝɨ 41 9 2 10 18 20 0 15 35 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 12). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɨɬɜɟɱɚɥɢ 

ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ, ɡɚɞɚɜɚɥɢ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 –  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, % 

ȼɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ ɞɚ ɧɟɬ 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɫ 

ɨɬɜɟɬɨɦ 
ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɬɜɟɬɵ 

ɢɬɨɝɨ 

Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ? 

96 4 0 0 100 

ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ 
ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
        100 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ 25 25 0 50 100 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 58 8 8 25 100 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 75 7 4 14 100 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 67 17 0 17 100 

ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
62 8 14 16 100 

ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ? 
46 2 0 52 100 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ȼɚɲɢɦ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ? 

84 0 4 12 100 
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ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (100%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ:  

 ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɚ ɜɫɟɦɟɪɧɨɟ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ (50%); 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ (10%);  

 ɠɟɫɬɤɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ;  

 ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ (40%). 

ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬ.ɟ. ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɠɚ 

ɪɚɛɨɬɵ. 82% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ 25 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɦɟɧɚ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɢɥɢ 87 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

ɂɬɚɤ, ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ IT- 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɑɉ, ɞɟɜɢɡɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ «ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫ 

ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ», ɢ ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɨɥɢ 

ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɢ 

ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɨɛɳɚ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɪɭ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɢɞɟɹ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
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ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɜɥɚɫɬɟɣ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ, ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 

ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ - ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɑɉ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ƚɑɉ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɡɜɚɧ «ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ» 

(https://school.mosreg.ru/). ȿɝɨ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ). 

Ƚɑɉ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɢɡ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɢɫɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɥɚɬɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɑɉ ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɫɭɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɥɨɠɚɬɫɹ 

https://school.mosreg.ru/
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ: 

 ɫɟɪɜɟɪɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ,   

 ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ,  

 ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  

 ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɟɫɬɶ: 

 ɨɩɵɬ; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ; 

 ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ; 

 ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ» 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɚɫɬɧɨɦɭ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

IT-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ IT-

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɜɟɞɹ 

ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɫɬɨ ɭɜɨɥɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 

ɜɵɝɨɞɵ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ, ɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɧɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɩɪɢɡɜɚɧɢɸ. ɇɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɞɜɢɝɧɭɬɶ 

ɷɬɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɜɨɥɢɬɶɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 1. 
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ɝɞɟ: Ɋɬ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɟɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥɢ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɭɜɨɥɢɬɶɫɹ, ɧɨ «ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ» ɞɜɟ 

ɧɟɞɟɥɢ; 

ɊɌ2 - ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɧɨɜɢɱɤɨɜ; 

ɊɌɡ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɢɱɤɨɜ (ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ); 

Ɋ - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɩɪɢɟɦɭ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ; 

Ɋɬ - ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ; 

Ʉ - ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

Ʉ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  

n - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɭɳɟɪɛɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɭɳɟɪɛ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɨɪɬɚɥɚ «ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ», ɤɨɝɞɚ ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɟɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥɢ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɭɜɨɥɢɬɶɫɹ, ɧɨ «ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ» ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ (Ɋ ): 
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 ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ) 11 

ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ - 10 

ɞɧɟɣ; 

 cɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɜɧɚ 1735,2 ɪɭɛ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɜɲɟɝɨ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ 

ɧɟɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ (10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ) ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 30 %. 

ɊɌ1 = 1735,2*10*11*30/100 =57262 ɪɭɛ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ, ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ 

ɨɩɵɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɧɨɜɢɱɤɨɜ (Ɋ ): 

 ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɧɨɜɢɱɤɨɜ) - 11 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɨɜɢɱɤɚ - 30 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ; 

 cɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ - 1735,2 ɪɭɛ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɚ 20 %. 

Ɋ Ɍ2 = 1735,2*30*11*20/100= 114523,2 ɪɭɛ; 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɢɱɤɨɜ (Ɋ): 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɞɨɩɥɚɬɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɭ 

ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɢɱɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɭɦɦɭ 10000 ɪɭɛ. (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɩɥɚɬɭ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɭ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɧɞɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɎɈɌ).  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

(ɧɨɜɢɱɤɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

Ɋ Ɍ3 = 10000*11=110000 ɪɭɛ; 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɩɪɢɟɦɭ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (Ɋ): 

 ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - 14 000 ɪɭɛ.; 

 ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ — 1 987 ɱ; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ = 

14000*12/1987 = 84,55 ɪɭɛ. 

ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 ɧɚ ɩɪɢɟɦ - 0,85 ɱ; 

 ɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ - 0,5 ɱ; 

 ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ = 0,85 + 0,5 = 1,35 ɱ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɟɦ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

Ɋ Ɍ4 = 84,55*1,35*11 =1256 ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɊɌ5). ɉɨɞɛɨɪɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 13). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɤɚɞɪɨɜ 
ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɢɧ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ, ɚɧɤɟɬɵ 15 

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 15 

Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 10 
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ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 20 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɦɟɬɨɞɨɦ CASE- ɢɧɬɟɪɜɶɸ 25 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 15 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

20 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɣɦɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 10 

ɂɬɨɝɨ 130 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɪɚɣɨɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ  20 000 ɪɭɛ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ - 1 

987 ɱ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ : 20 000*12/1 987 = 120,79 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ) ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 120,79*2,2 (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 130 ɦɢɧɭɬ)*11 = 2 923 ɪɭɛ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɋɆɂ ɢ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɜ ɋɆɂ (ɜ ɫɪ. ɡɚ ɝɨɞ) 

– 7 900 ɪɭɛ.; 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ 

16 ɱɟɥ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ — 11 ɱɟɥ.), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɜ ɋɆɂ = 7 900 / 16 = 493,75 ɪɭɛ.; 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

(11 ɱɟɥ.), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɜ ɋɆɂ = 

493,75*11 = 5 431 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ (ɊɌ5) ɫɨɫɬɚɜɹɬ: PT5 = 2923 + 5431 = 8354 ɪɭɛ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɊɌ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 2: 

 

Ɋ = Ɋ Ɍ1 +Ɋ Ɍ2 +Ɋ Ɍ3 +Ɋ Ɍ4 +Ɋ Ɍ5,                                                                     (2) 
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Ɋ = 57262+114523,2+110000+1256+8354 = 291395 ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɮɨɪɦɭɥɨɣ (1): ɗɫ =291395*(1-10,7/14,7)= 79291,16 ɪɭɛ. 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɤɚɡɚɧɵ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɭɜɨɥɢɬɶɫɹ. ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɦɨɠɟɬ 

ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 79291,16 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨɣ «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɟɣ» ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ:  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» 

(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ); 
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 ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɤ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ: 

1. Ɉɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ». 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ». 

3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

79291,16ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (2011 - 2020 ɝɨɞɵ)» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. 

http://study.garant.ru/%23/document/12136354%20/paragraph/237301:2
http://study.garant.ru/%23/document/12164203/paragraph/2769:13
http://base.garant.ru/184842/


72 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɤɨɥɥɟɝɚ! 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɲɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ. ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɨɱɢɬɚɜ 

ɜɨɩɪɨɫ, ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɬɜɟɬ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɢɬɟ ɟɝɨ, ɢɥɢ ɧɚɩɢɲɢɬɟ 

ɫɜɨɣ ɧɚ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɚɧɨɧɢɦɧɚɹ, ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ, 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ! 

 

1. ɉɨɥ 

 ɚ) ɦɭɠɫɤɨɣ  

ɛ) ɠɟɧɫɤɢɣ 

2. ȼɨɡɪɚɫɬ 

ɚ) 18-25 

ɛ) 25-30 

ɜ) 30-40 

 ɝ) 40-50 

ɞ) 50 ɢ ɜɵɲɟ 

3. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɚ) ɜɵɫɲɟɟ 

ɛ) ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 

ɜ) ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɝ) ɫɪɟɞɧɟɟ 

4. ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɛɳɢɣ) 

ɚ) ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ 

ɛ) 5-10 ɥɟɬ 

ɜ) 10-15 ɥɟɬ 

ɝ) 15-20 ɥɟɬ 

 ɞ) 20 ɥɟɬ ɢ ɜɵɲɟ 

5. ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɚ) ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ 

ɛ) 3-5 ɥɟɬ  

 ɜ) 5-10 ɥɟɬ 

ɝ) 10-15 ɥɟɬ 
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ɞ) 15 ɥɟɬ ɢ ɜɵɲɟ 

6. ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɚ) ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

 ɛ) ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ 

ɜ) ɞɨ 5-ɬɢ ɥɟɬ 

ɝ) ɞɨ 10 ɥɟɬ  

 ɞ) ɫɜɵɲɟ 15 ɥɟɬ 

7. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɚ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɛ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɜ) ɩɨɦɨɳɧɢɤ 

ɝ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

8. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ  

ɨɛɭɱɟɧɢɟ? 

ɚ) ɞɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ 

ɛ) ɧɟɬ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɨɩɵɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɧɢɣ 

ɜ) ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɝ) ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɞ) ɞɪɭɝɨɟ________________________________________________________________ 

9. ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ (ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

ɚ) ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɝ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɞ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɟ) ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɠ) ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɡ) ɞɪɭɝɨɟ________________________________________________________________ 

10. ȿɫɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɨ ɫ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ? 

ɚ) ɧɟ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 5 ɥɟɬ 

ɛ) ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 3 ɝɨɞɚ 

ɜ) ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 

ɝ) ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɢ ɱɚɳɟ 

ɞ) ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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ɟ) ɞɪɭɝɨɟ 

11. ɇɚ ɤɚɤɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ-ȼɚɲɟɦɭ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ? 

ɚ) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɛ) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɝ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɞ) ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɟ) ɞɪɭɝɨɟ 

12. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɚɫ ɩɨɫɵɥɚɸɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ? 

ɚ) ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɛ) ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɜ) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

13. ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ,  ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ? 

ɚ) ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɥɢɹɟɬ 

ɛ) ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ 

ɜ) ɜɥɢɹɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

14. Ʉɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ)? 

ɚ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ 

ɛ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɜɭɡɟ 

ɜ) ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ 

ɝ) ɬɪɟɧɢɧɝɢ 

ɞ) ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɟ)  ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɠ) ɞɪɭɝɨɟ 

15. Ʉɬɨ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ? 

ɚ) ɤɨɥɥɟɝɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɛ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 

ɜ) ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɝ) ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɟ) ɞɪɭɝɨɟ_____________________________________ 

16. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ? 

ɚ) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɛ) ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
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ɜ) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɝ) ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɞ) ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ 

17. ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ? 

ɚ) ɞɚ 

ɛ) ɧɟɬ 

ɜ) ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ 

18. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ȼɚɲɢɦ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ? 

ɚ) ɞɚ 

ɛ) ɧɟɬ 

 ɜ) ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɝ) ɧɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

19. Ɇɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɡɧɚɬɶ ȼɚɲɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  (ɤɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɬɨ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɞ.) 

_________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________ 

 

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ! 

 

 

 




