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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 68 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 30 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɌɍɊɂɁɆȺ, ɈɐȿɇɄȺ ɌɍɊɂɁɆȺ, ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɋȿȼȿɊɇɕɏ 

ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ, ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə, ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə ɉɈ 

ɊȺɁȼɂɌɂɘ ɌɍɊɂɁɆȺ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɂɚɞɚɱɢ:  

⎯ ɂɡɭɱɢɬɶ ɪɨɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ; 

⎯ ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ; 

⎯ ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

⎯ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

⎯ ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

⎯ ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ 

Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; 

⎯ Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  
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ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɫɧɟɠɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɭɤɢ, ɧɨ ɢ 

ɨɛɵɱɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ 

– ɨɞɧɨ ɢɡ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ȼɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɨɬɩɭɫɤ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɹɫɶ ɜ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ɋɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ 

Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɋɟɜɟɪɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ 

ɋɟɜɟɪɚ, ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɥɨɠɧɵɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɫɤɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

           ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɡ ɰɟɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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⎯ ɂɡɭɱɢɬɶ ɪɨɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ; 

⎯ ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ; 

⎯ ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ;  

⎯ ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

⎯ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

⎯ ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

⎯ Ɉɰɟɧɢɬɶ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

⎯ ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-

ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; 

⎯ Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɫɛɨɪ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɭɬɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
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1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

1.1 Ɋɨɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɬɭɪɢɡɦ» ɡɚɧɹɥ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɬɭɪɢɡɦ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɟɬ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

           ȼ ɡɚɤɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

ɨɬ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ 1996 ɝɨɞɚ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ, 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟɫɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ). 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɯ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

           ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɬɨɤɚ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɤɭɪɫɟ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
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ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɨɫɬ ȼȼɉ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɧɚ 2018 ɝɨɞ 4,8%), ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɦɚɥɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɢ ɨɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɛɨɪɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ: ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɹɦɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɞɟɧɟɝ, 

ɢɫɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɩɭɬɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɦ ɥɢɰ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ [24] ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɑɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ 2017 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2016 ɝ. 
 

əɧɜɚɪɶ- 

ɞɟɤɚɛɪɶ 

2016 (ɬɵɫɹɱ) 

əɧɜɚɪɶ- 

ɞɟɤɚɛɪɶ 

2017 

(ɬɵɫɹɱ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɜ 

ɊɎ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ 2017ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016ɝ. (+- %) 

ȼɫɟɝɨ 31659 39629 25,17 

Ⱥɛɯɚɡɢɹ 4257 4344 2,05 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 183 248 35,49 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 627 736 17,42 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 288 368 27,68 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 71 85 20,05 

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 535 482 -9,96 

ȼɟɧɝɪɢɹ 95 112 18,15 

ȼɶɟɬɧɚɦ 392 512 30,52 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 1057 1229 16,23 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 22 19 -15,38 

Ƚɪɟɰɢɹ 782 856 9,40 

Ƚɪɭɡɢɹ 742 1003 35,24 

Ⱦɚɧɢɹ 35 32 -9,67 

Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

132 230 73,72 

ɂɡɪɚɢɥɶ 303 359 18,53 

ɂɧɞɢɹ 169 219 29,43 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ 38 58 54,59 

ɂɫɩɚɧɢɹ 790 929 17,63 

ɂɬɚɥɢɹ 710 893 25,81 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2850 2978 4,51 

Ʉɚɬɚɪ 66 87 32,62 

Ʉɢɩɪ 813 869 6,92 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 240 248 3,45 

Ʉɢɬɚɣ 1676 2003 19,50 

Ʉɭɛɚ 45 75 66,85 

Ʌɚɬɜɢɹ 339 379 11,85 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ʌɢɬɜɚ 693 638 -7,98 

Ɇɚɥɶɞɢɜɵ 23 30 29,44 

Ɇɚɪɨɤɤɨ 33 20 -39,87 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 72 91 26,48 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 177 219 23,81 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 103 115 11,88 

ɈȺɗ 499 766 53,44 

ɉɨɥɶɲɚ 1104 1230 11,46 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 25 47 84,60 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 199 232 16,32 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɇɨɥɞɨɜɚ 

200 249 24,23 

ɋɟɪɛɢɹ 73 76 4,22 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 29 26 -9,98 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ 29 29 -0,93 

ɋɥɨɜɟɧɢɹ 16 19 21,37 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ 
Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 

(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) 

215 255 18,39 

ɋɒȺ 225 238 5,71 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 110 116 5,03 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 867 1094 26,24 

Ɍɭɧɢɫ 624 520 -16,67 

Ɍɭɪɰɢɹ 797 4520 466,91 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 98 120 22,18 

ɍɤɪɚɢɧɚ 1804 2283 26,53 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 2894 3333 15,15 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 393 471 19,74 

ɏɨɪɜɚɬɢɹ 56 58 3,95 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ 283 305 7,84 

ɑɟɲɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

367 499 35,79 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 229 239 4,56 

ɒɜɟɰɢɹ 41 56 36,17 

ɗɫɬɨɧɢɹ 1511 1728 14,33 
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           Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɡɚ 2017 ɜɵɪɨɫɥɨ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 

25%. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɡɚ 2017 ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɜ Ⱥɛɯɚɡɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, Ʉɢɬɚɟ, ɍɤɪɚɢɧɟ, 

Ɍɭɪɰɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɗɫɬɨɧɢɢ. ɇɚɲɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɵɟɡɠɚɬɶ 

ɜ ɬɟɩɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɞɢ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɣ ɜɴɟɡɞ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɗɫɬɨɧɢɢ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɒɟɧɝɟɧɫɤɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɢɡɚ, ɧɨ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɯɨɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɵɞɚɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ. Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɤɨɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɭɬɶ ɞɨ ɧɢɯ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȿɳɟ ɢɦɟɧɧɨ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢ ɗɫɬɨɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɤɚɤ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɟɠɚɬ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ 435 436 0,12 

əɩɨɧɢɹ 47 65 37,29 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 123 140 13,82 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɷɬɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɲɟɫɬɶ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɜɨɪɢɬɨɜ ɤɚɤ ȿɜɪɨɩɚ ɢ 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. UNWTO 

(ɘɇȼɌɈ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɩɢɫɨɤ ɫɚɦɵɯ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɘɇȼɌɈ [22]: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ (1) – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɦɥɧ. 

 

ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɚɦɵɯ ɥɸɛɢɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 

ɫɬɪɚɧ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ Ɏɪɚɧɰɢɹ. Ɂɚ ɝɨɞ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ 86,9 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — ɂɫɩɚɧɢɹ (81,8 
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ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ). Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɭ ɋɒȺ (76,9 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ). Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ Ʉɢɬɚɣ (60,7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɢ ɂɬɚɥɢɹ (58,3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ). 

Ɂɚɦɵɤɚɟɬ ɞɟɫɹɬɤɭ Ɍɚɢɥɚɧɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɰɟɥɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ 

(UNWTO): 

⎯  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

⎯ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

⎯   ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

⎯  ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

⎯   ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "ɘɝ Ɋɨɫɫɢɢ", "Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ"; ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ. ɂɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ Ȼɚɣɤɚɥ, Ʉɚɦɱɚɬɤɚ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ "Ɍɪɚɧɫɫɢɛ" ɢ 

ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ Ɇɨɫɤɜɚ - ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. "ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɱɟɧɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ: ɷɬɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ) 

ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ (ɝɪɚɧɢɰɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ). ɇɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ.) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɪɚɞɵ ɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ. ɂ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɬɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, 

ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɧɢɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. 

          Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ:  

⎯ ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ, ɱɬɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

⎯ ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɚɤ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

⎯ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

⎯ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɦ ɫɜɨɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɱɟɝɨ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɥɢ ɫɜɨɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [21]. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ.  

Ʉ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

⎯ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ; 

⎯ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

⎯ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

⎯ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

⎯ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; 

⎯ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

          Ʉ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

⎯ Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 

⎯ ɋɜɹɡɶ; 

⎯ Ȼɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

⎯ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

⎯ ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

⎯ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɜɫɹ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɪɨɠɞɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɞɨɩɭɫɤ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɜɵɩɭɫɤ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ» (ɩɥɸɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ), 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɩɥɸɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ). 
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Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɯɟɦɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɋɭɦɦɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɜɚɥɨɜɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɨɦɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɤɥɚɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɚɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɞɨɥɟɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  
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1.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ  
 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝ .  № 132 -ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  (Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 04.06.2018 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 

01.01.2019) [5] ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɧɢɦ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ  

ɡɚɤɨɧɵ,  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ  ɚɤɬɵ  ɊɎ  ɢ  ɢɧɵɟ  ɩɪɚɜɨɜɵɟ  ɚɤɬɵ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 - 2025 ɝɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

"Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019 - 

2025 ɝɨɞɵ)", ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 5 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011 - 2018 ɝɨɞɵ)", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2 ɚɜɝɭɫɬɚ 2011 ɝ. № 

644 "Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011 - 2018 ɝɨɞɵ)". 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 - 2025 ɝɨɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 2013 - 2020 ɝɨɞɵ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2 15 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. № 317 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ" ɧɚ 2013 - 2020 ɝɨɞɵ". 

ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɞɪɚɣɜɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ: 
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⎯ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

⎯ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɨɪɦ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

⎯ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

⎯ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,49% ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ. ȼɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ ɂɫɩɚɧɢɢ 14,2%, ɂɬɚɥɢɢ 11,1%, 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ 10,9%, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 10,8%, Ⱥɧɝɥɢɢ 10,8%. Ɍɨ ɟɫɬɶ, Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɤ ɱɟɦɭ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ, ɜɟɞɶ ɭ ɧɚɫ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 70% ɤ 2025 ɝɨɞɭ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɦɩɚɦɢ, 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ:  

⎯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

⎯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;  

⎯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɧɟɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ;  

⎯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 

ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ;  

⎯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
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 Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

⎯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ;  

⎯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2019-2025 ɝɨɞɚ: 

⎯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ: 43,78 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ; 

⎯ Ȼɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ: 10,79 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ; 

⎯  ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: 120,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

     Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 174,65 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ȼɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 15 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

1. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

⎯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

"ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ" (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ, ɝ. 

ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ); ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ "ɉɪɢɜɨɥɠɶɟ" (Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ); 

⎯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

"Ʉɚɜɤɚɡ" (Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ - Ⱥɥɚɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ); 

⎯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

"Ʉɚɫɩɢɣ" (Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ);  

2. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

⎯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

"ɋɟɪɟɛɪɹɧɨɟ ɨɠɟɪɟɥɶɟ Ɋɨɫɫɢɢ" (Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ, 
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Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ, ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ); 

⎯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

"ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ" (ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ);  

⎯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

"Ɋɭɫɫɤɚɹ Ȼɚɥɬɢɤɚ" (Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ);  

⎯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

"ɍɪɚɥ" (ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ - ɘɝɪɚ);  

3. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

⎯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

"ɋɢɛɢɪɶ" (Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ);  

4. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

⎯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

"ɉɪɢɦɨɪɶɟ" (ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ);  

⎯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

"ȼɨɥɠɫɤɢɣ ɩɭɬɶ" (ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ, 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ, 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ);  

⎯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

"Ɋɭɫɫɤɚɹ Ⱥɪɤɬɢɤɚ" (Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ); 

⎯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

"Ⱥɦɭɪ" (ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ);  
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⎯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

"Ʉɚɦɱɚɬɤɚ - ɋɚɯɚɥɢɧ" (Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ);  

5. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

⎯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

"Ȼɚɣɤɚɥ" (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ ɤɨɧɰɭ 2025 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɰɟɥɵɯ 5%. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 5,3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɥɭɠɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɫɨɛɵɯ 

(ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ (ɈɗɁ) [25], ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɜ:  

⎯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ;  

⎯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ;  

⎯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ;  

⎯ ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɈɗɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

⎯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɈɗɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ – 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ;  

⎯ ɝɪɚɧɢɰɵ ɈɗɁ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ;  

⎯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɗɁ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɗɁ: 

⎯ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
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⎯ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

⎯ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

⎯ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɫɨɡɞɚɧɵ 26 ɈɗɁ, ɢɡ ɧɢɯ: 

⎯ 9 – ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ; 

⎯ 6 – Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ; 

⎯ 5 – Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ; 

⎯ 1 – Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɗɁ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ, 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɩɵɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ (ɈɗɁ ɌɊɌ «Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ ɝɚɜɚɧɶ», ɈɗɁ ɌɊɌ «Ȼɢɪɸɡɨɜɚɹ 

Ʉɚɬɭɧɶ», ɈɗɁ ɌɊɌ «ȼɨɪɨɬɚ Ȼɚɣɤɚɥɚ», ɈɗɁ ɌɊɌ «Ɂɚɜɢɞɨɜɨ», ɈɗɁ ɌɊɌ 

ɋɟɜɟɪɨɤɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɪɟɠɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ȼɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ 
ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɞɥɹ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɈɗɁ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

20% 15,5% 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

2,2% 
Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 

ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ 
ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 1,5% 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 
ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 0% 

 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɗɁ ɬɭɪɢɫɬɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɈɗɁ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɗɁ ɌɊɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ (33%) ɢ ɡɚ ɝɨɞ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ (51%). 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɧɢɦɚɸɳɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 
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2 ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢ ɜ 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ: ɨɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɫ 

ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɫɭɪɨɜɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ–ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ȼ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ, ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɝ.ɇɨɪɢɥɶɫɤ. Ɍɪɢ ɢɡ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɝ.ɇɨɪɢɥɶɫɤ) ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɦɨɧɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚɱɚɥɚ ɢɝɪɚɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɇɚɤɪɨɪɚɣɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 55% ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɚɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 20% ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40%. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 8,5% ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ (ɜ 1990 ɝɨɞɭ – ɨɤɨɥɨ 13%). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. ȼ ɫɢɥɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɞɟɫɶ ɤɪɭɩɧɵɯ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɁɎ ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɇɢɤɟɥɶ», ɁȺɈ 

«ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ», ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɤɪɚɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ – ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ ɢ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – ɜ 1,8-2,3 ɪɚɡɚ, ɜ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ 

ɢ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ – ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 40%. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɪɭɞ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɢɯ ɨɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɪɚɹ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ–ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɇɨɜɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɤɫɭɸɳɢɯɫɹ ɭɝɥɟɣ Ɂɚɩɚɞɧɨ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ ɭɝɥɟɧɨɫɧɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 

ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ – ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɦɵɫɟɥ ɞɢɤɨɝɨ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɨɥɟɧɹ ɢ ɩɭɲɧɨɣ ɩɪɨɦɵɫɟɥ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɚ ɩɚɞɟɧɢɹ Ɍɭɧɝɭɫɫɤɨɝɨ ɦɟɬɟɨɪɢɬɚ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ. 

 ȼ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɫɬɚɧɭɬ ɬɚɤɠɟ:  

ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-

ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɟɜɟɪɨɁɚɩɚɞɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ȿɧɢɫɟɣ-ɋɆɉ; ɸɝ 

ɗɜɟɧɤɢɢ – ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɉɪɢɚɧɝɚɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ; 

ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – ɜ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ 

ɛɥɨɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɩɨɪɬɚ ɏɚɬɚɧɝɚ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ. ȼ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɋɟɜɟɪɚ ɤɪɚɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ. 

 

2.2 ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɊɎ [17] 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

 
 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ

ɧɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

2015 ɝ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨ

ɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

30 Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 

38 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ: ɝɨɪɨɞ ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-
ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ  
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ɋɚɦɚɹ ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɦɢɪɚ - ɦɵɫ ɑɟɥɸɫɤɢɧɚ, 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɩɟɣɡɚɠɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɥɶɞɨɜ, 

ɩɨɤɪɨɜɧɵɟ ɥɟɞɧɢɤɢ, ɚɣɫɛɟɪɝɢ, ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɥɨɪɵ ɢ 

ɮɚɭɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɟɝɨ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

⎯ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɞɵɯɟ, 

ɥɟɱɟɧɢɢ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɫɢɥ;  

⎯ ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɞɵɯɟ, ɥɟɱɟɧɢɢ, 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɫɢɥ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɬ.ɟ. ɨɬ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

42 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ: Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ, Ɇɟɡɟɧɫɤɢɣ ɆɊ, ɇɨɜɚɹ 

Ɂɟɦɥɹ, ɇɨɜɨɞɜɢɧɫɤ, Ɉɧɟɠɫɤɢɣ ɆɊ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɆɊ, 
ɋɟɜɟɪɨɞɜɢɧɫɤ, ɨɫɬɪɨɜɚ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɦ ɨɤɟɚɧɟ 

3 

52 ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 4 

54 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 5 

58 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ): Ⱥɥɥɚɢɯɨɜɫɤɢɣ ɭɥɭɫ (ɪɚɣɨɧ), 
Ⱥɧɚɛɚɪɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥ. (Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ) ɭɥɭɫ (ɪɚɣɨɧ), 

Ȼɭɥɭɧɫɤɢɣ ɭɥɭɫ (ɪɚɣɨɧ), ɇɢɠɧɟɤɨɥɵɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɍɫɬɶ-
əɧɫɤɢɣ ɭɥɭɫ (ɪ-ɧ) 

6 

62 əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 7 

72 ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 8 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%8B%D1%81_%D0%A7%D0%B5%D0%BB%D1%8E%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://tourlib.net/statti_tourism/gerasimenko2.htm
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɫɟɜɟɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ 

Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. Ɋɚɣɨɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɡɚ ɋɟɜɟɪɧɵɦ ɩɨɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ, 

ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ Ɍɚɣɦɵɪ. ɉɥɨɳɚɞɶ — 879 900 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. əɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɚɣɨɧɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɣɨɧɚɦ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

⎯ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ «ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ» 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɉɨɥɸɫɚ, ɦɵɫ ɑɟɥɸɫɤɢɧ – ɫɚɦɚɹ ɫɟɜɟɪɧɚɹ 

ɬɨɱɤɚ ɦɢɪɚ, Ⱦɢɤɫɨɧ – ɫɚɦɵɣ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

⎯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ – ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, 

ɮɢɨɪɞɵ, ɨɡɟɪɚ, ɪɟɤɢ, ɥɟɞɧɢɤɢ; 

⎯ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ;  

⎯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

⎯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɞɧɵɯ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚɦɢ; 

⎯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɪɨɞɵ ɫɟɜɟɪɚ ɷɜɟɧɤɢ, ɷɧɰɵ, ɧɟɧɰɵ, ɧɝɚɧɚɫɚɧɵ, ɞɨɥɝɚɧɵ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɛɨɝɚɬɵɦɢ 

ɮɨɥɤɥɟɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ; 

⎯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɜɟɪɹɧɚɦ. 

ɗɬɨ Ⱦɟɧɶ ɨɥɟɧɟɜɨɞɚ, ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɫɨɥɧɰɚ ɏɟɣɪɨ, Ⱦɟɧɶ ɪɵɛɚɤɚ.  

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ — «Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ», 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8F%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%B9%D0%BC%D1%8B%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80
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«Ȼɨɥɶɲɨɝɨ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ», «ɉɭɬɨɪɚɧɫɤɨɝɨ» — ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 10,5 ɦɥɧ ɝɚ. 

Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ — ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ, 

ɪɚɣɨɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɍɚɣɦɵɪɚ, ɡɨɧɭ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɫ ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ, 

ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ «ɋɟɜɟɪɨɡɟɦɟɥɶɫɤɢɣ» ɢ «ɉɭɪɢɧɫɤɢɣ». ɉɨɫɟɳɚɬɶ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɨɥɟɧɹɯ, ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɚɯ, 

ɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥёɬɚɯ, ɦɨɬɨɧɚɪɬɚɯ ɢ ɜɟɪɬɨɥёɬɚɯ, ɫɩɥɚɜɵ, ɩɟɲɢɟ ɢ ɥɵɠɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ, 

ɪɵɛɚɥɤɚ ɢ ɨɯɨɬɚ. Ʌɟɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɦ 

ɩɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɛɨɝɚɬɵɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɦɢɪɨɦ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɱɚɫɬɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɵɦɢ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɩɚɫɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɟ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ. ɂɡ-ɡɚ 

ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɵɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɪɟɣɫɵ ɧɚ ɨɡɟɪɚ Ʌɚɦɚ ɢ Ɍɚɣɦɵɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɵɫ 

ɑɟɥɸɫɤɢɧ.  

   ȼ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɩɨɩɚɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɢ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 2000 ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ. ɏɨɱɭ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ - 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ – ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
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ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɢɦɟɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ.  

           ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.  ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚɧ ɩɥɚɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ». ȼ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ: Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢɹ «ɉɪɢɬɹɠɟɧɢɟ Ɍɚɣɦɵɪɚ», ɝ. Ⱦɭɞɢɧɤɚ, Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ 

Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ (ɌȾɇɆɊ). ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

⎯ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɧɨɩɚɪɤɚ «Ɍɚɣɦɵɪ. Ʌɟɝɟɧɞɵ ɬɭɧɞɪɵ»; 

⎯ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɱɚɥɚ ɧɚ ɪ. Ⱦɭɞɢɧɤɚ; 

⎯ Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 

«Ⱦɭɞɢɧɤɚ-Ƚɢɞɪɨɩɨɪɬ» ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɷɬɧɨɩɚɪɤɚ «Ɍɚɣɦɵɪ. Ʌɟɝɟɧɞɵ ɬɭɧɞɪɵ» (1950 ɩɨɝɨɧɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ); 

⎯ Ɋɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɩɨɫɚɞɤɚ 

ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ, ɩɥɨɳɚɞɨɤ; 

⎯ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 1,6 ɤɦ.  

 Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢɹ «ɇɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɣ ɦɢɪ ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ», ɌȾɇɆɊ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ:  

⎯ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ «Ɂɚɥɢɜ ɍɪɜɚɧɰɟɜɚ»;  

⎯ Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɨɬɞɵɯɚ «ɍɫɚɞɶɛɚ ɀɚɪɩɬɢɰɚ»; 

⎯ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ); 
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⎯ ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɛɚɡ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ. 

 Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢɹ «ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɟ Ɍɚɣɦɵɪɚ», ɩɪɨɟɤɬ ɷɬɧɨɩɚɪɤ «Ɍɚɣɦɵɪ. Ʌɟɝɟɧɞɵ 

ɬɭɧɞɪɵ». ɇɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɝ. Ⱦɭɞɢɧɤɚ, Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ, ɛɟɪɟɝ ɪɟɤɢ Ⱦɭɞɢɧɤɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɯɨɞɢɬ:  

⎯ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɧɨɩɚɪɤɚ «Ɍɚɣɦɵɪ.Ʌɟɝɟɧɞɵ ɬɭɧɞɪɵ»;  

⎯ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɱɚɥɚ ɧɚ ɪ. Ⱦɭɞɢɧɤɚ;  

⎯ Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɨɪɨɝɢ «Ⱦɭɞɢɧɤɚ-Ƚɢɞɪɨɩɨɪɬ», 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ (1950 ɦ); 

⎯ Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɬ. ɱ.: ɩɨɫɚɞɤɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ, ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 1,6 ɤɦ;  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ – ɷɬɨ ɞɟɥɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɚ ɦɨɠɟɬ – ɢ ɛɨɥɟɟ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɞёɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɯ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ: 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ, Ɇɭɡɟɣ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɶɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɧɨ ɜɢɞɢɬ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  

           Ɍɚɤɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɍɚɣɦɵɪɚ ɫɨɡɞɚɧɨ ɆɄɍ «Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ», ɩɟɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɋɟɜɟɪɚ: ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɜɫё ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɨɬɞɵɯɟ, ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 

ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɣɦɵɪɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
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ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɠɢɡɧɢ 

Ɍɚɣɦɵɪɚ. ɐɟɧɬɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɡɚɩɭɫɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɭɦɚ ɨɞɨɛɪɢɥɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɜɧɟɫɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɡɚɯɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɭɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɞɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɞɵ ɊɎ ɢ ɩɪɨɯɨɞ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɪɬɚɦɢ. 

ɇɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɪɬɵ ɢɥɢ ɩɭɧɤɬɵ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɭɞɚ ɢ ɜɵɫɚɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɛɟɪɟɝ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɤɚɩɢɬɚɧɚɦ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɪɚɣɨɧɚ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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3 Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɣɨɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɡɚ ɋɟɜɟɪɧɵɦ ɩɨɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ, ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ 

Ɍɚɣɦɵɪ. ɉɥɨɳɚɞɶ — 879 900 ɤɦ². əɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɪɚɣɨɧɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɣɨɧɚɦ 

Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɫɚɦɚɹ ɫɟɜɟɪɧɚɹ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɦɢɪɚ — ɦɵɫ ɑɟɥɸɫɤɢɧɚ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɟɤɢ —

 ȿɧɢɫɟɣ, ȼɟɪɯɧɹɹ Ɍɚɣɦɵɪɚ, ɇɢɠɧɹɹ Ɍɚɣɦɵɪɚ, ɏɚɬɚɧɝɚ ɢ ɉɹɫɢɧɚ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɨɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ: ɞɨɥɝɚɧ, ɧɟɧɰɟɜ, 

ɧɝɚɧɚɫɚɧ, ɷɧɰɟɜ, ɷɜɟɧɤɨɜ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 

ɋɟɜɟɪɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 2010 ɝɨɞɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 

132 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ: 

⎯ ɞɨɥɝɚɧɵ - 5 393 ɱɟɥ.; 

⎯ ɧɟɧɰɵ - 3 494 ɱɟɥ.; 

⎯ ɧɝɚɧɚɫɚɧɵ - 747 ɱɟɥ.; 

⎯ ɷɜɟɧɤɢ - 266 ɱɟɥ.; 

⎯ ɷɧɰɵ - 204 ɱɟɥ.; 

⎯ ɤɟɬɵ- 19 ɱɟɥ.; 

⎯ ɫɟɥɶɤɭɩɵ- 9 ɱɟɥ. 

ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɢɳɟɜɚɹ, 

ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. ɂɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɴёɦɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 96,4 %. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭɝɚ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ 18 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɤɪɭɠɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 159 ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɋɚɡɜɢɬɨ ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8F%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%B9%D0%BC%D1%8B%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%B9%D0%BC%D1%8B%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%8B%D1%81_%D0%A7%D0%B5%D0%BB%D1%8E%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BD%D0%B8%D1%81%D0%B5%D0%B9_(%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%B0)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BD%D1%8F%D1%8F_%D0%A2%D0%B0%D0%B9%D0%BC%D1%8B%D1%80%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D0%B6%D0%BD%D1%8F%D1%8F_%D0%A2%D0%B0%D0%B9%D0%BC%D1%8B%D1%80%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%B0_(%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%B0)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%8F%D1%81%D0%B8%D0%BD%D0%B0


32 
 

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 152,4  

ɤɦ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 59 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬ «ɇɨɪɢɥɶɫɤ» ɢ ɝɨɪɨɞ Ⱦɭɞɢɧɤɚ 

(ɬɪɚɫɫɚ Ⱥ – 382). 

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɛɨɝɚɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ. Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

Ɍɚɣɦɵɪɚ:  

⎯ Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «Ȼɨɥɶɲɨɣ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ» (389 ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ);  

⎯ Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɉɭɬɨɪɚɧɫɤɢɣ» (1376 ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ);  

⎯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 

«Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ» (292 ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ);  

⎯ Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɉɭɪɢɧɫɤɢɣ» (150 ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ);  

⎯ Ɂɚɤɚɡɧɢɤ «ɋɟɜɟɪɨɡɟɦɟɥɶɫɤɢɣ» (150 ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ); 

⎯ Ɂɚɤɚɡɧɢɤ «Ȼɪɟɯɨɜɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ» ɏɚɬɚɧɝɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɦɚɦɨɧɬɚ (307 

ɱɟɥ. ȼ ɝɨɞ);  

⎯ Ɇɭɡɟɣ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ ɜ ɝ. ɂɝɚɪɤɟ (5022 ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ); 

⎯ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ (22,3 ɬɵɫ. ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ);  

⎯ Ɇɭɡɟɣɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɇɭɡɟɣ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ». 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɚɪɬɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɍɚɣɦɵɪɚ 
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ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 10 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 6 Ⱦɨɦɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 1 ɰɟɧɬɪ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 1 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 1 ɞɟɬɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, 1 ɤɢɧɨ-

ɞɨɫɭɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ. ɋɟɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ Ƚɨɪɨɞɫɤɢɦ Ⱦɨɦɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, Ƚɨɪɨɞɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɤɢɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ «Ⱥɪɤɬɢɤɚ» ɢ ɩɹɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ Ⱦɨɦɚɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 10 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ 

ɝɨɞ ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 20 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 700 ɱɟɥɨɜɟɤ/ɫɭɬɤɢ. ɂ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ.  

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɚɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɠɢɬɶ ɧɚ ɮɟɪɦɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ), ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɪɵɛɚɥɤɚ, ɨɯɨɬɚ), ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

(ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ Arctic wawe, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ). ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ȿɧɢɫɟɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɦɢɞɠ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ. 
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3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɍɚɣɦɵɪɚ - ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɩɨɤɪɵɬɨɝɨ 

ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɨɣ, - ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɵɪɨɫ. Ɉɩɬɢɦɢɡɦ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɸɬ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ:  

⎯ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜ ɦɢɪɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɏɨɬɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ Ⱥɪɤɬɢɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 

ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

⎯ Ⱦɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ: Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɫɢɥɭ, ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɱɟɦ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ; 

⎯ Ȼɨɝɚɬɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

⎯ ɇɚɱɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ; 

⎯ Ɉɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɭɸ ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ: 

⎯ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ; 

⎯ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɭɫɫɤɚɹ Ⱥɪɤɬɢɤɚ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ; 

⎯ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

          Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɤ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

⎯ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ: ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɛɵɬɨɦ ɡɢɦɧɢɯ ɫɬɨɣɛɢɳ ɞɨɥɝɚɧɨɜ ɢ ɧɟɧɰɟɜ ɜ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 

ɥɟɬɧɢɯ ɫɬɨɣɛɢɳ ɷɜɟɧɤɨɜ ɜ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɞɪ.; 

⎯ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɫɢɹɧɢɟɦ ɜ 

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɨɫɦɨɬɪ ɤɚɧɶɨɧɨɜ, 

ɩɟɳɟɪ, ɦɟɡɨɪɟɥɶɟɮɚ ɞɨɥɢɧ ɪɟɤ. Ɍɚɤɠɟ ɹ ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɤɪɭɢɡɵ 

ɩɨ ɪ. ȿɧɢɫɟɣ ɫ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɫ ɩɨɥɹɪɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ 

ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ «ɋɟɜɟɪɨɡɟɦɟɥɶɫɤɢɣ», 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɉɨɥɸɫɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ – ɦɵɫ 

ɑɟɥɸɫɤɢɧ – ɫɚɦɚɹ ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɦɢɪɚ, Ⱦɢɤɫɨɧ- ɫɚɦɵɣ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɭɞɭɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ 
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ɧɚ ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ, ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɡɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɮɚɪɢ ɜ ɞɨɥɢɧɟ ɪɟɤɢ 

ɏɭɬɭɞɚ-Ȼɢɝɚ, ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ – ɢɫɬɨɪɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɪɭɛɟɠɟɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɜ ɝɨɞɵ ȼɈȼ, ɫɬɪɨɣɤɚ №503, ɠɟɥɟɡɧɚɹ 

ɞɨɪɨɝɚ «ɋɚɥɟɯɚɪɞ- ɂɝɚɪɤɚ», ɩɚɧɬɟɨɧ ɂ.ȼ. ɋɬɚɥɢɧɚ ɢ ɞɪ.; 

⎯ ɇɚɭɱɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ: ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɟ, 

ɡɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɪ. ɇɢɠɧɹɹ ɢ 

ɉɨɞɤɚɦɟɧɧɚɹ Ɍɭɧɝɭɫɤɚ, ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɬɭɪɵ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɚɞɟɧɢɹ 

Ɍɭɧɝɭɫɫɤɨɝɨ ɦɟɬɟɨɪɢɬɚ ɢ ɞɪ.;  

⎯ Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ: ɜɨɞɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɥɚɜ 

ɩɨ ɪɟɤɚɦ, ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɝɨɪɧɵɟ ɩɢɤɢ ɉɥɚɬɨ ɢ ɗɥɞɟɧ, ɤ 

ɜɨɞɨɩɚɞɚɦ ɢ ɥɟɫɨɩɚɞɚɦ ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ; 

⎯ Cɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ: Ⱦɟɧɶ ɨɥɟɧɟɜɨɞɚ, ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɫɨɥɧɰɚ ɏɟɣɪɨ, Ⱦɟɧɶ  

ɪɵɛɚɤɚ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɟ ɹɪɦɚɪɤɢ; 

⎯ ɉɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɰɟɧɬɪɚ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɋɢɛɢɪɢ; ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɯɪɚɦɵ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ, ɫɤɢɬ ɧɚ Ɇɨɧɚɫɬɵɪɫɤɨɦ ɨɡɟɪɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɟɜɟɪɚ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ 

ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɰɟɧɨɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ.  

2. ɋɦɹɝɱɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɟɪɟɡ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ: 
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⎯  ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤ, ɂɝɚɪɤɭ, ɏɚɬɚɧɝɭ ɞɥɹ 

ɥɢɰ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɢ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

⎯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɥɨɣ 

ɚɜɢɚɰɢɢ, ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

⎯  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɨɩɨɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ: 

⎯  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

⎯  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɣɛɢɳ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɟɜɟɪɚ ɢ ɞɪ.; 

⎯  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɩɨɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɬɭɪɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ:  

⎯ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

⎯ Ƚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

⎯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

5. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ: 

⎯ ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ SMM ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 
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⎯ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

6. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɜɟɪɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɛɥɢɠɧɢɯ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɨɫɟɞɟɣ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɭɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɲɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. ȼ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

    Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɚɜɢɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɡɚɝɥɚɜɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɬɚɧɟɬ ɹɞɪɨɦ ɜɫɟɣ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ, ɢ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ». 

ɐɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɨɩɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

⎯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ; 

⎯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

⎯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɨɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

⎯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ, 

ɤɚɧɚɞɫɤɨɝɨ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɋɟɜɟɪɚ; 
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⎯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

⎯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

⎯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɢ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ», ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢɲɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚɬɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.   

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ, ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ:  

⎯ Ⱥɪɤɬɢɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɋɟɜɟɪɚ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ;  
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⎯ ɉɨ ɪɹɞɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɤɪɚɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɟɜɟɪɚ; 

⎯ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɜɫɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ, ɤɚɧɚɞɫɤɨɝɨ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɋɟɜɟɪɚ; 

⎯ ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ “Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ” ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɣɬɢ ɧɵɧɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-

ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ 

 

ɉɪɨɟɤɬ «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ» ɞɚɫɬ ɭɩɨɪɧɭɸ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɵɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.  
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ɉɪɨɟɤɬ «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɜɟɡɞɢɟ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 3 ɬɢɩɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ Ⱥ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 4000 ɦɟɫɬ ɜ ɫɭɬɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɤɟɦɩɢɧɝɚɯ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɠɢɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɥɚɬɤɚɯ. 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ Ȼ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 1000 ɜ ɫɭɬɤɢ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ (ɩɚɥɚɬɤɢ, ɲɚɬɪɵ, ɞɨɦɚ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ, 

ɦɢɧɢ-ɞɨɦɢɤɢ). 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɋ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 500 ɦɟɫɬ ɜ ɫɭɬɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɢɩ ɤɥɚɫɫɚ (ɞɨɦɚ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ, ɦɢɧɢ 

ɞɨɦɢɤɢ, ɤɭɩɨɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚ ɞɥɹ ɤɟɦɩɢɧɝɚ, ɞɨɦɚ-ɩɨɥɭɫɮɟɪɵ). 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ȼɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ Ⱥ ɋɰɟɧɚɪɢɣ ȼ ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɋ 

N–ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

(ɦɟɫɬ/ɫɭɬɤɢ) 
4000 1000 500 

Ⱦɢ-ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (% ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ) 

35 45 55 

Ɉ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 200 500 1000 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɱɟɥ.) 20 10 5 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɱɟɥ.) 45 25 20 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɦɟɫ.) 70 80 100 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
 

ɗɪ-Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɆɄɊ  
(ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɟɧɶ) 60 70 80 

Ⱥ-Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (7% ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɥɧ.ɪɭɛ.) 75 51 54 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ - 5 Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ  
Tp–Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ (ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ) 

Tp= N* kz*365 

Zt– ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɝɨɞ (ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ*ɡɚɪɩɥɚɬɚ*ɧɚɞɛɚɜɤɚ)+ɗɪ+Ⱥ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɦɥɧ.ɪɭɛ./ɝɨɞ) ɉɪ= Dt- Zt 
Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ (ɥɟɬ) Ɉɤ= It/ɉɪ 
Dt–Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɧɚɞɛɚɜɤɨɣ ɜ 60% (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

Dt=ɋɱ*0,4 

Bt – ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
(ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

Bt= Dt – It – Zt 

tB̂  – ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
(ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 
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= ɝɞɟ t – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ȿ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
NPV – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ (ɤ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦɭ ɞɧɸ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

=

=
n

t
tBNPV

0

ˆ  

ɋɱ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɆɄɊ 

ɋɱ= Zt/Ɍɪ 

It- ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ It=Ɍɪ*Ɉ+( Ɍɪ*Ɉ)*Ⱦɢ 

 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɟɫɬɶ ɜɚɪɶɢɪɭɟɦɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ – kz – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: 0,035, 0,055 

ɢ 0,075. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ Ƚ, Ⱦ ɢ ȿ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɱɢɫɬɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɢɫɬɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɥɟɬ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ, ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɡɞɟɫɶ ɭɱɬɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ 3, 4 ɢ 5. 

Ɇɨɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ 0,035 ɢ 0,055 ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ NPV ɦɧɨɝɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɧɭɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ 0,075 NPV 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3-5). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ kz=0.035 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV Ⱥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ -784,06, ɩɪɨɟɤɬɚ Ȼ -525,68, ɩɪɨɟɤɬɚ ɋ -

561,82. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ kz=0.055 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV Ⱥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ -366,18, ɩɪɨɟɤɬɚ Ȼ -225,45, ɩɪɨɟɤɬɚ ɋ -

237,66. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ kz=0.075 
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          ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV Ⱥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ 51,71 , ɩɪɨɟɤɬɚ Ȼ 74,76, ɩɪɨɟɤɬɚ ɋ 86,51. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

6). Ɇɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫ 5,5% ɞɨ 7,5% 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 5,5 ɝɨɞɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

kz=0,035 kz=0,055 kz=0,075 
A B C A B C A B C 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɝɨɞ, ɦɥɧ.ɪɭɛ 

2,93 2,11 2,27 96,75 69,51 75,05 351,8 252,76 272,92 

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ,
ɥɟɬ 

368,3 344,1 340,7 11,1 10,4 10,3 5,6 5,3 5,2 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ kz=0,075 ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ.  ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢ kz=0,055 ɪɚɜɧɚ 

10,5 ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɪɵɜɧɵɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: 

⎯ Ⱦɨ 100% ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

(ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɏɐɉ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ» (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ, 

ɫɟɬɟɣ, ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ);  

⎯ Ⱦɨ 99% ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ (ɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɚɪɤɨɜɤɢ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ);  

⎯ Ⱦɨ 70% ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ~ 5% ɜ ɝɨɞ);  



47 
 

⎯ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ (ɞɨ 0%) ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

⎯ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ (ɞɨ 0%) ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɚ ɥɢɛɨ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ;  

⎯ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ½ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ. 

ɉɪɨɟɤɬ «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ» ɞɚɫɬ ɭɩɨɪɧɭɸ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɡɨɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɢɡɨɜɵɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɊɎ ɧɚ 72 ɱɚɫɚ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, 

ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ) ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ. ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶ ɤɪɭɢɡɵ, ɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɥɚɬɶ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɩɨɪɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɧɢɯ ɞɜɨɟ-ɬɪɨɟ ɫɭɬɨɤ ɞɨ ɩɨɫɚɞɤɢ ɧɚ ɫɭɞɧɨ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɪɭɢɡɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 15 ɫɭɬɨɤ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɭɞɚɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɵɞɚɱɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɜɢɡ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɋɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ: 

⎯ Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 
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⎯ Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

⎯ ɋɨɡɞɚɫɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

⎯ ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

⎯ ɋɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

⎯ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

 Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɥɸɫɚɦɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

⎯ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ;  

⎯ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɚɡɵ; 

⎯ ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ;  

⎯ ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

⎯ Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 

⎯ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

⎯ Ɋɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ. ɂɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɟ-ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ, ɫɟɡɨɧɧɵɣ 
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ɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɛɭɞɭɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭɤɚɠɟɬ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ȼɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ.  

Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋ ɢɯ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ: ɛɭɤɥɟɬɵ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɤɚɪɬɵ-ɫɯɟɦɵ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ, 

ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɫɧɚɪɭɠɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɚɯ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɨɫɬɹɦ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɭɜɢɞɟɬɶ 
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ɪɟɝɢɨɧ ɨɬɤɪɵɬɵɦ, ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɟ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɰɢɤɥ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. Ȼɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɤɪɚɟɜɟɞɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-

ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ) ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ɍɚɣɦɵɪɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɧɨɸ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 



52 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 

 

ȼȼɉ – ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

ɆɄɍ - ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɇɉȺ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ 

ɈɗɁ – ɨɫɨɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ 

ɈɗɁ ɌɊɌ – ɨɫɨɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɊɎ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋɆɉ – ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ 

ɎɁ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɘɇȼɌɈ – ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (United Nations World Tourism 

Organization) 

ɘɇɗɋɄɈ -  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɧɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

( United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) 
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«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/ 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
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ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

⎯ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ ɑɢɫɥɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ ɑɢɫɥɨ ɧɨɱɟɜɨɤ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ ɑɢɫɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ ɑɢɫɥɨ ɤɨɟɤ (ɦɟɫɬ) ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɥɟɱɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚɜɲɢɯ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ ɋɚɧɚɬɨɪɢɢ ɢ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ ɫ ɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɦɟ ɢ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ ɨɬɞɵɯɚ 

ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ Ȼɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɛɚɡɵ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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⎯ ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ Ɇɭɡɟɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɦɭɡɟɟɜ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ Ɍɟɚɬɪɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɪɢɬɟɥɟɣ/ɬɟɚɬɪɨɜ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ ɑɢɫɥɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ ȼɵɩɭɫɤ ɝɚɡɟɬ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ (ɬɚɪɢɮɵ) ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

⎯ ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 



58 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ: 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ), ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ), ɜ % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ) - ɋɇȽ, ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ) - ɋɇȽ, ɜ % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ) - ɜɧɟ ɋɇȽ ‚ 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ) - ɜɧɟ ɋɇȽ, ɜ 

% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ) - 

ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ) › 

ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ) - 

ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɋɇȽ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ) - 

ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɋɇȽ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ) - 

ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜɧɟ ɋɇȽ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ) - 

ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜɧɟ ɋɇȽ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

(ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ), ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 
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⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

(ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ), ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

(ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ) ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɜ ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ(ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ) ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɡɠɚɜɲɢɯ ɜ ɩɨɟɡɞɤɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

⎯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɡɠɚɜɲɢɯ ɜ ɩɨɟɡɞɤɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ; 

⎯ Ɉɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ; 

⎯ Ɉɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜ % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ; 

⎯ Ɉɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ - ɋɇȽ, ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ; 

⎯ Ɉɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ - ɋɇȽ, ɜ % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ; 

⎯ Ɉɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ - ɜɧɟ ɋɇȽ, ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ; 

⎯ Ɉɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ - ɜɧɟ ɋɇȽ, ɜ % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ; 

⎯ Ɉɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ; 

⎯ Ɉɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

ɝɨɞɭ; 

⎯ Ɉɛɴɟɦɵ ɡɚɬɪɚɬ {ɩɚɧɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ; 

⎯ Ɉɛɴɟɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ; 

⎯ ɂɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

⎯ ɂɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ - ɭɫɥɭɝɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 
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⎯ ɂɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ - ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ; 

⎯ ɂɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ - ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ 

ɢ ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ;  

⎯ ɂɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ –

ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ ɢ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ 

(Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢɥɢ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɡɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ, ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɢɯ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɪɵɜɚ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɚɦɧɨɝɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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ɇɢɡɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɟ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɥɢɲɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ (ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɵɦ), ɥɢɛɨ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɡɨɧɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɲɢɪɨɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɛɵ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɧɨ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɟɫɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ 75 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ. ɋɚɦɚɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɫɭɬɤɢ – 2000 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ – 6000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɢɡ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ 10 ɢɡ ɧɢɯ - 

ɨɬɟɥɢ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 65 ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ - ɥɢɱɧɵɟ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ. ɂɡ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɫɚɦɵɣ 

ɥɭɱɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɭ, ɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɡɵɜɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɨɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ɍɚɥɧɚɯ», ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɟɡɞ - 3. ɂ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɵɱɧɵɣ 

ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ. ɉɪɢɱɟɦ, ɷɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ɍɚɥɧɚɯɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 18 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ.  

             ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɭɞɢɧɤɚ ɧɚɣɞɟɧɨ 3 ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 

ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɡɚ ɫɭɬɤɢ - 2000 ɪɭɛɥɟɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ - 3000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɥɢɛɨ ɨɧ ɩɥɚɬɧɵɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɵɥ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ Wi-Fi. 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ɍɚɥɧɚɯ», ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɧɟɬ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫ 
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ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɛɢɥɶɹɪɞ, 

ɤɢɧɨ, ɛɚɧɤɟɬɧɵɣ ɡɚɥ ɢ ɬ.ɞ.). ɂɡ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɥɭɱɲɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ȼɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɫɢɥɵ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦ, ɨɯɨɬɟ, 

ɪɵɛɚɥɤɟ. ɋɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɬɭɪ - ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ, Ⱦɢɤɫɨɧ ɢ Ȼɪɟɯɨɜɫɤɢɟ 

ɨɫɬɪɨɜɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɤɚɬɟɪɟ, ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɳɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɩɟɲɢɯ 

ɩɪɨɝɭɥɨɤ, ɧɨɱɟɜɚɬɶ ɝɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ ɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ ɇɨɪɢɥɶɫɤ, 

Ⱦɭɞɢɧɤɭ ɢ Ⱦɢɤɫɨɧ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ ɦɭɡɟɹɦ. 

ɇɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɬɭɪɚ ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 18 ɞɧɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɢɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ – ɨɬ 200000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɨ: 

⎯ Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬ ɇɨɪɢɥɶɫɤ — Ⱦɢɤɫɨɧ — ɇɨɪɢɥɶɫɤ; 

⎯ Ɍɪɚɧɫɮɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 

⎯ ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɦɭɡɟɢ; 

⎯ Ɍɪɟɯɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ; 

⎯ Ⱦɜɭɯ-, ɬɪɟɯɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ «Ɍɚɥɧɚɯ», 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɟ ɨɝɧɢ», «Ⱦɢɤɫɨɧ», «Ⱥɥɵɤɟɥɶ» ɢ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɟ ɨ. Ʌɚɦɚ; 

⎯ ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɝɢɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɚ; 

⎯ ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ. 

          Ɉɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ: 

⎯ Ⱥɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤ (ɨɬ 35 000 ɪɭɛ. ɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ); 

⎯ Ɉɞɧɨɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ (ɨɬ 2500 ɪɭɛ.), ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ «Ⱥɥɵɤɟɥɶ» (ɨɬ 2000 ɪɭɛ.), ɜ Ⱦɭɞɢɧɤɟ (ɨɬ 2000 ɪɭɛ.). 

http://www.aviasales.ru/?marker=57010
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           Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ [25] ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɩ ɬɭɪɨɜ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ Ɍɚɣɦɵɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɬɡɵɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɇɧɨɸ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɚɦɵɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɯɨɬɵ, ɪɵɛɚɥɤɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ: 

⎯ ȼɟɫɟɧɧɹɹ ɨɯɨɬɚ ɧɚ ɝɭɫɹ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ: Trophy-hunt- ɬɪɨɮɟɣɧɚɹ ɨɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ ɧɚ Ɍɚɣɦɵɪɟ.  

ɐɟɧɚ: 100 000 RUR. 

⎯ Ɍɪɨɮɟɣɧɚɹ ɨɯɨɬɚ ɧɚ ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɜɨɥɤɚ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ: Trophy-hunt- ɬɪɨɮɟɣɧɚɹ ɨɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ ɧɚ Ɍɚɣɦɵɪɟ.  

ɐɟɧɚ: 300 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

⎯ Ɋɵɛɚɥɤɚ ɧɚ ɝɨɥɶɰɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ: Trophy-hunt- ɬɪɨɮɟɣɧɚɹ ɨɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ ɧɚ Ɍɚɣɦɵɪɟ.  

ɐɟɧɚ: 150 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

⎯ Ɉɯɨɬɚ ɧɚ ɨɜɰɟɛɵɤɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ: Trophy-hunt- ɬɪɨɮɟɣɧɚɹ ɨɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ ɧɚ Ɍɚɣɦɵɪɟ. 

ɐɟɧɚ: 200 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

⎯ Ɍɭɪ ɧɚ ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ+ɤɪɭɢɡ ɩɨ ȿɧɢɫɟɸ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ: ɈɈɈ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ "ɉɨɥɨɧɢɹ".  

ɐɟɧɚ: 96 400 ɪɭɛɥɟɣ.   

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 100000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɫɚɦɵɣ ɞɨɪɨɝɨɣ 

ɧɚɣɞɟɧɧɵɣ ɦɧɨɸ ɬɭɪ - "Ɍɪɢ ɝɢɝɚɧɬɚ Ɍɚɣɦɵɪɚ" - ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɩɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ 

ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɨɪɠɟɣ, ɛɟɥɵɯ ɦɟɞɜɟɞɟɣ, 

ɨɜɰɟɛɵɤɨɜ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɨɥɟɧɟɣ ɫɬɨɢɬ ɨɬ 357000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢɡ 8 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 12 ɞɧɟɣ. 

ɏɨɱɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɭɪɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɢɟ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɢ 

ɪɚɧɟɟ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɫɭɦɦɟ ɬɭɪɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ɞɨ 

ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɢɥɢ Ⱦɭɞɢɧɤɢ, ɚ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɟɳɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɚɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɡɨɧɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ. Ⱥ 
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ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɨɩɚɫɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɭɪɨɜɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɜ, ɧɟɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɤɨɣ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɫɬɶɸ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ kz=0,075 

 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

k    0,1 0,3 0,5 0,7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ⱥ 351,8   35,18 106 176 246 352 352 352 352 352 352 352 352 352 352 

Ȼ 252,8   25,28 75,8 126 177 253 253 253 253 253 253 253 253 253 253 

ɋ 272,9   27,29 81,9 136 191 273 273 273 273 273 273 273 273 273 273 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

k  0,1 0,2 0,25 0,25 0,2            

Ⱥ 1080 108 216 270 270 216 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ȼ 725 72,5 145 181,3 181 145 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɋ 775 77,5 155 193,8 194 155 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

k    0,1 0,25 0,5 0,75 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ⱥ 161,3   16,13 40,3 80,6 121 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 

Ȼ 115,9   11,59 29 57,9 86,9 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

ɋ 125,1   12,51 31,3 62,5 93,8 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

Ⱥ  -108 -216 -251 -205 -121 125 191 191 191 191 191 191 191 191 191 191 

Ȼ  
-

72,5 -145 -168 -134 
-

76,5 90 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 

ɋ  
-

77,5 -155 -179 -143 
-

81,1 97,2 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ = 0,1 

Ⱥ  
-

98,2 -179 -189 -140 -75 70,8 97,8 88,9 80,8 73,5 66,8 60,7 55,2 50,2 45,6 41,5 

Ȼ  
-

65,9 -120 -126 
-

91,8 
-

47,5 50,8 70,3 63,9 58,1 52,8 48 43,6 39,7 36,1 32,8 29,8 

ɋ  
-

70,5 -128 -134 
-

97,8 
-

50,3 54,9 75,9 69 62,7 57 51,8 47,1 42,8 38,9 35,4 32,2 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ kz=0,055 

 

    2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

k       0,1 0,3 0,5 0,7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ⱥ 258     25,8 77,4 129 181 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258 

Ȼ 185     18,5 55,6 92,7 130 185 185 185 185 185 185 185 185 185 185 

ɋ 200     20 60 100 140 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

k   0,1 0,2 0,25 0,25 0,2                       

Ⱥ 1080 108 216 270 270 216 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ȼ 725 72,5 145 181 181 145 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɋ 775 77,5 155 194 194 155 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

k       0,1 0,25 0,5 0,75 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ⱥ 161     16,1 40,3 80,6 121 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 

Ȼ 116     11,6 29 57,9 86,9 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

ɋ 125     12,5 31,3 62,5 93,8 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

Ⱥ   -108 -216 -260 -233 -168 59,7 96,8 96,8 96,8 96,8 96,8 96,8 96,8 96,8 96,8 96,8 

Ȼ   -72,5 -145 -174 -155 -110 42,9 69,5 69,5 69,5 69,5 69,5 69,5 69,5 69,5 69,5 69,5 

ɋ   -77,5 -155 -186 -165 -117 46,3 75,1 75,1 75,1 75,1 75,1 75,1 75,1 75,1 75,1 75,1 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 0,1 

Ⱥ   -98,2 -179 -196 -159 -104 33,7 49,6 45,1 41 37,3 33,9 30,8 28 25,5 23,2 21,1 

Ȼ   -65,9 -120 -131 -106 -68 24,2 35,7 32,4 29,5 26,8 24,4 22,1 20,1 18,3 16,6 15,1 

ɋ   -70,5 -128 -140 -113 -73 26,1 38,5 35 31,8 28,9 26,3 23,9 21,7 19,8 18 16,3 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ kz=0,035 

 

    2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

k       0,1 0,3 0,5 0,7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ⱥ 164,2     16,4 49,3 82,09 115 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164 

Ȼ 118     11,8 35,4 58,98 82,6 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 

ɋ 127,4     12,7 38,2 63,68 89,2 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

k   0,1 0,2 0,25 0,25 0,2                       

Ⱥ 1080 108 216 270 270 216 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ȼ 725 72,5 145 181 181 145 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɋ 775 77,5 155 194 194 155 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

k       0,1 0,25 0,5 0,75 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ⱥ 161,3     16,1 40,3 80,63 121 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 

Ȼ 115,9     11,6 29 57,93 86,9 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

ɋ 125,1     12,5 31,3 62,54 93,8 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

Ⱥ   -108 -216 -270 -261 -215 -6 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 

Ȼ   
-

72,5 -145 -181 -175 -144 -4,3 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 

ɋ   
-

77,5 -155 -194 -187 -154 -4,7 2,27 2,27 2,27 2,27 2,27 2,27 2,27 2,27 2,27 2,27 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ = 0,1 

Ⱥ   
-

98,2 -179 -203 -178 -133 -3,4 1,5 1,37 1,24 1,13 1,03 0,93 0,85 0,77 0,7 0,64 

Ȼ   
-

65,9 -120 -136 -119 -89,4 -2,4 1,08 0,98 0,89 0,81 0,74 0,67 0,61 0,55 0,5 0,46 

ɋ   
-

70,5 -128 -145 -128 -95,5 -2,6 1,17 1,06 0,96 0,88 0,8 0,72 0,66 0,6 0,54 0,49 

 

 

 

 

 




