
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                                                                              ȿ. ȼ. Ɂɚɧɞɟɪ 
  

«  »    2019 ɝ. 
 

 

 

 

 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 

38.03.04 – «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

38.03.04.11 – «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

 

 

  

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   

ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 
ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ  

 

    Ɍ. Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ
      

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ    
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 
   Ɇ. Ⱦ. Ʌɢɧɧɢɤɨɜɚ 

   

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 



2 
 
 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ....................................................................................................................... 3 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ...................................... 5 

1.1 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ .................................................................................................................... 5 

1.2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ....... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.3 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ................. 6 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ....................................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

2.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ .................. Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

2.2 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ........... Ɉɲɢɛɤɚ! 

Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ................................................................................................................ 7 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ........................................................... 8 

3.1 ȿɞɢɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ .............. 8 

3.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ........ Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

3.3 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ..................................................................... 10 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ................................................................................................................ 12 



3 
 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ...................................................................... 14 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ-Ё .............................................. Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɪɵɧɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 50 % ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ 46 % ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚ 

ɦɧɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; 67 % ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɭɱɚɳɟɣɫɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ 
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ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ –  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ: 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ; 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ; 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ; 

4. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ; 

5.   ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; 

6. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ; 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ; 

8.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ: ɫɛɨɪ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ 
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ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

1.1 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚя ɨɪɢɟɧɬɚɰɢя ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 

ɇɨɜɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤ, «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.10.2018 № 647-ɩ) ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [29]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɛɨɬɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɚɪɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ [6]. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ ɤ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ – ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

3) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ; 

4) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ; 

5) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ – 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɧɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ [6]. 

1.3 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

 

ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɤ 

ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɤɚɞɪɚɯ), ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. 

ȼ ɋɨɸɡɟ ɋɨɜɟɬɫɤɢɯ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ (ɋɋɋɊ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ – ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɟё ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɋɋɋɊ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɟɳё ɜ 20-ɯ ɝɝ.  

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɡ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɩɨɥɧɨɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

 

 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɬɫɵɥɤɟ ɫɚɣɬɚ «ɉɨɫɬɭɩɚɣ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ». ɇɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɜɭɡ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɛɚɥɥɚɦɢ ȿȽɗ. 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɫɚɣɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ «Ⱥɬɥɚɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ», ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ 

«Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪ», ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 20 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ 42 % ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɭ 5 % ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. Ɉɤɨɥɨ 58 % ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɣ ɫɚɣɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ, ɤɚɤ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜ ɤɚɤɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ [ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ]. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ 

ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɫɚɣɬɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

 

 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

3.1 ȿɞɢɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɚɣɬɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥɵ ɞɚɸɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɥɢ 

ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ 

ɜɵɜɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɚɣɬɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɫɶɦɚ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 10 ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ɇɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ – 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ» ɱɚɬ ɫ 

ɩɪɨɮɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ». 

Ɋɚɡɞɟɥ «Ɉɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ «Ⱥɬɥɚɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɮɢɥɶɬɪ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɵ. Ƚɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɞɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɵ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ; ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ; ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ); ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɩɪɨɛɚ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɥɚɧɚɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɲɤɨɥɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɪɨɛɚ. 

 

1.3 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚя ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚя ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ  ɥɢɲɶ ɭ 11 % 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɛɟɫɟɞ ɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ). 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɲɤɨɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɇɨ 

ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 5 

ɥɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɧɢɡɤɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɢɡ ɄȽȻɈɍ ȾɉɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ», ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɨ 

ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɫɞɚɱɟ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɭɱɚɳɚɸɬɫɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɨɤɚɠɭɬ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɤɚɤ ɢ ɦɟɞɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ/ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 6–

7 ɤɥɚɫɫɨɜ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ (ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 4-ɯ) 

 ɉɪɨɮɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
 
 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ) 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 6–7 ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɱɧɚɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɚɧɤɟɬ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɦɨɳɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɩɨ ɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ⱥ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɞɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɧɟ ɜ ɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɜɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ –  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ:  

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ; 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ; 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ; 

4. Ɉɰɟɧɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ; 

5.   ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; 
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6. Ɉɰɟɧɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ; 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ; 

8.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɝɞɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ 

ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɫɚɣɬɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɸɛɨɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɜɫɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɚɯ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɢ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɛɵ. 
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