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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 61 

ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 14 ɬɚɛɥɢɰ, 1 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɸ, 29 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɌɍɊɂɁɆ, ȺɇȺɅɂɁ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, 

ɌɍɊɉɊɈȾɍɄɌ, ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ, ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ, 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɢɫɤ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

⎯ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

⎯ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

⎯ ɢɡɭɱɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

⎯ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ:   

⎯ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɊɎ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ; 

⎯ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ; 

⎯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ; 

⎯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɪɟɲɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 



ȺBSTRACT 

The Final Qualifying Work on the topic “Mechanisms and prospects for the 

development of tourism in the regions of the Yenisei Siberia” contains 61 pages of a 

text document, 14 tables, 1 illustration, 29 sources used. 

TOURISM, ANALYSIS, STATE REGULATION, TURPRODUCT, 

PROGRAMS, MECHANISMS AND PROSPECTS, SOCIO-ECONOMIC 

EFFICIENCY. 

Objective: to identify prospects and problems associated with the tourist 

activities of the three regions of the Yenisei Siberia, as well as the search for methods 

and ways to solve them, the study of state mechanisms. 

Tasks: 

⎯ collect information on the state of tourism; 

⎯ To study the regulatory framework for the regulation of 

tourism; 

⎯ explore foreign tourism experience; 

⎯ To study the regulatory framework of tourism abroad: 

⎯ to study the current state of tourist activity in the Russian 

Federation and in the regions of the Yenisei Siberia; 

⎯ identify prospects for the development of tourism in Yenisei 

Siberia; 

⎯ identify problems in the tourism sector of the Yenisei 

Siberia; 

⎯ Propose solutions to the problems identified. 

As a result, state mechanisms were identified that allow solving the identified 

problems and increasing the efficiency of state regulation of tourism activities in the 

Russian Federation. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɭɪɢɡɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɢ 

ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. Ɍɭɪɢɡɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ.ɐɟɥɶɸ ɦɨɟɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

⎯ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

⎯ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

⎯ ɢɡɭɱɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

⎯ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ:   

⎯ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ; 

⎯ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ; 
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⎯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ; 

⎯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

1.1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɢ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɚ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɑɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɠɞɨɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. [16] 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɟɦɭ ɧɟ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨɣ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɨɫɹɬ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɷɬɨ ȼɌȺ (BritishNouristAuthority), ɜ ɂɬɚɥɢɢ - ENIT, ɜ 

ɂɪɥɚɧɞɢɢ - IrishBoard, ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ - Turespana, ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ - NOTRA. Ɍɚɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɗɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ 

ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɥɸɞɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɥɸɛɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ «ɬɭɪɮɢɪɦɚ - 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ», «ɬɭɪɢɫɬ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ», «ɬɭɪɢɫɬ - ɬɭɪɮɢɪɦɚ», ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

[18] 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɢɥɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɦɨɳɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɹɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɤɥɚɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 %, ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 8,5 % ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɚ ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɨɱɬɢ 6 %. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

4 %. [18] 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɦɟɫɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɚɦɵɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ 

ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, Ⱦɨɥɹ ȼȼɉ ɨɬ ɫɮɟɪɵ 
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ɦɥɧ/ɝɨɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, % 

Ɏɪɚɧɰɢɹ  86,9 8,9 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1 

ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, 

ɦɥɧ/ɝɨɞ 

Ⱦɨɥɹ ȼȼɉ ɨɬ ɫɮɟɪɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, % 

ɂɫɩɚɧɢɹ 81,8 14,9 

ɋɒȺ 75,9 7,7 

Ʉɢɬɚɣ 60,7 11,0 

ɂɬɚɥɢɹ  58,3 13,0 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 39,3 16.0 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 37,7 10,5 

Ɍɭɪɰɢɹ 37,6 11,6 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ  37,5 10,7 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 35,4 21,2 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ:ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (UWNTO) 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɫɚɦɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɚɥɚ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜɤɥɚɞɚ ȼȼɉ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 8,9%, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 

ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɂɫɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɠɟ 

ɞɨɥɝɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫ ɞɨɥɟɣ ȼȼɉ 14,9%. ɂɡ ɫɩɢɫɤɚ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ȼȼɉ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɍɚɢɥɚɧɞɭ, 

ɧɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɞ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 10 ɦɟɫɬɨ. ɗɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɦ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵ. 

ȼɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ȼȼɉ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ $8,3 ɬɪɥɧ - 10,4% ɨɬ 

ɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ (WTTC). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɴɟɦɟ $2,7 ɬɪɥɧ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ 

ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ - $2,2 ɬɪɥɧ, ȿɜɪɨɩɵ - $2,1 ɬɪɥɧ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ - 
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$402 ɦɥɪɞ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ȼȼɉ Ʉɢɬɚɹ, ɋɒȺ, 

ɂɧɞɢɢ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɤ 2028 ɝɨɞɭ ɜɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

ɭɠɟ $12,5 ɬɪɥɧ ɢɥɢ 11,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɧɟɝ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ 

ɋɬɪɚɧɚ Ɉɛɴɟɦ ɬɪɚɬ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

Ⱦɨɥɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɚɬ,% 

ɋɒȺ 211 16 

ɂɫɩɚɧɢɹ  68 5,15 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 61 4,6 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 57 4,3 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 51 3,9 

ɂɬɚɥɢɹ  44 3,3 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 42 3,2 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 40 3,0 

Ɇɚɤɚɨ (ɨɫɨɛɵɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ ɄɇɊ) 

36 2,7 

əɩɨɧɢɹ 34 2,6 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (UWNTO) 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 % ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɚɬ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɂɫɩɚɧɢɹ, ɝɞɟ 

ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɬ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɋɒȺ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,6% ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ 
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ɂɝɪɵ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɦɢɪɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ (ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɭɬɛɨɥ), ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ 400-ɥɟɬɢɹ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɟɦɛɪɚɧɞɬɚ, 250-

ɥɟɬɢɹ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɇɨɰɚɪɬɚ) ɢ ɞɪ. 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ. ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɜɦɟɫɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɱɢɫɥɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ 22 ɦɢɥɥɢɨɧɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɯ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ 

(WorldEconomicForum – WEF) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (Travel&TourismCompetitivenessReport) ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɪɢɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ. 

Ɍɨɱɟɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

«ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ» ɬɨɱɤɟ (ɤɪɭɩɧɵɣ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɨɬ 1 ɞɨ 2 

ɞɧɟɣ ɤɚɠɞɵɣ. Ɍɨɱɟɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 

(ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7 ɞɧɟɣ, ɱɚɫɬɨ ɨɬ 2 ɞɨ 3 ɞɧɟɣ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɭɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
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ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɥɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɪɚɣɨɧɚɯ, ɨɱɟɧɶ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ). 

ɗɬɨɬ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɞɟɥɨɜɵɦ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɟɡɞɤɚɦ, ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɦɢɪɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ Ɍɭɪɰɢɸ, ɂɫɩɚɧɢɸ, ɂɬɚɥɢɸ, Ƚɪɟɰɢɸ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɩɚɪɤɨɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɞɵɯ (ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɥɹɠɟ) ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɍɭɧɢɫɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɜ ɋɚɯɚɪɭ ɫ ɧɨɱɟɜɤɚɦɢ 

ɜ ɨɚɡɢɫɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɷɬɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ ɧɨɱɟɜɤɨɣ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɥɭɱɲɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɢɫɥɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ «ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ (ɫ ɧɨɱɚɦɢ 

ɜ ɧɟɭɞɨɛɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ ɢ ɬ. ɞ., ɨɛɵɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ (Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ, ɉɚɫɯɚ, Ⱦɟɧɶ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.), Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢɞɚɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ɍɭɫɫɟɧɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɩɥɵɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɤɚɪɧɚɜɚɥ ɜ Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ ɢɥɢ ȼɟɧɟɰɢɚɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɚɫɨɤ, ɧɨ ɨɧɢ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɞɠɚɡɚ ɢ ɛɥɸɡɚ «ɉɨɥɹɪɧɵɣ ɞɠɚɡ», 
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ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɧɚ ɒɩɢɰɛɟɪɝɟɧɟ (ɜ ɹɧɜɚɪɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɥɹɪɧɵɦ 

ɫɢɹɧɢɟɦ), ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɭɸ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɢ ɜɫɟɦɢɪɧɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ. 

 

 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɥɢɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɟɟ ɫɟɦɢ ɞɧɟɣ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ). Ɋɨɥɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ. 

Ɍɭɪɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ ɢ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɂɬɚɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ ɢ ȼɟɧɝɪɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɢ Ⱦɚɧɢɹ, 

ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ «ɤɭɩɥɟɧɵ» 

ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɚɦɵɣ 

ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɡɦ 

ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɫɹ ɜɵɲɟ, ɧɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ. [17]  

ɉɪɢɩɨɥɹɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ, Ʉɚɧɚɞɟ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ 1980-ɯ 

ɝɨɞɚɯ ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ Ⱥɥɹɫɤɭ ɢ ɫɟɜɟɪ Ʉɚɧɚɞɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨɱɬɢ 

10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ, ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɟɡɞɤɢ. 
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Ɍɢɩɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɩɪɢɩɨɥɹɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɱɟɪɟɡ 

Ⱥɥɹɫɤɭ ɢ ɤɚɧɚɞɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɘɤɨɧɚ ɨɬ Ⱥɧɤɨɪɢɞɠɚ ɞɨ Ⱦɠɭɧɨ ɧɚ ɫɪɨɤ 11 

ɞɧɟɣ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɥɹɫɤɢ - Ⱥɧɤɨɪɢɞɠɚ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɲɬɚɬɟ 

Ɏɷɪɛɟɧɤɫ; ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ Ⱦɟɧɚɥɢ; TokVillage - "ɋɨɛɚɱɶɹ ɋɬɨɥɢɰɚ" 

Ⱥɥɹɫɤɢ; Ⱦɨɭɫɨɧ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɨɥɨɬɨɣ ɥɢɯɨɪɚɞɤɢ; ɍɚɣɬɯɨɪɫ - 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɚɧɚɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɘɤɨɧ ɢ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɤɨɧɧɨ-ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; ɋɤɚɝɭɷɣ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ ɡɨɥɨɬɨɣ ɥɢɯɨɪɚɞɤɢ ɢ ɫɬɨɥɢɰɚ Ⱥɥɹɫɤɢ Ⱦɠɭɧɨ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, 

ɩɨɟɡɞɟ ɢ ɪɟɱɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜɢɞɚɦɢ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɞɨɥɢɧ ɢ ɤɚɧɶɨɧɨɜ 

ɪɟɤ, ɥɟɞɧɢɤɨɜ, ɝɨɪɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɞɵɯɚ (ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɥɹɠɧɵɯ). Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɹ ɨɱɟɧɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɬɪɚɫɫɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɬɭɪ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ 7–8 ɞɧɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɍɫɢɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 

ɛɨɥɟɟ 10 000 ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ. Ɉɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɚɦɢ 

ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ (ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɷɬɨ 
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ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɚɪɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɤ 2000 ɝɨɞɭ. [18] 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɟɳɟ ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɥɢ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɤɚɦɢ. 

 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɱɚɫɬɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɨɬɞɵɯɨɦ, ɞɨɪɨɝɚɦɢ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ. ɞ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɨɬɩɭɫɤɨɦ ɜ 

ɞɟɧɶ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɱɚ ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ). 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ. ɍɠɟ ɫɬɚɥɨ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɟɡɞɢɬɶ ɧɚ ɞɚɱɭ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɧɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ ɨɬɞɵɯ ɜ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɟɪɟɜɧɹɯ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɮɟɪɦɚɯ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɭɝɨɞɶɹ ɢ ɬ.ɞ. ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɟɧɬɢɜ-ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɧɫɟɧɬɢɜ-ɬɭɪɢɡɦ (incentivetourism), ɢɥɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ (ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɬɭɪɢɡɦ, - ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɷɬɚ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɟ) 

ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. [19] 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ: 
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⎯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

⎯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ; 

⎯ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

⎯ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

⎯ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

⎯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ; 

⎯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. [18] 

1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
 

ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.[10] 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɟɟ ɞɨɥɸ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1% ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» № 954-ɪ ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 2002 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȼɌɈ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
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ɞɨ 40 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ. ɋɚɦɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɦɨɳɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɜɨɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɢɡɨɳɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. [11] 

ɂɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɥɹɠɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɟɧ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɫɞɟɥɚɟɬ 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɇɨ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 2014 ɝɨɞɚ, 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝɨɞɚ, Ɂɢɦɧɹɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ - 2019 ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ - ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 

ɩɨɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɘɇȼɌɈ, ɤ 

2020 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɨɤɨɥɨ 47 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. [19] 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɑɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

 
əɧɜɚɪɶ-ɢɸɧɶ 2018 əɧɜɚɪɶ-ɢɸɧɶ 2018

ȼɫɟɝɨ 10920.64 Ʌɢɬɜɚ 102.21 

ɢɡ ɧɢɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ: Ɇɟɤɫɢɤɚ 42.95 

Ⱥɛɯɚɡɢɹ 215.08 Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 173.37 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 32.22 ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 30.67 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 23.02 ɇɨɪɜɟɝɢɹ 23.62 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 396.29 ɉɟɪɭ 25.14 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 41.25 ɉɨɥɶɲɚ 346.49 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 260.47 ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 9.44 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 48.91 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 125.34 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 22.78 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɇɨɥɞɨɜɚ 227.93 

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 13.49 Ɋɭɦɵɧɢɹ 8.52 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 39.80 
ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 
Ⱥɪɚɜɢɹ 10.92 

ȼɟɧɝɪɢɹ 11.04 ɋɟɪɛɢɹ 33.27 

ȼɶɟɬɧɚɦ 24.09 ɋɥɨɜɚɤɢɹ 10.86 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 261.93 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 91.56 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 9.84 ɋɒȺ 152.05 

Ƚɪɟɰɢɹ 12.08 Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 69.98 

Ƚɪɭɡɢɹ 32.87 Ɍɚɣɜɚɧɶ (Ʉɢɬɚɣ) 4.18 

Ⱦɚɧɢɹ 15.56 Ɍɚɢɥɚɧɞ 26.28 

ȿɝɢɩɟɬ 16.45 Ɍɭɪɰɢɹ 40.05 

ɂɡɪɚɢɥɶ 82.75 ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 57.78 

ɂɧɞɢɹ 33.83 ɍɤɪɚɢɧɚ 3729.89 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 5.60 Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 461.30 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 5.92 Ɏɪɚɧɰɢɹ 100.23 

ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɪɚɧ 

26.17 ɏɨɪɜɚɬɢɹ 12.48 

ɂɫɩɚɧɢɹ 41.53 
ɑɟɲɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 19.15 
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ɂɬɚɥɢɹ 80.27 ɑɢɥɢ 4.28 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1543.56 ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 25.62 

Ʉɚɧɚɞɚ 26.46 ɒɜɟɰɢɹ 27.40 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 178.80 ɗɫɬɨɧɢɹ 213.06 

Ʉɢɬɚɣ 667.08 ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ 64.88 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 3 

 
 

əɧɜɚɪɶ-ɢɸɧɶ 2018  əɧɜɚɪɶ-ɢɸɧɶ 2018 

Ʉɨɥɭɦɛɢɹ 29.20 ɘȺɊ 6.51 

Ʉɭɛɚ 11.90 əɩɨɧɢɹ 41.30 

Ʌɚɬɜɢɹ 130.65 Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 261.06 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

ɍɤɪɚɢɧɵ (3729.89 ɬɵɫɹɱ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɢɸɧɶ 2018 ɝɨɞɚ), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ (1543.56 ɬɵɫɹɱ), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɢɬɚɹ (667.08 

ɬɵɫɹɱ). ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɩɟɪɜɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

 

1.3 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ 

 

ȼ ɤɚɠɞɨɣɫɬɪɚɧɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɡɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ № 92-645 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɧɬɭɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɪɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɡɚɤɨɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 
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ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

(ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ). 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. [18] 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ, «ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ»: 

⎯ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ; 

⎯ Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ); 

⎯ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɧɵɦ ɩɨɟɡɞɤɚɦ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ); 

⎯ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ Ɏɪɚɧɰɢɢ (ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ). 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɮɟɤɬɚɦɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ MaisondelaFrance, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1987 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɨɬɟɥɹɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɢɦɢɞɠ Ɏɪɚɧɰɢɢ, 

ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 48/1963 «Ɉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɢ ɍɤɚɡɨɦ 
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ɨɬ 14 ɹɧɜɚɪɹ 1965 ɝɨɞɚ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ. 

ȼ 1996 ɝɨɞɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɂɫɩɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɟɡɞɤɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɞɜɚ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɧɨɱɥɟɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ 

ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ: 

⎯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɞɢɪɟɤɰɢɸ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ); 

⎯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɭɸ ɰɟɩɶ «Paradores» (83 ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɟ ɜ 

ɡɞɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ); 

⎯ ɞɜɚ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ (ɜ Ɇɚɞɪɢɞɟ ɢ Ɇɚɥɚɝɟ) ɢ 

ɂɫɩɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɭɪɢɡɦɚ - «Turespaca». 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɋɨɜɟɬ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɧɨɫɹɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɦ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ (BTA). 
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BTA ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɱɟɪɟɡ 

ɫɟɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɮɢɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɨɤ. 

Ʉɚɤ ɱɚɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, BɌȺ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɬɧɵɟ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɢ 

ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

Ȼɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ (68%) BɌȺ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɂɬɚɥɢɢ ɜ 1983 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɸɪɨ, Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɜ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 



21 
 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ȿɋ). 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ. Ɉɧɢ ɜɟɞɚɸɬ ɜɫɟɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɂɬɚɥɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ (ENIT), ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ. ENIT ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɜ ɢɸɧɟ 1990 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ ȿɋ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɞɢɪɟɤɬɢɜɟ ȿɋ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.[18] 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

«ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ» ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɧɟɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɦɟɟɬ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ: 

⎯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɥɚɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

⎯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

⎯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 

⎯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ; 

⎯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. [14] 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɝɨɫɬɢɧɢɰ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɢ ɬ. ɞ.) ȼɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

1) ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 



23 
 

3) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɊɎ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

4) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1)  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ; 

2)  ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

3)  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

4)  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ; 

5)  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

6)  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

7)  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ; 

8) ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ: 

⎯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

⎯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

⎯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

⎯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
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⎯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɊɎ, ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ ɧɟё ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟё 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

⎯ ɩɪɹɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

⎯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɢ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ; 

⎯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

⎯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

⎯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ (Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ). ɋɭɛɴɟɤɬɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɤɨɦɢɬɟɬɵ, 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɢ ɬ. Ⱦ.). 

Ɇɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɚ) ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɜɥɚɞɟɧɢɟ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ), ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

ɛ) ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɧɢɠɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ), ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ), 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɜ) ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɦɟɫɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ), ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉ ɡɚɤɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɚɹ ɜ ɫɬ. 27 ɩɪɚɜɨ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ 

ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

3) Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

4) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 15.08.1996 ɝ. №114-ɎɁ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɴɟɡɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ", 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɡɚ ɟɟ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ (ɫɬ. 2). 

5) Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 01.04.1993 ɝ. № 4730-I "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". 

6) ɂɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɍɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. [11] 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

 

 

 

 

 

 

2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» - ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɏɚɤɚɫɢɢ, Ɍɵɜɵ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɢ ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɨɫɬɢ ɢ ɠɢɬɟɥɢ ɏɚɤɚɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɏɚɤɚɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ - 25%, ɨɬɞɵɯ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ - 23%, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ - 18%, ɨɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ - 15%. 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɜɨɢɦɢ ɞɪɟɜɧɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ Ɇɟɤɤɚ ɋɢɛɢɪɢ, ɦɭɡɟɣ 

ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ. ɇɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫɹɱ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɞɪɟɜɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ: ɧɚɫɤɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɢ, ɪɭɢɧɵ ɞɪɟɜɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, 
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ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɝɨɪɧɵɟ ɥɢɬɟɣɧɵɟ ɢ ɫɜɹɬɵɧɢ, ɬɵɫɹɱɢ ɞɪɟɜɧɢɯ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɣ ɢ 

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɣ. 

ɋɬɟɩɢ ɏɚɤɚɫɚ - ɷɬɨ ɫɨɥɟɧɵɟ ɨɡɟɪɚ - ɡɞɟɫɶ ɦɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɤɭɪɨɪɬɨɜ. ɋɚɦɨɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɨɡɟɪɨ - ɒɢɪɚ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ 8 ɤɦ ɤ ɫɟɜɟɪɭ ɨɬ ɨɡɟɪɚ ɒɢɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨ 

ɨɡɟɪɨ - Ȼɟɥɟ. ɗɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ. 

ɏɚɤɚɫɢɹ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɹɧɟɬ ɤ Ʉɚɡɚɧɨɜɫɤɨɦɭ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɭ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ Ⱥɯɬɚɫ ɘɪɬ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɧɚɫɤɚɥɶɧɵɟ 

ɪɢɫɭɧɤɢ 3500-ɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɩɢ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɋɚɹɧɫɤɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ, ɝɞɟ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɸɝɟ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɶɟ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ 

ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɜ ɋɚɹɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɧɚɝɨɪɶɟ ɢ ɏɚɤɚɫɫɤɨ-Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɦ ɩɪɨɝɢɛɟ. ɇɚ 

ɫɟɜɟɪɟ, ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ, ɤ ɸɝɭ 

ɨɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ, ɤ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ, ɤ ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

460 ɤɦ, ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ (ɜ ɫɚɦɨɣ ɲɢɪɨɤɨɣ ɱɚɫɬɢ) - 200 ɤɦ. 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɬɟɩɢ, ɝɨɪɵ ɢ ɬɚɣɝɚ. ɋɚɹɧɫɤɢɟ ɝɨɪɵ, 

ɜɵɫɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2000 ɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɟɤɢ ɏɚɤɚɫɢɢ - ȿɧɢɫɟɣ, Ⱥɛɚɤɚɧ, ɑɭɥɵɦ ɢ Ɍɨɦɶ. ȼ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɛɨɥɟɟ 500 ɨɡɟɪ, ɪɟɤ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɭɱɶɟɜ. Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8000 ɤɦ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61 569 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, 

ɚ ɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 536 800 ɱɟɥɨɜɟɤ (2016 ɝɨɞ). [22] 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɯɨɬɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɦɟɠɞɭ 

Ⱥɥɬɚɟɦ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɨɦ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ Ⱥɥɬɚɸ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɥɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, 

ȿɧɢɫɟɣɫɤ; ɪɚɣɨɧɵ: ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ, ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫ əɤɭɬɢɟɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɶɸ, ɧɚ ɸɝɟ ɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ Ɍɵɜɚ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɫ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɨɤɪɭɝɚɦɢ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɢ Ɍɨɦɫɤ, ɫ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɨɤɪɭɝɚɦɢ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɦ ɢ əɦɚɥɨ-

ɧɟɧɟɰɤɢɦ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ. ɇɚ ɫɟɜɟɪɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɦɵɜɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɦɨɪɹɦɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 

Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ - Ʉɚɪɫɤɢɦ ɢ Ʌɚɩɬɟɜɵɦ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɧɨɝɨ ɨɡɟɪ - 323 000 ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɡɟɪɚ "Ȼɨɥɶɲɨɣ", "ɂɧɝɨɥ", 

"ɍɱɭɦ" ɢ "ȼɢɜɢ". 

Ɋɟɝɢɨɧ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɤɚɦɢ. 

«ɋɬɨɥɛɵ», «ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ», «Ɍɭɧɝɭɫɫɤɢɣ» ɢ «ȿɪɝɚɤɢ» - ɨɧɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 2 366 797 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 2000 ɝɨɞɭ (2,9 ɦɥɧ. ɀɢɬɟɥɟɣ). ɋ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ 

ɨɤɪɭɝɚɦɢ ɷɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɡ ɝɪɚɧɢɰ. 

Ɂɚɧɢɦɚɟɬ 13,86% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. [21] 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ 

ɰɟɧɬɪɟ Ⱥɡɢɢ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ Ⱥɥɬɚɣ, Ȼɭɪɹɬɢɹ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ. ɋɚɦɚɹ ɞɥɢɧɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ ɢ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ - ɷɬɨ ɝɪɚɧɢɰɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɥɢɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 420 ɤɦ, ɚ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ 

ɜɨɫɬɨɤ - 630 ɤɦ. 

Ɍɵɜɚ - ɝɨɪɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɣɫɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɧɵɦɢ ɯɪɟɛɬɚɦɢ ɢ 

ɦɟɠɝɨɪɧɵɦɢ ɛɚɫɫɟɣɧɚɦɢ. Ɉɤɨɥɨ 80% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨɤɪɵɬɨ ɝɨɪɚɦɢ, 

ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɨɫɤɢɟ ɫɬɟɩɢ. 

Ɋɟɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦɭ ɛɚɫɫɟɣɧɭ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɥɟɧɵɯ ɨɡɟɪ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ - 

Ɍɭɜɢɧɫɤɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 168 604 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 315 600 ɱɟɥɨɜɟɤ (2017 ɝɨɞ). 

Ʉɥɢɦɚɬ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɫ ɥɟɞɹɧɨɣ ɡɢɦɨɣ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ -

28 ° C ɢ ɠɚɪɤɨɟ ɥɟɬɨ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ + 15 ° C). ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɫɚɞɤɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 200 ɦɦ ɢ ɞɨ 1000 ɦɦ ɜ ɝɨɪɚɯ ɪɚɣɨɧɵ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ 

ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɍɭɜɟ, ɫɚɦɵɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ - ɩɨɡɞɧɹɹ ɜɟɫɧɚ ɢ ɪɚɧɧɹɹ ɨɫɟɧɶ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɍɛɧɭɫɭɪɫɤɚɹ 

ɤɨɬɥɨɜɢɧɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ 

ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɦɢ ɥɭɝɚɦɢ, ɫɬɟɩɶ ɫ ɩɟɫɱɚɧɵɦɢ ɢ ɨɛɧɚɠɟɧɧɵɦɢ ɝɨɪɚɦɢ, 

ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɢ ɛɨɥɨɬɚ, ɬɭɧɞɪɨɜɵɟ ɪɚɣɨɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ ɜɵ 

ɦɨɠɟɬɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɚɪɚɞ ɩɟɣɡɚɠɟɣ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ: ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 1000 ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 41 ɪɟɞɤɢɣ ɢ 7 

ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɸɛɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜ 

Ɍɭɜɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ Ʉɵɡɵɥɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɲɨɫɫɟ Ɍɭɜɵ, ɍɫɢɧɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 

Ɇɢɧɭɲɢɧɫɤɟ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɗɪɡɢɧɟ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨ 
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ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɟɯɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 

ɥɸɛɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ. 

ɉɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɪɟɤɤɢɧɝ ɢɥɢ ɝɨɪɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ Ɍɭɜɟ ɜ 

1960-ɯ ɝɨɞɚɯ; ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. 

Ɉɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ. ɉɪɢɪɨɞɚ Ɍɭɜɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɯɨɬɵ ɢ ɪɵɛɚɥɤɢ: ɬɚɣɝɚ ɢ ɝɨɪɵ, ɛɨɝɚɬɵɟ ɞɢɱɶɸ, ɪɟɤɢ ɢ ɨɡɟɪɚ ɫ 

ɩɟɪɟɥɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨɞɚɦɢ, ɢɡɨɛɢɥɭɸɳɢɦɢ ɪɵɛɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɢɤɢɦɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. Ɉɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɍɛɫɭɧɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ, ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 

Ⱥɡɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ Ⱥɥɚɧ-Ɍɨɫ. 

ɉɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɬɭɜɢɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɧɨɜɵɯ ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɯ ɯɪɚɦɨɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɪɟɜɧɢɯ ɯɪɚɦɨɜ. 

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɵɜɚ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɛɨɝɚɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɝɞɟ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ ɥɸɞɹɦ ɛɟɫɰɟɧɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. Ⱦɚɠɟ ɞɜɭɯ- ɢɥɢ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɨɟ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɪɚɞɢ 

ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɛɪɨɫɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɝɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ 

ɨɱɟɧɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. ȿɫɬɶ ɞɢɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ «ɞɢɤɢɣ» ɨɬɞɵɯ, ɢɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɭɠɧɚ ɩɚɥɚɬɤɚ, ɫɩɚɥɶɧɵɣ ɦɟɲɨɤ, 

ɱɚɣɧɢɤ ɢ ɡɚɩɚɫ ɟɞɵ. 

ɗɬɧɨɬɭɪɢɡɦ. ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, 

ɪɢɬɭɚɥɚɦɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɹɜɥɹɬɶ, ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ, ɱɬɨɛɵ 
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ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. Ⱥ ɡɧɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɝɪɚɧɟɣ ɧɚɰɢɣ ɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ, ɨɛɦɟɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɷɬɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ 

ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. [23] 

ɋɢɛɢɪɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ: ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɛɨɝɚɬɨɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɂɉ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 32 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 1,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2019-2027. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɂɉ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 60 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ: 

⎯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɗɥɟɝɟɫɬ-Ʉɵɡɵɥ-Ʉɭɪɚɝɢɧɨ. 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɗɥɟɝɟɫɬ—Ʉɵɡɵɥ—Ʉɭɪɚɝɢɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 410 ɤɦ, 

ɟё ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ — ɜɵɜɨɡ ɭɝɥɹ ɫ ɗɥɟɝɟɫɬɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 
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(ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ) ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨ 15 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ Ɍɪɚɧɫɫɢɛ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ — ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 30 ɥɟɬ; 

⎯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ Ⱥɛɚɤɚɧ-Ȼɢɣɫɤ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɫɬɚɧɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ 

ɏɚɤɚɫɢɸ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɋɢɛɢɪɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɦɭ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɸ.  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɝ. Ʉɵɡɵɥ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ) ɢ ɝ. 

Ⱥɛɚɤɚɧ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ) ɞɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

⎯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɉɨɞɧɟɛɟɫɶɟ». 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 

ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ — 100 ɬɵɫ. ɝɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɠ/ɞ 

ɬɭɩɢɤɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɍɟɪɟɧɫɭɝ», ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ «ɉɨɞɧɟɛɟɫɶɟ», 

ɭɡɤɨɤɨɥɟɣɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ Ȼɚɥɵɤɫɚ-Ʉɚɡɵɪ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ. ɫ. Ȼɚɥɵɤɫɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨ 0,5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ; 

⎯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɚɹ Ɍɭɜɚ». Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 1) ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɍɚɣɝɚ»; 2) ɬɭɜɢɧɫɤɚɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɜ ɉɢɣ-ɏɟɦɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ; 3) ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɑɚɝɵɬɚɣ»; 



33 
 

⎯ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɝ. Ʉɵɡɵɥɚ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɜ ɧɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɑɟɞɟɪ-KINEZI» (ɧɚ ɫɨɥɟɧɨ-ɝɪɹɡɟɜɨɦ ɨɡɟɪɟ ɑɟɞɟɪ) 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 

ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. 

ɐɟɥɢ: 

⎯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɑɟɞɟɪ- KINEZI» (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɢɥɢ ɋɄɄ), 

ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɞɢɤɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ; 

⎯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

⎯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

⎯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɟɦɢɷɬɚɠɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɰɨɤɨɥɶɧɵɦ ɷɬɚɠɨɦ ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 5000 ɤɜ.ɦ. Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 60 ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 

ɧɨɦɟɪɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ 1 ɫɸɢɬ, 5 ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ, 24 

ɥɸɤɫɨɜ, 30 ɫɬɭɞɢɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ 84 ɱɟɥ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɨɜ – 3 ɟɞ., ɤɢɧɨɡɚɥɵ, 3 ɲɬ., 

ɮɢɬɧɟɫ-ɡɚɥɵ, ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ SPA-ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɫ ɛɚɧɤɟɬɧɵɦ ɡɚɥɨɦ, ɮɭɞɤɨɪɬɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

(ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɢ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɚɹ 



34 
 

ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ), ɢɝɪɨɜɵɟ ɡɨɧɵ 

ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɡɟɦɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɥɢɮɬ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɬɧɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɛɚɡɟ Ƚɍɉ «Ɇɚɪɚɥɯɨɡ». ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɬɧɨɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɫɬɟɱɤɚ ɒɢɜɢɥɢɝ (ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ). ɐɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɤɚ Ⱥɪɬɵɲɬɚ - Ɇɟɠɞɭɪɟɱɟɧɫɤ – 

Ɍɚɣɲɟɬ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɢ ɩɪɨɜɨɡɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «ȼɟɪɲɢɧɚ Ɍɟɢ».Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɪɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɘȽȿɒ-2». ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1000 ɦ2, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ ɛɭɝɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨ 200 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɱɚɫ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɢɳɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 3 ɡɜɟɡɞɵ ɜ ɝ. Ʉɵɡɵɥɟ.[29] 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ 
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ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɛ 

ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɱɚɫɬɹɯ ɋɢɛɢɪɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ. 

ɇɚɱɚɜ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɋɢɛɢɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 1026 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɟɩɟɪɶ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɨɬɟɥɢ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ, ɞɨɦɚ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ. Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. [20] 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ.ɪɭɛ 

 

 
1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2017 ɝ. 

1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2018 ɝ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2017ɝ. (+/- 
%) 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 55 755 534,8 60 475 445,5 8,47 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 4 

 
 

1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2017 ɝ. 

1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2018 ɝ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2017ɝ. (+/- 
%) 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

7 435 924,4 8 584 620,2 15,45 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 12 685,9 15 483,4 22,05 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 68 112,7 80 414,4 18,06 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 994 553,0 1 118 951,4 12,51 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɪɚɫɫɬɚɬ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɪɨɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (+8,47), ɧɨ ɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. Ɍɚɤ ɜ Ɍɵɜɟ ɨɛɴɟɦ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 22,05% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 

18,06% ɢ 12,51% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɷɬɢ ɬɪɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɩɥɨɯɢɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ 

ɝɨɞ. ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɍɵɜɟ.  Ɍɚɤɠɟ, ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɪɨɫ ɢ ɩɨ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ, ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1 148 695,8 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

15,45%.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5—Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ 

 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2017 

1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2018 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

2017ɝ. (+/- %) 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 104 306 065, 115 553 867, 10,78 

 

 
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 5 

 
1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2017 

1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2018 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
2017ɝ. (+/- %) 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 5 237 403,2 5 436 199,1 3,80 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 38 864,6 30 161,6 -22,39 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 134 064,8 112 825,9 -15,84 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 018 672,8 818 007,3 -19,70 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɪɚɫɫɬɚɬ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɧɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 10,78% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,8%. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22,84%. ȿɫɥɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɨɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (818 007,3 

ɬɵɫ.ɪɭɛ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6— ɑɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɄɋɊ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

 2015 2016 2017 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 5 033,5 6 092,2 8 028,8 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 244,7 330,5 396,8 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 0,8 0,6 0,8 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 1,7 2,2 4,0 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 38,1 26,5 33,7 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɪɚɫɫɬɚɬ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ 

ɪɚɡɚ, ɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢ ɩɨ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ, ɬɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨɫɶ 33,7 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ 

ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ Ɍɵɜɟ 4 ɢ 0,8 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 — ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ 

ɄɋɊ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

2015 2016 2017 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 3174,9 
4365,59 4885,18 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 32,6 30,76 34,92 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 80,8 97,12 110,91 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 384,1 662,71 662,58 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɪɚɫɫɬɚɬ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɤɪɭɝɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɏɚɤɚɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ Ɍɵɜɟ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 2016 ɝɨɞɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɄɋɊ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8— ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɄɋɊ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

 
2015 2016 2017 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 402 577 466 643 493 305 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 8 

 2015 2016 2017 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 41 359 43 004 47 269 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 406 392 505 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 2 248 2 030 2 008 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 4 891 5 882 6 160 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɪɚɫɫɬɚɬ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɄɋɊ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɧɚ 90 728 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɪɨɫɬ (ɧɚ 5 910 ɱɟɥɨɜɟɤ). ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɢɯ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɠɟ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɏɚɤɚɫɢɢ (-240 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɋɢɛɢɪɢ. ɂɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. ɬɭɪɢɡɦ, ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɏɚɤɚɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱥɛɚɤɚɧ-ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ. [26] 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 38,0 ɦɥɪɞ 
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ɪɭɛɥɟɣ (2017 ɝɨɞ – 31,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ – 

133,6%). 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɸɠɧɨɝɨ ɯɨɞɚ Ɇɟɠɞɭɪɟɱɟɧɫɤ – Ɍɚɣɲɟɬ» ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɧɚ 12 ɩɟɪɟɝɨɧɚɯ, ɪɚɡɴɟɡɞɚ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɧɟ Ⱥɝɭɥ – 

Ʉɨɪɨɫɬɟɥɟɜɨ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ Ⱥɛɚɤɚɧ – 

Ʉɭɪɚɝɢɧɨ ɢ Ʉɭɪɚɝɢɧɨ – ɋɚɹɧɫɤɚɹ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɬɨɪɨɣ Ⱦɠɟɛɫɤɢɣ ɬɨɧɧɟɥɶ.  

ȼ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜ 

ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤ (Ⱥɥɵɤɟɥɶ), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜɡɥɟɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɟ ɪɟɥɶɟɮɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɜɟɬɨɫɢɝɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɚɷɪɨɞɪɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɬɢɩɵ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɟɬɟɨɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɣɫɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ. ɇɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ ɛɨɥɟɟ 12,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ 9,0 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ). 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɎɄɉ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ» ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ Ʉɨɞɢɧɫɤ, Ɇɨɬɵɝɢɧɨ, ɉɨɞɤɚɦɟɧɧɚɹ 

Ɍɭɧɝɭɫɤɚ, ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤ. [25] 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9— ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 2019-2021 ɝɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 
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 2018 (ɮɚɤɬ) 2019 2020 2021 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

1 753,9
 

1 632,0 
 

1 713,6 
 

1 799,3
 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ  38 038,3
 

36 112,9 
 

47 913,1
 

48 
735,8

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ   

12 370,5
 

5 278,6 
 

2 489,3 
 

2 526,7
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɪɚɫɫɬɚɬ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ⱦɨ 2021 

ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɪɚɫɬɢ ɧɚ 45,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 10 697,5 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ 2021 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10— ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 2015 2016 2017 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 32 653,5 30 366,1 32 645,59 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  2 783,0 2 625,44 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ  2,4  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 8,9 8,4 23,44 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 064,2 1 109,9 1 387,06 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɪɚɫɫɬɚɬ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ 2017 ɝɨɞɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɄɋɊ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɋɢɛɢɪɢ 
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ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɫɩɚɞ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɢ 

ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɣɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɧɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɑɢɫɥɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɪɚɫɫɬɚɬ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɢɫɭɧɤɚ 1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ 

2017 ɝɨɞ ɪɨɫɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 10. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɧɚ 2, ɚ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ ɧɚ 6. Ɍɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɵɬɨɠɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ɍɵɜɟ ɢ ɏɚɤɚɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɝɢɨɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨɤɚ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ, ɏɚɤɚɫɫɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ 
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ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɤɪɚɹ, ɚ Ɍɵɜɚ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɏɚɤɚɫɫɢɢ. ɇɨ ɜɫɟ ɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɬɟɬ 

ɱɢɫɥɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ. 

 

2.3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. [14] 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɋɢɛɢɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2 000 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

⎯ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɤɨɥɨ 200 ɬɵɫ. ɱɟɥ; 

⎯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɜɵɲɟ 1600 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɞɵɯɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɨ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɬɨɱɤɚ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, 

ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɨɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɋɢɛɢɪɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɥɟɫɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɦɟɠɞɭ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɨɣ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ ɢ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɟɣ. , 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ) ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɜ 2010-2020 ɝɝ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

ɚ) ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ; 
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ɛ) ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɚɤ ɨɬɩɪɚɜɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɝɨɪɨɞɚɦ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫɬɪɚɧɚɦ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

ɜ) ɋɢɛɢɪɶ - ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ, 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

ɝ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɞ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɱɶɢ ɧɚɪɨɞɵ 

ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ, ɛɵɬɚ, ɨɛɵɱɚɟɜ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 

ɨɛɪɹɞɨɜ ɞɨɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɨɥɢɰɵ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɬɨɥɛɨɜ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɜɨɤɡɚɥɨɜ 

ɢ ɪɟɱɧɨɣ. [15] 

ɏɨɬɹ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɦɧɨɝɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɯɨɠɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ. 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ: 

⎯ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

⎯ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 
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⎯ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

⎯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

⎯ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ: 

⎯ ɞɨɥɝɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɤɭɭɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ; 

⎯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɫɵɥɤɨɣ, ɫɭɪɨɜɨɫɬɶɸ, 

ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ; 

⎯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 

⎯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

ɚ) ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɚɪɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ; 

ɛ) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɹɧɨɤ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

ɜ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɥɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ; 

ɝ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɱɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

— ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

ɚ) ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

ɛ) ɫɥɚɛɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

ɜ) ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 

ɩɨɥɢɫɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ; 

ɝ) ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: 
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ɚ) ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤ ɧɟɠɟɥɚɧɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɛ) ɤɪɚɣɧɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

ɜ) ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

ɝ) ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɨɥɢɰ. ɉɨɟɡɞɤɢ ɜ 

ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

ɞ) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

ɟ) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɤɚɤ ɨɛ ɭɡɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬɞɵɯɚ 

ɥɸɞɟɣ. Ɍɭɪɢɡɦ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɥɹ ɱɚɫɬɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. [16] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ: 

⎯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

⎯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

⎯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 

 

 

  



48 
 

3 Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ 

3.1 Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɷɬɢɦ ɲɚɝɚɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɋɢɛɢɪɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ 

ɪɵɧɤɚɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɋɢɛɢɪɢ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɟɹɬɶ ɦɢɮɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɋɢɛɢɪɢ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɋɢɛɢɪɢ. 

ȼ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɟɟ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ə ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɋɢɛɢɪɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤɷɬɧɨɬɭɪɢɡɦ. ȼɟɞɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɇɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 180 ɧɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɹɡɵɤɨɜɵɯ 

ɢ ɷɬɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɛɳɢɧ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ ɧɚɲɭ 

ɫɬɪɚɧɭ. ɗɬɧɨɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɦɢɪɨɦ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɚɫɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

 ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɪɚɫɬɭɳɟɟ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɧɟɣ. 

ɗɬɧɨɬɭɪɢɡɦ ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫ 

ɨɬɞɵɯɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. [13] 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɧɨɬɭɪɨɜ ɢ ɷɬɧɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɧɨɜɨɝɨ, ɚ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɧɨɬɭɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ. ɐɟɧɚ ɬɭɪɨɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɷɬɨ ɟɳɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɬɪɚɬ ɧɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬ ɞɨ ɬɨɱɤɢ, ɝɞɟ ɬɭɪ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɨɜ. 
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ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɧɨɬɭɪɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɰɟɧɨɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 — ɗɬɧɨɬɭɪɵ ɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ Ɇɟɫɬɨ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɧɟɣ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɬ 1 ɞɨ 4 

ɐɟɧɚ 

(ɪɭɛ) 

Ɍɚɣɧɵ ɋɚɹɧɫɤɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ. 
ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɋɢɛɢɪɶ 

ɋɢɛɢɪɶ 8 ɞɧɟɣ 2 71 000 

ȼɟɥɢɤɨɟ ɋɚɹɧɫɤɨɟ ɤɨɥɶɰɨ.
ɗɬɧɨɬɭɪ ɜ ɋɢɛɢɪɶ 

ɋɢɛɢɪɶ 10 ɞɧɟɣ 2 85 000 

ɇɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɣ ɦɢɪ. 
Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɬɭɪ ɧɚ ɩɥɚɬɨ 
ɉɭɬɨɪɚɧɚ 

ɉɥɚɬɨ 
ɉɭɬɨɪɚɧɚ 

10 ɞɧɟɣ 3 121 000 

ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɧɚ Ɍɚɣɦɵɪ. 
ȿɧɢɫɟɣ, Ȼɪɟɯɨɜɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, 
Ⱦɢɤɫɨɧ, ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ 

ɉɥɚɬɨ 
ɉɭɬɨɪɚɧɚ 

16 ɞɧɟɣ 2 172 400 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ:RussiaDiscovery 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɧɨɬɭɪɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ ɬɭɪɨɜ ɢ ɷɬɨ ɟɳɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɬɪɚɬ ɧɚ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬ ɞɨ ɬɨɱɤɢ, ɝɞɟ ɬɭɪ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɨɜ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

—ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɯɨɬɹɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɋɢɛɢɪɢ; 

—ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 



51 
 

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɳɧɵɦ ɢ ɟɞɢɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɹɡɵɤɚɯ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɞɨɛɧɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɱɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɚɣɬɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɋɢɛɢɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɤɥɚɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 

"ȼɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ". ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. ȼ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɨɤɨɥɨ 300 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɛɨɥɟɟ 80 ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ 400 ɞɢɞɠɢɬɚɥ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ. 

ɇɨɜɢɧɤɨɣ ɫɬɚɥɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɧɚ ɷɤɪɚɧɚɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ 15 ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɮɨɤɭɫ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɩɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ-ɛɪɟɧɞɵ: "Ɋɭɫɫɤɚɹ Ⱥɪɤɬɢɤɚ", "ɋɢɛɢɪɶ", "Ȼɚɣɤɚɥ", 

"ɋɟɪɟɛɪɹɧɨɟ ɨɠɟɪɟɥɶɟ" ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɢɞɟɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɛɵ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬ. ɟ. 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɡɧɚɬɶ, ɪɚɞɢ ɱɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɬɶ ɩɭɬɶ 

ɜ ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɟɤɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ (ɥɟɝɟɧɞɚ), ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɥɢɲɶ ɷɬɨɦɭ 

ɪɟɝɢɨɧɭ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 

ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,ɜ ɋɒȺ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ - ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɇɌɈ). Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɇɌɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɇɌɈ 

ɜɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ. ɉɪɨɜɨɞɹ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɇɌɈ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɭɪɮɢɪɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɇɌɈ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ. 

 

3.2 Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɢɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (Ƚɑɉ) - ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚ ɭɫɥɨɜɶɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɑɉ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2018-2019 ɝɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 13 ɦɟɫɬɟ, ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɤɪɚɣ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (12 ɦɟɫɬɨ) ɢ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (7 ɦɟɫɬɨ). Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 67 ɩɨɡɢɰɢɸ, ɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ - 82. 

ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ - ɜɟɪɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȿɧɢɫɟɹ, ɋɢɛɢɪɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɄɋɊ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɫɮɟɪɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɚ. 
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          Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɄɋɊ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬ. ɋɚɦɵɣ ɩɥɨɯɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 

Ɍɵɜɟ, ɬɚɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɜɫɟɝɨ 45, ɜ ɏɚɤɚɫɫɢɢ – 91. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɢ, 

ɯɨɬɶ ɢ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ. 
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ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɤɚɤ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ (ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɩɨɪɬɵ, 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɞɨɪɨɝɢ, ɦɨɫɬɵ ɢ ɬ. ɞ.), ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

(ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɬɭɪɢɡɦ), ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. (ɫɟɬɢ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ - ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɋɩɨɦɨɳɶɸɬɚɤɨɝɨɦɟɯɚɧɢɡɦɚɜɋɒȺɛɵɥɢɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 

Southport Sea Museum, Javits Convention Center, Island Immigration Museum. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɢ ɨɩɵɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ: ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɤɨɧɰɟɫɫɢɣ ɡɚ 20 ɥɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɤɨɥɨ 90 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɉɧ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɫɭɛɫɢɞɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɭɡɟɟɜ ɩɨɞ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɵ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ, 

ɬɚɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɡɚɥɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 
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ɫɮɟɪɭ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɪɭɤɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ), ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ Ɂɚɝɨɪɨɞɧɵɣ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ «ɋɤɚɡɤɚ», ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ, Ɂɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ «Ȼɟɪɟɡɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɝɚ "ȼɵɫɨɤɨɝɨɪɫɤɢɣ-

Ɋɚɡɞɨɥɢɧɫɤ". ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɤɥɚɫɬɟɪɚ «ȼɟɪɲɢɧɚ Ɍɟɢ». 

 

3.3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ 

 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɢɬɚɧɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɭɡɟɹɯ», ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɢɞɨɜ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɫɦɨɬɪɚ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɜɚɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. Ɇɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɞɢɪɟɤɰɢɸ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɝɨɫɡɚɞɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɮɟɪɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ƚɨɫɡɚɞɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 

ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɨɧɨ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ƚɨɫɡɚɞɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɬɭɪɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɢɬɚɧɢɢ,ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɢɞɵ ɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɵ.».ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɝɨɬɨɜɢɬ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (ɞɨ 

75%) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɄɋɊ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

 2015 2016 2017 
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2015 2016 2017 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 41 359 43 004 47 269 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 406 392 505 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 13 

 2015 2016 2017 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 2 248 2 030 2 008 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 7 876 7 406 8 710 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 4 891 5 882 6 160 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɪɚɫɫɬɚɬ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɄɋɊ ɪɚɫɬɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɪɨɦɟ ɏɚɤɚɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɢɯ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 240 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɚɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɄɋɊ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 — ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬcɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ, ɱɟɥ. 

 2015 2016 2017 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 5 267 4 067 4 831 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 52 65 69 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 95 74 85 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 525 326 371 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 803 680 811 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɪɚɫɫɚɬ 

Ⱥ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ ɪɚɫɬɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

ɋɚɦɚɹ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ Ɍɵɜɟ ɢ ɏɚɤɚɫɫɢɢ.ɋɚɦɚɹ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɭɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɭɫɬɭɩɚɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɡɚɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɬɫɬɚɸɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤ Ɍɵɜɚ ɢ ɏɚɤɚɫɫɢɹ. 

ə ɬɚɤɠɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 

⎯ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ;  

⎯ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ (ɢɥɢ ɞɜɚ ɝɨɞɚ) ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɭɞɭɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ;  

⎯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɜɴɟɡɞɧɵɦ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɦ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɜɵɟɯɚɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ ɷɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɋɢɛɢɪɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

— ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

— ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

— ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

— ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɥɨɯɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. 
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɚɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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