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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 80 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 5 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 2 ɬɚɛɥɢɰɵ, 33 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə 

ȽɊȺɀȾȺɇɋɄȺə ɋɅɍɀȻȺ, ɈɐȿɇɄȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ, 

ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɈȿ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ, 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ,ɚɧɚɥɢɡɫɢɫɬɟɦɵɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ.



 

 

ABSTRACT 

 

This paper on the topic «Professional development of civil servants of the 

Krasnoyarsk Territory» contains 80 pages of a text document, 5 illustrations, 2 tables, 

33 sources used, 4 applications. 

PROFESSIONAL DEVELOPMENT, STATE CIVIL SERVICE, 

EVALUATION OF ACTIVITY, ADDITIONAL PROFESSIONAL EDUCATION, 

PERFECTION. 

The main purpose:to study, identify and analyze problems of the system of 

professional development of civil servants of the Krasnoyarsk Territory, as well as 

develop proposals and recommendations for their elimination to improve the system 

of professional development of civil servants of the Krasnoyarsk Territory. 

The objectives of the paper: determining the legal and theoretical foundations 

of the formation and professional development of the civil service personnel in the 

Russian Federation and the Krasnoyarsk Territory, analyzing the system and 

problems of the system of professional development of civil servants in the 

Krasnoyarsk Territory, proposing and justifying ways to improve the professional 

development of civil servants in Krasnoyarsk Territory. 

The condition for increasing the efficiency of the public administration system 

is the competence and professionalism of civil servants, ensured by continuous and 

high-quality professional development. 

Based on the study, a number of problems were identified in the system of 

professional development of civil servants in the Krasnoyarsk Territory and 

recommendations were developed for their elimination. 
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ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɩɟɪɫɨɧɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ȼɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɟɦ,ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɪɢɡɢɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ.ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 

ɐɟɥɶɸɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹɢɡɭɱɟɧɢɟ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚɩɪɟɞɦɟɬɨɦ –ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ;  

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

− ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ;  

− ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɝɢɩɨɬɟɡ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢяɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

1.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ – ɷɬɨ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɢɥɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɫɜɨё ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ» ɛɵɥɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 1995 ɝɨɞɚ№ 119-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ). ȼ 1995 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɟ № 119-ɎɁ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɰɚɦɢ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2003 ɝɨɞɭ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ№ 58-ɎɁ «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨɧɹɬɢɸ«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ»ɞɚɧɨ ɧɨɜɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ:  

− Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

− ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ;  

−  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

− ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  
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− ɥɢɰ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

− ɥɢɰ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɦɢ, 

ɭɫɬɚɜɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɪɭɝ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 25 ɚɩɪɟɥɹ 2003 ɝɨɞɚ № 58-ɎɁ «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 

ɢɸɥɹ 2004 ɝɨɞɚ№ 79-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɪɹɞ ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɜɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɯ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɮɟɪ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɟё ɧɚ ɜɢɞɵ. ɉɨɞ ɜɢɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟё 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 58-ɎɁ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

− ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ; 

− ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ; 

− ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 58-ɎɁ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ.Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.   

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɟё ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ– ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.ɋɬɚɬɶɹ 5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɞɚёɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɧɢɠɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ – ɜɢɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɥɢɰ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɥɢɰ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɥɢɰ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰ, 

ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨɎɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɭ № 79-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.  

Ʉ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɜɵɫɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

− ɝɥɚɜɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

− ɜɟɞɭɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

− ɫɬɚɪɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

− ɦɥɚɞɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ  

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɟ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɜɵɫɲɚɹ 

ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɜɟɞɭɳɚɹ 

ɉɨɦɨɳɧɢɤɢ 

(ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ)  

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɱɪɟɠɞɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɥɢɰɚɦ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɜɵɫɲɚɹ 

ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɜɟɞɭɳɚɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɱɪɟɠɞɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɜɵɫɲɚɹ 
ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɜɟɞɭɳɚɹ 
ɫɬɚɪɲɚɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ  

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  

 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɱɪɟɠɞɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɜɵɫɲɚɹ 
ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɜɟɞɭɳɚɹ 
ɫɬɚɪɲɚɹ 
ɦɥɚɞɲɚɹ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 79-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ; 

− ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

− ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

− ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

− ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

− ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ; 

− ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ; 

− ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ȼɟɞɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɟɬɜɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ⱥ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ,ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟɩɨɡɜɨɥɢɬɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢ ɟё 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɨɮɨɪɦɢɜɲɭɸɫɹ ɟɳɟ ɫ 1995 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɦɵ, ɟɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɧɚɱɢɦɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

 

1.2 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵɊɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɨɫɬɪɨ.Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɉɭɬɢɧ ɜ ɫɜɨёɦ ɉɨɫɥɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɥɸɞɢ.ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ.ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɪɢɡɢɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 53% ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɉɨɫɥɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɨɫɬɟ ɫɜɨɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɬɶ ɠёɫɬɤɨ ɧɚɰɟɥɟɧɵ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 60 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 79-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ. Ʉ ɧɢɦɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɡɚɫɥɭɝ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ; 

− ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɦɭ ɠɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

− ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ; 

− ɪɨɬɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ; 

− ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɟɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ. 

ɂɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɨɱɧɨ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 79-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ.Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2004 ɝɨɞɚ № 79-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

− ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21ɮɟɜɪɚɥɹ2019ɝɨɞɚ №68«Ɉ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɨɪɹɞɨɤ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɫɪɨɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɧɟɟ ɤ ɩɟɪɟɱɧɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ 

ɬɚɤɠɟ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ № 1474 

«Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɦɚɹ 2008 ɝɨɞɚ № 362 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɧɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɢɥɭ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ.  

ɋ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɞɚɜɧɨ ɫ ɧɚɞɟɠɞɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɢɜɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɲɢɪɟ, 

ɱɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɦɢ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ; 

− ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ; 

− ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɧɚ ɢɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɭɧɤɬɨɦ 2 ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 31 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2004 ɝɨɞɚ № 79-

ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

− ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ» ɜɵɫɲɟɣ ɢɥɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɥɢɛɨ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» ɜɵɫɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜɩɟɪɜɵɟ; 
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− ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ). Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɷɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɨɬɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, 

ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 79-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ.ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɹɜɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ (ɛɨɥɟɡɧɶ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚ), 

ɟɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɪɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɹɜɤɢ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɨɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɡɞɧɢɣ ɫɪɨɤ. 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɡɵɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
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ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɬɡɵɜɨɦ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ: ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɨɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ.ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ: 

− ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ; 

− ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

− ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

− ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ. ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɱɧɨ ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  
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1.3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɜɢɞɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢя ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɫɬɚɬɶɹ 62 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 79-ɎɁ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɜɵɫɲɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ ɧɨɜɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 

(ɢɥɢ) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ – ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

− ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ;  
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− ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

− ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ 

ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɡɚɦɟɳɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ;  

− ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 16 ɱɚɫɨɜ, ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 500 ɱɚɫɨɜ.Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɨɫɜɨɢɜɲɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ 

ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ № 68, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 79-ɎɁ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
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− ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ 

ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ; 

− ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ; 

− ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɟɞɢɧɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; 

− ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

− ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

− ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 

ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 

ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ; 

− ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨ 

ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18 ɦɚɹ 2019 

ɝɨɞɚ№ 619 «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 18 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ№ 618 

«Ɉ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɧɚ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ» ɜɵɫɲɟɣ ɢɥɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɥɢɛɨ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» ɜɵɫɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɩɟɪɜɵɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɪɚɬɢɜɲɟɦɭ ɫɢɥɭ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ № 1474 «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 

ɪɚɧɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɢɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ȼ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ: 

− ɰɟɥɶ, ɜɢɞ, ɮɨɪɦɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

− ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

− ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɧɨɜɵɣ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚɊɎ ɨɬ 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ № 68, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɬɟɩɟɪɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɹɜɨɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɦ ɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ.ɍɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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2ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

2.1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢяɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨёɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.  

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 79-

ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ ɜɢɞɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ.Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɠɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ – ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 
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ɫɥɭɠɚɳɢɦ,ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ» ɜɟɞɭɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

− ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ; 

− ɫɬɚɠ: ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɚɠɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ 

ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ; 

− ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ (ɡɧɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ (ɨɫɧɨɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɫɧɨɜ ɍɫɬɚɜɚ ɤɪɚɹ ɢ ɬ. ɩ.), ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɧɚɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɢɟ ɭɦɟɧɢɹ (ɭɦɟɧɢɟ ɦɵɫɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɬ. ɩ.)). 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

− ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ): «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ», «ɉɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ», 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ), 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ); 

− ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɤɪɚɹ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
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ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ); 

− ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɟɥɨɜɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɩɢɫɶɦɚ). 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ; 

− ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ; 

− ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɧɚ ɢɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

− ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ» ɜɵɫɲɟɣ ɢɥɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɥɢɛɨ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» ɜɵɫɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜɩɟɪɜɵɟ; 

− ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɧɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ,ɤɚɤ ɪɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.Ɍɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɩɪɢ 
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ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɫɥɭɠɛɵɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ 

ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ.ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 

ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɡɵɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɟɝɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɡɵɜɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɧɢɤɬɨ ɥɭɱɲɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɛɚɡɨɜɵɯ (ɡɧɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ, ɨɫɧɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ(ɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɡɧɚɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

ɂɬɨɝɨɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɵɥɢ ɧɟ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ ɨɬɡɵɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɬɟɫɬɨɦ (ɨ ɡɧɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɞɟɥɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɬ.ɩ.). 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ: 

− ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ; 

− ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

− ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

− ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ,ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ ɤ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɮɚɤɬɚɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɟɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
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2.2Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ ɢ ɛɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ № 288 «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2019-2021 ɝɨɞɵ». 

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ: 

− Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 79-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

− ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ№ 110 «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɥɢɰ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ ɤɪɚɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɨɬɡɵɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
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Ɉɬɡɵɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ 

ɫɥɭɠɚɳɟɦ: 

− ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ; 

− ɡɚɦɟɳɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɞɚɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; 

− ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ) 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ; 

− ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

Ɉɛɪɚɡɟɰ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɡɵɜɚ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɪɚɤɬɢɤɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨɣ ɜɜɢɞɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

Ʉ ɨɬɡɵɜɭ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɯ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

Ɍɟɫɬɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ,ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɫɵɥɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɬɥɢɱɧɵɦ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ 



32 
 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ.ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡɨɜɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 5 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ: 

− ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

− ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

− ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

− ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

− ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɟɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɱɧɹ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.1 ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ» ɜɟɞɭɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɬɟɫɬ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɟɥ: ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɡɵɜɨɦ, ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 75 %, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɦɟɧɶɲɢɦ.ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ, ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ – ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ 

ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɤɪɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ (312 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɬɨɥɶɤɨ 3 ɢɡ ɧɢɯ 

ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ 

ɪɚɛɨɬɵ.ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 

ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ (ɢɥɢ) ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ (ɢɡ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȺɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢȽɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɯɨɞɹɬ:  

− ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɢɫɫɢɸ);  

− ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

− ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

− ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ; 

− ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ); 

− ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

− ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ 

ɤɨɦɢɫɫɢɸ);  

− ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

− ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

− ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ;  

− ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ); 

− ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚɞɚɱ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɫɬɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɝɨɥɨɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ 

ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ.Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɫɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ 

ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɥɢɫɬɨɦ ɩɨɞ ɪɚɫɩɢɫɤɭ.ɉɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɥɢɫɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 

2018 ɝɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 Ƚɨɞ 

2016 2017 2018 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 792 

ɩɪɨɲɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ – ɜɫɟɝɨ 102 129 55 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ: 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 65 94 40 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 37 34 15 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

1 1 0 

ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 0 0 0 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 2 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɚɹ ɠɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ, ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɜɫɟɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɍɚɤɚɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɭɤɥɚɞɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, 
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ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜ ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɨ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɟɬɤɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 

ɛɚɡɚ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɩɨɪɧɵɦɢ ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 

2.3Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

ɋɨ ɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2006 ɝɨɞɚ № 1474 «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɨɲɥɨ ɭɠɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ. Ɉɧ ɩɨɥɨɠɢɥ ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɍɤɚɡɭ «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɩɪɢɲɟɥ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ № 68 

«Ɉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɋɜɹɡɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɧɨɫɢɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢɦ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

− ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

− ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ 

ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ; 

− ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ; 

− ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɟɞɢɧɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; 

− ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ).Ʉ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɢɥɭ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɂɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵɊɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢɜ ɱɚɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯɊɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ.ɋɥɭɠɟɛɧɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ № 618 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɟɳɟ ɧɟ 

ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɜɢɞɭ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2015 – 

2018 ɝɨɞɵ)» ɟɳɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ), ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ ɧɨɜɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ). 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

− ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

− ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

− ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ 

ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɡɚɦɟɳɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

− ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɦɭ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɢɥɢ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ.Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɡɚɦɟɳɚɸɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɬɢɬ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɭɱɚɟɬ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ.Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɹɜɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶɨɛɭɱɚɸɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɨɲɥɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ 1151 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɪɚɜɧɨɣ 2200 ɪɭɛɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ 

(ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɩɨɱɬɢ 7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ 24 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ 48 ɩɪɨɝɪɚɦɦ), ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ 16 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ). 

ɂɡɭɱɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 

ɝɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 



42 
 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 3, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟɝɨ 2 %, ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɚɳɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɦɨɠɟɦ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ȼ 

ɫɮɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ 

ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ    ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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3ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

3.1 ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɬɡɵɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɬɡɵɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɫɢɦɩɚɬɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 

ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ – ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɧɨ ɜɨɬ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ. Ʉɚɤ ɭɠɟ 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ,  ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 

ɨɬɡɵɜɨɦ, ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɬɨɝɨɜ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɥɭɠɚɳɢɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɭɤɥɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɢ ɟɫɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ʌɭɱɲɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɛɚɡɨɜɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɂ ɷɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɢ ɢɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɛɵɬɶ 

ɨɰɟɧɟɧɧɵɦɢ. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɱɟɬɤɚɹ ɢ ɝɨɞɚɦɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢɜɵɤɥɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɥɭɱɲɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɨɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɪɨɦ ɦɧɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 4 ɢ 5. 

ȼ ɨɩɪɨɫɚɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 12 ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢ ɲɬɚɬɟ ɜ 16. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ȼɚɫ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ?» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 4, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɋɥɭɠɚɳɢɟ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ 

ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɭ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ. Ⱥ 

ɬɟ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɟɧ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɥɢ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
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ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɦ ɩɪɢɜɵɱɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ 

ɜɵɲɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ȼɚɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ?» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 5, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɯɨɞɢɥɢ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɜɟɬɚ. ɍ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. ɉɨɥɭɱɚɹ ɜ ɨɬɜɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɟ ɪɚɦɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɨɬɜɟɱɚɥɢ «ɧɟɬ».  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɬɚɥɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.ɋɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɟɦɟɧɹɸɳɟɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɥɢɫɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɉɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵɨɰɟɧɤɢ. ɂ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɬɞɟɥɚ, ɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɨ ɧɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɧɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɚ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɟɫɜɹɡɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɧɵɯ, ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɨɰɟɧɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜ 

ɫɟɛɟɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ,ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɢɥɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɡɭɱɢɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ,ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɨɰɟɧɤɢɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɤɪɚɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ,ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, 
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ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɥɭɱɲɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɲɚɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɨɬɡɵɜɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɦɟɬɨɞɨɦ «360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ», ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɝɨɪɨɞɚ ɘɝɨɪɫɤɚ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ. Ɍɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɥɚɧɤɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ (ɢɥɢ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɥɥɟɝɢ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɧ ɫɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ – ɦɟɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɩɢɫɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɧɤɟɬɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢȼ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɝɪɚɮɢɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɚɟɬ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɧɨ ɤɚɫɚɹɫɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɛɚɡɨɜɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 
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ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɟɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ.  ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨɝɨ ɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 

ɬɟɫɬɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɱɬɨ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, 

ɩɨɞɬɨɥɤɧɟɬ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɤ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ ɨɬɜɟɬɚɦ.Ɉɱɟɪɟɞɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɟɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɚ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɵ ɢ 

ɩɨɧɹɬɧɵ, ɱɬɨ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɢ ɞɥɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɤɚɪɬɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

ɉɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɭ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ 

ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɨɥɟ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɢɡ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɪɨɟɬ ɫɫɵɥɤɭ ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟɦ 
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ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɟɝɨ 

ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɢɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɚɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɡ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɯɨɠɟɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɨɛɨɲɥɚɫɶ ɢɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɟɫɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɛɥɨɤ ɜɨɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɟɦɭ ɧɟɥɟɝɤɨ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɡɚɪɚɧɟɟ.Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɨɧɭɫɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɲɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ ɨɤɧɨ, 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɣɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɬɡɵɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɯ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɡɵɜ ɧɭɠɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɢ ɨɬɱɟɬɵ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ȿɧɢɫɟɣ-ɋɗȾ», ɝɞɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɢɞɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ɋɭɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɨɬɡɵɜɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ 

ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɷɬɨɬ ɩɨɪɬɚɥ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «1ɋ: 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ», ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɨ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɯɨɠɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢ ɞɥɹ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɢ ɞɥɹ ɫɩɢɫɤɚ 



53 
 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɝɨɞɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, 

ɢɦɟɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɜɵɛɵɬɢɹɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ, 

ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɢ ɝɪɚɮɢɤ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ⱥ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɥɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɫɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɡɵɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ) ɞɥɹ ɟɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɥɢɲɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɤɪɨɦɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 1ɋ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɛɟɡ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɨɦ «360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ», ɩɨɪɨɝ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ), ɧɨ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɱɟɬɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  

 

3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ № 1474«Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɢɲɟɥ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

21ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ № 68 «Ɉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɋɜɹɡɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɍɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟɦ 

ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №288 ɨɬ 24 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ», ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬ ɫɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
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ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɢ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 

ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɫɹɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ.ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɧɨ ɭɠɟ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɢ 

ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɟɫɜɹɡɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɧɵɯ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜ 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯɢɦɟɧɧɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɚɡɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ). 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ 

Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɨɛɥɚɫɬɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

«Ɍɨɦɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɥɭɠɚɳɢɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɪɚɟɜɵɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ).ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɨ 2 ɝɥɚɜɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ. 
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ɋɬɨɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɱɟɦ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ (ɨɤɨɥɨ 7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 3 % 

ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɧɚ 2019 ɝɨɞ).  

ɏɨɬɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ, ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɜɢɞɚɦ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ (ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɯ 

ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɜɟɪɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

− ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

− ɥɢɰɚ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

− ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

− ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 
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ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦɊɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɞɚɱɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɩɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɸ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 

№ 966 «Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ») ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ; 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɨɦ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ; 
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− ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ (ɢɥɢ) 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɜ ɪɨɥɢ ɰɟɧɬɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦɢɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʌɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ 

ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɫɬɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ȼ ɢ Ƚ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «Ɋɟɫɭɪɫ-Ʉ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɬɪɟɯ ɫɬɨɪɨɧ: 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɨɡɢɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

(ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɵ).Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɧɢɱɶɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɧɢɦɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ) ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ.Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɨ 2 ɝɥɚɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɚɧɭɬ: 

− ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

− ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

− ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

− ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯ 
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ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɚ.Ɍɚɤɨɦɭ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɫɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɨɮɨɪɦɢɜɲɭɸɫɹ ɟɳɟ ɫ 1995 

ɝɨɞɚ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɟɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɱɧɨ ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɜɢɞɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ – 
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ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɬɟɦɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɧɨɜɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 
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ɬɟɤɫɬ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

2. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
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3. Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

:Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.05.2003 № 58-ɎɁ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

4. Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : 
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://www.fedstat.ru/indicator/46162. 

30. ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ ɨɬ 01.03.2018 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

31. Ⱥɞɚɦɨɜɢɱ, Ⱥ. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ⱥ. Ⱥɞɚɦɨɜɢɱ // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. – 2014. – №1. 

– ɋ. 80-83. 

32. Ȼɨɪɳɟɜɫɤɢɣ, Ƚ.Ⱥ. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / Ƚ.Ⱥ. Ȼɨɪɳɟɜɫɤɢɣ // ȼɨɩɪɨɫɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – 2014. – № 2. – ɋ. 65-88. 
33. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, Ʌ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ / 

Ʌ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. – 2014. – № 2. – ɋ. 42-45. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɉɛɪɚɡɟɰ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɡɵɜɚɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
_________________________ 

 (ɩɨɞɩɢɫɶ ɢ Ɏ.ɂ.Ɉ.) 

 

______  ___________ 201 __ɝ. 
 

 

ɈɌɁɕȼ 

ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛяɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

 

ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: ɜɟɞɭɳɚɹ 
 

1. ɂɜɚɧɨɜ ɂɜɚɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

 

2. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢя Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя (ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя) 

 

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ (ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

4. Ɂɚɦɟɳɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɞɚɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɨɬɞɟɥɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 
Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя, 20.07.2012. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹȺ 

5. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ (ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɡɚɞɚɱɚɯ), ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ: 
___________________________________________________________________ 

 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ 
Ɉɰɟɧɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ⱥ (ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ȼ (ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ȼ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ƚ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɹɞ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 

Ⱦ (ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ) 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ
ɢ ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɱɟɧɶ 
ɧɢɡɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ  

 

7. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ 

Ɉɰɟɧɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ⱥ (ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɫɜɟɪɯ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 

Ȼ (ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹȺ 

ȼ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 

Ƚ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɹɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ 

ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɥɚɛɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 

Ⱦ (ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɧɟ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɢɥɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ 
ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ  

 

8. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ 
Ɉɰɟɧɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ⱥ (ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ: 

- ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ  

ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

- ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ); 

- ɩɪɨɹɜɢɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 
- ɩɪɨɹɜɢɥ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, 

ɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɹɫɧɵɟ ɢ ɱɟɬɤɢɟ 
ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɢɥ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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Ȼ (ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ: 

- ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 
- ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ(ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ); 

- ɩɪɨɹɜɢɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 
- ɩɪɨɹɜɢɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, 

ɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɹɫɧɵɟ ɢ ɱɟɬɤɢɟ 
ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ, 
ɪɟɲɢɥ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ȼ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ: 

- ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 
- ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ); 

- ɩɪɨɹɜɢɥ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 
- ɩɪɨɹɜɢɥ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, 

ɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɢɥ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

Ƚ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ: 

- ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢ ɧɢɡɤɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɰɟɥɟɣ; 

- ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ  
(ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ); 

- ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɹɜɥɹɥ ɩɥɨɯɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 
- ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɥ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɯ; 
- ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ; 
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- ɩɪɨɹɜɢɥ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɹɜɢɥ ɧɢɡɤɭɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, 

ɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ, 

ɧɟ ɫɬɚɜɢɥ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ⱦ (ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ) 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ: 

- ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ  

ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ; 
- ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 
ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
- ɩɪɨɹɜɢɥ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɭɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 
- ɩɪɨɹɜɢɥ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ; 
- ɩɪɨɹɜɢɥ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɵɥ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ; 

- ɩɪɨɹɜɢɥ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɢɛɟɝɚɥ ɤ ɩɨɦɨɳɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɧɟ 
ɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɢ, ɧɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɧɟ ɞɚɜɚɥ ɹɫɧɵɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɹɜɢɥ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

 

 

9. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ:  

 

Ⱥ 

(ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ) 

Ȼ 

(ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ȼ 

(ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ) 

Ƚ  

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ) 

Ⱦ 

(ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ) 
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ɨɬɡɵɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

1. Иваɧɨв Иваɧ Иваɧɨвич ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 
2. Иваɧɨв Иваɧ Иваɧɨвич ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

3. Иваɧɨв Иваɧ Иваɧɨвич ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

4. Иваɧɨв Иваɧ Иваɧɨвич ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 
 

 

 

 

 

 

 

 

______________________________________ _____________ ______________ 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ)      (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 

 

 

 

ɋ ɨɬɡɵɜɨɦ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ(ɚ): ____________    ______________________ 

     (ɩɨɞɩɢɫɶ)                   (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 

 

          

 ________________ 

         (ɞɚɬɚ) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

1. Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ _____________________________________________ 

2. Ƚɨɞ, ɱɢɫɥɨ ɢ ɦɟɫɹɰ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ________________________________________ 

3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ  ɨ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ,  ɧɚɥɢɱɢɢ  ɭɱɟɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ,ɭɱɟɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ 

_______________________________________________________ 

(ɤɨɝɞɚ ɢ ɤɚɤɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɤɨɧɱɢɥ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ) 

4. Ɂɚɦɟɳɚɟɦɚɹ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ  ɫɥɭɠɛɵ  ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɞɚɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ___________________________ 

5. ɋɬɚɠ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɚɠ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ) 

_________________________________________________ 

6. Ɉɛɳɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ _______________________________________________ 

7. Ʉɥɚɫɫɧɵɣ ɱɢɧ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ___________________________________ 

(ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɱɢɧɚ ɢ ɞɚɬɚ ɟɝɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ) 

8. ȼɨɩɪɨɫɵ  ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ ɢ ɤɪɚɬɤɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 

ɧɢɯ _________________________________________________________________ 

9. Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ________ 

10. Ʉɪɚɬɤɚɹ   ɨɰɟɧɤɚ   ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ   ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ   ɫɥɭɠɚɳɢɦ   ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ _______________________________________________ 

(ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ) 

11. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ___________________________________ 

12. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ______________________ 

ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ____ ɱɥɟɧɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɡɚ _______, ɩɪɨɬɢɜ _________ 
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13. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ______________________________________________________ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ȼɥɚɧɤ ɨɰɟɧɤɢ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɯ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ» 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

«5» – ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; 
«4» – ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; 
«3» – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

«2» – ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ; 
«1» – ɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ. 
 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɂɬɨɝɨ 

 1 2 3 4 5  

1 ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬ 
(ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɬ) ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

      

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, 
ɨɬɜɟɱɚɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ

      

2 ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɍɦɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɨɛɢɪɚɬɶ, 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹȼ 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɂɬɨɝɨ 

 1 2 3 4 5  

  ȼɵɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɫɭɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

      

3 ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɬɢɤɢ 

ɉɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ, 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 

ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ 

      

ɂɡɛɟɝɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɟɝɨ 
ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɬɶ 
(ɥɢɱɧɚɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɩ.) 

      

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ 

      

4 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɡɧɚɧɢɣ ɤɨɥɥɟɝɚɦ 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɮɨɪɦɵ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ 

(ɞɨɤɥɚɞɵ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɢɧɢ-

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ) 

      

5 Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɯ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹȼ 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɂɬɨɝɨ 

 1 2 3 4 5  

  ɋɨɯɪɚɧɹɟɬ ɨɛɵɱɧɭɸ 

(ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ) 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

(ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ) 

      

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ 

(ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɡɚɞɚɱ) 

      

6 ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ 

Ⱦɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

      

ɉɪɨɹɜɥɹɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ 

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

      

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ 

      

7 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ  

      

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɚɜɢɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ 
ɰɟɥɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹȼ 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɂɬɨɝɨ 

 1 2 3 4 5  

  ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɥɢɱɧɨɣ 

ɰɟɥɢ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ), ɚ ɧɟ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɟɟ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
(ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɟɭɞɚɱɢ) 

      

8 Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Ɉɛɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɣ ɦɚɧɟɪɟ, 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɟɬ 
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɭɦɟɟɬ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ 

      

Ʉɨɪɪɟɤɬɟɧ ɢ ɜɵɞɟɪɠɚɧ 

ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɞɚɠɟ ɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ  
ɍɜɟɪɟɧɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɭɦɟɟɬ 
ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ 

9 ɋɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɢɡɭɱɚɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ 

      

ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɟɪɟɬ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 



80 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹȼ 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɂɬɨɝɨ 

 1 2 3 4 5  

10 Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ȼɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜɧɨɫɢɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɚɧɞɵ 

      

11 ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɢ 

ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ

      

12 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

      

 



81 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ʉɚɪɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɯ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
1 ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 

Ɍɟɫɬ «ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ», ɬɟɫɬ-
ɨɩɪɨɫɧɢɤ ȼ. ȼ. ɋɬɨɥɢɧɚ

Ɂɚɜɵɲɟɧɧɚɹ 
 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɚɹ 

Ɂɚɧɢɠɟɧɧɚɹ 

2 Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ Ɍɟɫɬ «ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ» 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ 

ɇɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ 

3 Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ 

Ɍɟɫɬ «ɄɈɌ» (ɤɪɚɬɤɢɣ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ, 

ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɣ ɬɟɫɬ ȼ. ɇ. 

Ȼɭɡɢɧɚ, ɗ. Ɏ. 

ȼɚɧɞɟɪɥɢɤɚ)  

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

4 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

Ɍɟɫɬ «Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ», ɨɩɪɨɫɧɢɤ 
«ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ», ɬɟɫɬ 
«Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ»

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ 
ɧɟɭɞɚɱɢ 

 

 

 



82 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
5 Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧ

ɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɫɬ «Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ȼ. Ɏ. 

Ɋɹɯɨɜɫɤɨɝɨ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇ. ɒɢɚɣɞɟɪɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

6 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

 

ɏɨɪɨɲɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɇɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

7 Ɋɚɛɨɬɚ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ 

Ɍɟɫɬ «ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ 

ɬɟɪɩɢɦɵ» (ȼ. ɉ. 

ɉɭɝɚɱɟɜɚ) 

ȼɤɥɸɱɟɧ ɜ 
ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

 

Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧ ɨɬ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

8 ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ɍɟɫɬ «ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ», ɬɟɫɬ 
«ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ» 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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