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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɭɠɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɱɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶɸɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈɈɈ «ɇȿɈ» - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «Bellinigroup», ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɩɨɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɦɚɪɤɨɣ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ «Benedictcoffeeclub». 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɇȿɈ»; 

- ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɚɭɞɢɬɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ «ɭɡɤɢɟ» ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɪɭɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɟɬɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɋɎɍ: ȿ.Ⱥ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɨɣ, Ɉ.ɘ. Ⱦɹɝɟɥɶ, Ɉ.ɉ. Ƚɨɪɹɱɟɜɨɣ, ɂ.Ⱥ. ɉɨɥɹɤɨɜɨɣ, Ⱥ.Ɍ. 

ɉɟɬɪɨɜɨɣ, ȿ.Ⱥ. Ёɥɝɢɧɨɣ, ȿ.ȼ. ɉɨɤɥɨɧɨɜɨɣ, Ɇ.ȼ. Ʉɪɵɥɨɜɨɣ, Ƚ.Ⱥ. ɘɞɢɧɨɣɢ 

ɞɪɭɝɢɯ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɨɫɢɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɋɩɪɚɜɤɨɣ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɈɈɈ «ɇɟɨ» ɨɬ 10.05.2019 ɝ. 
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1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɦɧɨɣ. ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱥ.Ɍ. ɉɟɬɪɨɜɨɣ[], ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɈɄȼɗȾ-2: 56 «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ». Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɹɜɢɥɚ ɤɨɞ  56.10 «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 50762-95 «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɭɱɧɵɯ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɹɞ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [4]  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ– ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 



6 
 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» 

ɉȻɍ 1/08 [8] – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ-ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ 

ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ,ɉȻɍ 5/01«ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɉ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 

ɰɟɧɵ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɢɠɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɰɟɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɳɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɟɡ ɭɛɵɬɤɚ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. ɐɟɥɶ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɥɸɞ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ 

ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɧɨ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɧɚ ɧɟ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɨ ɫɵɪɶɸ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɛɥɸɞɭ (ɢɡɞɟɥɢɸ).» [37] 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ, ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [6], ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɇɟ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɵɪɶɹ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ) ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧ ɢɡ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 



7 
 

ɭɱɟɬɚ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɨɛɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɉ.ɘ. Ⱦɹɝɟɥɶ ɢ ɇ.Ⱥ. 

ɋɨɥɨɜɶɟɜɨɣ [29, 44]. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɇɟɨ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2016-

2018ɝɝ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɡɚ 2016-

2018ɝɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɞɚɬɭ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ»ɜ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɭɯɝɥɚɬɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 

ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɂ.Ⱥ. ɉɨɥɹɤɨɜɨɣ [39],  Ⱥ.ɂ. ɇɟɱɢɬɚɣɥɨ[35], Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜɚ ɇ.ɉ. [34].  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ȿ.Ⱥ. ȿɥɝɢɧɚ[20], ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɍɱɟɬɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɨɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɤ ɰɟɥɨɦɭ. 
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Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɭɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɱɟɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ  ȿ.Ⱥ. 

Ёɥɝɢɧɨɣ, ɂ.Ⱥ. ɉɨɥɹɤɨɜɨɣ ɛɵɥɨ ɰɟɧɧɨ, ɬ.ɤ. ɜ ɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɫɱɟɬ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ»), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɛɚɪɟ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 41 «Ɍɨɜɚɪɵ» ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɫɭɛɫɱɟɬɨɜɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

(abc-xzy) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ɍ.ȼ. ɀɢɜɚɟɜɨɣ,  ɂ.Ⱥ. ɉɨɥɹɤɨɜɨɣ «Ⱥȼɋ-

ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ»[39]. 

ɗɬɚɩɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɤɚɮɟ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «takeaway», 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɈɈɈ«ɇɟɨ»; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ«ɇɟɨ». 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ – 
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

«Ƚɚɪɚɧɬ». 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ɂɚ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɨɥɞɢɧɝ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ɚɭɞɢɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɊɎ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ.  

Ⱥɭɞɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɆɋȺ[] ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɟɨ» ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɉ.ɉ. Ƚɨɪɹɱɟɜɨɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ[]. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɟɡ 

ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɆɋȺ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ  ȿ.Ⱥ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɨɣ [11, 

19, 25, 26], Ɍ.ȼ. ɂɝɧɚɬɨɜɨɣ [23].  
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ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɚ [46]. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɦɟɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

 
1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɈɈɈ«ɇȿɈ» 

 
 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɟɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ  660017 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ.Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ, ɞ.10, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 7. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɮɟɣɧɢ «Ȼɟɧɟɞɢɤɬ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɨɪɨɲɚɹ ɤɨɮɟɣɧɚɹ 

ɤɚɪɬɚ,  ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɦɟɧɸ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɧɸ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɡɚɤɚɡ ɛɥɸɞ ɧɚ 

ɜɵɧɨɫ ɢ ɧɚ ɡɚɤɚɡ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɛɚɪɭ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɭɯɧɟ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɇɟɨ».  

Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɇɟɨ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚ 2017 ɝ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚ 2018 ɝ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 26813 32712 5899 122,0 

2 ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 381 456 75 119,7 

3 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (ɫɬɪ.1 : ɫɬɪ.2), ɨɛɨɪ. 70,38 71,74 1,36 101,9 

4 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 13 13 - 100,0 

5 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɫɬɪ.1: ɫɬɪ.4), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2062,54 2516,31 453,77 122,0 

6Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɲɬ. 75 75 - 100,0 

7 ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ  (ɫɬɪ.1 : ɫɬɪ.6), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 357,51 436,16 78,65 122,0 

8 ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2354 2354 - 100,0 

9 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ (ɫɬɪ.1 : ɫɬɪ.11), ɪɭɛ. 11,39 13,90 2,51 122,0 
10 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3570 3752 182,0 105,1 

11 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɫɬɪ.13 : ɫɬɪ. 4), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 274,62 288,62 14,00 105,1 

12 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɪ.3 
+ ɫɬɪ.5 + ɫɬɪ.7 + ɫɬɪ.9):4, % 

ɯ ɯ ɯ 117,0 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɇɟɨ» ɡɚ 2017 ɝ. ɢ 2018 ɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 22 %, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5899 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «ɇɟɨ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɨɞɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɸ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 77,3 % (17:22×100).  
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ. 

 ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,51 ɪɭɛ., ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨ 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɧɚ 78,65 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɧɚ 453,77 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 22,0 % 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

5,1 %, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 600,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(3752-3570×1,22), ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 1,9 %, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ: ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,36 ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 19,7 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɭɱɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤɱɢɫɬɚɹɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 % 

ɢɥɢ 106 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,12 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨ ɫɬɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚ 5,12 ɪɭɛ. ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɟɨ» ɡɚ 2017 – 

2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚ 2017 ɝ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚ 2018 ɝ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,  % 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 32712 38226 5514 116,9 

2. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 26812 26673 -139 99,5 

3 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, % (ɫɬɪ.2 : ɫɬɪ.1 ɯ 100) 81,96 69,78 -12,19 ɯ 

4 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 14632 14889 257 101,8 

5 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, % 
(ɫɬɪ.4:ɫɬɪ.1×100) 

44,73 38,95 -5,78 ɯ 

6 ɉɪɢɛɵɥɶ  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ.2 - ɫɬɪ.4),  12180 11784 -396 96,7 

7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, % 
(ɫɬɪ.6:ɫɬɪ.1×100) 

37,23 30,83 -6,41 ɯ 

8 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 126 11 -115 8,7 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1196 451 -745 37,7 

10 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.6+ɫɬɪ.8-ɫɬɪ.9)  11110 11344 234 102,1 

11 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, % 
 (ɫɬɪ. 10 : ɫɬɪ.1 × 100) 

33,96 29,68 -4,29 ɯ 

12 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢ ɍɋɇ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

136 476 340 350,0 

13 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ.10 -ɫɬɪ.12-13)   

10974 10868 -106 99,0 

14 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, %  
(ɫɬɪ.13:ɫɬɪ.1) ×100 

33,55 28,43 -5,12 ɯ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 3,3 % ɢɥɢ 396 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɧɚ  1,8 %, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ5,78 % ɩɪɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɩɨ ɫɭɦɦɟ – ɧɚ  0,5 %, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ – 
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ɧɚ12,19 %.ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɛɵɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,1 %, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ234 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 11344 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ 

ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 18,2 %. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,29 %. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 10868 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɟɨ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɭɱɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɇɟɨ» ɡɚ 2017 - 

2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 
2017 ɝ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 
2018 ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 

ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɟ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɟɫɭ, % 

Ⱥ 1 2 3 4 5(3-1) 6(4-2) 
1 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 12180 ɯ 11784 ɯ -396 ɯ 
2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

-1070 ɯ -440 ɯ 630 ɯ 

3 ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

11110 100,00 11344 100,00 234 ɯ 

4 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 10974 98,78 10868 95,80 -106 -2,97 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 

ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɧɟɥɶɡɹ. Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95,8 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ  

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 4,2%, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɩɥɚɬɭ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
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ɜɦɟɧɟɧɧɵɣɞɨɯɨɞ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɪɚ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɭɯɧɟ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɱɢɫɬɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 -Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ 

«ɇɟɨ» ɡɚ 2017 – 2018 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɍɫɥɨɜɧɨɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

1 Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ΔȼɊ ΔȼɊ × Ɋɩɩ0 : 100 2053,1 

2 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Δɍɜɩ Δɍɜɩ × ȼɊ1: 100 -4658,5 

3 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Δɍɪɩ -(Δɍɪɩ) × ȼɊ1 : 100 2209,4 

4 ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɫɬɪ.1 + ɫɬɪ.2 + ɫɬɪ.3) 

Δɉɉ 
Δɉɉ(ȼɊ) + Δɉɉ(ɍɜɩ) + 

Δɉɉ(ɍɪɩ) -396,0 

5 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɩɪɨɱɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

ΔɉȾ ɉȾ1 - ɉȾ0 -115,0 

6 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ΔɉɊ -(ɉɊ1 - ɉɊ0) 745,0 

7 ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɫɬɪ.4 + ɫɬɪ.5 + ɫɬɪ.6) 

 
ΔɉȾɇ 

ΔɉȾɇ(ɉɉ) + ΔɉȾɇ(ɉȾ) + 
ΔɉȾɇ(ɉɊ) 234,0 

8 Ɋɨɫɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  ΔɌɇɉ -(Ɍɇɉ1 - Ɍɇɉ0) -340,0 

9 ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɫɬɪ.7 + ɫɬɪ.8) 

 
Δɑɉ 

Δɑɉ(ɉȾɇ) +Δɑɉ(Ɍɇɉ) -106,0 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ4658,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 12,19 %. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɨɫɬ  ɜɵɪɭɱɤɢ  ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɢɜɟɥɢ  ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 2053,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 2209,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
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Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 630 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (745-115). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ234 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 340 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 106 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «ɇɟɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017-2018 

ɝɨɞɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɟɨ» ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚ 2017 ɝ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚ 2018 ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨɟɨɬɤɥɨɧɟ- 

ɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,  % 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 32712 38226 5514 116,9 

2 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10974 10868 -106 99,0 
3 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22700 22651 -49 99,8 

4 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 21624 22307 683 103,2 

5 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ  
(ɫɬɪ.1 : ɫɬɪ.3), ɨɛ.    1,44 1,69 0,25 117,1 

6 ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɬɪ.4 : ɫɬɪ.1 × 360), ɞɧ. 237,98 210,08 -27,90 88,3 

7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ       
(ɫɬɪ.2 : ɫɬɪ.3)×100, % 

48,34 47,98 -0,36 99,2 

8 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ.4 + 
ɫɬɪ.7):2, % 

ɯ ɯ ɯ 108,2 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɟ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 108,2 %, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 100 %. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 0,25 

ɨɛɨɪɨɬɚ,  ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 28 ɞɧɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ  2962,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(27,9ɯ38226:360), ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚ 0,36 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɇɟɨ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 0,6 % ɢɥɢ ɧɚ  97 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 2017 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 55,9 % ɩɪɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2,8 ɪɚɡɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 42,83 % ɞɨ 65,91 % ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɱɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇȿɈ»  ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɇɟɨ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɩɨ Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɛɚɡɢɫɧɵɣ, 

% 

ɧɚ 
31.12.1

6 

ɧɚ 
31.12.1

7 
 ɧɚ 

31.12.18 

ɧɚ 
31.12.1

6 

ɧɚ 
31.12.1

7 

 ɧɚ 
31.12.1

8 

ɋɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɟɫɭ, % 

1Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɫɟɝɨ,  ɜ ɬ.ɱ.: 17549 27850 17452 100,00 100,00 100,00 -97 ɯ 99,4 

1.1  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 4051 14858 11503 23,08 53,35 65,91 7452 42,83 284,0 
1.2 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 1050 

 
- 3,77 0,00 - - - 

1.3 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡ ɧɢɯ 13498 11942 5949 76,92 42,88 34,09 -7549 -42,83 44,1 

1.3.1 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 797 591 989 5,90 4,95 16,62 192 10,72 124,1 

2 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 17549 27850 17452 100,00 100,00 100,00 -97 ɯ 99,4 

2.1 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡ ɧɢɯ: 1468 683 6 8,37 2,45 0,03 -1462 -8,33 0,4 

2.1.1 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1468 683 6 100,00 100,00 100,00 -1462 0,00 0,4 
2.2 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡ ɧɢɯ: 16081 27167 17446 91,63 97,55 99,97 1365 8,33 108,5 
2.2.1 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ 

- - 1257 - - 7,21 1257 7,21 - 

2.2.2 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - - - - - - - - - 
2.2.3 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 16081 27168 9007 100,00 100,00 51,63 -3894 -28,60 69,8 
3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,231 0,534 0,659 ɯ ɯ ɯ 0,428 ɯ ɯ 
4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

0,084 0,025 0,072 ɯ ɯ ɯ -0,011 ɯ ɯ 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 0,161 0,560 0,659 ɯ ɯ ɯ 0,498 ɯ ɯ 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  
1,191 2,275 2,933 ɯ ɯ ɯ 1,741 ɯ ɯ 
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Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚ 10,72 %, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ «ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ» ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ – 

83,38 %, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɚɬɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɥɚɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ, 

ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ99,97 %. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  - 51,63 %.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢɥɢ 

ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɞɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,072ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɈɈɈ «ɇɟɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2018 ɝɨɞɚ 0,66, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,5. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 0,66, ɩɪɢɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ 0,3, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, 

ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 

ɝɨɞɚ 2,93, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɹ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇȿɈ» ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ2,0, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «ɇɟɨ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ⱥȼɋ-XYZ- ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɛɥɸɞɚɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ;  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɧɸ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ,  ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

- ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɭ ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ ɤɨɮɟ, ɱɬɨ  ɩɪɢɜɟɞɟɬ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ ɤɨɮɟ ɤɥɚɛɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ 

«ɇɟɨ».. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ–ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɇȿɈ» ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 16,9 % ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɟ117 %, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɇɟɨ». 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 % ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɇɟɨ» ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ 100 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 0,25 ɨɛɨɪɨɬɚ  ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɯ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,36 %. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,66.  

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɇɟɨ»ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «ɇɟɨ» 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 
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- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ 

ɛɥɸɞɚɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ;  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɧɸ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ,  ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

- ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɭ ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ ɤɨɮɟ, ɱɬɨ  ɩɪɢɜɟɞɟɬ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ ɤɨɮɟ-ɤɥɚɛɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɟɨ». 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ 

ɨɬɞɟɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. ɍɱɟɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ(1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɢ StoreHouseR-

Kepeer)ɫɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞɭ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩ.5 ɉȻɍ 1/08 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [21].  

ȼ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩ.11,12,16 ɉȻɍ 5/01 «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» [16] ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 
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Ƚɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɈɈɈ «ȿɞɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ1/08 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»[21]  ɢ  

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɧɟɣ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ StoreHouse ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ; 

 ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɦɦɭ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ (ɇȾɋ), ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɛɟɡ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɰɟɧɨɤ ɧɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ; 

 ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ – ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɛɥɸɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɈɈɈ «ɇɟɨ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɱɟɬɚ, ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɛɚɪɟ ɢ ɧɚ ɤɭɯɧɟ ɜɜɢɞɭ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 

 41.4.1 – ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ; 

 41.2.1 – ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ StoreHouse ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ȿȽȺɂɋ  - ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɱёɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

 41.2.2 – ɭɱɟɬ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɚɪɚ; 

 41.2.3 – ɭɱɟɬ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɭɯɧɢ; 

 41.3 – ɬɚɪɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɚɹ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɚɭɞɢɬɚ: ɨɬ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɟɨ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ 
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ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɤɚɤ 

ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɈɈɈ «ɇɟɨ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ 

ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɨɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ 

abc-xyz-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɛɚɪɭ ɢ ɤɭɯɧɟ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ«ɇɟɨ» ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɱɟɬɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ  ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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