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ɉɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢɞёɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɣ ɜɨɥɟ ɢɥɢ ɛɟɡ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɜɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɫɚɟɦɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ [1]. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɥɨɬɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɣɦɚ, 

ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɋɎɍ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ 

ɭɬɪɚɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɟɟ ɜɨɞɧɵɯ ɢ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɨɞɵ, ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɩɨɱɜɵ [4]. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ: «Ɇɢɪɨɜɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɬɨɱɤɟ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ. ȼ ɱɟɬɜɟɪɤɭ ɜɫɚɞɧɢɤɨɜ 

Ⱥɩɨɤɚɥɢɩɫɢɫɚ ɜɯɨɞɢɬ: ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɛɢɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɵɱɟɪɤɧɭɬɵɯ  ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɵɧɤɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɫɢɥɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ». Ⱦɟɧɶɝɢ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨё ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɫɜɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɦɜɨɥɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢ 

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨɛɪɚɥ ɜ 

ɫɟɛɹ ɡɨɥɨɬɨ ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ 
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ɩɟɪɜɨɟ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɝɪɭɩɩ 

ɥɸɞɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɧɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ». ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɯɨɞɹɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ. ɗɬɨɬ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ, ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɦɵɫɥɵ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɟɞɢɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɹ» [2].  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɫɬɚёɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯ. Ɇɚɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɧɚɟɬ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɜёɪɞɵɯ 

ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɵɜɨɡɹɬ ɧɚ ɫɜɚɥɤɢ ɡɚ ɝɨɪɨɞ. ȼ ɨɛɳɟɦ 

ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 1% ɨɬɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɨ. Ⱦɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɝɞɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 99% ɬɜёɪɞɵɯ 

ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ƚɞɟ ɭɪɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ, ɚ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ. Ƚɞɟ ɦɭɫɨɪ ɡɚɜɨɡɹɬ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɪɜɟɠɰɵ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɦɭɫɨɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɠɢɝɚɟɦɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ ɜ ɞɜɚ 

ɪɚɡɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɦɭ ɠɟ ɭɝɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɨɝɚɬ ɧɚɲ ɤɪɚɣ, ɧɨ ɜɜɢɞɭ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɜɵɯɨɞ. Ɇɨɠɧɨ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ, ɡɚɩɪɟɬɚɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ., ɧɨ ɩɨɤɚ ɥɸɞɹɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢ ɹɫɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɨɩɪɨɫɬɭ 

ɬɨɩɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɟɞɭɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɚɫɚɟɦɨ 

ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. Ɋɚɡɦɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ [5]. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɦɩɭɫɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ [6]. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɟɫɥɢ: 

ɚ) ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɦɩɭɫɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
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ɛ) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɩɥɨɱɟɧɢɟɦ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɪɚɬɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɡɚ ɢɫɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɩɨ-ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɎȽɈɋ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɭɠɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

1.1 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɬɨɝɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɡɚɳɢɬɚ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, 

ɡɚɬɪɨɧɧɭɬɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɪɨɫɬ ɧɨɜɵɯ ɛɨɥɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ʉ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ 

ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ: 

1 ɬɢɩ - ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɟɨɱɢɳɟɧɧɵɯ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ ɫɛɪɨɫɨɜ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

2 ɬɢɩ - ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 

ɬ.ɞ.; 

3 ɬɢɩ - ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 
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ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ: ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɯɪɚɧɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «Green project SibFU» ɜ 2017 ɛɵɥ 

ɜɵɢɝɪɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɝɪɚɧɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɡɚɧɹɥ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 

EVENTIADAAWARDS 2017 ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ».  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ [7]. 

ɗɤɨɩɪɨɟɤɬ - ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɗɬɨɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɟɧ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɛɭɞɟɬɟ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɵ. Ɇɵ ɠɟ ɫɞɟɥɚɟɦ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 
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ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ 

ɢ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɤɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɧɨɜɨɫɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ - 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɇɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɲɬɪɚɮɧɵɟ 

ɫɚɧɤɰɢɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ). ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɷɤɨɛɚɥɚɧɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟё ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [8]. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

- Ɉɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɷɬɚɩɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɠɧɟɪɧɨ-

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɚɛɨɬ ɫ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ; 

- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ; 

- ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ[9]; 
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- ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ; 

- Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɨɰɢɭɦ ɢ ɨɬɤɥɢɤɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɒɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ; 

- ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ. 

- ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

- ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

- ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ 

ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚɦɟɱɚɟɦɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ; 
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- ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɡɨɧɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɭɡ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɉɛȽɍ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ», ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

 ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɩɪɢɪɨɞɚ – 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɱɟɥɨɜɟɤ» 

 ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
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 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ- ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɝɨɞ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɰɢɹ «Green project SibFU». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɰɢɢ 

ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɭ, ɩɷɬ-ɩɥɚɫɬɢɤ ɢ ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ ɢ ɫɞɚɸɬ ɧɚ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ ɧɚ 

ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɵ ɫɚɠɟɧɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɚɞɢɥɢ ɜ ɪɨɳɟ ɜ 

ɪɚɣɨɧɟ ɫɬɚɞɢɨɧɚ «Ⱦɢɧɚɦɨ». Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɛɨɪɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɦɩɭɫɚ (ɩɟɪɜɨɣ, ɜɬɨɪɨɣ ɢ 

ɱɟɬɜёɪɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɨɤ) [10]. 

 Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɭɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ – ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 

ɧɚɭɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɸ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɟɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ. ɍɦɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɦɢɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ – ɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɥɸɛɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɨɜɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɟɝɤɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
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ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɜɵɲɟ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ȼ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ 

ɱɟɪɟɡ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, 

ɨɫɹɡɚɟɦɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

(ȿ. ɋ. ɉɨɥɚɬ) [11]. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, 

ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
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Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɪɭɫɥɨ, ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɵɫɥɢɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛɞɭɦɵɜɚɬɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɟɬɤɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ [12]. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɜɨɛɨɞɭ ɦɵɫɥɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɟɪɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ:  

- ɜɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ;  

- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ);  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɗɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɟ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ;  

- ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  
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Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ [13]. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɗɬɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɭɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ:  

- ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ; 

- ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. 

Ʉ ɷɬɚɩɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ); 

- ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɷɬɚɩ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ); 

- ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɷɬɚɩ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ); 

- ɷɬɚɩ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ (ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ). 
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Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ; 

- ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɵɜɨɞɵ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɨɜ ɢ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɨɬɛɨɪ 

ɢɡ ɧɚɣɞɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɗɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɬɨɝɨɦ ɱɟɝɨ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ⱥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɪɟɞɟ ɤɚɦɩɭɫɚ, ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɹɠёɥɵɟ, 

ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɨɞɧɹɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɨɥɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ, ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɰɟɥɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɟɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɬ ɭɱɟɛɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɫɩɟɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɭɦɟɧɢɹ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ 

ɫ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɜɚɠɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɥɨɝɢɤɨɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɬɟɧɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɟɥɚɸɬ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [14]. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɞɟɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɟ 
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ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɱɟɧɢɸ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ 

ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɞɚɸɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɥɢ ɜɧɨɜɶ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɱɭɜɫɬɜ, ɜɨɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ. ȼ ɮɨɪɦɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɢ 

ɩɪɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɢ ɝɢɛɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ (ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ [15]. ȼɨɩɪɨɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɜɫɟɦ, 

ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — 

ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɟɟ 

ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. ɗɬɨ 

ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɤɧɢɝ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ 

ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɛɴɟɦ «ɫɤɪɵɬɨɣ» ɨɬ ɧɚɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫ ɦɢɪɚ ɢ 
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ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɧɚɦ ɭɠɟ ɧɟ ɦɢɪ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 

ɦɢɪ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɨɬ ɧɚɫ ɭɦɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɫɤɚɦɶɢ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɦ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚɭɱɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [16]. 

Ʌɟɨɧɬɨɜɢɱ Ⱥ. ȼ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɭɤɟ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ 

ɬɢɩɭ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ (ɬ. ɟ. 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ). «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ», ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɬɢɩɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɶ ɧɟɱɬɨ «ɢɡ ɫɥɟɞɚ», ɬ. ɟ. ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɳɟɣ ɩɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɨɬɩɟɱɚɬɤɚɦ ɨɛɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɇ. Ƚ., Ɉɛɭɯɨɜ Ⱥ. ȼ., 

Ɏɨɦɢɧɚ Ʌ. Ɏ. ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [17]. 

Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ ɋ. Ʌ. ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɢɟ ɜɨɨɛɳɟ ɟɫɬɶ «ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɦ». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɲɢɪɟ [18]. Ɇɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɟ. ɍɱɟɛɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɟё 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ:  

- ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬɵ;  

- ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɟɳё ɨɞɧɭ ɧɨɜɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ — ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɉɪɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɭɡɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ: ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɩɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɧɚɧɢɹ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦ 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɢ; ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ;  

- ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡ;  

- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ;  
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- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

- ɫɛɨɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ;  

- ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɜɵɜɨɞɵ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɍɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɥɢɞɧɨɣ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɢ, ɜɨɨɛɳɟ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɱɟɛɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɍɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ; ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɶɟ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ — ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ (ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ) ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɢɫɤɭ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɢɫɚɧɢɸ, ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɸ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɩɪɢɜɢɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɨɱɧɨɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɦɟɠɧɵɦ 
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ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ; ɪɚɡɜɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ; ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹ 

ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɜɵɤɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɷɦɛɥɟɦɭ, ɞɟɜɢɡ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɏɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, «ɞɧɟɣ ɧɚɭɤɢ», ɝɪɚɧɬɚɯ ɢ ɞɪ.; 

ɢɡɞɚɧɢɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɩ.; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɩɟɱɚɬɢ, ɩɨ ɪɚɞɢɨ ɢ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ, Internet ɢ ɞɪ. ɍɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 

ɩɨɡɧɚɧɢɸ [18]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɢ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ 

ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɫɜɨɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɦɨɛɢɥɟɧ, ɩɨɞɜɢɠɟɧ, 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɟɧ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. 

Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɨɩɵɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ, ɫɥɨɜɚɪɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɇɚɜɵɤ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɡɵɤɚ ɢ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɬɟɤɫɬ, ɬɚɛɥɢɰɚ, ɫɯɟɦɚ, ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 

ɪɹɞ ɢ ɞɪ.) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɍɦɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 

ɪɟɱɟɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ (ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ); ɧɚɜɵɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɨɩɵɬ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ 2-5 ɤɭɪɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɜ 

ɫɬɟɧɚɯ ɢ ɤɚɦɩɭɫɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɨɜɟɞёɧ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 

1.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ» ɧɟɬɨɱɧɨ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɭɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɨɝɨ ɢɦ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɤɚɤɨɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɫɟɛɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ [14]. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ» ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɟɤɬ» ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɚɦɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɹ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ. ɉɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɥɚɧ, 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɨɟɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
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ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɟ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ  

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɟ 
 

ɉɪɨɟɤɬ – ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ (ɰɟɥɹɦɢ), ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɦɵɫɟɥ (ɩɪɨɛɥɟɦɭ), ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ) ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ (Project Manager Institute), ɜɵɞɟɥɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ [34]: 

– ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

– ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ) ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ); 

– ɫɪɨɤɚɦɢ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

– ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɦɟɬɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ); 

ɉɊɈȿɄɌ ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
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– ɪɢɫɤɚɦɢ; 

– ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

– ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ; 

– ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɟɬ ɞɟɫɹɬɤɨɜ, ɚ 

ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ – ɢ ɫɨɬɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɞɚɬɶ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɟɭɞɚɱɚɦɢ, ɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ [16]. 

ɚ) ɋɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 20 % ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ 80 % – 

ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ «ɫɤɥɟɢɬɶ» ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɫɤɚɠɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɛ) ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɮɭɧɤɰɢɣ), 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɜ) Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɝ) ɋɧɢɠɚɸɬɫɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɬɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɱɚɫɬɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɧɭɠɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɣ ɪɨɥɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɞ) ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ. ɉɪɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɬɨɝɨɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɝɢɛɤɨɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
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Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ[17]. 

ɉɨɞ ɫɬɚɞɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ:  

ɚ) ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ – ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɚɡɵ 

ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ;  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 ȼɵɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  

 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  

ɛ) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɮɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ:  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ  

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

 ȼɵɛɨɪ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɭɫɥɭɝ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ  
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 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɜ) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɮɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɬ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ).  

 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ  

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɪɯɢɜɨɜ)  

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  

 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɚɯ, ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ/ɢɥɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɝ) Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ.  

 Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ  

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɦɟɬɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ  

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɞ) Ɂɚɤɪɵɬɢɟ – ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. Ɇɨɠɧɨ 

ɥɸɛɨɣ ɷɬɚɩ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɷɬɨ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɩɥɚɧ ɢ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɭɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɠɟɬ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. [18]. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɥɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ 

ɡɚɦɵɫɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɟɲɚɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ,  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ,  

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ[19]. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɭɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɥɢ ɜɪɟɞ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ ɟɟ.  

 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ  ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ    ɬɪɚɝɟɞɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɞɟɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɩɟɪɜɵɣ ɬɢɩ) ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜɬɨɪɨɣ ɬɢɩ).  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɢɩ (ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ; ɤɚɞɪɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ; ɪɢɫɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ [20]:  

 Ɉɯɪɚɧɚ ɩɪɢɪɨɞɵ – ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɂɧɚɱɢɬ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɜɚɠɧɵ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɩɨɪɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.  

 ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɟ, ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɫɬɨɪɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɧɢɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ. 

 Ɉɯɪɚɧɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟё ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ.  

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɝɪɚɸɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ISO ɫɟɪɢɢ 14000 ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɭɞɢɬ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɫɟɪɢɢ 14000. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ISO 14000 

ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ (ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ 1), ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɯɨɪɨɲɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼɟɞɶ ɥɸɛɵɟ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɰɟɥɢ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ [21]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

- ISO 14001 ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ;  
 

- Project Management Body of 
Knowledge (PMȼɈɄ) 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɫɜɨɞɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ;  

- GPM P5 ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ;  

ISO 14004 ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

IPMA Competence Baseline 
(ICB) ɋɬɚɧɞɚɪɬ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

ISO 26000:2010 
«Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ ɬ.ɞ. 

ISO 14015 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

ISO 10006 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬ.ɞ. 

 

ISO 14020 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɢɤɟɬɤɢ ɢ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ; 

  

ISO 14031 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 
Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ISO 14000 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɚɤ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ) ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ). ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɍɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [22]. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ⱥ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɢɰɟɡɪɟɬɶ ɜɫɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ[23]. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɗɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ  ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  
ɚɧɚɥɢɡ  

Ⱦɨɤɥɚɞ/ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ  
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɩɨɧɫɨɪɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨ- 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ,  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ  
ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ  

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ 
ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ  Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɗɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɥɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɭɥ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɩɨɫɨɛɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ȼɜɢɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
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ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ. Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ[24].  

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ - ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [20]. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɢɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ): Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ. 

- Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɫɚɧɚɰɢɢ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɟё ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ʉ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦ 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ [26]. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ 

ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɢɫɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɚɦɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɟɪɜɢɫ Trello –

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɜɟɛ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢ ɚɣɮɨɧɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ, ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɧɨɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɟɤɬ. 

Trello ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɜɨɣɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ Google. ȿɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ, ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɨ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɬɨɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚ ɦɧɨɝɨɟ. 

ȼɵ ɫɨɡɞɚёɬɟ ɝɪɭɩɩɭ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɟ ɜ ɧɟё ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Trello ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɥɢɬɨɤ, ɤɨɥɨɧɨɧɨɤ ɢ ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɞɨɫɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɥɛɰɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɧɚɦɟɬɢɥɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɷɬɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ʉɚɪɬɨɱɤɢ – 

ɷɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ ɡɚɦɟɬɤɢ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɢɯ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɨɥɛɟɰ ɢ 

ɩɟɪɟɬɚɫɤɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɥɛɰɚɦɢ. Ʉɚɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɟɝɢ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 

Google Drive ɢɥɢ Dropbox. ȼɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
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ɤɚɪɬɨɱɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɵɦ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ, ɞɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜɫɟɦ, 

ɧɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɪɨɫɨɤ. 

ɂ ɝɥɚɜɧɨɟ. ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪɨɜ – ɭɛɟɞɢɬɶ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Trello – ɷɬɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ 

ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɩɨɞɤɥɸɱёɧɧɨɦ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɥɟɝɤɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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ȼɵɜɨɞɵ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

 
ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɢ ɜɨɜɥɟɱёɧ ɜɟɫɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɱёɬɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ; 

- ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɱёɬɤɨɦɭ ɩɥɚɧɭ; 

- ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. 

 Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɛɪɚɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞ ɪɟɚɥɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɢɦɢ 

ɠɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

2.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 
Ʌɸɛɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɚɤɰɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Green project SibFU» ɧɟ 

ɫɬɚɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

 Ⱦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱёɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ(-ɵ) ɢ ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɍɱɚɫɬɧɢɤ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ  

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɞɨɪɨɠɧɭɸ 

ɤɚɪɬɭ) 

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɫɪɨɤɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɤɚɱɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 

ɉɟɪɟɧɨɫɹɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɚ 

ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ 

  

Ⱦɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Trello (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɞɨɫɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɱ. 

 Ⱦɨɫɤɢ ɜ Trello ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

«Ɂɚɞɚɱɢ», «Ⱦɟɥɚɸ», «ɋɞɟɥɚɧɨ», «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ». ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧɨ, ɱɬɨ ɟɳё ɧɚɞɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɭɛɪɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɡɚɧɟɫɬɢ ɬɭɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɟ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ Trello 

 

ɇɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɚɱɢ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɳɟ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɤɚɠɞɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɫ ɬɟɦ, 

ɤɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫ ɥёɝɤɨɫɬɶɸ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɥɸɛɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɞɢɚɮɚɣɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɶ. ɗɬɢɦɢ ɮɚɣɥɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɚ, ɬɚɤ ɬɭɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɱёɬ ɨ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɡɚɞɚɱ ɜ Trello 

 

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Green project SibFU». 

 ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɤɭ ɜɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɥɚɜɵ: 

- ɑɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

- ɋ ɱɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ. 

- Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ.  

- ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɚɤɰɢɣ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɨɥɧɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «Green project SibFU» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ, ɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɰɢɸ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɗɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɟɫɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ: ɜɟɥɚɫɶ 

ɝɪɭɩɩɚ, ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɫɛɨɪɚ, ɛɵɥɚ ɫɧɹɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɟɣ ɧɚ ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɋɎɍ, 

ɛɵɥ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɢɱɤɢ. 
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɜ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɛɟɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, 

ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɟɬɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɂɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɚɩɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɣ ɤɨɦɚɧɞɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɧɚɛɨɪɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɫɬɚɹ. Ʌɸɛɨɣ 

ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɟɤɬ.  

ȿɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ 

ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɚɦɢ ɧɟ ɦɭɫɨɪɢɥɢ ɢ ɜɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɭɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ:  

- ɩɪɢɤɚɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɭɤɚɡɚɧɵ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɪɟɞɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɥɚɧ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

- ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɧɚ ɜɧɨɫ ɢ ɜɵɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɚɡ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɟɱɚɬɶ ɚɧɤɟɬ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ʉɚɤ ɛɵ ɷɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, 

ɧɨ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɟɤ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜɫɟɝɨ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɭɦɚɝɨɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ 

ɜɵɹɜɥɟɧ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɫɬɨ 

ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɦɭɫɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɨɬɜɨɡɹɬ ɧɚ 

ɦɭɫɨɪɧɵɟ ɩɨɥɢɝɨɧɵ ɡɚ ɝɨɪɨɞ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɚɣɬɚ ɋɎɍ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 6), ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɡɚɛɨɪ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɵ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɤɬ ɨɛ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ 

ɡɚ ɫɞɚɧɧɭɸ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɚɣɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɇɚɛɨɪ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ». Ɂɚ ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɚɡɦɟɳɚɥɚɫɶ ɧɨɜɨɫɬɶ ɨ ɧɚɛɨɪɟ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɷɬɚ ɧɨɜɨɫɬɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɨɞɤɥɸɱɚɥɫɹ ȼɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɋɎɍ.  

ȼɟɫɧɨɣ ɢ ɨɫɟɧɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɧɚɛɨɪ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 50%. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ. 
 

2.2 ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

 Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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 ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɨɩɵɬ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

 Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɚɧɤɟɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ:  

1) ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɡɚɞɚɱɚɦ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 

ɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

2) ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɹɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɥɢ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɩɨɦɨɝɥɚ ɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɫё ɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3) Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɥɢ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. ȼɵɞɟɥɟɧ 

ɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧ ɥɢ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɚɤ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ-ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. 

4) Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɵɜɨɞɵ ɥɸɛɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɬɟɦɭ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɥɸɛɨɦɭ ɠɟɥɚɸɳɟɦɭ. 

5) Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 
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ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

6) Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢ ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɟ, 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɞɫɬёɝɢɜɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɚ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɨɜɟɬɨɦ 

ɢɥɢ ɞɟɥɨɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

7) ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɬɨɦ ɤɚɤɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤɨɟ ɧɟɬ; ɤɚɤɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɛɵɬɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼɫɹ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

8) ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɯɨɪɨɲ, ɬɨ 

ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɢɦ ɧɟ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɚɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɫɟɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

9) Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɥɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ-ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

10) ȼ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɭɡɨɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ 
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ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ. Ɇɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɨɦɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɜɥɟɱёɧ ɜ ɬɚɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɩɨɱɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜɭɡɚ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

- Ɉ.ȿ. Ⱦɵɧɢɧɚ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- Ⱥ.Ⱥ. Ɇɟɠɟɭɦɨɜɚ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- Ɇ.ɋ. ɏɚɛɢɛɭɥɥɨɟɜ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ȼɨɩɪɨɫɵ / 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ 

Ɉ.ȿ. Ⱦɵɧɢɧɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɇɟɠɟɭɦɨɜɚ Ɇ.ɋ. ɏɚɛɢɛɭɥɥɨɟɜ 

 

ɂɬɨɝɨ (ɦɚɤɫ 6 
ɛɚɥɥɨɜ) 

1 2 1 2 5 
2 1 2 2 5 
3 2 1 1 4 
4 2 0 2 4 
5 2 1 0 3 
6 1 2 2 5 
7 1 0 1 2 
8 2 2 2 6 
9 2 0 2 4 
10 1 1 2 4 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɧɨ 

ɤɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɥɭɱɲɟ, ɚ ɧɚɞ ɤɚɤɢɦɢ ɟɳё ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 7). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Green project 

SibFU» ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɫɥɚɛɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ (1), ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɹɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (2) 

ɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (6). 
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.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɛɳɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Green project SibFU». 
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ȼɵɜɨɞɵ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

 Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɚɣɬɚ, ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɚ 

Trello ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Green project SibFU». 

ɋɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɭɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɢɜɢɬɶ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Trello ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɬɨɱɧɨ ɜ 

ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Green project SibFU». 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Trello ɩɨɦɨɝɥɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɜɢɞɟɥ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɥ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

 ɇɟɬ ɩɪɟɞɟɥɚ ɢɞɟɚɥɭ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɱɟɪɟɡ ɦɟɞɢɣɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɧɨ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɟɬɟɣ 

«Twitter», «Youtube», «Instagram» ɢ «Facebook». Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

ɂɦɟɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ 

ɲɨɭ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɫɬɨɬɚ, 
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ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
 ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ. ɋɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɧɥɚɣɧ-

ɫɟɪɜɢɫɚ Trello. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Green project SibFU». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɦɩɭɫɚ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɚɤɰɢɹɦ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɥɚɠɟɧ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɜɭɡɚ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Green project SibFU», ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɨ ɢ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Green project SibFU», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢ ɨɛɨɡɪɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɚɤɰɢɣ. 
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ А 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Green project SibFU 

 

ȼɨɩɪɨɫ 1: ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɡɚɞɚɱɚɦ? 

- Ⱦɚ – 2 ɛɚɥɥɚ. 

- ɇɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ – 1 ɛɚɥɥ. 

- ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫ 2: ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɹɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- Ⱦɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ – 2 ɛɚɥɥɚ. 

- ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ – 1 ɛɚɥɥ. 

- ɇɟɬ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫ 3: Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɥɢ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ? 

- Ⱦɚ – 2 ɛɚɥɥɚ. 

- ɇɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ – 1 ɛɚɥɥ. 

- ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫ 4: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ? 

- Ⱦɚ – 2 ɛɚɥɥɚ. 

- Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ – 1 ɛɚɥɥ. 

- ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫ 5: Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ? 

- Ⱦɚ – 2 ɛɚɥɥɚ. 

- ɇɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ – 1 ɛɚɥɥ. 

- ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫ 6: Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢ ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ? 

- Ⱦɚ – 2 ɛɚɥɥɚ. 

- ɇɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ – 1 ɛɚɥɥ. 
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- ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫ 7: ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ?  

- Ⱦɚ – 2 ɛɚɥɥɚ. 

- ɇɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ – 1 ɛɚɥɥ. 

- ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫ 8: ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

- Ⱦɚ – 2 ɛɚɥɥɚ. 

- ɇɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ – 1 ɛɚɥɥ. 

- ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫ 9: Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɥɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ? 

- Ⱦɚ – 2 ɛɚɥɥɚ. 

- ɇɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ – 1 ɛɚɥɥ. 

- ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫ 10: ȼ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɭɡɨɦ?  

- Ⱦɚ – 2 ɛɚɥɥɚ. 

- ɇɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ – 1 ɛɚɥɥ. 

- ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 
 



 


