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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟё ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱥ ɡɚ ɱɚɫɬɭɸ ɞɚɠɟ ɨɩɵɬɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜ ɫɢɥɭ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢɦ ɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɸ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ (ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ)» ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 
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 ɪɚɡɛɨɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ); 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ «Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɚɹ Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» 

(ɞɚɥɟɟ ɈɈɈ «ɄɅɄ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɛɚɡɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɭɞɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɱɬɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ 

«ɄɅɄ». 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 85 

ɫɬɪɚɧɢɰ, 36 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 2 ɪɢɫɭɧɤɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɭɞɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 
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1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

1.1  ɉɨɧяɬɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

(ɩɪɢɛɵɥɢ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɥɢ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɑɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɥɢɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1-ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ 
ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɱ.1 [1] 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɹɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
Ⱦɭɦɨɣ 21.10.1994 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɱ.2 [2] 
ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɊɎ. 

ɉɪɢɧɹɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
Ⱦɭɦɨɣ 16.07.1998 
Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 17.07.1998 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» [4] 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 
06.12.2011 №402-ɎɁ 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ [19] 

ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɩɨ 
ɭɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ 
31.10.2000 №94-ɧ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [13] 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ 
29.07.1998 №34-ɧ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
«Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
(ɉȻɍ 9/99) [16] 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ  

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ 
06.05.1999 №32-ɧ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
(ɉȻɍ 10/99) [17] 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ  

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ 
06.05.1999 №33-ɧ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
«ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» (ɉȻɍ 18/02) 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ 
19.11.2002 №114-ɧ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
«ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» (ɉȻɍ 
1/2008) [15] 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɱɟɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ 
06.10.2008 №106-ɧ 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
Ⱦ] 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ «Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» - ɷɬɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɯɟɦɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1-ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1.2 Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɡɨɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ 

(ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɥɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɛɚɡɚ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɧɚɥɨɝɚ (20%) 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 
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(ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. [10] 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɆɋȺ 2400 (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ) "Ɂɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ" [8] ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɤɚɮɟɞɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ Ɍɗɂ ɋɎɍ Ɉ.ɉ. Ƚɨɪɹɱɟɜɨɣ [27], 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɅɄ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 31.12.2018 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ); 

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚ 31.12.2018 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ); 

 ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɡɚ 2018 ɝɨɞ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ); 

 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ).  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2-ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
1 ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 
2.1 ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ  Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
2.2 ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 
3 ɋɛɨɪ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɟɟɫɬɪ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ-Ƚ) 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:  
3.1 ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
3.2 ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 
№402-ɎɁ) 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ-Ƚ 
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
4 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
4.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ  Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

4.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

5 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 

6 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: 

 ɍɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 Ɉɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫ Ɏɇɋ «ɩɪɨɜɟɪɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ»; 

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3-ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɅɄ» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɚɹ Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɥɢɚɥɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) 

663115, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. 
Ƚɚɥɚɧɢɧɨ, ɭɥ. Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ, ɞ. 50. 

ɂɇɇ 2417003142 
Ʉɉɉ 241701001 
ɈɊȽɇ 1062447008030 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɫɱɟɬɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ № 8646 ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 40702810331200004031 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄȼɗȾ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

02.20 Ʌɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 
ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ(ɍɋɇ)-
Ⱦɨɯɨɞɵ (6%) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ 
ɋɊɈ, ɥɢɰɟɧɡɢɣ. ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ (ɟɫɥɢ 
ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

Ʌɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ  Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-Ʉɭɪɛɚɬɨɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ 
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-Ʉɭɪɛɚɬɨɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɮɢɥɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɦɚɥɨɟ/ ɫɪɟɞɧɟɟ, ɤɪɭɩɧɨɟ) ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɏɨɧɞɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɋɭɞɟɛɧɵɯ ɢ 
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȼɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ, ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
ɫ 28.11.2018 ɩɨ 25.12.2018 
ȼɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ, ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
ɫ 02.04.2018 ɩɨ 27.04.2018 

Ɉɛɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ /ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ (ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ) 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɫɟɬɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɢ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5%. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 4 ɢ 5. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɡɚ 

2018 ɝɨɞ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɦɟɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɯ ɞɨɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 41% ɢ 23% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɩɚɫɫɢɜɭ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100%.  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɫɭɦɦ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɢ ɜɚɥɸɬɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4-Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ 

«ɄɅɄ» ɧɚ 31.12.2018 (ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 5%) 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ) 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

(ɡɧɚɱɢɦ/ɧɟɡɧɚɱɢɦ) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫ
ɬɢ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1140 1277 23% Ɂɧɚɱɢɦ 63,9 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 - - - - 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 1055 19% Ɂɧɚɱɢɦ 52,8 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 957 17% Ɂɧɚɱɢɦ 47,9 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1230 2294 41% Ɂɧɚɱɢɦ 114,7 

Ȼɚɥɚɧɫ 1600 5583 100% Ɂɧɚɱɢɦ 279,2 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ  5583 100% Ɂɧɚɱɢɦ 279,2 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 1310 10 0% ɇɟɡɧɚɱɢɦ 0,5 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɣ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1410 - - - - 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 - - - - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1510 - - - - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1520 5573 100% Ɂɧɚɱɢɦ 278,7 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 - - - - 

Ȼɚɥɚɧɫ 1700 5583 100% Ɂɧɚɱɢɦ 279,2 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ × 5583 100% Ɂɧɚɱɢɦ 279,2 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

× × × × ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1536,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5-Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɡɚ 2018 ɝ. (ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 5%) 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2000 28733 1436,7 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2120 30733 1536,7 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2320 - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 - - 
ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨɯɨɞɵ)  - - 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2400 (2000) 100 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-

ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɢ 7. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1140 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 167,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɚɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɬɪɨɤɢ «Ɂɚɩɚɫɵ». 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɠɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 17940 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ», ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɵɥɚ ɡɚɧɢɠɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 648885,25 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: 

ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6-Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɧɚ 31.12.2018 ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

ȼɵɜɨɞ ɨɛ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɤɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ) 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɫ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɜɢɞ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1140 1277 
ɋɄȾɬ01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ»  

-ɋɄɄɬ02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ» 

(2633650,00-1524181,00)/1000 1109,5 ɂɫɤɚɠɟɧɨ 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 1055 
ɋɤȾɬ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» + ɋɤ Ⱦɬ43 

«Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» 
(167750+1054539,29)/1000 1222,9 ɂɫɤɚɠɟɧɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 957 ɋɤȾɬ51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» 956873,94/1000 957 ɇɟ ɢɫɤɚɠɟɧɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1230 2294 

ɋɤȾɬ60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» 

+ 
ɋɤȾɬ62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ» 

(1777765,39+516396,50)/1000 2294 ɇɟ ɢɫɤɚɠɟɧɨ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ 

1310 10 
ɋɤɄɬ80 «ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» 

+ɋɤɄɬ99 «ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ» 
(10+648885,25)/1000 658,9 ɂɫɤɚɠɟɧɨ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1520 5573 

ɋɤɄɬ60«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» +ɋɤɄɬ62 
«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ» +ɋɤɄɬ68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» +ɋɤɄɬ71 

«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ» 

(462417,50+4318327,50+17940,00+125223,8
7)/1000 

4923,9 ɂɫɤɚɠɟɧɨ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7-Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɧɚ 31.12.2018 ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɪɭɛ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼɵɜɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2000 28733 51/62 28733 28733 0 1436,65 ɇɟ ɢɫɤɚɠɟɧɨ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2120 30733 90/2 /20 30733 30733 0 1536,65 ɇɟ ɢɫɤɚɠɟɧɨ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2400 (2000) 
ɋɬɪ.2000-

2120 
28733-30733 (2000) 0 -100 ɇɟ ɢɫɤɚɠɟɧɨ 
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ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟё ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɄɅɄ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). Ⱦɥɹ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɛɵɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«Ƚɚɪɚɧɬ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 5 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɄɅɄ». ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ», ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɱɟɬɵ. ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ: 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»;  

 ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ;  

 ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8-Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈɈɈ 

«ɄɅɄ» ɡɚ 2018ɝ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ/ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ/ɢɧɵɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ (0;1) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 6 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚ 

ɇɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 0 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 0 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ  

Ɋɚɡɞɟɥ 1 ɚɛɡ.1 ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ 
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɈɄ 013-2014 

1 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɍɤɚɡɚɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɧɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 

0 

ɋɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɛɡ. 1.1 Ɋɚɡɞɟɥ 1 ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 1 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɚɛɡ.1.5 ɪɚɡɞɟɥ 1.1 ɍɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɞɨɫɬɪɨɣɤɟ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 08 «ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ/ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ/ɢɧɵɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ (0;1) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱥɛɡ.1.7 ɪɚɡɞɟɥ 1.1 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ: ɩ.15 ɉȻɍ 6/01 «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɆɎ ɊɎ ɨɬ 30.03.2001 ɝ. № 
26ɧ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɪɢɤɚɡɚ ɨɬ 16.05.2016 № 64ɧ) 

1 

Ɋɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱥɛɡ. 1.8. Ɋɚɡɞɟɥ 1.1 Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ 
ɪɟɦɨɧɬɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɭɱɟɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɩɭɫɤɚ (ɪɚɫɯɨɞɚ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɢɫɢ 
ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ) ɜ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɭɱɟɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ: ɩ.67, 68 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɆɎ ɊɎ ɨɬ 
13.10.2003 № 91ɧ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 24.12.2010 № 186ɧ). 
Ⱥɛɡ. 1.9. Ɋɚɡɞɟɥ 1.1 ɋɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
(ɫɱɟɬ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɩɨ 
ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 
ɧɨɦɟɪɚ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 5 ɥɟɬ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɬɨɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

1 

1 

Ɏɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɚɛɡ.1 ɩ.1 Ɉɋ-1, Ɉɋ-3, Ɉɋ-4, Ɉɋ-6 1 

Ɏɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ/ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 0 

Ɂɚɩɚɫɵ 0 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɆɉɁ ɇɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ; 0 
Ɉɰɟɧɤɚ ɇɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ; 0 
Ɏɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɇɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ; 0 

Ɏɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ/ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 0 

Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 2 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɦɢɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 2017 ɝ. ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ 
ɨɞɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 000 ɪɭɛ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ: ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɐȻɊɎ № 3073-ɍ ɨɬ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2013 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɨɣ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭ 
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ/ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ/ɢɧɵɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ (0;1) 

Ⱦɨɯɨɞɵ 0 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ  ɇɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ; 0 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɇɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ; 
 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ; 0 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɇɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ; 
0 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 0 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɇɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ; 
0 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɇɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ; 0 

1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 23 ɦɚɹ 2006 ɝɨɞɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɚɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫɟɥɨ Ƚɚɥɚɧɢɧɨ, 

ɭɥɢɰɚ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ, ɞɨɦ 50. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɛɚɥɚɧɫ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢ ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ: ɩɟɱɚɬɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
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ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɲɬɚɦɩɵ, ɛɥɚɧɤɢ ɫ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɦɛɥɟɦɭ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɡɧɚɤ.  

ȼ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɨɞɢɧ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɦɤɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɋɨɥɨɜɶɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ. ɋɭɦɦɚ 

ɍɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɚɹ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» - ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɅɄ»: 

 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɟё ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɱɚɫɬɧɚɹ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 01.08.2016 

ɝ. ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɧɚ 01.01.2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɧɚ 01.01.2019 

ɝ. – 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ɍ ɧɟɝɨ ɜ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɢ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɈɈɈ «ɄɅɄ». 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 9-12. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɢɡɭɱɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. Ⱦɥɹ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), ɨɬɱɟɬɚ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9-Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɅɄ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 2017 2018 

1 Ɉɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 18714,94 25218,83 6503,89 134,8 

2 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10373,37 10876,48 503,11 105,9 
3 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1: 
ɫɬɪ.2) 1,80 2,32 0,52 128,9 

4 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɱɟɥ. 10 10 - 100,0 

5 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1: ɫɬɪ.4) 

1871,49 2521,88 650,39 134,8 

6 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1547,19 1883,24 336,05 121,7 
7 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ.6: ɫɬɪ.4) 

154,72 188,32 33,6 121,7 

8 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 614,55 2633,65 2019,10 428,5 

9 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1:ɫɬɪ.8) 30,45 9,58 -20,87 31,5 
10 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, %  
[(ɫɬɪ.3+ɫɬɪ.5+ɫɬɪ.9):3] 

× × × 98,4 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɄɅɄ» 

ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6503,89 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 34,8%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ 100% ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 98,4%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɚɥɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 69%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 2019,10 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 

ɩɨɬɟɪɹɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 54964 ɬɵɫ.ɪɭɛ. [-20,87*2633,65] ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

1805,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɨɥɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 28,9% ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 34,8% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 

21,7%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 34,8%, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 

0,6% ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ [21,7 ÷ 34,8=0,6].  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɢɡɭɱɢɦ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10-Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɡɚ 2017-

2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 2017 2018 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 16681 28733 12052 172,2 
2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13650 29009 15359 212,5 

3ɚɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, %  81,83 100,96 19,13 × 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 2017 2018 

4 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ.1-ɫɬɪ.2) 3031 -276 -3307 × 

5 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, % (ɫɬɪ.4: ɫɬɪ.1*100) 18,17 -0,96 -19,13 × 

6Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 256 134 134 52,5 

7 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 256 134 134 52,5 

8 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɫɬɪ.4+ɫɬɪ. 6-ɫɬɪ.7) 3031 -276 -3307 × 

9 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, % (ɫɬɪ.4: 
ɫɬɪ.1*100) 

18,17 -0,96 -19,13 × 

10 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  1001 1724 723 172,2 

11 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, % (ɫɬɪ.6: ɫɬɪ1*100) 12,170 -6,961 -19,131 × 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2030 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɧɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 4030 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɨɛɪɚɡɨɜɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2000 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 19,131 ɪɭɛɥɹ, ɫ ɤɚɠɞɵɯ 100 ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 16082 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɑɬɨ 

ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 19 ɪɚɡ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 109,9% ɩɪɨɬɢɜ 72,2%.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɞɜɚ 

ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɜ 
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ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚ 6837 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɵ 

ɦɟɧɶɲɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɨɝɨ 0,5.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɜɟɧ 0,895, ɚ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,733, ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 2,0, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɢɫɤɟ 

ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,9% ɢ 61,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ 

ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚ 48,53%, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,118, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ-0,294. Ⱦɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,041. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

12. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11-Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016-2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

2016 2018 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶ- 
ɧɵɣ ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶ- 
ɧɵɣ ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶ- 
ɧɨɦɭ ɜɟɫɭ, 

% 
1Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 12420 100,00 5583 100,00 -6837 - 44,9 

1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 0,08 10 0,18 - 0,10 100,0 
1.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - - - - 
1.3 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 12410 99,92 5573 99,82 -6837 -0,10 44,9 
ɢɡ ɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 12410 100,00 5573 100,00 -6837 - 44,9 
2 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 12420 100,00 5583 100,00 -6837 - 44,9 
2.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡ ɧɢɯ: 1315 10,59 1277 22,87 -38 12,28 97,1 
2.1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1315 100,00 1277 100,00 -38 - 97,1 
2.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡ ɧɢɯ: 11105 89,41 4306 77,13 -6799 -12,28 38,8 
2.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ 4388 39,51 1055 24,51 -3333 -15 24,0 
2.2.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 526 4,74 2294 53,27 1768 48,53 436,1 
2.2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  6191 55,75 957 22,22 -5234 -33,53 15,5 
3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɫɬɪ.1.1+ɫɬɪ.1.2 – ɫɬɪ.2.1) -1305 × -1267 × 38 × 97,1 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɫɬɪ.1.1:ɫɬɪ.1) 0,001 × 0,002 × 0,001 × 200,0 
4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɫɬɪ.1.1+ɫɬɪ.1.2-
ɫɬɪ.2.1):ɫɬɪ.2.2 

-0,118 × -0,294 × -0,176 × 249,2 

5 Ⱦɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
[(ɫɬɪ.2.1.+ ɫɬɪ.2.2.1)/ɫɬɪ.1] 0,459 × 0,418 × -0,041 × 91,1 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ.2.2 / 
ɫɬɪ.1.3) 0,895 × 0,773 × -0,122 × 86,4 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12-Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟ- 

ɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ % 2017 2018 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 16681 28733 12052 172,2 
2 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2030 -2000 -4030 - 
3ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4858 2792 -2066 57,5 
4 ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 3365 2153 -1212 63,9 

5 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛ.  
(ɫɬɪ.1: ɫɬɪ.3) 3,434 10,291 6,857 299,7 

6 ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧ.  
(ɫɬɪ.4 *360: ɫɬɪ.1) 72,622 26,975 -45,647 37,1 

7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɚɤɬɢɜɨɜ, %  
(ɫɬɪ.2: ɫɬɪ.3*100) 41,787 -71,633 -113,42 × 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɋɨɫɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

199,7% ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ 2066 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɗɬɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 19145 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

[∆ȼɊ(ɋɚ)=∆ɋɚ*Ⱥ1=6,857*2792]. Ɋɨɫɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 113,42% 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɬɟɪɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 3167 ɬɵɫ.ɪɭɛ. [(∆ɑɉ(Rɚ)=(∆Rɚ*Ⱥ1):100=(-

113,42*2792):100]. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ 

«ɄɅɄ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

  ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɭɞɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ); 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

 ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ, ɛɵɥɨ 

ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1140 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ»; 
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 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɡɚɧɢɠɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 17940 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 

ɫɛɨɪɚɦ»; 

 ȼ ɫɬɚɬɶɟ 1310 «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɫɱɟɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ» ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1520 

«Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ» ɛɵɥ 

ɡɚɧɢɠɟɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 648885,25 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

 ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɨɤɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ɄɅɄ», ɧɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 1/2008), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

29.07.1998 N 34ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.04.2017). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

 ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

 ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 

 ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1210 «Ɂɚɩɚɫɵ»; 

 ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 99 «ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1310 

«Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ»; 
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 ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɨɤɢ 

1520 «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɧɟɟ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 68 

«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɪɚɫɧɨɝɨ 

ɫɬɨɪɧɨ, ɢɥɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ. 

 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.10 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬ» 

№402-ɎɁ ɨɬ 06.12.2011 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 6/01 «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 5/01 «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ» ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɉȻɍ 10/99 

«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 1,6%. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ʉ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 69%, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 54964 ɬɵɫ.ɪɭɛ ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

1805,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

  ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 16082 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɟ, 
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ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 19 ɪɚɡ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɨɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 109,9% ɩɪɨɬɢɜ 72,2%; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ «ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɨɫɬ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 113,42% ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɬɟɪɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 3167 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɅɄ», ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

 ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɢɦɟɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1 ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; 

2 ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ; 

3 ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɄɅɄ» 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɨ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɛɟɬɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɟ ɫɱɟɬɚ 91 

«ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ; 

 ɇɚɥɨɝ ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɚɬɶɢ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 2460 «ɉɪɨɱɟɟ (ɍɋɇɈ)». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɩɨɤɚɡɚɥ: 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɦɟɥɚ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɞɚɧɧɨɟ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨɜɥɟɤ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ 19,13%; 

 ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 723 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɟɥɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ 

ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɜɜɟɫɬɢ ɚɤɤɨɪɞɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɪɢɝɚɞɵ. 

ȼ ɈɈɈ «ɄɅɄ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɄɅɄ». 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɫɬɭɞɟɧɬ Ɋ.Ɇ. Ƚɚɥɟɟɜɚ 

«     »                    20       ɝ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕХ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 4 ɱ. ɑ.1 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 № 51-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 01.01.2019 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru.  

2 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2.ɱ. ɑ. 2. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.08.2000 № 117-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 06.06.2019 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

3 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2001 № 197-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 01.04.2019 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

4 Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

06.12.2011 № 402-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 28.11.2018 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

5 Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ 08.02.1998 № 14-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 23.04.2018 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

6 Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

30.12.2008 № 307-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 23.04.2018 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

7 Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 02.07.2010 № 66ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 

19.01.2019 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

8 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 2400 «Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɨ 

ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ»: 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 09.01.2019 
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№ 2ɧ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

9 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ ɆɋȺ 300 «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 09.01.2019 № 2ɧ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

10 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ 320 «ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 09.01.2019 № 2ɧ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

11 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ 450 «Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 09.01.2019 № 2ɧ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

12 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ 500 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»: 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 09.01.2019 

№ 2ɧ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

13 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998ɝ. № 34ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 11.04.2018 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

14 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 4/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 06.07.1999 № 43ɧ ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 29.01.2018 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

15 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 1/2008) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 06.10.2008 № 106ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 28.04.2017 // 
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ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru.  

16 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 

9/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 

06.05.1999 № 32ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru.  

17 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 

10/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɋɋɊ ɨɬ 

29.07.1983 № 105 ɪɟɞ. ɨɬ 11.09.2015 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru.  

18 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 06.05.1999 

№ 33ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru.  

19 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000 № 94ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

20 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. ə. ɉɨɡɞɧɹɤɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. - 616 ɫ.- 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://znanium/com/bookread2/php?book=547957/. 

21 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ/ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪ. ɝɨɫ. ɬɨɪɝ.-ɷɤɨɧ. ɢɧ-ɬ; ɫɨɫɬ. ɇ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ, Ɉ.ɘ. Ⱦɹɝɟɥɶ.- 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 2008. 236 ɫ. 

22 Ⱥɝɟɟɜɚ, Ɉ.Ⱥ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / Ɉ.Ⱥ. Ⱥɝɟɟɜɚ, Ʌ.ɋ. ɒɚɯɦɚɬɨɜɚ. - Ʌɸɛɟɪɰɵ: 

ɘɪɚɣɬ, 2016. - 509 c. 
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23 Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ. ȿ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ: [ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɚɭɞɢɬ"] / Ʌ. ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, ȿ. ɇ. Ȼɚɫɨɜɫɤɚɹ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. – 334 ɫ.  

24 ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ, Ɍ.Ƚ., Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ / Ɍ.Ƚ. ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ, Ʌ.Ɏ. Ɏɨɦɢɧɚ. 4-ɟ ɢɡɞ., 

ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ.- Ɇɨɫɤɜɚ: Ƚɟɪɞɚ, 2010 -240 ɫ. 

25 Ƚɨɪɹɱɟɜɚ Ɉ.ɉ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ɉ.ɉ. Ƚɨɪɹɱɟɜɚ, 

ȿ.Ⱥ Ёɥɝɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɄɭɡȽɌɍ. -2012. -N5. - 138-143 ɫ. 

26 Ƚɨɪɹɱɟɜɚ Ɉ.ɉ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ / Ɉ.ɉ. 

Ƚɨɪɹɱɟɜɚ – Ɇɨɫɤɜɚ. Ⱥɭɞɢɬɨɪ. - 2015. - 51 ɫ. 

27 Ƚɨɪɹɱɟɜɚ, Ɉ.ɉ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ/ ȿ.Ⱥ. 

Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ. // ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ. ɋɟɪɢɹ 1: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨ. 2010 №1. - 

ɋ.41-48. 

28 Ʉɨɬɟɧɟɜɚ, ȿ.ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ 

ȿ.ɇ.Ʉɨɬɟɧɟɜɚ, Ƚ.Ʉ.Ʉɪɚɫɧɨɫɥɨɛɨɞɰɟɜɚ, ɋ.Ɉ.Ɏɢɥɶɱɚɤɨɜɚ. –Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 

2014—224ɫ. 

29 Ʉɪɵɥɨɜ, ɋ.ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ / ɋ.ɂ. Ʉɪɵɥɨɜ. —ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: 

ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ. ɭɧ-ɬɚ, 2016. -160 ɫ. 

30 ɉɚɧɤɨɜɚ, ɋ. ȼ. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ / ɋ. ȼ. ɉɚɧɤɨɜɚ // 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. - 2010. - N 8. - ɋ. 41-46. 

31 ɉɚɪɭɲɢɧɚ ɇ.ȼ. Ⱥɭɞɢɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ.ȼ. ɉɚɪɭɲɢɧɚ, ɋ.ɉ. ɋɭɜɨɪɨɜɚ. - 2-e 

ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɂȾ ɎɈɊɍɆ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. - 288 ɫ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://znanium.com/catalog/product/444698. 

32 ɉɨɞɨɥɶɫɤɢɣ, ȼ.ɂ. Ⱥɭɞɢɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ / ȼ.ɂ. ɉɨɞɨɥɶɫɤɢɣ.- 5-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. 

– Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ: Ⱥɭɞɢɬ, 2011. - 607 ɫ. 
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33 ɉɨɡɞɧɹɤɨɜ, ȼ. ə. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ. ə. ɉɨɡɞɧɹɤɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ", 
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