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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɮɢɪɦɵ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ⱥɥɦɚɤɨɪ ɢ Ʉ»; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ; 



 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ 

Ɇ.Ⱥ., Ȼɟɥɨɥɢɩɟɰɤɢɣ, ȼ.Ƚ., Ʌɭɤɚɫɟɜɢɱ, ɂ.ə., ɋɚɦɫɨɧɨɜ, ɇ.Ɏ., Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ. ɢ 

ɞɪ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɚɧɚɥɢɡɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɫɱёɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ȺɅɆȺɄɈɊ ɢ Ʉ» ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ȺɅɆȺɄɈɊ ɢ Ʉ» ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ 

ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 

90 ɫɬɪɚɧɢɰ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 41 

ɬɚɛɥɢɰɭ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 32 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.  



1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɢɪɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [16, c.78]. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɂɚёɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 



ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɚɞɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɬɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ʉɚɩɢɬɚɥ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[8, c.54]. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ “ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ” ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ – ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; 

 ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɰɢɣ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɥɸɛɵɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, 

ɩɪɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɪ.) ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 



ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ [21, c.63]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɗɬɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɢ 

ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɜɵɲɟ ɧɨɦɢɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɫɭɦɦ ɨɧɢ 

ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɤɚɤ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ – ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɨɧɞɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɡɚɥɨɠɟɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [11, c.59]: 

 ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ; 

 ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

 ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɗɬɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 



ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ [9, c.89]: 

 ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ), 

 ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

 ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ, 

 ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

 ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ. 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ 

ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ [8, c.16]: 

 ɫɭɦɦɭ ɞɨɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

 ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

 ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɟɪɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

(ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ȺɈ), 

 ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɭɦɦɵ. 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 



ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [5, c.93]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɬɪɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɥɢɰ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [7, c.48]. 

 



Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɢɦɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɣɦɵ, ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ. 

ȼ ɨɫɨɛɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɹɦɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɸɬ ɧɟɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɡɚɣɦɵ 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɞɨɬɚɰɢɢ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ 
ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢɡ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɮɨɧɞɨɜ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ 

ɝɪɚɧɬɵ  



ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬ – ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, 

ɞɨɬɚɰɢɢ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɬ ɫɨɸɡɨɜ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɝɪɚɧɬɵ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬ.ɤ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɨɪɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ [11, c.86]: 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

 ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

 ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ – ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ȼɢɞɵ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
1. ɉɨ ɰɟɥɹɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

2. ɉɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 

3. ɉɨ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ) 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɥɢɡɢɧɝ) 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɢɥɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ) 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɜ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ 

4. ɉɨ ɮɨɪɦɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɢɥɢ ɡɚɤɥɚɞɨɦ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 

5. ɉɨ 
ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ) 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɞɨ 1 ɝɨɞɚ) 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [9, c.64]: 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ, 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɧɟ 

ɧɚɫɬɭɩɢɥ (ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ), 



 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɜ ɫɪɨɤ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɮɨɪɦɚɦɢ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [14, c.56]: 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ 

ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ), 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨ 

ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ, ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ, 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɫ 

ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ), 

 ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4: ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ, ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɢɥɢ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ [19, c.66]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (ɬɢɩ ɩɨɥɢɬɢɤɢ) 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ 



ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɨɞɧɚɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɢɯ Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ (ɢɥɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɣ) ɬɢɩ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɜɟɫɶ 

ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (ɬɢɩ ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɭɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɜɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (ɬɢɩ ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [3, c. 225]. 

Ɍɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɢɩ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɫɬɪɟɦɹɳɟɟɫɹ ɤ 

ɟɞɢɧɢɰɟ) – ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ [18, c.89]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



1.2 ɋɩɨɫɨɛɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɥɟɠɢɬ 

ɩɹɬɢɷɥɟɦɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ: 

1. ɋɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

2. ɉɪɹɦɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

3. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ; 

4. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

5. ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɣ ɟɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ [12, c.91]. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ: 

 ɩɨɥɧɵɦ ɢɡɴɹɬɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 

 ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɠɟ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ; 

 ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ – ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ. Ɉɧ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 



ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ) ɢ ɞɪ. ɋɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɧ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɢɬɶ ɜ ɞɨɥɝ ɜɵɝɨɞɧɨ; ɩɪɚɜɞɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɞɨɥɝ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ – 

ɪɵɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [16, c.145]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ [17, c.196]: 

 ɞɨɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɬ. ɟ. 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɢɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

«ɛɟɡɞɨɧɟɧ». ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. 



Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: 

ɩɟɪɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɬɨɪɨɦɭ – ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ [16, c.174]. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɬ. ɩ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɛɟɞɢɬɶ ɛɚɧɤɢɪɚ ɜɵɞɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɫɜɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɝɨɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɩɥɚɬɟɧ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɚ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɚɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ. ȼ ɫɢɥɭ 

ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɬɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɭɠɚɟɬɫɹ [21, 

c.63]. 

ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɥɚɬɵ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 



ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

«ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɧɵɯ» ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɞɨɦɢɧɚɧɬɚ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [25, c.244]. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɵɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɦɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ (ɢɥɢ) ɜɟɫɶɦɚ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [24, c.65]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɚɥɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɟɝɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɦɢɫɫɢɢ – 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ [28, c.205]: 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ) ɫɫɭɞɵ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ (ɩɨɞ 

ɡɚɥɨɝ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɡɞɚɧɢɣ). Ɍɚɤɢɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 25 ɥɟɬ; 



 ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ – ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫɫɭɞɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɵɱɧɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

 ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɰɢɣ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɢɥɢ 

ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɚɤɰɢɢ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ [22, c.89]: 

 ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ. Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɩɥɚɬɟ 

ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɡɚɣɦɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɦɭ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1-2% ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɚ; 

 ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɣ ɜɟɤɫɟɥɶ (ɬɪɚɬɬɚ) – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɟɳɚɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɧɟ ɫɬɚɜɹ ɤɚɤɢɯ 

ɥɢɛɨ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɪɨɤ. Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɤɫɟɥɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɡɚɟɦ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɸ ɛɚɧɤ ɜɡɢɦɚɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬ 

(ɩɪɨɰɟɧɬ), ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɉɟɪɟɜɨɞɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ; 

 ɚɤɰɟɩɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤ 

ɨɩɥɚɬɟ ɜɟɤɫɟɥɶ, ɜɵɩɢɫɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɦɹ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɪɚɜɚ ɧɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ (ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ). ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɟɤɫɟɥɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, 

ɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚ: 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ – ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɬɚɤɨɦɭ 



ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɢɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɭɪɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧ ɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

(ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ); 

 ɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɭɠɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɤɚɤ ȼɚɯɪɭɲɢɧɨɣ Ɇ.Ⱥ., Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɵɦ 

ɂ. Ɍ., Ȼɚɤɚɧɨɜɵɦ Ɇ.ɂ., ɒɟɪɟɦɟɬɨɦ Ⱥ.Ⱦ., Ʉɨɜɚɥɟɜɵɦ ȼ.ȼ. ɢ ɞɪ. 



Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ.  

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ:  

ɍɞ. ɜɟɫ ɋɄ = ɋɄ/ȼȻ*100                                        (1.1) 

 

ɝɞɟ ɋɄ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɍɞ. ɜɟɫ ɁɄ = ɁɄ/ȼȻ*100                                        (1.2) 

ɝɞɟ ɁɄ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

ΔɋɄ = ɋɄ1-ɋɄ0                                                  (1.3) 

ɝɞɟ ɋɄ1 – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

ɋɄ0 – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

ΔɁɄ = ɁɄ1-ɁɄ0                                                  (1.4) 

ɝɞɟ ɁɄ1 – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

ɁɄ0 – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

Ɍɪ ɋɄ = ɋɄ1/ɋɄ0*100                                            (1.5) 

ɝɞɟ ɋɄ1 – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

ɋɄ0 – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ɍɪ ɁɄ = ɁɄ1/ɁɄ0*100                                            (1.6) 

ɝɞɟ ɁɄ1 – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

ɁɄ0 – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ. 



ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ, ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ). 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɞ. ɜɟɫ ɈȺ = ɈȺ/Ⱥ*100                                        (1.7) 

ɝɞɟ ɈȺ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ⱥ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

(ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ, ɬɟɤɭɳɢɦɢ) ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ: 

ɍɞ. ɜɟɫ ɈȺ > 0,5                                               (1.8) 

ɈȺ > ȼɈȺ                                                  (1.9) 

ɝɞɟ ȼɈȺ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

(ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ, ɬɟɤɭɳɢɦɢ) ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ: 

ɍɞ. ɜɟɫ ɈȺ = 0,5                                               (1.10) 

ɈȺ = ȼɈȺ                                                  (1.11) 

ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

(ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ, ɬɟɤɭɳɢɦɢ) ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ: 

ɍɞ. ɜɟɫ ɈȺ < 0,5                                               (1.12) 

ɈȺ < ȼɈȺ                                                  (1.13) 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɟɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. 

Ʉɮɭ = (ɋɄ+ȾɈ)/ȼȻ                                         (1.14) 

ɝɞɟ ȾɈ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɧ = ɋɄ/ȼȻ                                               (1.15) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɥɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɮɡ = (ȾɈ+ɄɈ)/ȼȻ                                           (1.16) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɮɚ = (ȾɈ+ɄɈ)/ɋɄ                                           (1.17) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɦ = (ɋɄ-ȼɈȺ)/ɋɄ                                           (1.18) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ) ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɮɧ = ɁɄ/ɋɄ                                               (1.19) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɮ = ɋɄ/ɁɄ                                               (1.20) 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 



 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɄɈɫɤ = ȼ/ɋɄ                                               (1.21) 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ ɞɧɹɯ): 

ɉɈɫɤ = ɋɄ*Ⱦ/ȼ                                            (1.22) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɫɤ = ɋɄ/ȼ                                                (1.23) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ). 

Rɫɤ = ɑɉ/ɋɄ                                                (1.24) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɪɚɧɟɟ. ɂɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 



Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɄɈɡɤ = ȼ/ɁɄ                                               (1.25) 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ. 

ɉɈɡɤ = ɁɄ*Ⱦ/ȼ                                            (1.26) 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɡɤ = Ɏɢɧ.ɢɡɞɟɪɠɤɢ/ɁɄ                                    (1.27) 

ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɗɎɊ = (1-ɋɬɧɧɩ)*(Rɫɤ-ɋɡɤ)*ɁɄ/ɋɄ                          (1.28) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ) ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɥɟɜɟɪɢɞɠɟɦ). Ɉɧɢ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɪɚɧɟɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɍɞ. ɜɟɫ ɋɄ = ɋɄ/ȼȻ*100 

ɍɞ. ɜɟɫ ɁɄ = ɁɄ/ȼȻ*100 
ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ 

ΔɋɄ = ɋɄ1-ɋɄ0 
ΔɁɄ = ɁɄ1-ɁɄ0 
Ɍɪ ɋɄ = ɋɄ1/ɋɄ0*100 
Ɍɪ ɁɄ = ɁɄ1/ɁɄ0*100 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

2. Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɞ.ɜɟɫ ɈȺ = ɈȺ/Ⱥ 

Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɍɞ. ɜɟɫ ɈȺ > 0,5 
ɈȺ > ȼɈȺ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ ɍɞ. ɜɟɫ ɈȺ = 0,5 
ɈȺ = ȼɈȺ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɍɞ. ɜɟɫ ɈȺ < 0,5 
ɈȺ < ȼɈȺ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ʉɮɭ = (ɋɄ+ȾɈ)/ȼȻ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɟɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɧ = ɋɄ/ȼȻ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɮɡ = (ȾɈ+ɄɈ)/ȼȻ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ʉɮɚ = (ȾɈ+ɄɈ)/ɋɄ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɦ = (ɋɄ-ȼɈȺ)/ɋɄ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɮɧ = ɁɄ/ɋɄ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ) ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɮ = ɋɄ/ɁɄ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɈɋ = ɋɄ – ȼɈȺ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚ ɫɱёɬ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋȾɂ = ɋɈɋ + ȾɈ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɡɚ ɫɱёɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

Ɉȼɂ = ɋȾɂ + ɄɈ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɫɱёɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 
Ɂ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ΔɋɈɋ = ɋɈɋ - Ɂ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɥɢɲɤɚ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ΔɋȾɂ = ɋȾɂ - Ɂ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɥɢɲɤɚ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ΔɈȼɂ = Ɉȼɂ - Ɂ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɥɢɲɤɚ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ) ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɄɈɫɤ = ȼ/ɋɄ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɈɫɤ = ɋɄ*Ⱦ/ȼ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɜ ɞɧɹɯ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

Ʉɫɤ = ɋɄ/ȼ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɭɛɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Rɫɤ = ɑɉ/ɋɄ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ) 

6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɄɈɡɤ = ȼ/ɁɄ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɈɡɤ = ɁɄ*Ⱦ/ȼ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɡɤ = Ɏɢɧ.ɢɡɞɟɪɠɤɢ/ɁɄ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ 

ɗɎɊ = (1-ɋɬɧɧɩ)*(Rɫɤ-
ɋɡɤ)*ɁɄ/ɋɄ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

7. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Rɩ = ɉɉ/ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ 1 
ɪɭɛɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

Rɡ = ɑɉ/ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɫ 1 ɪɭɛɥɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Rɱɚ = ɑɉ/ɑȺ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɫ 1 ɪɭɛɥɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Rɚ = ɑɉ/Ⱥ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɫ 1 ɪɭɛɥɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɨɚ = ȼɵɪɭɱɤɚ/Ⱥ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɨɨɚ = ȼɵɪɭɱɤɚ/ɈȺ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɨɱɚ = ȼɵɪɭɱɤɚ/ɑȺ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɤɡ = ȼɵɪɭɱɤɚ/ɄɁ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɞɡ = ȼɵɪɭɱɤɚ/ȾɁ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ʉɨɡ = ȼɵɪɭɱɤɚ/Ɂ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɭɞɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 



ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ, ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ; ɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɮɢɪɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɭɠɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

 

 

 

  



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤ 

«ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɧɢɠɚɥɫɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɵɪɨɫɥɚ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɦɟɞɥɹɥɚɫɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɦɚɤɨɪ ɢ Ʉ» ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɹɜɢɜɲɢɣ ɬɚɤɢɟ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɢ ɞɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜɫɟɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɦɚɤɨɪ ɢ Ʉ». Ⱥ ɜɨɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚёɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 



ɒɚɯɦɚɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɛɨɥɟɟ 50%) ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɥɦɚɤɨɪ ɢ Ʉ» ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚёɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2016-2018 ɝɝ. ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ 

ɞɨɥɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚёɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,316 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢɥɢ 6,1 ɞɧɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨёɦɤɨɫɬɢ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 24 ɤɨɩ./1 ɪɭɛ. ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,94 ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɥɢ 7,3 ɞɧɹ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ, ɱɟɦɭ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟё ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɨ ɜ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɝɥɚɜɟ 2 ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɨ 

ɪɟɲɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɦɚɤɨɪ ɢ 

Ʉ» ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɰɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 



Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɦɚɤɨɪ ɢ Ʉ» - ɫɩɚɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ Ɏɪɚɧɲɨɧɚ-Ɋɨɦɚɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 

2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɭɫɩɟɯɚ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɚɫɶ ɜ ɤɜɚɞɪɚɧɬ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɭɱёɬɚ 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ 

Ɏɪɚɧɲɨɧɚ-Ɋɨɦɚɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɭɬɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɦɚɤɨɪ ɢ Ʉ», ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɵɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɜɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬёɦ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɵ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ, ɬ.ɤ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6456,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 2,03 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱёɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 

ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɞɨ 2,74% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 0,3% ɞɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 36162 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɧɚ 33540 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫɭɦɦɚ ɢ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɦɚɤɨɪ ɢ Ʉ» ɧɚ 2568 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 5,65% 



ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3420 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɡɚ ɫɱёɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ.  

Ɉɬɱёɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 42861,5 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 15516,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ 1,11% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɥɦɚɤɨɪ ɢ Ʉ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,12 ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɥɢ ɧɚ 2,34 ɞɧɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 24 ɤɨɩ./1 ɪɭɛ. ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨ 23,4 

ɤɨɩ./1 ɪɭɛ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,4 ɤɨɩ./1 ɪɭɛ. ɋɄ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 0,92 ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 3,46 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6,52 ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 13,07 ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɭɥɭɱɲɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

  



ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕХ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

1. Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ, ȼ. Ƚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.Ƚ. Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ – 

Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɂɋ, 2013. – 128 ɫ. 

2. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ.ȿ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ.ȿ. 

Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. – 256 ɫ. 

3. Ȼɟɥɨɥɢɩɟɰɤɢɣ, ȼ.Ƚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / ȼ.Ƚ. Ȼɟɥɨɥɢɩɟɰɤɢɣ – 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɄɇɈɊɍɋ, 2014. – 448 ɫ. 

4. Ȼɟɪɞɧɢɤɨɜɚ, Ɍ.Ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ.Ȼ. Ȼɟɪɞɧɢɤɨɜɚ – Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. - 215 ɫ. 

5. Ȼɥɚɧɤ, ɂ. Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ – 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɇɢɤɚ-ɐɟɧɬɪ, 2013. – 448 ɫ. 

6. Ȼɨɱɚɪɨɜ, ȼ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ – 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɢɬɟɪ, 2013. – 464 ɫ. 

7. ȼɚɯɪɢɧ, ɉ. ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɉ.ɂ. ȼɚɯɪɢɧ – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɄɐɆ, 2013. – 429 ɫ. 

8. ȼɥɚɞɵɤɚ, Ɇ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ.ȼ. ȼɥɚɞɵɤɚ – 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2014. – 264 ɫ. 

9. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ɇ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ 

– Ɇɨɫɤɜɚ : ɄɇɈɊɍɋ, 2013. – 432 ɫ. 

10. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ, Ʌ.Ɍ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ.Ɍ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ – Ɇɨɫɤɜɚ : ɌɄ ȼɟɥɛɢ, 2013. – 

186 ɫ. 

11. Ƚɪɢɛɨɜ, ȼ.Ⱦ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.Ⱦ. Ƚɪɢɛɨɜ – 

Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2014. – 258 ɫ. 

12. Ⱦɹɝɟɥɶ, Ɉ. ɘ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɉ.ɘ. Ⱦɹɝɟɥɶ; ɋɢɛ. 

ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, Ɍɨɪɝ.-ɷɤɨɧɨɦ. ɢɧ-ɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɋɎɍ, 2017. - 212 ɫ. 

13. ȿɪɦɚɫɨɜɚ, ɇ. Ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.Ȼ. ȿɪɦɚɫɨɜɚ 

– Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬɂɡɞɚɬ, 2012. – 169 ɫ. 



14. ȿɮɢɦɨɜɚ, Ɉ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ – 

Ɇɨɫɤɜɚ : ȼɟɥɛɢ, 2013. – 352 ɫ. 

15. Ʉɚɪɚɫɟɜɚ, ɂ.Ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.Ɇ. Ʉɚɪɚɫɟɜɚ 

– Ɇɨɫɤɜɚ : Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2014. – 335 ɫ. 

16. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ⱥ.Ⱥ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. – 2015. – № 2. – ɋ. 10-

17. 

17. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȼ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ 

/ ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ – Ɇɨɫɤɜɚ : ɌɄ ȼɟɥɛɢ, 2014. – 424 ɫ. 

18. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȼ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 

ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɟɥɨ ɢ ɫɟɪɜɢɫ, 2014. – 345 ɫ. 

19. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȼ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɵ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ – Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2013. – 610 ɫ. 

20. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȼ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɭɱɟɛɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ - Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2016. - 537 ɫ. 

21. Ʌɢɫɨɜɫɤɚɹ, ɂ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.Ⱥ. 

Ʌɢɫɨɜɫɤɚɹ – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɍȿɂɋ, 2011. – 120ɫ. 

22. Ʌɭɤɚɫɟɜɢɱ, ɂ.ə. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / ɂ.ə. Ʌɭɤɚɫɟɜɢɱ – Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɗɄɋɆɈ, 2014. – 768 ɫ. 

23. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, Ƚ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. – 368 ɫ. 

24. ɋɚɦɫɨɧɨɜ, ɇ.Ɏ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɇ.Ɏ. 

ɋɚɦɫɨɧɨɜ – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɇɂɌɂ, 2014. – 495 ɫ. 

25. ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ, ɇ.ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ: ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɇ.ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɇɂɌɂ, 2014. – 368 ɫ. 

26. ɋɤɥɹɪɟɧɤɨ, ȼ.Ʉ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ.Ʉ. ɋɤɥɹɪɟɧɤɨ – 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. – 534 ɫ. 

27. Ɍɨɥɩɟɝɢɧɚ, Ɉ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ / Ɉ.Ⱥ. Ɍɨɥɩɟɝɢɧɚ – 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɐȾɈɌ ɆɂɗɆɉ, 2012.– 322 ɫ. 



28. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. Ⱥ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ [ɢ ɞɪ.]; ɋɢɛ. 

ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, Ɍɨɪɝ.-ɷɤɨɧɨɦ. ɢɧ-ɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɋɎɍ, 2018. - 242 ɫ. 

29. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ⱥ.Ⱦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ – Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. – 415 ɫ. 

30. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ⱥ.Ⱦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ – Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. – 279 ɫ. 

31. ɒɨɯɢɧ, ȿ.ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ.ɂ. ɒɨɯɢɧ – 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɪɟɫɫ, 2012. – 408 ɫ. 

32. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʌ.Ɍ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɨɣ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2014. – 408 ɫ. 

 




