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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɡɞɚɜɚɹɫɶ, ɨɧɨ ɫɬɚɜɢɬ 

ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚёɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɚɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɦɟɥɨɫɬɢ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɦ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɟɥɢɤɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɟё ɪɨɫɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 



Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ȼɚɛɨ Ⱥ, 

ɏɚɡɥɢɬ Ƚ., ɏɟɣɧɟ ɉ., Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ ɘ. Ʌ., Ȼɟɪɝ Ɍ. ɂ., ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ Ⱥ. ɇ., 

ɋɭɫɥɨɜɨɣ ɘ. ɘ., Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɇ. ɇ. ɢ ɞɪ.; ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ; ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɢ; 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ ɢ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «Ʉɜɚɪɬɚɥ». 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 5 

ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 41 ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɢ 9 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 33 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 87 ɫɬɪɚɧɢɰ.  



1 Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ  ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [26]. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɱёɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɟɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɩɵɬɨɤ ɨɬɵɫɤɚɬɶ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ - 

ɷɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɨɫɬɚɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɩɪɢɛɵɥɶ» (ɬɚɛɥ.1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
Ⱦɠ. ɋ. Ɇɢɥɥɶ ɉɪɢɛɵɥɶ – ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɫɵɪɶɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [24]. 

Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥ ɢ Ⱦɠ. 
Ʉɭɥɥɨɯ 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ [23]. 

Ɏ. ɇɚɣɬ ɢ Ⱦɠ 
ɍɷɫɬɨɧ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – «ɨɫɬɚɬɨɤ ɢɡ ɨɫɬɚɬɤɚ», ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ [25]. 

ɉ. ɏɟɣɧɟ ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɦɢɧɭɫ ɩɨɥɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɥɸɛɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɜɧɨɣ ɧɭɥɸ [29]. 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.1 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
Ⱥɧɞɪɟ Ȼɚɛɨ ɉɪɢɛɵɥɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 
1) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 
ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 
2) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɢɥɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
(ɡɚɩɚɫɵ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɬ.ɞ.) [11]. 

Ʉ. Ɇɚɪɤɫ ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɰɟɧɨɣ) ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [22] 

Ʉ. Ɇɚɤɤɨɧɟɥɥ ɢ 
ɋ. Ȼɪɸ 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ – ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɜɵɲɟ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɛɭɞɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɱɢɫɬɨɣ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ [21]. 

ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɉɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ [18] 
Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, 
Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ [31] 

Ⱥ.ɇ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧ  ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɱɢɫɬɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɧɢɰɟ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [32] 

Ɍ.ɂ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, 
ɇ.Ɋ. ȿɝɨɪɨɜɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɟɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɢɫɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [33] 

ɇ.ɇ. 
Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, 
ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɪɚɳɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [27] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɢɛɵɥɶ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɥɨɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɢɛɵɥɶ» ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɷɬɨ 

ɩɪɟɜɪɚɳёɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɱёɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞёɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɢɥɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 



ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɥɢ ɱɢɫɬɚɹ, ɩɪɢɛɵɥɶ  ɞɨɯɨɞ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ [12]. 

Ɍ. ɂ. Ⱥɪɡɭɦɚɧɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ «Ɉɛɳɚɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɳё ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ, ɷɬɨɬ 

ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ» [12]. 

ɂɜɚɧɨɜ Ƚ. Ƚ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɨɛɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɨɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɥɤɚɸɳɢɣ  ɤ  

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɬɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɢ ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɜ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɝɞɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ 



ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ,  ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 

ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɪɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [17]. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɢɛɵɥɶ  ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɟɸ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤ, Ɍ. ɂ. Ⱥɪɡɭɦɚɧɨɜɚ, Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧ, Ⱥ. Ⱦ. 

ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ ɞɪ. ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); ɞɪɭɝɢɟ – ɇ. Ɋ. ȿɝɨɪɨɜɚ, Ɍ. ɂ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, ɘ. ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ, ɇ. ɇ. 

Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ‒  ɩɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2  Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ [27,33] 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ:  

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ;  
- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɪɢɥɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.2 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɑɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ; 

 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ [27]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɢɛɵɥɶ» ɢ ɟё ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɟё ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɥɸɞɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ: 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɡɚɛɨɬɭ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɭɠɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, 

ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ  ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɚɠɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɨɫɢɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɟɪɟɧɢɦɚɸɬ ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɜɨɞɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚ ɧɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 



ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɧɚɧɢɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɜɢɫɢɬ: 

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ); 

 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɰɟɧɚ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.); 

 ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɫɫɚ ɩɪɢɛɵɥɢ); 

 ɜ-ɱɟɬɜёɪɬɵɯ, ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [12]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟё 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɢɥ Ⱥɧɞɪɟ Ȼɚɛɨ: 

1. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟё 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ: 

ɚ) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ «ɬɨɜɚɪɚ - ɧɨɜɢɧɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɥɢ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

«ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ»; 

ɛ) ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɠɟ ɡɚɜɨёɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɥɢɛɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɣ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ, 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɜ) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɬ 



ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱёɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɡɚ ɫɱёɬ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ; 

ɝ) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɬёɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɢɫɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɡɚ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ). 

 ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɨɧɞɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

 ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ. 

2. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

(«ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ»), ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɪɨɠɞёɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɰɟɧɚɦ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠёɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

 ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɢɦ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɜɚɪ, ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɱɟɦ ɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼ 



ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɪɚɡɛɭɯɚɧɢɟ» ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ, ɬ.ɤ., ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɛɚɡɚ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɫɩɨɥɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɧɭɠɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. 

3. «Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦɚɹ» ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ), ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 

ɱɟɦ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɨɩɬɨɜɨɦɭ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ (ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ): ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɰɟɧ, ɢ ɧɨɪɦɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɤɢɞɨɤ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɞɨɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. [11]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

1.2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸщɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɊɎ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɉȻɍ 1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»; 

 ɉȻɍ 4/99 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»; 

 ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»; 

 ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»; 



 ɉȻɍ 18/02 «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ»; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [12]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.1. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

[7, 8, 9] 

± 

- 

= 

- 

+ 

- 

+ 

- 

= 
 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
- ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

= 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
+ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

= 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

- 

± 
 



ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ (ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ). 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɞɨɯɨɞɵ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ: 

 ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ; 

 ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱёɬɚ (ɬɚɛɥ.1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱёɬɟ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ  ɭɱёɬ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱёɬ 
ɉȻɍ 9/99 

«ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) [8] 

ɋɬ.41 ɇɄ ɊɎ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟё ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜ ɬɨɣ 
ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ» [3] 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɭɱɟɬɚ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ) ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɪɢɫ. 1.2). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱёɬɨɦ [27] 

Ⱥ. ɇ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɰɟɧɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬ.ɟ. ɞɨɥɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɭɸ ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ [32]. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɭɱёɬɭ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜ 

ȼɧɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 



ɋɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɨɩɬɨɜɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ: 

 (1.1) 

ɝɞɟ  ȼɉ  ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ȼɊ  ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɋ/ɫ  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. [27]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ  ɨɩɬɨɜɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ. 

Ɉɩɬɨɜɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɂɯ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ; 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ; ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬ.ɞ. [27]. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɩɬɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ: 

 ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɤɨёɦɤɨɫɬɶ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɡɜɟɧɧɨɫɬɶ. [27]. 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 (1.2) 

ɝɞɟ  ɍɬɧ(i)  ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɬɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɨ i  ɬɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, %; 

Ɋɨɬɩ(i) – ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɩɨ i  ɬɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. [34]. 



Ⱦɚɥɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

, (1.3) 

ɝɞɟ  ɉɩɪ  ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɂɈ  ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. [27]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɵɬɨɠɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 (1.4) 

ɝɞɟ  ɉȾɇ  ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

% ɩɨɥ  ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

% ɭɩɥ  ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ⱦɭɱ  ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɉȾ  ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɉɊ  ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ (ɉȻɍ 9/99) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥ. Ⱥ, ɚ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

(ɉȻɍ 10/99), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥ. Ȼ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: 

 (1.5) 

ɝɞɟ  ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

∆ɈɇȺ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

∆ɈɇɈ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɇɉɬɟɤ  ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɉɪɩɥ – ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. [27] 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɋɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɛɟɬɨɜɵɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɦ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 09 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». ȿɫɥɢ ɩɨɭɱɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 



ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ 

ɢ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ, ɟɝɨ ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ, ɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɱɢɬɚɬɶ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ [7]. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɧɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ. 

ɋɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɦ ɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɦ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 77 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɩɪɢɱɟɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ – ɤ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ [7]. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɭɛɵɬɤɚ) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ (ɪɢɫ. 1.3). 

± 

ɍɫɥɨɜɧɵɣ 
ɪɚɫɯɨɞ 

(ɭɫɥɨɜɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ) ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

+ 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
+ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɚɤɬɢɜ 
– 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
= ± 

Ɍɟɤɭɳɢɣ 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20%, ɢɡ ɧɢɯ: 

 3% ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɸɞɠɟɬ ɊɎ; 

 17%  ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [3]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɜɚ, ɥɢɛɨ ɩɨ 

ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 



ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɬɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [7]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ, ɨ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫ. 1.4. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɥɚɧɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɦɟɬɨɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, 



ɦɟɬɨɞ (ɩɪɢɟɦ) ɪɚɡɧɢɰ, ɦɟɬɨɞ (ɩɪɢɟɦ) ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ), ɜɵɛɨɪ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [27] 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɭɱɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɬɚɩ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ȼɵɛɨɪ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɪɹɞ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ  

Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 



 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚ ɪɹɞ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɪɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚ: ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɂ 

ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ [27] (ɉɪɢɥ. ȼ). 

Ɉ. ɇ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɥɶɡɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ [16]. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ:  



Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ: 

 (1.6) 

ɝɞɟ  Rɩɪ   ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %; 

Ɋ – ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 (1.7) 

ɝɞɟ  Rɞ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 (1.8) 

ɝɞɟ  Rɤɞ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɢ  ɘ. ɘ. ɋɭɫɥɨɜɨɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɥɢɲɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [27]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥ. Ƚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɞɨɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

 ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɦ  ɩɭɬёɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 



 ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ  ɩɭɬёɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɨɱɚɣɲɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɬɚɤ-ɬɨ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ 

ɦɨɠɧɨ  ɢ ɭɛɵɬɤɢ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ. ȿɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɰɟɧɭ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɧɚɣɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɧɟ ɫɭɦɟɟɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ. ɇɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɩɪɨɞɚɫɬ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ɍɚɤɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɬɨɠɟ 

ɩɨɞɧɢɦɭɬ ɰɟɧɵ. Ɏɢɪɦɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɠɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ƚ. Ƚ. ɂɜɚɧɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ [17]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɢɯ 

ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ; 

 ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɧ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɑɚɥɞɚɟɜɨɣ Ʌ. Ⱥ. ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ: 

 ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ; 

 ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

(ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɩɪɨɞɚɠ) ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ 



ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ [30]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɘ. Ʉ. Ȼɚɠɟɧɨɜ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟё ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɋɭɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ – 

ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɧɟ ɧɟɫёɬ ɭɛɵɬɤɢ, ɚ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɛɵɬɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ: 

«ɢɡɞɟɪɠɤɢ  ɨɛɴёɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɢɛɵɥɶ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, 

ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «ɩɪɟɞɟɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [12]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɈɈɈ «Ʉɜɚɪɬɚɥ».  



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɜɚɪɬɚɥ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɈɈɈ «Ʉɜɚɪɬɚɥ»; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «Ʉɜɚɪɬɚɥ»; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ʉɜɚɪɬɚɥ»; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ʉɜɚɪɬɚɥ»; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɜɚɪɬɚɥ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ: 

 ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

7,86%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ;  

 ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

 ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 22,47%, ɚ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 



ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,59%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ; 

 ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɪɚɫɬɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɨ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1307 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɩɪɢɛɵɥɶ  ɨɬ  ɩɪɨɞɚɠ – ɧɚ 2883 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɧɚ 

1856 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1508 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɈɈɈ  «Ʉɜɚɪɬɚɥ» 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ «Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ», ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɆȻɈɍ ɋɈɒ №21 ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɤɢɞɨɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɢɫɬɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 904 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 6 198,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 7 561 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɨɫɬɭ 

ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɦɢ. 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ ɫɦɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «Ȼɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ», ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɨɥɭɱɢɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 068,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», 

«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ» ɢ «ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ», 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 263,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 811 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɧɹɬɚ 

ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993ɝ.; ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ 

Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ ɨ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨɬ 30.12.2008 №6-ɎɄɁ, ɨɬ 

30.12.2008 №7-ɎɄɁ, ɨɬ 05.02.2014 №2-ɎɄɁ, ɨɬ 21.07.2014 №11-ɎɄɁ. // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru 

2 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 4 ɱ. ɑ. 1 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 №51-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 03.08.2018. // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru 

3 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ  Ʉɨɞɟɤɫ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2 ɱ. ɑ .2 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.08.2000 №117-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 25.12.2018. 

// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru 

4 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2001 № 197-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 27.12.2018. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

5 Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.02.1998 №14-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 23.04.2018. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru 

6 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06.10.2008 ɝ №106-ɧ; ɪɟɞ. ɨɬ 28.04.2017. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/ 

7 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 18/02 «ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19.11.2002 №114-ɧ; ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/ 



8 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ : ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06.05.1999 № 32ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/. 

9 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ : ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06.05.1999 № 33ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/ 
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