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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 83 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 14 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɪɢɫɭɧɤɚ, 44 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ, ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, 

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə 

ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈ-

ɑȺɋɌɇɈȿ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼɈ, ɄɊȺȿȼɈɃ ȼȿɇɑɍɊɇɕɃ ɎɈɇȾ, ɄɊȺȿȼɈɃ 

ɎɈɇȾ ɇȺɍɄɂ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 

4) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

5) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

 



ABSTRACT 

 

Graduation qualification work on the topic «State management of the 

development of innovation activities in the Krasnoyarsk Territory» contains 83 pages 

of a text document, 14 tables, 2 figures, 44 sources used, 1 annex. 

INNOVATION, INNOVATIVE ACTIVITY, INNOVATION POLICY, 

STATE FINANCIAL SUPPORT FOR INNOVATIVE ACTIVITIES, PUBLIC-

PRIVATE PARTNERSHIP, REGIONAL VENTURE FUND, REGIONAL FUND 

OF SCIENCE. 

The object of the research is innovative activity of organizations. 

The purpose of the study is to develop proposals for adjusting the available 

instruments of state support for innovation activities in the Krasnoyarsk Territory. 

Tasks of the study: 

1) to study the theoretical foundations of innovation, the concept of 

innovative activity; 

2) to analyze the innovative potential of the Krasnoyarsk Territory; 

3) to consider the basics of financing research and development; 

4) to determine the set of forms of financing innovation; 

5) to analyze the structure of financing innovation activities in the region. 

As a result of the work, problems of financing innovation were identified. 

Recommendations were made to improve the tools of state support for innovation 

activities in the Krasnoyarsk Territory in terms of financial provision. 
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Ɍɟɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ), ɨɫɨɛɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɊɎ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

«Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɬɚɬɟɣ.  
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1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ – ɬɚɤɢɦɢ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɚɹ ɜɫɟɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɧɟ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɦɵɫɥ ɜ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ», ɜɵɞɟɥɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ, 

ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɪɵɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɪɢɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ…» [1]. 

«ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɧɨɜɚɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɬɨɜɚɪ, ɪɚɛɨɬɚ, ɭɫɥɭɝɚ), 

ɫɩɨɫɨɛ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ) ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɜɚɥ ɉ. Ɂɚɜɥɢɧ [2, ɫ. 6]. 

«ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɹɤɨɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬ.ɟ. 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ» ɨɬɦɟɱɚɥ ɂ. Ɇɢɥɨɫɥɚɜɫɤɢɣ [3].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ, ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɞɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ [4]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɢ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɫɤɪɵɬɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɇɂɈɄɊ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ­ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɬ.ɟ. 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɟ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ [5]. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɪɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɞɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɥɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ: ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ, ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ: ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, 

ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ: ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɫɬɭɩɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɤɚɞɪɨɜɚɹ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ (ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
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 ɰɟɧɬɪɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɨɲɥɢ ɷɬɚɩ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ; 

 ɰɟɧɬɪɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ – ɜ ɢɯ ɡɚɞɚɱɭ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɟ 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 

ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɡɚɥɨɝɢ, ɩɪɚɜɚ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜɵɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 



9 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɬɟɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧ, ɫɦɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɡɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ: 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ [8, ɫ. 142]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɚ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

1) ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɢɸɧɹ 1996 ɝ. № 884 «Ɉ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ»; 

2) «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ»; 

3) «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ»; 

4) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ»; 

ɛ) ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 1999 ɝ. № 1460 «Ɉ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»; 

2) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 22 ɢɸɥɹ 2005 ɝ. № 116-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɨɛɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

3) ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 9 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝ. № 218 «Ɉ ɦɟɪɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ» 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɎ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɧɚ 2013-2020 

ɝɨɞɵ; 

ɜ) ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 
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1) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 7 ɚɩɪɟɥɹ 2004 ɝ. № 70-ɎɁ «Ɉ ɫɬɚɬɭɫɟ 

ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

2) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɊɎ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»; 

3) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 244-ɎɁ «Ɉɛ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ». 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ 

ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶɸ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚɤɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ 

«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ», «ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ. ȼɜɢɞɭ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɯ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ ɪɚɡɧɨɣ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ 

ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

ɋ ɤɨɧɰɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ ɮɪɚɤɰɢɢ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
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Ɋɨɫɫɢɹ» ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɜɚɠɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɵɥ ɨɬɤɥɨɧɟɧ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɧɨɫɢɥɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɩɨɪ ɜɥɚɫɬɢ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɚ ɩɨɩɵɬɤɭ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɇɚ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɞɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1997 ɩɨ 2012 ɝɝ. ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɜɵɲɟ 90 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [9, ɫ. 240]. 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɡɚɤɨɧɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɡɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 13-6629 «Ɉ ɧɚɭɱɧɨɣ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɚ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

ɛ) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

ɜ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

ɝ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

ɞ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 
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ɟ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɝɪɚɧɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ, 

ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ); 

ɠ) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 

(ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ) ɩɚɪɤɨɜ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ, ɢ 

ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: 

ɚ) ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɦɢ, 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦɢ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ) ɩɚɪɤɚɦɢ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

ɜ) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɦɢ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

(ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ) ɩɚɪɤɚɦɢ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

ɝ) ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ: 

 ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɞ) ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 



15 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬ. 72 ɢ ɫɬ. 73 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɨɛɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɭɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. əɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɚɡɪɟɜɲɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [10]. əɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ». ȼ ɧɟɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ; 
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 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 2035 ɝɨɞɭ; 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɧɚ 2013–2020 ɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɉɨɪɬɚɥɟ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɊɎ [11], ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, 

ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɭɞɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ» ɢ «ɇɚɭɱɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɚɞɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ». ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

«ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ» 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2007-2013 ɝɨɞɵ», ɧɟ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɨɜɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ 

ɞɨɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ 

ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ;  

 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  
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 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ:  

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɞɨɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ;  

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ;  

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 2 ɷɬɚɩɚ: I ɷɬɚɩ – 2014-2017 ɝɨɞɵ; 

II ɷɬɚɩ – 2018-2020 ɝɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ I ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɡɚɤɥɚɞɤɚ 

ɨɫɧɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ II ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

«ɇɚɭɱɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

2014-2020 ɝɨɞɵ» 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ:  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤ 2020 ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ:  

 ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;  

 ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ;  
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 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɭɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɬɨɝɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ 

ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɜɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ: ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ 

ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɞɪɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢя ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ 

2.1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧ, 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ [12]. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ɋɪɚɜɧɢɦ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɚɣ – 2020». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 

 
Ƚɨɞɵ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 9,5 10,4 10,3 10,1 9,9 9,3 8,4 8,5 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 8,2 8,8 8,5 9,1 8,8 8,0 6,9 7,3 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 10,0 10,2 9,5 11,2 9,3 8,8 7,1 7,1 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.05.2019) [13]. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ɉɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɫɬɚɥ 2012 ɝɨɞ – ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 

ɪɨɫɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ 

http://www.gks.ru/
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ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɨɛɳɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɤɪɚɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɢɩɨɜ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɵ 

2013 2014 2015 2016 2017 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

9,8 8,4 7,8 6,1 6,1 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

1,7 1,8 1,9 1,0 1,0 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

4,1 2,6 2,8 2,2 2,3 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ, 2018: 
ɋɬɚɬ.ɫɛ./Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬ. [Ɍɟɤɫɬ] – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2018. – 506 ɫ [14]. 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ – 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɳɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɣ ɥɢɛɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɪɟɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ). ɂ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ ɢ 

ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

 
Ƚɨɞɵ 

2013 2014 2015 2016 2017 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

3 507 866,0 3 579 923,8 3 843 428,7 4 364 321,7 4 166 998,7 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

151 362,7 186 025,2 229 866,4 210 278,5 206 418,1 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 53 874,8 49 820,0 58 836,9 63 138,7 63 160,7 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.05.2019) [13]. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ȼɊɉ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, % 

 
Ƚɨɞɵ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 4,8 6,3 8,0 9,2 8,7 8,4 8,5 7,2 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 1,5 2,2 2,7 3,3 3,5 4,1 3,5 3,0 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,5 1,1 3,4 5,1 4,0 4,0 4,1 3,3 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.05.2019) [13]. 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

http://www.gks.ru/
http://www.gks.ru/
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ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ 

ɨɛɳɟɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞɚɯ. 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (28,4 %), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ (27,5 %) ɢ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (23,8 %) ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. əɜɧɵɦɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɢ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ (0,1 %) ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ (0,5 %), 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ (0,2 %) ɢ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ (0,4 %) ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (0,5 %).  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ (8,3 %) ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ 

(5,3 %) ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (4,0 %). 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ 

ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɜɭɦɹ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ – ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 12,5 % ɞɨ 70,3 % ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɭɤɢ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 55,4 %. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞɵ 
2014 2015 2016 2017 

ɦɥɧ ɪɭɛ. % ɦɥɧ ɪɭɛ. % 
ɦɥɧ 
ɪɭɛ. 

% ɦɥɧ ɪɭɛ. % 

ȼɫɟɝɨ 84 718,5 100 60 049,8 100 38 440,1 100 35 017,7 100 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 19 832,6 23,4 24 884,8 41,5 16 658,4 43,3 22 230,4 63,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞɵ 
2014 2015 2016 2017 

ɦɥɧ ɪɭɛ. % ɦɥɧ ɪɭɛ. % 
ɦɥɧ 
ɪɭɛ. % ɦɥɧ ɪɭɛ. % 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɟ  39,7 0,05 6,9 0,01 4,4 0,01 18,3 0,05 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 41,9 0,05  –  –  –  –  –  – 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

44 210,2 52,2 30 267,1 50,4 19 660,5 51,2 11 340,7 32,4 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

 –  – 0,2 0,00 2,8 0,01 1,9 0,01 

ɩɪɨɱɢɟ 20 594,1 24,3 4 890,8 8,14 2 114,0 5,5 1 426,4 4,1 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ, 2018: ɋɬɚɬ.ɫɛ./Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬ. 
[Ɍɟɤɫɬ] – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2018. – 506 ɫ [14]. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɬɚɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 63,5 % ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɟɫɨɦɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (32,4 %).  

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2013-2014 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɚɞɟɧɢɟɦ 

ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. ɉɨɫɥɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞɵ 
2013 2014 2015 2016 

ɦɥɧ 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɧ 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɧ 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɧ 
ɪɭɛ. % 

ȼɫɟɝɨ 67700,4 100 84718,5 100 60049,8 100 38440,1 100 
ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

539,4 0,8 8 337,2 9,8 543,9 0,9 393,5 1,0 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

32370,3 47,8 2 8161 33,2 22464,1 37,4 10033,9 26,1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞɵ 
2013 2014 2015 2016 

ɦɥɧ 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɧ 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɧ 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɧ 
ɪɭɛ. % 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ 
ɜɨɞɵ 

13 883 20,5 19 160,3 22,6 15035,8 25,0 10562,2 27,5 

ɫɜɹɡɶ 165,8 0,2 42,7 0,1 5,8 0,01 281,3 0,7 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

20518,9 30,3 28 736,6 33,9 21912,9 36,5 17144,3 44,6 

ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ 215 0,3 255,8 0,3 86 0,1 18,5 0,05 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krasstat.gks.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.12.2019) [15]. 

 

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 30 % ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 57 % ɡɚɬɪɚɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 0,1 % ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

 

http://www.krasstat.gks.ru/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, % 

 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɛɵɥɨ 

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 2,4 % ɜ 2012 ɝ. ɞɨ 6,9 % ɜ 

2014 ɝ. ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɜ ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, 

ɨɬɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɜ 2012-2015 ɝɨɞɚɯ ɡɚ 1,61 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɥɢɲɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢɸɥɶ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɦɩɚɪɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɦɩɚɪɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɤɪɚɟɜɵɦ 
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ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ – ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɟɞ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɵ 

2013 2014 2015 2016 2017 
ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɝɨ 464 559 818 1028 972 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 52 52 72 73 69 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 11,2 9,3 8,8 7,1 7,1 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 14 15 14 13 16 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

6 6 8 8 6 

ɨɩɵɬɧɵɟ (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 4 2 - - - 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  9 11 22 21 20 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

8 9 14 13 11 

ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 11 9 14 18 16 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ, 2018: ɋɬɚɬ.ɫɛ./Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬ. 
[Ɍɟɤɫɬ] – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2018. – 506 ɫ [14]. 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (29 %). ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɱɢɫɥɨ 

ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 

2014, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (23,2 %). Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
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ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɵ 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 735 273 727 263 727 029 732 274 738 857 722 291 707 887 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 6 748 6 353 7 273 7 417 7 543 7 632 7 234 
ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɵɯ, % 

       

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1,038 1,017 1,018 1,024 1,022 0,998 0,981 
ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 0,475 0,445 0,509 0,512 0,536 0,548 0,513 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.11.2018) [13]. 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɱɟɬɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 

ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɭɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɭɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

http://www.gks.ru/
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, 2016 ɝɨɞ, % 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ – 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 59 % ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɧɚɭɤɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɵ 

2012 2013 2014 2015 2016 
ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 

ȼɫɟɝɨ 3 842 100 4 115 100 4 353 100 4 510 100 4 503 100 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 832 21,7 819 19,9 801 18,4 826 18,3 776 17,2 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 2 771 72,1 3 057 74,3 3 317 76,2 3 403 75,5 3 433 76,2 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 55 1,4 58 1,4 58 1,3 70 1,6 66 1,5 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟ
ɧɧɵɟ 

135 3,5 138 3,4 139 3,2 141 3,1 148 3,3 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 44 1,2 39 1,0 34 0,8 52 1,2 64 1,4 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 5 0,1 4 0,1 4 0,1 18 0,4 16 0,4 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krasstat.gks.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.12.2018) [15]. 

59,00; 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

10,00;  
ɬɟɯɧɢɤɢ 

17,95; 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

13,05;  
ɩɪɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

http://www.krasstat.gks.ru/
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɧɹɬɵ ɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɷɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɢɤɬɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɢɡɤɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨɜ – ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ – 10 %. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɢ ɨɩɵɬɵ, ɜɨɩɥɨɳɚɸɬ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢɞɟɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ 

ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɩɪɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɱɢɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɦɨɧɬɚɠ, ɧɚɥɚɞɤɭ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɬɨ ɩɪɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɯɨɞ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 

31 %. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɨɥɟɣ ɬɟɯɧɢɤɨɜ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɫɬɨɢɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɧɟɣ: ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɬɟɯɧɢɤɨɜ – 8,4 %, ɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 40,4 %. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɞɨɥɸ ɬɟɯɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 
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ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɚɭɤɟ. ȼ 1995–2015 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 

40 % ɞɨ 27,3 %, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ – ɫ 

25 % ɞɨ 14,4 %. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ 

ɢɦɟɸɬ 4,8 % ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ – 15,7 %. Ⱦɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɫɪɟɞɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – 38,5 %. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɩɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɵ 

2012 2013 2014 2015 2016 
ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 

ȼɫɟɝɨ 6 353 100 7 273 100 7 417 100 7 543 100 7 632 100 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 2 034 32,0 2 046 28,1 1 840 24,8 1 796 23,8 1 800 23,6 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ
ɫɤɢɣ 

3 877 61,0 4 759 65,4 5 062 68,2 5 184 68,7 5 319 69,7 

ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

429 6,8 448 6,2 492 6,6 539 7,1 488 6,4 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

13 0,2 20 0,3 23 0,3 24 0,3 25 0,3 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krasstat.gks.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.12.2018) [15]. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɚ 

ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɟɞɧɸɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɊɎ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 

 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚ
ɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ 
ɹɧɜɚɪɶ – ɢɸɧɶ 
2018 ɝ., ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ % 
ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ 
ɹɧɜɚɪɶ–ɞɟɤɚɛɪɶ 

2017 ɝ., ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ 
ɹɧɜɚɪɶ–ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 

ɝ., % 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

96 295,7 204,3 63 430,4 183,5 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

69 137,4 154,6 54 676,0 184,4 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

84 424,0 184,1 56 571,7 155,2 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.11.2018) [13]. 

 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 80 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

7 %. ȼ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝ. ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɨɦɹɧɭɬɚ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2012 ɝ. № 597 «Ɉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ».  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɚɣ – 2020» ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɢɨɧ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
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2.2 ɋɨɫɬɨяɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ – 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

(ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 23.12.2014 № 639-ɩ (ɪɟɞ. 

ɨɬ 21.12.2018) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»). Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 

ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɭɸ ɜ ɤɪɚɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɚɦɤɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ: 

 ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɞɪ.; 

 ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

(ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ») ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ; 

 ɄȽȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 

 ɈȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɢ ɞɪ.; 

 ɄȽȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, PR-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɰɟɧɬɪɚ 

ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ; 
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 ɈȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.; 

 ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɱɚɫɬɢ: ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɦɚɫɥɟɧɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ), ɧɚ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɸɬ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨ 27 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

1) ɈȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ȺɊɂȾ ɫɬɚɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɬɪɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɞɜɭɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 

2) Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «Ʉɥɚɫɬɟɪ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɁȺɌɈ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɁȺɌɈ 

ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 

3) Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ȼɍɁɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɤɢ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɄɊɂɌȻɂ ɨɤɚɡɚɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 150 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɚ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɄɊɂɌȻɂ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [16]. 

4) Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ: 

 ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 



38 

 ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɪɨɫɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 137 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ 40 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ, 

ȽɄ «Ɋɨɫɧɚɧɨɬɟɯ», ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɟɧɱɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ ɩɪ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɇɂȺɐ ɆɂɂɊɂɋ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɤɥɚɫɬɟɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɁȺɌɈ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ).  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ:  
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 4 ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ; 

 5 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚ; 

 3 ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 4 ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ:  

 3 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 

 2 ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ; 

 4 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 

 1 ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ; 

 2 ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

 2 ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɚ; 

 4 ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

ȼɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɧɚɭɤɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɷɬɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɨɞɟɥɢ «ɬɪɨɣɧɚɹ ɫɩɢɪɚɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ». ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɪɨɣɧɨɣ ɫɩɢɪɚɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɞɪɭɝɢɯ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɥɭɠɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
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ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢɯ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – 

ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɜɤɥɚɞ ȼɍɁɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 9.04.2010 № 219 

«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɚɥɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɨɹɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɋɎɍ ɫɨɡɞɚɧ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

 ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɞɵ; 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ʉɪɢɫɬɚɥɥ»; 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɍɱёɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɋɎɍ ɨɬ 30.03.2007 ɝ. ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɎɍ. 

ɐɟɧɬɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɪɟɤɬɨɪɚɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɢɞɟɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
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 ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɞɨɩɨɬɨɤɚɦɢ 

(R&D-ɰɟɧɬɪ ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ»); 

 ɰɟɧɬɪ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ (ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɋɎɍ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

 ɨɬɞɟɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ 

ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɝɪɚɧɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

 ɰɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

 ɰɟɧɬɪ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɎɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɎɍ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 17 ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɪɚɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɲɥɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ. ȼ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɄȽȺɍ «ɄɊɂɌȻɂ». ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɄȽȺɍ «ɄɊɂɌȻɂ» ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 48,6 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɧɨɜɵɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɪɚɟ», 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ [17]. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɉɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 
Ȼɸɞɠɟɬ 

Ƚɨɞɵ 
2012 2013 2014 2015 2016 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɄȽȺɍ «ɄɊɂɌȻɂ» Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 149,5 150,7 148,1 144,8 135,6 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ - - - - - 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɰɢɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ - - 1,6 0,0 2,0 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ - - 2,0 0,0 2,0 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɧɬɪɚ 
ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ - - - 15,7 1,8 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ - - - 0,0 8,6 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɧɬɪɚ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ - - - 3,3 4,3 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ - - - 21,8 20,9 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɧɬɪɚ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ - 77,0 24,1 26,7 8,9 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ - 0,0 152,0 15,4 43,4 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɜ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 84,9 116,3 319,3 230,4 55,5 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

0,0 237,8 186,5 212,3 0,0 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɄȽȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 132,7 69,1 69,7 70,0 110,0 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

- - - - - 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ 
«Ʉɜɚɧɬɨɪɢɭɦ» 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ - - - - 32,8 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ - - - - 56,3 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 7,2 0,0 2,0 4,6 2,9 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 0,0 0,0 4,9 30,5 14,0 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ - - - 1,6 0,7 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ - - - 0,0 0,0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
Ƚɨɞɵ 

2012 2013 2014 2015 2016 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ - 8,2 18,2 8,4 7,0 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ - 0,0 111,8 31,1 0,0 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ - - - - 50,0 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ - - - - 0,0 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɨɮɢɫɚ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ - - - - 2,2 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ - - - - 0,0 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ - - - - 0,3 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ - - - - 0,0 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 374,3 421,3 583,0 505,5 413,7 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 0,0 237,8 457,2 311,1 145,2 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krasstat.gks.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.06.2019) [15]. 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ [18]: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɜ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ 

ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
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 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɄȽȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ 

«Ʉɜɚɧɬɨɪɢɭɦ» ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ). 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɚɥɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 75 % 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɨɞɧɨɣ ɦɚɥɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

2) ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɚɥɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ɋɭɛɫɢɞɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 75 % ɨɬ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɨɞɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɥɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɋ 2015 ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 32 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 109,2 ɦɥɧ ɪɭɛ., 18 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɡ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 30 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 8 ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

30,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

3) ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɜɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɩɨ 7 ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ: ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɤɨɧɤɭɪɫ ɸɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɤɨɜ-ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ 43 ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 68,7 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 14 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 27,5 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

4) ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 7 ɥɟɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 5 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɦɚɥɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɞɥɹ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨɜ-ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ [19]: 

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

2) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 

3) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɤɭ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ 

ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – 63,5 %, ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤɪɚɹ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 0,05 % 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɦɟɧɟɟ 0,05 %. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɤɪɚɟɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɦɟɫɬɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɪɚɧɬɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ 

ɭɝɪɨɡɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɢɡɤɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɤɪɚɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɎȽȺɍ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɮɨɧɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɮɨɧɞɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɵɧɨɤ), ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɠɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ȺɈ 

«Ɋɨɫɝɟɨ» (ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ 290 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɛɭɪɟɧɢɟ» (ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ 

158 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» (ɫɭɛɫɢɞɢɹ 4 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

Ɉɞɧɢ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɄȽȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɵ 

2015 2016 2017 2018 
Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 119,4 191,1 203,8 157,2 

ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 55,13 94,2 89,1 91,8 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 47,6 80,3 99,2 48,0 

ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ, ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

9,6 57,6 78,4 22,9 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 38 22,7 20,8 25,1 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɉɭɛɥɢɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ «Ɉɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
2019 ɝɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚɭɤɢ». [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.sf-kras.ru/about/dokumenty-fonda/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.06.2019) [20]. 

 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚɭɤɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ (91,8 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 

ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

(48,0 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚɭɤɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ: ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

http://www.sf-kras.ru/about/dokumenty-fonda/
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ʉɨɧɤɭɪɫɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɮɨɧɞɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɡ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɮɨɧɞɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɟɧɱɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɥɢɲɶ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ʉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɂɡɭɱɢɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɛɟɝɚɸɳɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: 

 ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɡɚɹɜɨɤ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɝɪɚɧɬɚɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɢɡɤɚɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ); 

 ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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3 ȼɵяɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢя ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

3.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ [21, ɫ. 23]. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɥɢɹɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɝɢɛɤɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 13-6629 

«Ɉ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɤɪɚɹ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɤɪɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
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1) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɤɨɧɵ ɤɪɚɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ; 

2) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɞɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨɣ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɤɪɚɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɚɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ; 

3) ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɚɹ; 

4) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

5) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ; 

6) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

7) ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

8) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
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9) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ; 

10) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ: 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɨɬɞɟɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɬɚɤɠɟ 

ɥɢɲɟɧɵ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [22, ɫ. 64]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 

ɚ) ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 
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ɜ) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɦɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɚɪɤɚɦɢ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

ɝ) ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ: 

 ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: 

ɚ) ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨɣ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, – ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 

ɛ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

ɜ) ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ: 

 ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɛɢɪɠɟɣ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ; 
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 12 ɮɟɜɪɚɥɹ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɧɚɧɨ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɞɟɥɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɪɚɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɈȺɈ 

Ɋɨɫɧɚɧɨ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɜ 2011 ɝɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 17 ɮɟɜɪɚɥɹ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɏɨɧɞɨɦ 

«ɋɤɨɥɤɨɜɨ» ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɟɧɱɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɚɬɨɦɚ, Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɈɋɗɊ-ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɢ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

 6 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɚɹ ɢ ɮɨɧɞɨɦ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ» ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɛɚɡɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɧɚɱɧёɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɮɨɧɞɚ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ». Ȼɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ − ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɹɞɟɪɧɵɟ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɚɣ – 2020» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɤ: 

 ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɚɰɢɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɚɣ – 2020» ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɟɥɶɡɹ 

ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɰɟɥɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɯɨɞɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɤɢ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬ ɜɧɭɬɪɢɤɪɚɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɤɪɚɟɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɤɪɚɹ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɦɚɥɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ.  

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɞɢɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɋɜɹɡɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ», ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
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ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

 ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɚɛɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢɤɪɚɟɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ; 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ; ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ ɧɟɪɚɡɜɢɬɵ [23]. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɚɡɨɜɵɯ (ɫɵɪɶɟɜɵɯ) ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ 

ɛɚɡɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ 



59 

ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɧɟɤɭɞɚ ɪɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ. 

ɋɮɟɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 45 %), ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ, 

ɬɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,1 % ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (2013 ɝɨɞ – 9,8 %); 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ. 

ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2016 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 5,48 % ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɧɚɭɤɢ, ɞɨɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɦɚɫɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ (69,7 %). ɇɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɡɚɦɟɧ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɪɟɦɟɧɢ – 

ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ; 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 

3.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ, ɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ) – ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɵɱɚɝɚɦ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ 

ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢ 
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ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [24]. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɧɹɥ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɚɝɨɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɚɹ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɇɂɈɄɊ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɡɚɞɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɢɲɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɥɚɛɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɚɟɜɵɟ ɮɨɧɞɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɚɟɜɵɦ 

ɮɨɧɞɚɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɭɡɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ.  
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Ɉɫɧɨɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɄȽȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɧɚɭɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜɧɭɬɪɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɪɚɟɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɪɚɟɜɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ 

ɤɪɚɟɜɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

1) Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜɨɤɪɭɝ ɬɟɦɚɬɢɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ» ɢ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

(ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɵɜɚ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɦɚɬɢɤ; ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. 

2) Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɮɨɧɞ, 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ) ɢɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 
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ɨɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɛɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɮɨɧɞɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɜɢɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɠɟ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝ ɜ 

ɞɪɭɝɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ, ɚ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ɉɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɫɜɹɡɚɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɈɄɊ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɚɦɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɪɚɡɧɭɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɰɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɈȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ» ɫ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 120 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɨɬɨɪɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɪɚɜɧɵɯ 

ɞɨɥɹɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɈȺɈ «ȽɢɞɪɨɈȽɄ», 

ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɨɦ ɢ ɈɈɈ «Ȼɚɡɨɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ», ɝɞɟ ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɫɚɦɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɤɪɚɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ, ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɬɶ 3 ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɚ ɩɨɬɨɦ – ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
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ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɚɰɢɣ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɧɱɭɪɧɨɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ [25]. ɋɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɜɟɧɱɭɪɧɵɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɈȺɈ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɟɧɱɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɜɥɚɫɬɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɨ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ «ɩɨɫɟɜɧɵɟ» ɮɨɧɞɵ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ «ɮɨɧɞ 
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ɮɨɧɞɨɜ»; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ [26]. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɟɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɵɣ ɬɢɩ 

ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɭɥɭɱɲɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. 

Ʉɪɚɟɜɨɣ ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɬɚɧɟɬ 

ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɢ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɛɭɞɭɬ ɬɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɚɣ – 2020», 

ɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɬɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
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ɤɪɚɟɜɨɣ ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɞɨɥɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɩɨɤɚ 

ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ. Ɇɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ – «ɜɵɯɨɞ», ɤɨɝɞɚ ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɟ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɢɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɢ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [25]. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ «ɜɵɯɨɞɨɜ» ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɪɚɟɜɨɣ ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɬɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɫɟɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɰɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɨɬɟɪɟɣ ɪɵɧɤɨɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɪɚɣ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ 
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ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɩɨɬɟɪɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɩɚɞɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɂɚɩɭɫɤ ɜɟɧɱɭɪɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ ɦɚɥɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶɫɹ 

0,1 % ɨɬ ɬɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɵɫ ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞ 

2019 2020 2021 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 14 383 251,6 14 581 945,0 14 766 980,9 
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ 14 383,25 14 581,945 14 766,98 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɲɤɚɥɭ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 50 ɥɟɬ ɞɨ 5 %. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɪɟɧɬɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɧɬɵ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɪɟɡ 5070 ɥɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

246,3 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɤɪɚɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɧɱɭɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɯɨɞɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɪɚɟɜɨɦɭ ɜɟɧɱɭɪɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 3-5 ɥɟɬ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɤɭɩɢɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɩɨɥɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɟɧɱɭɪɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɵɯɨɞ ɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼɟɧɱɭɪɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɦ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 

ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɷɬɨ 

ɜɵɯɨɞ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ (IPO) ɢ ɩɪɹɦɚɹ 

ɩɪɨɞɚɠɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ IPO ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ, ɱɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɞɧɨɦɭ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɪɚɟ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ: 

1) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɭɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ; 

2) ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ – ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɫɛɨɪɨɜ [26]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɪɭɩɧɨɦ, ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɞɯɨɞ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ, ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ 

ɡɜɟɧɶɟɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɤɚɠɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɪɚɹ; 

 ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɤɪɚɹ;  

 ɪɨɫɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ; 
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 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ. 

ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɦɚɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɧɨ ɢ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2020 ɝ. ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, 

ɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɤɨɣ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɛɟɡ ɱɟɝɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɫɥɨɜɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɜ 

ɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɢɬ 

ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɫɥɚɛɨɟ ɡɜɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɥɧɟɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɯ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɜ ɧɢɯ ɩɨɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ:  
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1) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɮɟɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɳɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɩɨɜɵɫɹɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɞɭɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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28.09.2018) «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɎ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ» 

35. Ɉ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ : ɡɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 13-

6629 (ɪɟɞ. ɨɬ 26.05.2016) 

36. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɨɮɢɰ. ɬɟɤɫɬ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 2001. – 39 ɫ. 

37. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 01.12.2016 № 642 «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ» 

38. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.04.2014 № 316 (ɪɟɞ. ɨɬ 

29.03.2019 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɧɚ 

2013-2020 ɝɨɞɵ» 

39. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.05.2013 № 426 (ɪɟɞ. ɨɬ 

22.10.2018) «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ»  

40. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.05.2013 № 424 (ɪɟɞ. ɨɬ 

23.10.2014) «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɇɚɭɱɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɇɚɭɱɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚ 2009-2013 ɝɨɞɵ» 

41. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.miiris.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.04.2019). 

42. Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.kritbi.ru/  

43. Ʉɥɚɫɬɟɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɁȺɌɈ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: cluster24.ru/ 

44. Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» : ɡɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 04 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 № 7-2528 

(ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2019) 

 

http://www.miiris.ru/
http://www.kritbi.ru/
http://cluster24.ru/


ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɇɉȺ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇȺə ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ 

Ʉɥɚɫɬɟɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɁȺɌɈ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
15.04.2014 № 316 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɎ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ȽɊɍɉɉȺ 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ» 

Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɨɬ 
22.12.2006 № 12-264 «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ» 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɬ 07.10.2016 № 501-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ» 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦɟɧɢ 
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ» 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ «ɋɢɛȽȺɍ-ɋɤɨɥɤɨɜɨ» 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
Ⱥɝɪɨɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ» 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɋɟɤɬɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɋɎɍ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦɟɧɢ 
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ» 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɇɉȺ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɐɟɧɬɪɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɐɟɧɬɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɐɟɧɬɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɇɚɭɱɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ȿɧɢɫɟɣ» ɋɎɍ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦɟɧɢ 
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ. Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ» 
Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ» 

 

ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 
Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ» 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ «Ƚɨɪɧɨ-
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

 

ɈɈɈ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɐɟɧɬɪ»  
ɈɈɈ «ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

 

ɈȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ 
«Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

 

ɗɄɋɉȿɊɌɇɈ-ɄɈɇɋȺɅɌɂɇȽɈȼȺə ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə ȽɊɍɉɉȺ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɐɟɧɬɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. ȼ. ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ» 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪ Ⱥɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – 
Ɏɢɥɢɚɥ ɎȽȻɍ «ɊɗȺ» Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» 

 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «Ʉɥɚɫɬɟɪ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɁȺɌɈ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ» 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɵ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɇɉȺ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
Ɇɟɠɢɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

 

ɐɟɧɬɪɵ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɐɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ 

 

ɐɟɧɬɪɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɐɟɧɬɪ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ» 
ɐɟɧɬɪ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

Ⱦɪɭɝɨɟ 
ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

 

ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ 

 

ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɬ 24.11.2009 № 942-ɪ «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ» 
ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ» 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ɨɬ 09.11.2016 № 632 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝɨɞɨɜ» 

ɈȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɇɉȺ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ȽɊɍɉɉȺ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɬ 04.03.2015 № 168-ɪ «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɄȽȺɍ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 
ɢ ɄȽȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ» 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɬ 19.12.2008 № 537-ɪ «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ» 

 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ» 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɬ 07.10.2016 № 501-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ» 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɬ 20.05.2010 № 413-ɪ «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ» 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɬ 14.07.2015 № 622-ɪ «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ» 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ» 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ɨɬ 09.11.2016 № 632 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝɨɞɨɜ» 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ (ɮɨɧɞ Ɇɢɯɚɢɥɚ ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ)»  

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.miiris.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.04.2019). 

http://www.miiris.ru/
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