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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 
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Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɇɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɚɞɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ; 
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 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɡɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

 ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɡɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ȺȻɄ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟ ɈɈɈ «ȺȻɄ».  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ: ɇ.ɇ. 

Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɘ.Ʌ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, Ⱥ.Ɇ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. 

ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ ɢ ɞɪ.; ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ; ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ; 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɚ: ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɟɲɚɟɦɵɯ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 
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Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɺɦ ɪɚɛɨɬɵ 62 ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 27 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌɊɍȾȺ ɂ 
ɁȺɊȺȻɈɌɇɈɃ ɉɅȺɌɕ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ ɌɈɊȽɈȼɅɂ 

 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ʉɚɞɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɱɚɜɲɢɟɫɹ ɟɳɟ 10 ɥɟɬ 

ɧɚɡɚɞ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɟɟ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɞɧɨɦ ɩɨɥɸɫɟ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɦɵɤɚɸɬ ɧɚɲɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɬɟɜɢɤɢ. ɂ ɬɟ, 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɸɬ ɬɨɧ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɯ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ 

ɢ ɦɧɨɝɨ ɢ «ɫɬɪɚɲɧɨ ɞɚɥɟɤɢ ɨɧɢ ɨɬ ɧɚɪɨɞɚ». ɇɚ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɥɸɫɟ – ɦɢɥɥɢɨɧɵ 

ɦɚɥɵɯ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɥɢɰɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɟɟ [1]. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ɍɪɭɞ - ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɨɧ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɧɢɦ ɬɪɭɞɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ. 

Ɍɪɭɞ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ [2]. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 
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ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɪɢɫ.1) [1].  

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞ «ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, 

ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɤɚɤ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ⱦɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɚ ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬ.ɟ. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ [3]: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ: 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» 
ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ» 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ: 
Ɉɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

«Ɍɪɭɞɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ»

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 

Ɉɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞ, ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɬɪɭɞ ɩɨ ɮɚɫɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ; 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ; ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) [1]. 

Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ: 

 ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɚ. 

 ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɸɛɨɣ ɬɪɭɞ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɟɝɨ ɬɪɭɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

 ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ [3].  

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɱɟɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɭɱɧɨɣ ɬɪɭɞ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɱɚɫɚɦ ɢ ɞɧɹɦ, ɧɟɞɟɥɹɦ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɫ 

ɧɢɦ ɤɚɤ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɧɚɣɦɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ [4].  

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɵ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

ɚ) ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɢ ɹɜɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

ɛ) ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɟɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɜ) ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɝɪɭɩɩ, 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ) ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɝ) ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ (ɩɪɢɪɨɫɬɚ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɞ) ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɚɡɪɹɞɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɟ) ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɠ) ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɡ) ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

ɢ) ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɜɪɚɱɟɛɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. 

Ʉ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɥɚɞɲɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɆɈɉ) - ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɱɢɫɬɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

(ɞɜɨɪɧɢɤ). 

Ʉ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɉɨɠɚɪɧɨ-ɫɬɨɪɨɠɟɜɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɪɚɧɹɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɫɬɨɪɨɠ). 

Ʉ ɪɚɛɨɱɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɤ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ - ɪɚɛɨɱɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɹɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɯɚɯ. 

Ʉ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬɵ [5-7]. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ 

ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɭɝ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɪɭɞɚ: 

ɚ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ); 

ɛ) ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ); 

ɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ); 

ɝ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ (ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [8]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɉɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ - ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɢɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɢɤɨɜ, 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɢɤɨɜ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ 

ɬɨɤɚɪɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: ɬɨɤɚɪɶ-ɤɚɪɭɫɟɥɶɳɢɤ, ɬɨɤɚɪɶ-

ɪɚɫɬɨɱɧɢɤ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

(ɬɚɪɢɮɧɵɯ) ɪɚɡɪɹɞɚɯ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ - 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɚɡɪɹɞɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ. 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɩɭɬɟɦ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [9]. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ȿɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɭɫɩɟɯɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ - ɷɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɭɦɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɟ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ. Ɉɧɚ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɟɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ», «ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɵɣ» ɢ 

«ɹɜɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ». 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɥɢ ɞɚɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
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ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɟɡɨɧɧɭɸ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɨɤɨɦ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨ ɞɧɹ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ɍɪɭɞɨɜɵɟ 

ɤɧɢɠɤɢ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɜ 

ɩɪɢɤɚɡɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɲɬɚɬɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢɯ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 50% ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɂ ɟɳɟ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɞɪɹɞɚ 

(ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ), ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, 

ɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,5 

ɟɞɢɧɢɰɵ. 

əɜɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɹɜɨɱɧɵɦ ɢ ɫɩɢɫɨɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ (ɨɬɩɭɫɤɚ, ɛɨɥɟɡɧɢ, 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ, ɢ ɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɦɟɫɹɰɚ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ (ɝɨɞ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɜɫɟ 

ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥɟ (ɝɨɞɭ) ɢ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɧɚ 3 (12). Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬ [10]. 
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Ⱦɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɩɨɥɭɫɭɦɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɯ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɛɨɪɨɬ ɤɚɞɪɨɜ 

[11]: 

1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜ (Ʉɩ ) - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

(ɑɩ ) ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ (ɑɫ ): 

Ʉɩ = ɑɩ / ɑɫ ; 

2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜ (Ʉɜ ) - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɵɛɵɜɲɢɯ 

(ɑɜ ) ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 

Ʉɜ = ɑɜ / ɑɫ ; 

3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ (Ʉɬ ) - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

(ɑɜɬ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɡɚ ɩɪɨɝɭɥ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ) ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɦɭ: 

Ʉɬ = ɑɜɬ / ɑɫ ; 

4) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ (Ʉɡ ) - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ: 

Ʉɡ = (ɑɩ - ɑɜ ) / ɑɫ ; 

5) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ (Ʉɩɨɫɬ ) - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɰ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɫɩɢɫɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɟɫɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ (ɑɤ ), ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ: 

Ʉɩɨɫɬ = ɑɤ / ɑɫ . 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɤɚɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ». Ʉɚɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɚ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɬɚɛɥ. 1) [8]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ⱥ Ȼ 

1. ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

- ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ; 

- ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

- ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

2. ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

- ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

- ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

3. ɉɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

- ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

- ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

4. ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

- ɪɚɛɨɱɢɟ 

5. ɉɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ Ⱥ) ɦɭɠɱɢɧɵ: - ɞɨ 20 ɥɟɬ; 

- ɨɬ 20 ɞɨ 60 ɥɟɬ; 

- ɫɜɵɲɟ 60 ɥɟɬ. 

Ȼ) ɠɟɧɳɢɧɵ: - ɞɨ 20 ɥɟɬ; 

- ɨɬ 20 ɞɨ 55 ɥɟɬ; 

ɫɜɵɲɟ 55 ɥɟɬ. 

6. ɉɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ: 
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- ɞɨ 1 ɝɨɞɚ; 

- ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ; 

- ɨɬ 3 ɞɨ 10 ɥɟɬ; 

- ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ 

7. ɉɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ - ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ; 

- ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ; 

- ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

8. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

- ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɜɭɡɵ; 

- ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɤɭɦɵ, 

ɭɱɢɥɢɳɚ; 

- ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

9. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 3) [12]. 

Ɉɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [1]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

1.2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

 

ɉɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ - ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɬɟɯ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ). 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ (ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɬɪɭɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬ.ɤ. ɜɥɢɹɟɬ 
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ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ [12, 

13]. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɞ «ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɨɦ [14]. 

ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɚɹ – ɷɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ-ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 

ɡɚɧɹɬɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɢ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɫɟɤɰɢɹɦɢ (ɨɬɞɟɥɚɦɢ), ɩɪɨɞɚɜɰɵ, 
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ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɵ, ɤɚɫɫɢɪɵ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ ɢ ɦɟɥɤɨɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɫɟɬɢ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ, – ɮɚɫɨɜɳɢɤɢ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɳɢɤɢ, ɭɛɨɪɳɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɚ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ [15]. 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜ (ɑ0, ɑ1); 

- ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜ (Ɍ0, Ɍ1); 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ – ȼ0, ȼ1). 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɰɟɧ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɨɫɨɛɚ ɰɟɩɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜɜɟɞɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȿɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ (ɑɬɪ) 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [16-19]: 

ɑɬɪ = ɑ1-Ɍ1/(ȼ1*Iɬɪ),      

ɝɞɟ Iɬɪ – ɢɧɞɟɤɫ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɉɪɌ = q / T ,      

ɝɞɟ ɉɪɌ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

q – ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

Ɍ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɯɥɟɛ, ɦɨɥɨɤɨ, ɨɜɨɳɢ) ɢ ɜ ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɮɚɫɨɜɤɚ). 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ 

ɤɚɤ: 

- ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɉɪɌɩɪ=ɌɈɛ/ɇɱɚɫ,     

ɝɞɟ ɉɪɌɩɪ – ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

ɌɈɛ – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɪɭɛ.); 

ɇɱɚɫ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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ɉɪɌɞɧ=ɌɈɛ/ɇɞɧ,       

ɝɞɟ ɉɪɌɞɧ – ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

ɌɈɛ – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɪɭɛ.); 

ɇɞɧ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɉɪɌ=ɌɈɛ/ɇɫɪɫɩ,      

ɝɞɟ ɉɪɌ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

ɌɈɛ – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɪɭɛ.); 

ɇɫɪɫɩ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

(ɱɟɥɨɜɟɤ) [4]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ 

ɠɟ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ; 

- ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɢɥɭ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ 

ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ [1]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɟɧ 

ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɲɢɪɨɬɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

- ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

Ɍɱ = (ɑ/Ɍ)*100%,     (8) 

ɝɞɟ Ɍɱ – ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɑ – ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, %; 

Ɍ – ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, %; 

Ɍɩ= 100%-Ɍɱ,      

ɝɞɟ Ɍɩ – ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ, ɬɨ ɨɧ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [20]. 

 

1.3 Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  (ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ) - ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɞɨɩɥɚɬɵ 

ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
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ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ, ɢ ɢɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɞɨɩɥɚɬɵ 

ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ).Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɄ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬ.129 [21]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɭɦɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɸɞɶɦɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɡɞɟɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [14]. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ 

ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɚɦɵɦ 

ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ (80–90%) . 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɟɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɯɚɨɫɨɦ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɪɩɥɚɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɢɯ 

ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢ/ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ / ɤɨɦɩɚɧɢɢ) [1]. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɢɞɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ. 
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ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ – ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɫɞɟɥɶɧɚɹ. Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɨɫɬɚ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɵɧɤɨɜ ɨɩɬɨɜɨɣ, ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ, ɩɚɥɚɬɨɤ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɤɚɮɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 40 

ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɫ ɞɜɭɦɹ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɞɧɹɦɢ. ɇɚ ɬɟɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɞɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɲɟɫɬɢɞɧɟɜɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɫ ɨɞɧɢɦ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɞɧɟɦ [22, 23]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɚ «ɧɨɱɧɵɯ» ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɛɟɡ ɨɛɟɞɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɭɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɭɬɤɢ ɢ ɧɟɞɟɥɸ, ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɧɨɪɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ. ɉɪɢ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɟɬɧɵɦ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ), ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɄ ɊɎ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɤɥɚɞɵ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɱɬɟɬ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɛɟɫɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ [21]. 

Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɚɫɫɢɪɨɜ, ɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɭɞ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɪɭɞ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɚɫɫɢɪɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɚ ɜɟɞɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ — ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ («ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ») [1].  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɥɹ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɫɞɚɱɢ ɜɵɪɭɱɤɢ [24, 25]. 
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2. ɈɐȿɇɄȺ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ɌɊɍȾȺ ɂ 
ɁȺɊȺȻɈɌɇɈɃ ɉɅȺɌɕ ɇȺ ɌɈɊȽɈȼɈɆ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 29 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺȻɄ» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
1 2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺȻɄ» 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, 46. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɈɈɈ «ɈɮɢɫɆɚɝ», ɈɈɈ «ɋɚɦɫɨɧ-ɋɢɛɢɪɶ», ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɸɡ»  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɈɈɈ «Ⱦɟɥɨ», ɈɈɈ «ȿɪɦɚɤ Ʉ», ɈɈɈ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 210 ɤɜ.ɦ. 
Ɏɨɪɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 
Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 8.00- 20.00 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɟɱɚɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɹɡɵɤɟ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
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ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ  ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɭɫɬɚɜɟ 

ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɞɟɥɤɢ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɲɬɚɦɩ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɫɭɬ 

ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɉɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ. ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɍɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ ɫɭɦɦɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɪɚɜɟɧ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ɪɢɫ.2.1). ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ 

ɜɥɚɫɬɢ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 
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ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɋɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɠɢɡɧɶ ɥɢɛɨ 

ɱɟɪɟɡ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɬɢɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ȺȻɄ» 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɚɫɫɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɜɟɞɟɬ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, ɭɱɟɬɭ, ɜɵɞɚɱɟ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞ

ɞ

ɉɪɨɞɚɜɰɵ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
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ɩɪɚɜɢɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɱɚɫɬɶ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ.  

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥ.2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Еɞ. ɢɡɦ. 
ɉɪɨɲɥɵɣ 

ɝɨɞ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

А В 1 2 3 4 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 52572 61460 8888 116,91 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦ2 210 210 - 100,00 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1 ɤɜ.ɦ. 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ  ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɦ2 250,3 292,7 42,3 116,91 

Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɫɟɝɨ ɱɟɥ 16 16 0 100,00 

В ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɥ 10 10 0 100,00 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɱɟɥ 3285,8 3841,3 555,5 116,91 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɱɟɥ 5257,2 6146,0 888,8 116,91 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ       

ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ 2220 2365 145,00 106,53 
ɭɪɨɜɟɧɶ % 4,22 3,85 -0,37 ɯ 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ 11,56 12,32 0,76 106,53 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ 10589,5 10963,5 374,0 103,53 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ/1 
ɪɭɛ 4,96 5,61 0,64 112,92 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɱɟɥ 661,8 685,2 23,4 103,5 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ/1ɪɭɛ 0,201 0,178 -0,023 88,56 
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ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ 4449 4474 25 100,56 

Вɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɧɢ 30,47 26,21 -4,26 86,02 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɨɪɨɬɵ 11,82 13,74 1,92 116,25 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɭɛ./1 ɪɭɛ. 
Ɉɋ  1,08 1,22 0,04 ɏ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
38712,0 46214,0 7502,0 119,38 

Вɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ          

- ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13860,0 15246,0 1386,0 110,00 

- ɭɪɨɜɟɧɶ % 26,36 24,81 -1,56 ɯ 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ           

- ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7669,0 8243,0 574,0 107,48 
- ɭɪɨɜɟɧɶ % 14,59 13,41 -1,18 ɯ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ      
- ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6191,0 7003,0 812,0 113,12 
- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ % 11,78 11,39 -0,38 ɯ 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 39 41 2 105,13 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 240 243 3,0 101,25 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ           

- ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 5990,0 6801,0 811,0 113,54 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ % 11,39 11,07 -0,33 ɏ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1198 1360 162,0 113,52 

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4792 5441 649,0 113,54 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ % 9,12 8,85 -0,26 ɏ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 8888 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 16,91% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɪɚɜɧɨɣ 210,0 

ɤɜ.ɦ. ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 1 ɤɜ.ɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɚ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 42,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ. ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 16,91% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 292,7 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. /ɤɜ.ɦ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 145 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 6,53%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 3,85%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɨɧɞɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

4474 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 0,56%. 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 

4,26 ɞɧɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 26,21 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨ 13,74 ɨɛɨɪɨɬɨɜ.  

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15246 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 1386 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 10%. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,56% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24,81% ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2018 ɝɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8243 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 574 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 7,48%. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (110,00%) ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (107,48%), ɷɬɨ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 812 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 13,12 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ 0,38%, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11,39%. Ɉɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ 
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ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ – ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 811 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

13,54%. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 13,54% (ɢɥɢ 649 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

5441 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɟɥɶɡɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,85% ɩɪɨɬɢɜ 9,12% ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ȺȻɄ» 

Ƚɨɞɵ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ 

ɂɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ Ɉɛɨɪɨɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ (ɤ 

ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ 

ɝɨɞɭ) 

ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ 

ɝɨɞɨɦ 

ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ,% 

ɰɟɩɧɵɟ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɰɟɩɧɵɟ ɛɚɡɢɫɧɵɟ 

    

ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜ 

ɰɟɧɚɯ 

ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜ 

ɰɟɧɚɯ 

2014 35769 1,0 1,0 35769         

2015 40238 1,12 1,12 35926,8 157,8 157,8 100,44 100,44 

2016 46500 1,052 1,178 39465,6 3696,6 3538,9 109,85 110,33 

2017 52572 1,032 1,216 43233,6 7464,6 3767,9 109,55 120,87 

2018 61460 1,048 1,274 48241,8 12472,8 5008,2 111,58 134,87 
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ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 2014 – 2018 ɝɨɞɵ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɬ.ɟ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 

157, 8 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3538,9 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ  ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ 2014 – 

2018 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4  – Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɡɚ 2017 

– 2018 ɝɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Кɜɚɪɬɚɥɵ Ɍɨɜɚɪɨɨɨɛɨɪɨɬ 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ% 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤ ɢɬɨɝɭ,% 

  
ɩɪɨɲɥɵɣ 

ɝɨɞ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɝɨɞ 
ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

А 1 2 3 4 5 

I 11456 13613 118,83 21,79 22,15 

II 13365 15211 113,82 25,42 24,75 

III 14427 17227 119,41 27,44 28,03 

IV 13328 15359 115,24 25,35 24,99 

ɂɬɨɝɨ 52575 61460 116,90 100 100 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 3-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ – 28,03. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 1 – ɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ – 

22,15. Ⱦɨɥɢ 2 – ɝɨ ɢ 4 – ɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 24,75 ɢ 24,99 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ 1 – ɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ + 18,83, ɜɨ 2 

– ɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ + 13,82, ɜ 3 – ɟɦ +19,41 ɢ ɜ 4 – ɨɦ +15,24.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɭɱɢɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɈɎ 

ɉɟɪɢɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, +/ -  ɉɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ 

ɍɞ. 
Вɟɫ, % 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ 

ɍɞ. Вɟɫ, 
% 

1. Ɂɞɚɧɢɹ 5380 49,39 5380 48,76 - -0,63 

2. ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 102 0,94 102 0,92 - -0,01 

3. Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

3213 29,50 2975 26,96 -238 -2,53 

4. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

2079 19,09 2400 21,75 321 2,67 

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

119,5 1,10 177 1,60 58 0,51 

ɂɬɨɝɨ 10893 100 11034 100,00     

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 

ɉɪɢ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɨɫɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 

ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɗɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ - ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6  – Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɈɎ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɟɪɢɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɪɭɛ 52572 61460 8888 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɭɛ 10589,5 10963,5 374,0 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 16 16 - 

ȼ ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɱɟɥ 
10 10 - 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 4,96 5,61 0,64 
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,2 0,18 -0,2 

Ɏɨɧɞɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɭɛ 1058,9 1096,4 37,5 
Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 661,9 685,2 23,3 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ,% 0,45 0,5 0,05 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,64 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɈɎ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɠɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,05%. 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ (ɬɚɛɥ. 2.7).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

ɱɢ
ɫɥ

ɟɧ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ,

 ɱ
ɟɥ

.  

ɭɞ
ɟɥ

ɶɧ
ɵ

ɣ 
ɜɟ

ɫ,
%

 

ɱɢ
ɫɥ

ɟɧ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ,

 ɱ
ɟɥ

.  

ɭɞ
ɟɥ

ɶɧ
ɵ

ɣ 
ɜɟ

ɫ,
%

 

ɩɨ
 ɱ

ɢɫ
ɥɟ

-
ɧɧ

ɨɫ
ɬɢ

, ɱ
ɟɥ

 

ɩɨ
 ɭ

ɞɟ
ɥɶ

-
ɧɨ

ɦɭ
 ɜ

ɟɫ
ɭ,

 
%

 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ 16 100,00 16 100,00 - - 100,0 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 4 25,0 4 25,0 - - 100,0 
-ɬɨɪɝɨɜɨ- 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 10 62,5 10 62,5 - - 100,0 
- ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

2 12,5 2 12,5 - - 100,0 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 

 

25

62,5

12,5

Ⱥɍɉ
ɌɈɉ
ȼɫɉ

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺȻɄ»   

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, % 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 62,5%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɭɫɥɨɜɧɨ-ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ 

«ȺȻɄ». ɇɚ ɞɨɥɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 25,0% ɢ 12,5% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɨɥ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɱɟɥ. 
ɭɞ. ɜɟɫ, % ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɱɟɥ. 
ɭɞ. ɜɟɫ, % 

Ⱥ 1 2 3 4 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 16 100,0 16 100,0 
- ɦɭɠɫɤɨɣ 7 43,75 8 50,0 
- ɠɟɧɫɤɢɣ 9 56,25 8 50,0 

 

ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

2015 ɝɨɞ

56,25%

43,75% ɦɭɠɱɢɧɵ

ɠɟɧɳɢɧɵ

2016 ɝɨɞ

50,0%

50,0%

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺȻɄ»   

ɩɨ ɩɨɥɭ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ., % 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 50% ɠɟɧɳɢɧ ɢ 50% ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8 

ɱɟɥ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ 

2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ (+;-) 
ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 
ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 
ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 
ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 
ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɱɟɥ. 
ɭɞ. ɜɟɫɭ, 

% 
Ⱥ 1 2 3 4 5 6 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɜɫɟɝɨ: 

10 100,0 9 100,0 - - 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
- ɩɪɨɞɚɜɟɰ I ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 4 40,0 4 40,0 - - 
- ɩɪɨɞɚɜɟɰ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 6 60,0 6 60,0 -  

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2.9 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 40,0%. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ 

2.10).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10- Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺȻɄ» 

ɜ 2017-2018 ɝɝ., ɱɟɥ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɪɨɲɥɵɣ 

ɝɨɞ 
Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 

ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+;-) 
Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% 

Ⱥ 1 2 3 4 

1  ɋɨɫɬɨɹɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ 
 ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

16 16 - 100,0 

2  ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 3 2 -1 66,7 
3  ɍɜɨɥɟɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ 3 2 -1 66,7 
3.1 ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 2 2 - 100,0 
3.2  ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 1 - -1 ɯ 
3.3  ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ - - - - 
4 ɋɨɫɬɨɹɥɨ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 16 16 - 100,0 
5 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 16 16 - 100,0 
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6  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 0,19 0,13 -0,06 68,4 
7  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 0,19 0,13 -0,06 68,4 
8 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 0,19 0,13 -0,06 68,4 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 2.10 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ 

ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɚɯ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɜɨɥɟɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɬɪɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɞɜɚ -  ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ  ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɨɞɢɧ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ 0,19 ɟɞ., 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – ɩɨ 0,13 ɟɞ. ɗɬɨ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬ.ɤ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɧɚ 0,06 ɟɞ. ɢɥɢ 

ɧɚ 31,6%. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.11). 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+-) ɨɬ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, 
ɱɟɥ. 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ./ɱɟɥ 

ɱɢɫɥɟɧ- 
ɧɨɫɬɶ, 
ɱɟɥ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳ

ɢɯ ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ

ɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɜ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢ

ɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢ

ɯ ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 
Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ȼɫɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 16 3285,75 16 3841,25 3647,94 555,50 362,19 116,91 111,02 
ɢɡ ɧɢɯ ɌɈɉ 10 5257,2 10 6146,00 5836,70 888,80 579,50 116,91 111,02 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɌɈɉ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ % 

62,5 - 62,5 - - - -  - 

ɜ ɬ.ɱ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

10  10   - - - - 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɜ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɌɈɉ % 

100,0  100,0   - - - - 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

52572  61460 58367 8888 5795 116,91 111,02 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 

555,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 16,91 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 888,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɤɚɪɬɢɧɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. 

Ɍɚɤ, ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 11,02% ɢɥɢ 5795 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 11,02% ɢɥɢ 579,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɟ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ:  

ȼ = Ɏɨ * Ɏɪ, ɢɥɢ ȼ = (Ɋ / ɈɎ) * (ɈɎ / ɫɪɑ); 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ: 

Ⱥ) Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ:  

0 = Ɏɨ0*Ɏɜ0 = 4.96*661.8 =  3285 ɪɭɛ.  

Ȼ) Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  

ɭɫɥ1 = Ɏɨ1*Ɏɜ0 = 5.61*661.8 = 3712.7ɪɭɛ.  

ȼ)  Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ:  

1 = Ɏɨ1*Ɏɜ1 = 5.61*685.2 = 3844 ɪɭɛ.  

Ƚ)  ɉɭɬɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ:  
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- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ:  

ΔɎɨ = ɭɫɥ1 - 0 = 3712.7 - 3285 = 426.9 ɪɭɛ.  

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ:  

ΔɎɜ = 1 - ɭɫɥ1 = 3884 – 3712.7   = 131.3 ɪɭɛ.  

Ⱦ)  Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  

Δ = 1 - 0 = ΔɎɨ + ΔɎɜ = 426.9 + 131.3 = 558.2 ɪɭɛ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɨɤɚɡɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 426.9 

ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ.ɢɡɦ. ɉɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

  Ɉɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ 

Ⱥ Ȼ 1 2 3 
1. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 52572 61460 8888 

2. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. ɱɟɥ. 16 16 - 

2.1. Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɱɟɥ. 10 10 - 
3. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɌɈɉ ɜ ɨɛɲɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɍȾɬɨɩ) % 

62,5 62,5 - 
4. ɑɢɫɥɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɌɈɉ ɞɧɟɣ ɡɚ ɝɨɞ (Ⱦ) ɞɧɢ 

247 261 14 
5.  ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 

ɱɚɫɵ 
7,95 7,9 -0,05 

6. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ:  

   
6.1. ȼɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɌɈɉ ɡɚ ɝɨɞ ɬɵɫ.ɱɚɫ 19,6 20,6 1 
6.2. Ɉɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɌɈɉ ɱɟɥ.-ɱ 1963,7 2061,9 98,2 
7. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ:     
7.1. Ɉɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɬɵɫ.ɪɭɛ 3285,8 3841,3 582,5 
7.2. Ɉɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɌɈɉ ɬɵɫ.ɪɭɛ 5257,2 6146 888,8 
8. ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɌɈɉ  ɬɵɫ.ɪɭɛ 

21,8 23,5 1,7 
9. ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɌɈɉ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 
2,7 2,9 0,2 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɬɟɪɦɟɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɩɨɫɨɛ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

Ⱥ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ  ɬɨɪɝɨɜɨ – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɝɨɞ:  

0,625*14*7,95*2,7 = 187,8 (ɬɵɫ.ɪɭɛ) 

Ȼ) ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ: 

0,625*261*(-0,05)*2,7= -22,02 (ɬɵɫ.ɪɭɛ) 
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ȼ) ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨ – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

0,625*261*7,9*0,2 = 257,73(ɬɵɫ.ɪɭɛ) 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

(0 + 187,8 – 22,02 + 257,73) = 423,51 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨ – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɌɈɉ ɡɚ ɝɨɞ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ: 

ȼ = Ⱦ*ɉ*ɑȼ; 

∆ȼɞ = ∆Ⱦ * ɉɩɪɨɲ * ɑȼɩɪɨɲ = 14*7,95*2,7 = 300,51 (ɬɵɫ.ɪɭɛ) 

∆ȼɩ = Ⱦɨɬɱɟɬ * ∆ɉ * ɑȼɩɪɨɲ = 261*(-0,05)*2,7 = -35,23 (ɬɵɫ.ɪɭɛ) 

∆ȼɱɜ = Ⱦɨɬɱɟɬ * ɉɩɪɨɲ * ∆ɑɑ = 261*7,95*0,2 = 414,99 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

(300,51 – 35,23 + 414,99) = 679,77 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɇɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ 

ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ȺȻɄ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ: 

- ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 8888 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 16,91% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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-ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 13,54% (ɢɥɢ 649 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5441 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɬɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ʉ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ȺȻɄ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ: 

- ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2018 ɝɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8408 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 574 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 

7,33%. 

- ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

8,85% ɩɪɨɬɢɜ 9,12% ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ: 

-  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

-  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 

-  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ;  

-  ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

- ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȺȻɄ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
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- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ – ɫ ɨɤɥɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; 

- ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ «ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ» ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɫɟɬɢ. 
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ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ȻȺɅȺɇɋ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
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ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ                                                                ɂɇɇ  7736659589 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ                                                                        ɩɨ ɈɄȼɗȾ  47.62 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ___________________________ 
12300 16 ___________________________________________________________ɩɨ ɈɄɈɉɎ / ɈɄɎɋ  

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɟɧɭɠɧɨɟ ɡɚɱɟɪɤɧɭɬɶ)   ɩɨ ɈɄȿɂ  384/385 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ): ɤɪɚɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, 46.  
 

  

Ⱦɚɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ   
Ⱦɚɬɚ ɨɬɩɪɚɜɤɢ (ɩɪɢɧɹɬɢɹ)   

 
ɉɨɹɫɧɟ

ɧɢɹ 
Ⱥɤɬɢɜ 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ 

1  2 3 4 5  6 
 I.  ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     
 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 - - - 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

1120 
 

  

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1300 11034 10893 10286 

 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ  1140 - - - 

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1150 - - - 

 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1160 - - - 

 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1170 - - - 

 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I  1100 11034 10893 10286 

 II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     

 Ɂɚɩɚɫɵ 1210 4161 4224 4072 

 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ  1220 - - - 

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   1230 61 44 56 

 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ   1240 - - - 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1250 200 258 244 
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1260 - - - 

 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II  1200 4422 4526 4372 

 ȻȺɅȺɇɋ (ɚɤɬɢɜ) 1000 15456 15419 14658 

  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 
 

ɉɨɹɫɧɟ
ɧɢɹ 

Ⱥɤɬɢɜ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ 

1  2 3 4 5  6 
 III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ     

 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1310 100 100 100 
 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
1320 

 
- 

 
- 

 
- 

 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 - - - 
 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  (ɛɟɡ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 
1350 

- 
- - 

 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 - - - 
 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ )  1370 12174 9963 8332 

 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 12274 10063 8432 

 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
 

   

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 - - - 
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
1420 

- 
- - 

 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 - - - 

 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1450 - - - 

 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV  1400 - - - 

 
V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
 

   

 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510    
 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
1520 3182 5356 6226 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 - -  

 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 1540 - -  

 ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1550 - -  

 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V  1500 3182 5356 6226 

 ȻȺɅȺɇɋ (ɩɚɫɫɢɜ) 1700 15456 15419 14658 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ __________    __________               Ƚɥɚɜɧɵɣ  ____________       _______________ 
                           (ɩɨɞɩɢɫɶ)          (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ            ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 
                                                           ɩɨɞɩɢɫɢ)                                                                                ɩɨɞɩɢɫɢ)  
« __»  _____________  _______ɝ. 
 
 



 

77 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɈɌɑȿɌ Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ 
ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

 ɄɈȾɕ  
Ɏɨɪɦɚ № 1 ɩɨ ɈɄɍȾ  0710002 

Ⱦɚɬɚ (ɝɨɞ, ɦɟɫɹɰ, ɱɢɫɥɨ)  2017 12 31 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ   ɈɈɈ «ȺȻɄ»                                                                                               ɩɨ ɈɄɉɈ  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ                                                           ɂɇɇ  7736659589 
ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ                                                                         ɩɨ ɈɄȼɗȾ 47.62 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ___________________________ 

12300 16 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ                                               ɩɨ ɈɄɈɉɎ / ɈɄɎɋ  
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɟɧɭɠɧɨɟ ɡɚɱɟɪɤɧɭɬɶ)   ɩɨ ɈɄȿɂ  384/385 

 

ɉɨɹɫ 
ɧɟɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɞ 

1 2 3 4 5 
 ȼɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ (ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ)  

2110 61460 52572 

 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ  2120 (46214) (38712) 

 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 15246 13860 
 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  2210 (8243) (7669) 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  2220 (  −  ) (  −  ) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 7003 6191 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  2310 - - 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ  2320 - - 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  2330 (-) ( - ) 
 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  2340 41 39 
 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  2350 (243) (240) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 6801 5990 

 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 (1360) (1198) 
 ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 2421 -  
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 - - 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 - - 
 ɉɪɨɱɟɟ  2460 − − 

 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 5441 4792 
 ɋɉɊȺȼɈɑɇɈ:     
 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 

2510 −  

 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ 
ɱɢɫɬɭɸ  ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 

2520 −  

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2500 5441 4792 
 Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2900 − − 
 Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2910 − − 
     

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ __________    __________               Ƚɥɚɜɧɵɣ  ____________       _______________ 
                           (ɩɨɞɩɢɫɶ)          (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ             ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 
                                                          ɩɨɞɩɢɫɢ)                                                                                ɩɨɞɩɢɫɢ) 
« __»  _____________  _______ɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɈɈɈ «ȺȻɄ» 
Ⱦɚɬɚ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

Ⱦɟɧɶ ɧɟɞɟɥɢ ɇɚɱɚɥɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

Ʉɨɧɟɰ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

Ɏɚɦɢɥɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ 

29 ɦɚɹ 2018 ɝ. ȼɬɨɪɧɢɤ 7ɱ 40 ɦɢɧ 20.00 ɱ 11 ɱ 20 ɦɢɧ Ɇɚɡɭɪɨɜ ɂ.Ⱥ. 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
Ɏɚɦɢɥɢɹ ȼɨɡɪɚɫɬ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

Ʉɨɜɚɥɶ Ⱥ.ɇ 23 ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɋɪɞɧɟɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

2 ɝɨɞɚ 

 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɦɢɧ 

 
№ 
ɩ\ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɍɟɤɭɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɦɢɧ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɧɞɟɤɫ 

 1 Ɉɬɤɪɵɜɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ 7.40  2 ɉɁ 

 2 ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɫɜɟɬ ɜ ɡɚɥɟ 7.42 1 ɉɁ 

 3 
ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɤɨɬɪɨɥɶɧɨ-
ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 7.43 2 ɉɁ 

 4 
ɉɥɚɧɺɪɤɚ (ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ) 7.45  15 ɉɁ 

 5 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 8.00  50 Ɉɉ 

 6 

Ɂɚɩɨɥɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ 
ɬɨɜɚɪɚ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɺɬ 
ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɭ 8.50 10  Ɉɉ 

 7 Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 9.00  50 Ɉɉ 

 8 ɉɪɨɛɢɜɚɟɬ ɱɟɤ 9.50  5 Ɉɉ 

 9 ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ 9.55  10 Ɉɉ 

 10 Ɂɚɩɨɥɧɹɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɱɟɤ 10.05 5 Ɉɉ 

 11 
ȼɵɧɨɫɢɬ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ, ɩɟɪɟɞɚɺɬ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 10.10  10 Ɉɉ 

 12 Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 10.20  50 Ɉɉ 

 13 Ɂɜɨɧɢɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 11.10  10 Ɉɉ 

 14 ɉɟɪɟɤɭɪ 11.20  15 ɇɌȾ 

 15 
Ɉɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɦɚɲɢɧɭ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ 
ɫɛɨɪɳɢɤɚɦɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 11.35  10 Ɉɉ 

 16 Ɉɬɞɵɯ 11.45  15 ɈɌɅ 

 17 Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 12.00 50  Ɉɉ 
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 18 ɉɟɪɟɤɭɪ 12.50  10 ɇɌȾ 

 19 ɂɝɪɚɟɬ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɜ ɩɚɫɶɹɧɫ 13-00  60 ɇɌȾ 

 20 Ɉɛɟɞ 14-00  60   

 21 ɉɟɪɟɤɭɪ 15.00  10 ɇɌȾ 

 22 Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 15.10  50 Ɉɉ 

 23 Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ ɫɱɺɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ 16.00  20 Ɉɉ 

 24 
ɂɞɺɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɢ 
ɩɟɱɚɬɶɸ 16.20  10 Ɉɉ 

 25 Ɉɬɞɚɺɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɥɢɟɧɬɭ 16.30  10 Ɉɉ 

 26 ɍɧɢɱɬɨɠɚɟɬ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 16.40  20 ɈȻɋ 

 27 Ɉɬɞɵɯ 17.00  15 ɈɌɅ 

 28 
ɉɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɱɺɬ ɨɬ ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 17.15  15 Ɉɉ 

 29 Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 17.30  50 Ɉɉ 

 30 
Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚ 18.20  10 Ɉɉ 

 31 ɉɪɨɛɢɜɚɟɬ ɱɟɤ 18.30  5 Ɉɉ 

 32 ɉɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ 18.35  10 Ɉɉ 

 33 
Ɂɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢ ɚɞɪɟɫ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ 18.45  5 Ɉɉ 

 34 Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 18.50  30 Ɉɉ 

 35 Ɉɬɞɵɯ 19.40  5 ɈɌɅ 

 36 ɋɧɢɦɚɟɬ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɬɱɺɬ 19.45  5 Ɉɉ 

 37 ɋɞɚɺɬ ɜɵɪɭɱɤɭ 19.50  7 ɉɁ 

 38 ȼɵɤɥɸɱɚɟɬ ɫɜɟɬ 19.57  2 ɉɁ 

 39 Ɂɚɤɪɵɜɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ 19.59  1 ɉɁ 

 40 Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 20.00     

 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺȻɄ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ 

ɝɨɞ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) ɨɬ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 

Ɍɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% 

ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳ

ɢɯ ɰɟɧɚɯ 

ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢ
ɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢ

ɯ ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢ
ɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭ
ɸɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜ

ɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 

Ⱥ Ȼ 1 2 3 4 5 6 7 8 
1  Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
52572 61460 1,053 58367 8888 5795 116,91 111,02 

2 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɟɥ. 16 16  16 - - 100,00 100,00 
ȼ ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɌɈɉ ɱɟɥ. 10 10  10 - - 100,00 100,00 
3 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɛɳɚɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɱɟɥ. 3285,75 3841,25  3647,94 555,50 362,19 116,91 111,02 

ȼ ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɌɈɉ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
5257,20 6146,00  5836,70 888,80 579,50 116,91 111,02 ɱɟɥ. 

4 Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ          
 ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2220 2365 1,078 2193,8776 145 -26,1224 106,53 98,82 
 ɜ % ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
% 

4,22 3,85  3,76 -0,37 -0,46 ɯ ɯ 
5  ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
138,75 147,81  137,12 9,06 -1,63 106,53 98,82 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  

       1,10 1,12 

 
 

 




