
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜ. Ʉɚɮɟɞɪɨɣ ɞɨɰ., ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 
___________/ Ⱥ.ɘ. ɑɭɞɧɨɜɟɰ/ 
«___»_________2019 ɝ. 
 
 
 
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 
38.03.01.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ)» 

 
 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɁȺɋɌɊɈɃɄɂ ɍɑȺɋɌɄȺ ȾɅə 
ɆɇɈȽɈɗɌȺɀɇɈȽɈ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȺ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȺɈ "ȺɊȻȺɇ") 

 
 
 

 
 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    ɞɨɰ., ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ  Ⱥ.ɘ. ɑɭɞɧɨɜɟɰ 

 
 ɩɨɞɩɢɫɶ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ       Ⱥ.ɋ. ɉɥɢɫɨɜɚ 

 
 ɩɨɞɩɢɫɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥёɪ    ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ  Ɇ.ɘ. ɀɭɤɨɜ 

  ɩɨɞɩɢɫɶ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

 



ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɕɃ ȽɊȺɎɂɄ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ  

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
1. ɉɨɞɛɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɟɣ 

15.04.19 - 21.04.19  

2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ 

22.04.19 - 28.04.19  

3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

29.04.19 - 15.05.19  

4. ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

16.05.19 - 22.05.19  

5. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 23.05.19 - 26.05.19  
6. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 27.05.19 - 16.06.19  
7. Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɩɟɱɚɬɚɧɢɟ 
(ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɧɢɟ) ɪɚɛɨɬɵ 

17.06.19 - 23.06.19  

8. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ 

24.06.19 - 27.06.19  

9. ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 28.06.19 - 30.06.19  
10. ɉɪɟɞɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 01.07.19 - 03.07.19  
11. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

04.07.19 – 07.07.19  

12. Ɂɚɳɢɬɚ ȼɄɊ 09.07.19  
 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 
 

   

ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ⱥ.ɘ. ɑɭɞɧɨɜɟɰ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ   

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ    
                                              Ⱥ. ɋ. ɉɥɢɫɨɜɚ 

 ɩɨɞɩɢɫɶ   

 
 

 

 



Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  
Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɞɨɰ., ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

 ___________/ Ⱥ.ɘ.ɑɭɞɧɨɜɟɰ / 
 «___»___________2019 ɝ.  

 
ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 
ȼ ɎɈɊɆȿ ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 
 ɋɬɭɞɟɧɬɭ (ɤɟ) ɉɥɢɫɨɜɨɣ Ⱥɥɢɫɟ ɋɟɪɝɟɟɜɧɟ ____________________  
Ƚɪɭɩɩɚ ɗȺ 15-11 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 38.03.01.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ)»  
1. Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ȺɈ "Ⱥɪɛɚɧ")» 

2. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №        5013 /ɫ    ɨɬ  16.04.19 ɝ. 
3. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɞɨɰ., ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ Ⱥ. ɘ. ɑɭɞɧɨɜɟɰ ɤɚɮ. ɗɍɋɄ 

ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ  
4. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: Ɉɬɱɟɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɡɚ 2015–2017 ɝɝ., ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

 5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: 
−  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
−  ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ 

«Ⱥɪɛɚɧ»; 
−  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ 
ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 
 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ______ ɞɨɰ., ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ Ⱥ.ɘ.ɑɭɞɧɨɜɟɰ 
                                                                                        ɩɨɞɩɢɫɶ                                                                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ,ɮɚɦɢɥɢɹ                        
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ________                               Ⱥ.ɋ.ɉɥɢɫɨɜɚ 
                                                          ɩɨɞɩɢɫɶ                                                  ɢɧɢɰɢɚɥɵ,ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ     

                                                                  « ___ » __________ 20__ ɝ 
 



ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ "Ⱥɪɛɚɧ")» 

 

 ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ȺɈ "Ⱥɪɛɚɧ") ɫɨɞɟɪɠɢɬ 87 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 44 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 19 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 46 ɬɚɛɥɢɰ.  

ɄɈɆɉɅȿɄɋɇȺə ɆɇɈȽɈɗɌȺɀɇȺə ɁȺɋɌɊɈɃɄȺ, 

ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ, 

ɈȻɅɂȽȺɐɂɈɇɇɕɃ ɁȺɃɆ, ɇȺɄɈɉɂɌȿɅɖɇȺə ɋɏȿɆȺ, ɄɊȿȾɂɌɇȺə 

ɋɏȿɆȺ  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ».  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ». Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ.
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  

Ȼɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɥ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɥɶɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɧɢɯ ɫɬɚɥɨ ɧɟ ɨɫɨɛɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɟɝɨ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

ɍ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ʉɚɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɧɨ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɷɬɚɠɟɣ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɬɚɤɨɦ ɞɨɦɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɢ ɫɨɬɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɬɬɟɞɠɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɬɬɟɞɠɭ ɩɨɞɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɞɨɦɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɟɤ, ɜɫɟ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤ ɧɢɦ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɜɟɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɬ.ɤ. ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɢɦɜɨɥɨɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɨɮɢɫɧɵɯ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɧɭɬ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɛɭɞɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɨɜɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɠɢɥɶɟ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɠɢɥɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɤɭɥɶɬɛɵɬɚ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ 

ɡɚɛɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɶɹ. 

ɗɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɢɯ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨɫɬɶɸ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɨɪɦ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɠɢɥɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  
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- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ 

«Ⱥɪɛɚɧ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɁȺɋɌɊɈɃɄɂ ɍɑȺɋɌɄȺ ȾɅə 

ɆɇɈȽɈɗɌȺɀɇɈȽɈ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȺ 

1.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 15 ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ 25 ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɊɎ [40]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 2016 2017 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ - ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 258,1 304,2 306,4 278,3 272,6 
         ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
   ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 239,1 283,0 286,1 259,5 253,8 
   ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 19,0 21,2 20,3 18,8 18,8 
Ɉɛɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɞɚɧɢɣ - ɜɫɟɝɨ, 
ɦɥɧ. ɦ3 

526,7 617,8 622,8 608,5 599,4 

         ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
   ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 343,5 404,4 415,7 400,4 401,3 
   ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 183,2 213,4 207,1 208,1 198,1 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɞɚɧɢɣ - ɜɫɟɝɨ,      
ɦɥɧ. ɦ2 117,8 138,6 139,4 135,8 137,3 
         ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
   ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 87,1 104,4 106,2 103,4 104,6 
   ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 30,7 34,2 33,2 32,4 32,7 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1- Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜɫɟɝɨ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ 2015 ɝɨɞ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɤɭɪɫɚ 

ɜɚɥɸɬ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 272,6 ɬɵɫ.ɟɞ., ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 253,8 ɬɵɫ.ɟɞ. ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɨɛɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɞɚɧɢɣ ɫ 2015 ɩɨ 2017 

ɝɨɞ ɞɨ 13,7 ɦɥɧ.ɦ2, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 104,6 ɦɥɧ.ɦ2. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ 

ɬɢɩɚɦ ɜ ɊɎ [40].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ -      
ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 

19,0 21,2 20,3 18,8 18,8 17,4 

         ɢɡ ɧɢɯ:       
 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 3,0 3,4 3,1 2,9 2,7 2,4 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 2,1 2,3 2,5 2,7 2,7 2,3 
 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 7,1 7,9 7,2 6,1 6,3 6,1 
 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 1,2 1,4 1,3 1,2 1,2 1,2 
 ɭɱɟɛɧɵɟ 0,9 1,1 1,2 0,7 0,6 0,6 
 ɫɢɫɬɟɦɵ  ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 0,7 0,7 0,8 0,7 0,6 0,6 
 ɞɪɭɝɢɟ 4,0 4,4 4,2 4,5 4,7 4,2 
Ɉɛɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɠɢɥɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ - ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. ɦ3 

183,2 213,4 207,1 208,1 198,1 191,0 

         ɢɡ ɧɢɯ:       
 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 45,0 55,1 48,8 45,5 46,3 40,2 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 22,6 24,5 27,3 34,7 42,0 39,8 
 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 54,5 70,5 72,0 65,4 53,3 49,7 
 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 10,1 11,2 10,0 9,6 7,6 8,5 
 ɭɱɟɛɧɵɟ 14,7 17,1 19,5 14,8 15,6 13,8 
 ɫɢɫɬɟɦɵ  ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 5,2 3,5 4,0 4,7 4,7 4,8 
 ɞɪɭɝɢɟ 31,1 31,5 25,5 33,4 28,6 34,2 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɞɚɧɢɣ -         
ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. ɦ2 30,7 34,2 33,2 32,4 32,7 28,6 
         ɢɡ ɧɢɯ:       
 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 4,2 5,2 4,8 4,6 4,8 4,2 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 4,4 4,6 5,1 5,8 7,7 5,7 
 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 9,5 12,0 11,6 10,2 9,0 7,6 
 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 2,2 2,5 2,1 1,9 1,6 1,8 
 ɭɱɟɛɧɵɟ 3,3 3,9 4,5 3,3 3,3 3,0 
 ɫɢɫɬɟɦɵ  ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 1,3 0,8 0,9 1,1 1,3 1,1 
 ɞɪɭɝɢɟ 5,8 5,2 4,2 5,5 5,0 5,2 



 

9 
 

Ɂɞɟɫɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɧɚɹ: ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɱɟɦ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɢɠɟ 

ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ) 

Ƚɨɞɵ 
ȼɫɟɝɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɜɜɨɞɟ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ 

ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 

2013 70,5 30,7 0,5 43,5 0,7 
2014 84,2 36,2 0,4 43,0 0,4 
2015 85,3 35,2 0,6 41,2 0,7 
2016 80,2 31,8 1,0 39,6 1,2 
2017 79,2 33,0 0,8 41,6 1,0 
2018 75,3 32,5 … 43,1 … 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 75,3 ɦɥɧ.ɦ2 ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 4,92% 

ɦɟɧɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ. ȼ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 32,5 ɦɥɧ.ɦ.2 (43,1%) ɛɵɥɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [40].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ȼɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ 1000 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 491 573 583 547 540 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 523 631 655 612 619 
ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ 261 275 320 274 275 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 464 606 653 639 644 
ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 553 659 639 547 585 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪ. ɨɤɪɭɝ 433 465 516 516 519 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 513 567 569 545 529 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 538 651 647 518 510 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 414 460 485 448 380 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 398 420 458 479 367 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 348 393 358 354 320 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 540 ɦ2 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 380 ɦ2 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɞɨ 367 ɦ2 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ) 

Ƚɨɞ
ɵ 

ȼɫɟɝɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ, ɦɥɧ. ɦ2 
ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,ɦ2 
ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨ

ɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬ

ɢ 

ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬ

ɢ 

ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨ

ɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬ

ɢ 

ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬ

ɢ 

ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨ

ɣ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬ

ɢ 

ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨ

ɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬ

ɢ 

ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬ

ɢ 

2013 53,0 17,5 15,8 14,9 491 498 472 
2014 62,2 22,0 18,1 18,1 576 575 579 
2015 62,0 23,3 16,3 18,9 583 571 616 
2016 58,8 21,4 14,9 16,9 547 541 566 
2017 57,2 22,0 15,5 17,5 540 523 585 
2018 54,5 20,8 1,9 17,6 … … … 

 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

54,5 ɦɥɧ.ɦ2 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɲɶ 20,8 

ɦɥɧ.ɦ2 ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ. ɍɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000 ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɞɨ 540 ɦ2 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚ 

ɧɟɬ).  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɊɎ ɢ ɢɯ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ [40].  

ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɊɎ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚ 

ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

Ɍɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɫ 75,8 ɦ2 ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 69,6 ɦ2 ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɱɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ, 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɧɨɝɨɤɨɦɧɚɬɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɢ ɢɯ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 2016 2017 

ȼɫɟɝɨ      

ɑɢɫɥɨ ɤɜɚpɬɢp, ɬɵɫ. 929 1124 1195 1167 1139 

ɂɯ ɫpɟɞɧɢɣ pɚɡɦɟp, ɦ2 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 75,8 74,9 71,4 68,7 69,6 

ɂɡ ɧɢɯ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɤɜɚpɬɢp, ɜ ɩpɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɜɜɨɞɚ: 

     

   ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɟ 39 41 43 46 46 

   ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ 31 31 30 29 29 

   ɬpɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ 20 19 18 17 16 

   ɱɟɬɵpɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ      

   ɢ ɛɨɥɟɟ 10 9 9 8 9 

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ      

ɑɢɫɥɨ ɤɜɚpɬɢp, ɬɵɫ. 8 7 11 18 13 

ɂɯ ɫpɟɞɧɢɣ pɚɡɦɟp, ɦ2 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 59,0 56,3 54,9 55,4 61,3 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

     

ɑɢɫɥɨ ɤɜɚpɬɢp, ɬɵɫ. 228 268 272 251 244 

ɂɯ ɫpɟɞɧɢɣ pɚɡɦɟp, ɦ2 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 134,4 135,2 129,6 126,7 135,1 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɜɨɞɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ 

ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɫɬɟɧ [40].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 – ȼɜɨɞ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɫɬɟɧ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɵɫ.ɤɜ.ɦɟɬɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013  2014 2015 2016  2017  

ɤɚɦɟɧɧɵɟ 1175,0 1603,8 1679,6 1685,8 1612,7 
ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ 26558,0 29717,6 28592,1 27395,1 26121,1 
ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ 9194,7 9792,2 10373,6 8515,0 6710,8 
ɛɥɨɱɧɵɟ 10389,4 12879,8 11861,5 11963,2 11719,6 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ 7672,8 8360,9 8224,5 7667,0 7161,6 
ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɟ 10372,9 13287,6 13824,1 14395,4 14860,6 
ɩɪɨɱɢɟ 4918,4 8275,6 10421,9 8272,3 10967,9 

 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 

ɨɛɳɚɹ ɜɜɨɞɢɦɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɤɪɢɡɢɫ ɞɨ 14860,6 ɬɵɫ.ɦ2 ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɞɨ 6710,8 ɬɵɫ.ɦ2. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɇɚ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɢɪɩɢɱɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ [40].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 – ȼɜɨɞ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɵɫ.ɤɜ.ɦɟɬɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 2016 2017 

1-ɷɬɚɠɧɵɟ 13665,2 14923,6 14071,9 12954,0 11994,7 
2-ɷɬɚɠɧɵɟ 14147,0 17449,1 17268,3 15440,9 16738,8 
3-ɷɬɚɠɧɵɟ 6933,6 9540,1 9451,5 8037,1 7756,2 
4-ɷɬɚɠɧɵɟ 701,8 700,2 955,1 946,5 842,0 
5-ɷɬɚɠɧɵɟ 2045,4 2870,0 2228,9 2249,4 2088,2 
6-ɷɬɚɠɧɵɟ 665,4 1016,7 1067,8 1080,0 1275,8 
7-ɷɬɚɠɧɵɟ 385,5 679,5 580,6 693,2 468,0 
8-ɷɬɚɠɧɵɟ 568,6 614,1 570,9 553,8 806,9 
9-ɷɬɚɠɧɵɟ 4380,8 4325,3 3878,5 3860,9 2856,6 
10-ɷɬɚɠɧɵɟ 5193,8 4852,3 4714,2 3783,2 4189,4 
11-ɷɬɚɠɧɵɟ 1174,8 1406,3 2162,3 1931,7 2103,3 
12-16-ɷɬɚɠɧɵɟ 7023,2 8276,3 8546,9 8353,7 7501,4 
17 ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɬɚɠɧɵɟ 12645,0 16479,0 18887,9 19445,9 19973,9 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ȼɜɨɞ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɬɵɫ. ɤɜ. 

ɦɟɬɪɨɜ 

Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫ ɷɬɚɠɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 17 ɷɬɚɠɟɣ ɞɨ 19973,9 ɬɵɫ.ɦ2 ɜ 2017 

ɝɨɞɭ. ɑɬɨ ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɛɢɪɚɸɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɞɨɪɨɝɨɣ ɡɟɦɥɟɣ ɢ ɟɟ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɢɠɟ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.9 – ɋɪɟɞɧɹɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɠɢɥɵɟ 

ɞɨɦɚ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɟɡ ɩɪɢɫɬɪɨɟɤ, ɧɚɞɫɬɪɨɟɤ ɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 

ɛɟɡ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ), ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

ȼɫɟɝɨ 36439 39447 39258 40890 41459 41291 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 36649 39542 39531 41131 41773 41581 

ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 33823 38508 36834 38857 38950 37553 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2013-2018 ɝɨɞɚɯ ɞɨ 41291 ɪɭɛ. ɡɚ ɦ2 ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ 

(ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,41% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 41581 

ɪɭɛ. ɡɚ ɦ2 (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,46% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ) ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ 37553 ɪɭɛ. (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 3,57% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ) ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ [40]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɇɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɯɭɞɲɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨɜɥɢɹɥ 

ɤɪɢɡɢɫ 2014-2015 ɝɨɞɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɟɫɬɶ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɫɤɨɪɟɣɲɢɣ ɜɵɯɨɞ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

1.2 Ɋɵɧɨɤ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɠɢɥɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɬɟɦɩɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. № 214-ɎɁ «Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
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ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [5]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɪɚɡɨɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɬɟɪɹ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɥɶɳɢɤɨɦ ɞɟɧɟɝ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɭɬёɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝ. ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɧɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 

ɞɨɫɬɭɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɚ [21].  

Ɍɚɤ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɮɢɪɦ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɮɢɪɦɚ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

1,5 ɬɵɫɹɱɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨ 1,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɬɵɫɹɱ 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ 

ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ ɨɬ «ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ 

ɪɚɡɨɪɹɸɬɫɹ ɢ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɛɵɬɶ ɜɧɟɫёɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɵɬɶ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ 214 ɎɁ ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɜɟɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɡɜɨɞɢɦɨɦɭ ɠɢɥɨɦɭ 

ɞɨɦɭ, ɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɥɢɱɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɪɦɵ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ [21].  

Ɉɱɟɪɟɞɧɵɦ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ 

ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɞɨɥɶɳɢɤɨɦ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɞɨɥɶɳɢɤɚɦ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɦ, ɚ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ.  

C 1 ɢɸɥɹ 2017 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɞɨɥɟɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɦ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ 

ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ. Ʉɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ? 

Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɢ ɛɚɧɤɨɦ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɨɛɹɡɚɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ 

ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɧɹɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɫ ɬɚɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ 

ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɟɦɭ ɜɨɡɜɟɫɬɢ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɞɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɞɟɧɶɝɢ ɫ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱёɬɚ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ʉɪɭɝ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɫɞɟɥɚɥ ɟɝɨ ɬɚɤɨɜɵɦ  ɫ 

01.07.2019 ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɧɨɫɢɬɶ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. Ɏɨɧɞ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

07.10.2017 ɝɨɞɚ № 1231, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

ɨɬ 29.07.2017 ɝɨɞɚ № 218-ɎɁ «Ɉ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɨɬɱɢɫɥɹɬɶ ɜ ɮɨɧɞ 1,2 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨ ɬɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɢ ɨɞɢɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 



 

18 
 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ, 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ. ȿɝɨ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [21].  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɮɨɧɞ ɜɟɞɟɬ ɪɟɟɫɬɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɶɳɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɶɳɢɤɚɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɰɟɧɚ 

ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɮɨɧɞ − 1,2 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɞɨɥɟɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ [21]. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ (ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ) 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2005 ɝɨɞɚ. ȼ 2009-2011 ɝɨɞɚɯ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
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ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ [40].  

ȼ 2012-2014 ɝɨɞɚɯ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ 2015ɝ. ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 4,0%, ɜ 2016ɝ. ɜɧɨɜɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7,4%.  Ɉɛɴɟɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

2017ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 37,5 ɦɥɧ.ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ (100,5% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

ɝɨɞɭ).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.10 – ɀɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 2016 2017 
ɑɢɫɥɨ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ (ɛɟɡ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ), ɬɵɫ. 

9,1 9,1 7,7 7,1 6,3 

ɂɯ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦɥɧ. ɦ2 33,7 36,2 34,7 37,3 37,5 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ    ɢɥɢ 
ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɦɥɧ. ɦ2 

2,3 2,1 2,1 2,4 2,7 

 

Ɉɛɴɟɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɛɟɡ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017ɝ. ɧɚ 18,8% ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɝɨɞ ɠɢɥɶɹ (ɜ 2016ɝ. – ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 33,0%). Ɉɛɴɟɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017ɝ., ɢɦɟɥɫɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ʉɨɦɢ, Ɇɚɪɢɣ-ɗɥ, ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ – Ⱥɥɚɧɢɹ, Ɍɵɜɚ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, 

ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɇɟɧɟɰɤɨɦ, ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɨɤɪɭɝɚɯ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɹɯ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, 

Ȼɪɹɧɫɤɨɣ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ, Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, 

ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ, Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ, ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ, 

Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɛɴɟɦ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ) ɩɪɟɜɵɫɢɥ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ: ɜɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɜ 2,3 ɪɚɡɚ, 

Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɜ 2,8 ɪɚɡ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɜ 3,4 ɪɚɡɚ, 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɜ 3,7 ɪɚɡ [40]. 

ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017ɝ., ɧɚ ɠɢɥɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
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ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɨ, ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 7,2%, ɢɯ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2,7 ɦɥɧ.ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ.  

ɇɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ 50% ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɜ  Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ, 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɢ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɢ 

ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ʉɪɵɦ 

ɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɹɯ, Ȼɪɹɧɫɤɨɣ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ, 

Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ, Ʉɭɪɫɤɨɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ, ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, Ɇɨɫɤɜɟ ɞɨɥɹ ɬɚɤɨɣ ɠɢɥɢɳɧɨɣ «ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɤɢ» ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3,0%. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, Ɍɵɜɚ ɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ ɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ, 

Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017ɝ. ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ  

ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɧɟ ɛɵɥɨ [40]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.11 – ɑɢɫɥɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ  ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 2016 2017 
ɑɢɫɥɨ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜɫɟɝɨ 

103371 101601 97965 90342 86847 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ     ɢɥɢ  
ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

16015 14626 13525 11800 11776 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɡɞɚɧɢɹɦ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɊɎ: ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 

86847 ɟɞ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ – 11776 ɟɞ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

 

 

 



 

21 
 

1.3 Ɋɵɧɨɤ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ             

ɤɪɚɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɨ ɞɨɥɟɜɨɟ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ Ʉɪɚɫɫɬɚɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 

ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ».  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.12 – Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ [41] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
ȼɫɟɝɨ (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 
ɰɟɧɚɯ), ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

135,5 133,5 185,7 201,7 177,2 161,2 

ɉɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ (ɜ  
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) 

99,5 93,7 103,0 103,7 87,2 88,8 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 201,7 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – ɞɨ 161,2 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.13 – ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ [41] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 2016 2017 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ 

1134,0 1200,6 1311,1 1373,8 1056,5 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ     105,3 105,9 109,2 104,8 76,9 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɬɵɫ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ 

323,1 470,4 461,4 295,4 287,5 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ    121,1 145,6 98,1 64,0 97,3 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 28,5 39,2 35,2 21,5 27,2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ⱦɨ 2016 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɞɚ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɞɨ 1373,8 ɬɵɫ.ɦ2, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 1056,5 ɬɵɫ.ɦ2, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɞɨɥɟɜɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 130 ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 369 ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (291 ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ 85488 

ɤɜɚɪɬɢɪ (69 361 ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɞɨɦɚɯ) [39]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ  
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 1 914 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 5 ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ) ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, 129 ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, 94 ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 756 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɨ 224 ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 219 ɞɟɥ ɨɛ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɋɥɭɠɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 2-ɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɜɲɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɟɳɟ 2 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ (ɜ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ) [39]. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɋɥɭɠɛɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɩɪɚɜɨ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɵɞɚɧɵ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ 64 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɚɦ ɢ 6 ɨɬɤɚɡɨɜ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦɢ. 

ɋɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɋɥɭɠɛɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
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ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ. Ɂɚɤɨɧ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɨɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɫɬɚɜɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɋɥɭɠɛɨɣ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ 3 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɥɢɛɨ ɜɧɨɫɢɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɰɟɧɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɧɨɪɦɵ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɜ ɤɪɚɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ: ɨɰɟɧɤɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɢ ɨɤɬɹɛɪɟ ɦɟɫɹɰɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ VI Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 

ɋɥɭɠɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ, ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɟɦɢɧɚɪ ɧɚ ɬɟɦɭ: «214-ɎɁ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ». ȼ 

ɦɚɪɬɟ 2017 ɝ. ɜ ɋɥɭɠɛɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 214-ɎɁ [39]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɚ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɋɥɭɠɛɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 
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Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɤɪɚɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 26 968 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 108,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 8 911 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 20,4 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 89 

%. Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ (ɧɚ 

13%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɧɨɫɨɜ ɫɪɨɤɨɜ ɜɜɨɞɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ - ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɚ ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. Ɍɚɤ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɤɪɚɟ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 1 ɦɥɧ. 042 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ. ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 76 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ 2016 

ɝɨɞɚ [39]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ» ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ. 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 6 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 13-ɬɢ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɢ 11 

ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɆɄȾ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢ 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 9 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɞɥɹ ɞɚɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ 

ɞɨɥɟɜɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 

ɤɪɚɹ ɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ. ɋɥɭɠɛɨɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ȽɍȼȾ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 8 ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ ɆȼȾ [39]. 

ɋɥɭɠɛɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ȼɫɟɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɚɧɚ 200 ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 338 ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

27.09.2010 № 483-ɩ ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 14 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ («ɞɨɪɨɠɧɚɹ 

ɤɚɪɬɚ») ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɶɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɱɶɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɟɳɟ 15 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ», 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɫɪɨɤɨɜ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 3 ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ» ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɞɨɦɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ, 
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ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɈɈɈ «ɋɢɛȻɵɬɋɬɪɨɣ» ɢ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɣɂɧɞɭɫɬɪɢɹ» ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɥɨɤ-

ɫɟɤɰɢɢ № № 7 ɢ 8 ɜ ɠ/ɞ № 15 ɢ ɛɥɨɤ-ɫɟɤɰɢɹ № 5 ɜ ɠ/ɞ № 9 ɜ VIII ɦɤɪ. ɝ. 

ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤɚ [39]. 

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɥɚ ɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 3 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ. ȼɫɟɝɨ ɜ 2017 ɝ. ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 12 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɢɫɥɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ (ɁȺɈ «ɋɍ-602»; Ɍɋɀ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟɰ»; ɈɈɈ ɋɂȺ; ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ 

«ɎȻɄ»; ɁȺɈ ɉɋɄ «ɋɨɸɡ»; ɈɈɈ «ɋɢɛȻɵɬɋɬɪɨɣ»; ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɂɧɞɭɫɬɪɢɹ»; 

ɀɋɄ «ɋɨɥɨɧɰɵ-4»; ɀɋɄ «ɀɋɄ-1»; ɈɈɈ «ɋɢɛȻɵɬɋɬɪɨɣ») ɧɚ 1 565 ɤɜɚɪɬɢɪ, 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 85 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɫɬɚɧɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɋɥɭɠɛɭ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29.07.2017 № 218-ɎɁ «Ɉ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɥɝɨɫɬɪɨɹɦɢ [39]. 

 

1.4 Ɉɛщɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɢ 
ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ⱥɪɛɚɧ».  

ȺɈ «ȺɊȻȺɇ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 660079, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪ, 

ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥɢɰɚ Ɇɭɫɨɪɝɫɤɨɝɨ, ɞɨɦ 19, ɫɬɪ. 1, ɨɮ. 1.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ – Ȼɚɪɚɧɨɜɚ Ⱥɧɧɚ ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ». 

ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ 

Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 23 ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɈɄɋ

ɉɌɈ

ɋɦɟɬɧɨ-
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 
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ɋ 1992 ɩɨ 2002 ɝɝ. ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ «Ⱥɪɛɚɧ» ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋ 2002 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ «Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ⱥɪɛɚɧ» ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 6 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɫ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɤɨɥɨ 

500 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɈɈɈ ɋɄ «Ⱥɪɛɚɧ» ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ⱥɪɛɚɧ», 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ» ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɢɪɩɢɱ, ɈɈɈ «Ⱥɪɛɚɧ-ɂɧɜɟɫɬ» - 

ɩɨɞɪɹɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ⱥɪɛɚɧ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɢɪɩɢɱɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ⱥɪɛɚɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ «ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɚ Ʉɚɪɚɭɥɶɧɨɣ ɢ ɉɨɞɡɨɥɤɨɜɚ. ȼ ɞɨɦɚɯ 

ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ, ɨɮɢɫɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɜɪɨɞɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ. ȼɡɚɦɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ «Ⱥɪɛɚɧ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

315 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɞɨɫɬɪɨɣɤɭ ɞɨɦɨɜ ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ Ⱥ – Ȼ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.14 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2015-2017 ɝɨɞɵ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 3,71% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 42,93% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 15371 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. , ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ: ɭɛɵɬɨɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13297 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.14 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȺɈ 

«Ⱥɪɛɚɧ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2016 – 
2015 

2017 – 
2016 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11168 10754 15371 -414 4617 -3,71 42,93 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 24557 14374 28668 -10183 14294 -41,47 99,44 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-13389 -3620 -13297 9769 -9677 -72,96 267,32 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɩɪɨɞɚɠ, % 

-119,89 -33,66 -86,51 86,23 -52,85 - - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

18753 -127317 3889 -146070 131206 -778,92 -103,05 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

167,92 -1183,90 25,30 -1351,82 1209,20 - - 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 

20 18 24 -2 6 -10,00 33,33 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. / ɱɟɥ 

558,40 597,44 640,46 39,04 43,01 6,99 7,20 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8466 7840 10755 -626 2915 -7,39 37,18 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

35275 36296 37344 1021 1047 2,90 2,89 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ 1 ɪɭɛ. 
ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2,22 -16,24 0,36 -18,45 16,60 -833,12 -102,23 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

33351 38505 40251,5 5154 1746,5 15,45 4,54 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

1667,55 2139,17 1677,15 471,62 -462,02 28,28 -21,60 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 0,33 0,28 0,38 -0,06 0,10 -16,60 36,73 
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 2,986 3,581 2,619 0,594 -0,962 19,90 -26,86 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 56,23 -330,65 9,66 -386,88 340,31 - - 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

11840 2697 12207 -9143 9510 -77,22 352,61 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 0,94 3,99 1,26 3,04 -2,73 322,73 -68,42 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 1,06 0,25 0,79 -0,81 0,54 -76,34 216,66 
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ɍɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 86,51%. ɇɨ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

– ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3889 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɜɧɚ 25,30%. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 6,99% ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɢ ɧɚ 7,20% ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37344 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɨ ɧɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɜ ɪɚɡɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɡɹɥɨ ɧɨɜɵɟ). ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ȺɈ «ȺɊȻȺɇ»  

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɯ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜɨ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɤɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɬɨɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 35744 41266 39237 15,45 -4,92 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  57389 469582 809312 718,24 72,35 
- ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  126 126 126 0,00 0,00 
- ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 803466 1687956 1513527 110,08 -10,33 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1 896725 2198930 2362202 145,22 7,43 
2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
- ɡɚɩɚɫɵ 482306 157962 428289 -67,25 171,13 
- ɇȾɋ 148784 167935 70478 12,87 -58,03 
- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 696368 845578 1350250 21,43 59,68 
- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1242868 481964 181612 -61,22 -62,32 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2 2570326 1653439 2030629 -35,67 22,81 
ȻȺɅȺɇɋ 3467051 3852369 4392831 11,11 14,03 
3 Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ      
- ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 31000 31000 31000 0,00 0,00 
- ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 18753 -108564 -50392 -678,92 -53,58 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3 49753 -77564 -19392 -255,90 -75,00 
4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       
- ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2203904 1784329 2279412 -19,04 27,75 
- ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 865516 1806628 1735288 108,73 -3,95 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4 3069420 3590957 4014700 16,99 11,80 
5 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      
- ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 347878 338976 397523 -2,56 17,27 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5 347878 338976 397523 -2,56 17,27 
ȻȺɅȺɇɋ 3467051 3852369 4392831 11,11 14,03 
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Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɟɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

145,22% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 7,43% ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɚɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 171,13% ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɛɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 59,68% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1350 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɪɚɜɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 49753 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ 2016-

2017 ɝɨɞɚɯ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 2279 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 397523 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ» ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
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ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɞɟɛɧɵɦ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           
- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1,03 1,07 0,89 0,04 -0,18 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  1,66 12,19 18,42 10,53 6,23 
- ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
- ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 23,17 43,82 34,45 20,64 -9,36 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1 25,86 57,08 53,77 31,22 -3,31 
2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           
- ɡɚɩɚɫɵ 13,91 4,10 9,75 -9,81 5,65 
ɇȾɋ 4,29 4,36 1,60 0,07 -2,75 
- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 20,09 21,95 30,74 1,86 8,79 
- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 35,85 12,51 4,13 -23,34 -8,38 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2 74,14 42,92 46,23 -31,22 3,31 
ȻȺɅȺɇɋ 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 
3 Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ           
- ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,89 0,80 0,71 -0,09 -0,10 
- ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 0,54 -2,82 -1,15 -3,36 1,67 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3 1,44 -2,01 -0,44 -3,45 1,57 
4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ            
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 63,57 46,32 51,89 -17,25 5,57 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 24,96 46,90 39,50 21,93 -7,39 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4 88,53 93,21 91,39 4,68 -1,82 
5 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ           
- ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 10,03 8,80 9,05 -1,23 0,25 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5 10,03 8,80 9,05 -1,23 0,25 
ȻȺɅȺɇɋ 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – 34,45% ɜ 2017 ɝɨɞɭ (ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɠɢɥɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «SkySeven» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ).  

Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 74,14% ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 46,23% ɜ 

2017 ɝɨɞɭ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 30,74% ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 



 

35 
 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 91,39%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɛɚɧɤɨɜ – 51,89%. ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ. Ⱦɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 9,05%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ.  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɈɉɎ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɪɨɫɬɚ ɈɉɎ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɲɥɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ȼɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  

5380 14,69 9788 23,38 4408 8,70 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ  

401 1,09 3588 8,57 3187 7,48 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4  

ȼɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

22867 62,42 23697 56,62 830 -5,80 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

7988 21,80 4783 11,43 -3205 -10,38 

ɂɬɨɝɨ 36636 100,00 41856 100,00 5220 0,00 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

23268 63,51 27285 65,19 4017 1,68 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 56,62% ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). ɋɭɦɦɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɧɚ 5220 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ȼɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ.  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  

9788 23,38 9788 19,94 0 -3,44 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ  

3588 13,15 4201 8,56 613 -4,59 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

23697 56,62 29705 60,52 6008 3,90 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

4783 11,43 5393 10,99 610 -0,44 

ɂɬɨɝɨ 41856 100,00 49087 100,00 7231 0,00 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

27285 65,19 33906 69,07 6621 3,89 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (60,52%), ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬ.ɟ. ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 
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ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 7231 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 6621 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɢ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ȼɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝ.  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  9788 19,94 9788 21,08 0 1,14 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ  

4201 8,56 4188 9,02 -13 0,46 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

29705 60,52 27361 58,92 -2344 -1,60 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

5393 10,99 5104 10,99 -289 0,00 

ɂɬɨɝɨ 49087 100,00 46441 100,00 -2646 0,00 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

33906 69,07 31549 67,93 -2357 -1,14 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɧɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 2646 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɧɚ 2357 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɑɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1,14%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  

2016 – 
2015 

2017 – 
2016 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

36636 41856 49087 5220 7231 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

41856 49087 46441 7231 -2646 



 

38 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  

2016 – 
2015 

2017 – 
2016 

ɋɭɦɦɚ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

6112 7821 7204 1709 -617 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

35744 41266 39237 5522 -2029 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ, % 14,60 15,93 15,51 1,33 -0,42 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, % 85,40 84,07 84,49 -1,33 0,42 

 

Ⱦɨɥɹ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 14,60% ɞɨ 

15,51%. ɗɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɬ.ɤ. ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɱɚɳɟ ɥɨɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɟɦɨɧɬ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɹ ɢɡɧɨɫɚ ɧɟ ɜɟɥɢɤɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  

2016 – 
2015 

2017 – 
2016 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

36636 41856 49087 5220 7231 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

65987 25774 13906 -40213 -11868 

ȼɵɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

60767 18543 16552 -42224 -1991 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

41856 49087 46441 7231 -2646 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, % 157,65 52,51 29,94 -105,15 -22,56 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ, % 165,87 44,30 33,72 -121,57 -10,58 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 14,25 17,28 -5,39 3,03 -22,67 

 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɧɟɟ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫ 

157,65% ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 29,94% ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  
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Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɭɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ (ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ) ɜɥɢɹɸɬ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  

2016 – 
2015 

2017 - 
2016 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-13389 -3620 -13297 9769 -9677 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11168 10754 15371 -414 4617 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

17872 38505 40252 20633 1747 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

11650 26597 27344 14946 748 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 0,62 0,28 0,38 -0,35 0,10 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ, ɪɭɛ. 

0,96 0,40 0,56 -0,55 0,16 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 1,60 3,58 2,62 1,98 -0,96 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % -74,92 -9,40 -33,03 65,51 -23,63 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
% 

-119,89 -33,66 -86,51 86,23 -52,85 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɫ 0,62 ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,38 ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɧɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɫɟɝɨ 0,38 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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2.3  Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ», 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2016 – 
2015 

2017 – 
2016 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

Ɂɚɩɚɫɵ  482306 157962 428289 -324344 270327 -67,25 171,13 
ɇȾɋ  148784 167935 70478 19151 -97457 12,87 -58,03 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

696368 845578 1350250 149210 504672 21,43 59,68 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

1242868 481964 181612 -760904 -300352 -61,22 -62,32 

ɂɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

2570326 1653439 2030629 -916887 377190 -35,67 22,81 

 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 22,81% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 2030329 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɩɚɫɵ – ɧɚ 171,13% (ɧɚ 270 ɦɥɧ.ɪɭɛ.) ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɧɚ 59,68% (ɧɚ 505 ɦɥɧ.ɪɭɛ.). Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ», % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2016 – 2015 2017 – 2016 
Ɂɚɩɚɫɵ  18,76 9,55 21,09 -9,21 11,54 
ɇȾɋ  5,79 10,16 3,47 4,37 -6,69 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

27,09 51,14 66,49 24,05 15,35 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  48,35 29,15 8,94 -19,21 -20,21 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 27,09 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 66,49% ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫ 48,35% ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 8,94% ɜ 2017 ɝɨɞɭ). ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɥɢɲɚɟɬ ɫɟɛɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2016 – 
2015 

2017 – 
2016 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.   

11168 10754 15371 -414 4617 -3,71 42,93 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.:  
- ɡɚɩɚɫɵ  319467 320134 293125,5 667 -27008,5 0,21 -8,44 
- ɇȾɋ  118935,5 158359,5 119206,5 39424 -39153 33,15 -24,72 
- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

474148 770973 1097914 296825 326941 62,60 42,41 

- ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

997682,5 862416 331788 -
135266,5 

-530628 -
13,56 

-61,53 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɨɬɵ:  
- ɡɚɩɚɫɵ  0,03 0,03 0,05 0,00 0,02 -3,91 56,10 
- ɇȾɋ  0,09 0,07 0,13 -0,03 0,06 -

27,68 
89,88 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

0,02 0,01 0,01 -0,01 0,00 -
40,78 

0,37 

- ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

0,01 0,01 0,05 0,00 0,03 11,40 271,53 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɟɣ:  
- ɡɚɩɚɫɵ  10441,03 10865,62 6960,56 424,59 -3905,06 4,07 -35,94 
- ɇȾɋ  3887,13 5374,86 2830,68 1487,73 -2544,18 38,27 -47,33 
- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

15496,42 26167,49 26071,08 10671,07 -96,40 68,86 -0,37 
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- ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

32606,92 29271,14 7878,64 -3335,78 -
21392,50 

-
10,23 

-73,08 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 70 ɥɟɬ. ɗɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ  

ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ.  

 

2.4  Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ), ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɜ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ», ɱɟɥ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 

2016 – 
2015 

2017 – 
2016 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ  

4 4 4 0 0 0,00 0,00 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  11 10 16 -1 6 -9,09 60,00 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ  

5 4 4 -1 0 -20,00 0,00 

ɂɬɨɝɨ 20 18 24 -2 6 -10,00 33,33 
 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.   

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 

2016 – 
2015 

2017 – 
2016 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 

19 20 18 1 -2 5,26 -10,00 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɱɟɥ. 

3 2 8 -1 6 -33,33 300,00 

ȼɵɛɵɥɨ, ɱɟɥ. 2 4 2 2 -2 100,00 -50,00 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɠɟɥɚɧɢɸ 

2 2 1 0 -1 0,00 -50,00 

ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

0 1 0 1 -1 - -100,00 

ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 0 1 1 1 0 - 0,00 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

20 18 24 -2 6 -10,00 33,33 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 

20 19 21 -1 2 -2,56 10,53 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, % 

15,38 10,53 38,10 -4,86 27,57 -31,58 261,90 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ, % 

10,26 19,00 17,20 8,74 -1,80 85,25 -9,47 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, % 

10,26 15,79 4,76 5,53 -11,03 53,95 -69,84 

 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 20 

ɱɟɥ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 21 ɱɟɥ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɋɪɟɞɢ ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɜɨɥɶɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,79%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 

2015 ɝɨɞɚ ɢ ɜɵɲɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (5 %). ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. ɇɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
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ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɥɚɫɶ: ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɫɟɝɨ 4,76% (ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ). ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ», 

ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 

2016 – 
2015 

2017 – 
2016 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 

20 18 24 -2 6 -10,00 33,33 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

4 4 4 0 0 0,00 0,00 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 11 10 16 -1 6 -9,09 60,00 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

5 4 4 -1 0 -20,00 0,00 

2. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

8466 7840 10755 -626 2915 -7,39 37,18 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 

2016 – 
2015 

2017 – 
2016 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

2014 2030 2063 16 33 0,81 1,62 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 4978 4585 7451 -393 2866 -7,90 62,52 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

1474 1225 1241 -249 16 -16,91 1,28 

3. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

35275 36296 37344 1021 1047 2,90 2,89 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

41960 42301 42988 341 687 0,81 1,62 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 37709 38205 38807 496 602 1,32 1,58 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

24572 25520 25847 948 327 3,86 1,28 

 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 37344 ɪɭɛ. (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 42988 

ɪɭɛ. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 38807 ɪɭɛ. – 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 25847 ɪɭɛ. – ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɱɬɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ.  

 

2.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28668 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ 

ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 

2016 – 
2015 

2017 – 
2016 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  11840 2697 12207 -9143 9510 -77,22 352,61 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ 

8466 7840 10755 -626 2915 -7,39 37,18 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ  

2641 2446 3356 -195 909 -7,39 37,18 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  1211 1304 1444 93 140 7,68 10,74 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  399 87 906 -312 820 -78,19 942,84 
ɂɬɨɝɨ  24557 14374 28668 -10183 14294 -41,47 99,44 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɍɪɨɜɟɧɶ, 
% 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɍɪɨɜɟɧɶ, 
% 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  2697 18,76 25,08 12207 42,58 79,42 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 7840 54,54 72,90 10755 37,52 69,97 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɮɨɧɞɵ  2446 17,02 22,75 3356 11,70 21,83 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  1304 9,07 12,13 1444 5,04 9,39 
ɉɪɨɱɢɟ 87 0,60 0,81 906 3,16 5,90 
ɂɬɨɝɨ 14374 100,00 133,66 28668 100,00 186,51 
ȼɵɪɭɱɤɚ  10754 - - 15371 - - 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

ɋɭɦɦɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
(ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ), 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞ. ɜɟɫɭ, 
% 

ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

% 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  9510 23,82 54,34 352,61 5843 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 2915 -17,03 -2,93 37,18 -315 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɮɨɧɞɵ  909 -5,31 -0,92 37,18 -98 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  140 -4,03 -2,73 10,74 -294 
ɉɪɨɱɢɟ 820 2,56 5,09 942,84 547 
ɂɬɨɝɨ 14294 0,00 52,85 99,44 5683 
ȼɵɪɭɱɤɚ  - - - 42,93 - 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ – 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5843 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ 547 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ «ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ», ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2016 – 
2015 

2017 – 
2016 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016  

ȼɵɪɭɱɤɚ 11168 10754 15371 -414 4617 -3,71 42,93 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ  

24557 14374 28668 -10183 14294 -41,47 99,44 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

-13389 -3620 -13297 9769 -9677 -72,96 267,32 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ  

-13389 -3620 -13297 9769 -9677 -72,96 267,32 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ  

1146 472 157 -674 -315 -58,81 -66,74 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ  

68437 120529 225521 52092 104992 76,12 87,11 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  128502 1001 302785 -127501 301784 -99,22 30148,25 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  15855 4641 4980 -11214 339 -70,73 7,30 
ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  

31967 -127317 59144 -159284 186461 -498,28 -146,45 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  

4688 0 972 -4688 972 -100,00 - 

ɉɪɨɱɟɟ  -8526 0 -54283 8526 -54283 -100,00 - 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ)  

18753 -127317 3889 -146070 131206 -778,92 -103,05 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,71% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10754 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 42,93% ɞɨ 15371 
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ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɥɢɲɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13297 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3889 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2016 – 
2015 

2017 - 
2016 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

11168 10754 15371 -414 4617 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

-13389 -3620 -13297 9769 -9677 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

31967 -127317 59144 -159284 186461 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

18753 -127317 3889 -146070 131206 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, % 

-119,89 -33,66 -86,51 86,23 -52,85 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, % 

286,24 -1183,90 384,78 -1470,14 1568,68 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 

167,92 -1183,90 25,30 -1351,82 1209,20 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɱɢɫɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ 2017 

ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɜɧɚ 25,30%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ.  
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2.6  Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ», ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ⱥɤɬɢɜ 2016 ɝ. 2017 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ 
ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

481964 181612 ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

338976 397523 142988 -215911 

ȼ % ɤ ɢɬɨɝɭ  12,51 4,13 ȼ % ɤ ɢɬɨɝɭ  8,80 9,05 3,71 -4,92 
Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

845578 1350250 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ  

0 0 845578 1350250 

ȼ % ɤ ɢɬɨɝɭ  21,95 30,74 ȼ % ɤ ɢɬɨɝɭ 0,00 0,00 21,95 30,74 
Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

325897 498767 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

3590957 4014700 -
3265060 

-
3515933 

ȼ % ɤ ɢɬɨɝɭ 8,46 11,35 ȼ % ɤ ɢɬɨɝɭ 93,21 91,39 -84,75 -80,04 
Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

2198930 2362202 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ  

-77564 -19392 -
2276494 

-
2381594 

ȼ % ɤ ɢɬɨɝɭ 57,08 53,77 ȼ % ɤ ɢɬɨɝɭ -2,01 -0,44 -59,09 -54,22 
Ȼɚɥɚɧɫ 3852369 4392831 Ȼɚɥɚɧɫ 3852369 4392831   
ȼ % ɤ ɢɬɨɝɭ 100,00 100,00 ȼ % ɤ ɢɬɨɝɭ 100,00 100,00   

 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɬ ɫɨɜɫɟɦ. ȼɬɨɪɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2016-2017 

ɝɝ.: ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ɍɪɟɬɶɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2016-2017 ɝɝ., ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɵ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2016-

2017 ɝɝ.: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ.  
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Ƚɥɚɜɧɚɹ  ɰɟɥɶ   ɚɧɚɥɢɡɚ   ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2570326 1653439 2030629  
ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

1939236 1327542 1531862  

ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɵɫ. Ɋɭɛ. 

1242868 481964 181612  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 347878 338976 397523  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ      
- ɬɟɤɭɳɟɣ  7,39 4,88 5,11 >=2,0 
- ɛɵɫɬɪɨɣ  5,57 3,92 3,85 >=1,0 
- ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ  3,57 1,42 0,46 >=0,2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɦɦɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

6,39 3,88 4,11 >=1,0 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɥɢɲɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ (ɫɪɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ.  
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ 

– ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɚɦɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 4,11 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ.   

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.22). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017  ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2016 – 
2015 

2017 - 
2016 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 49753 -77564 -19392 -127317 58172 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3069420 3590957 4014700 521537 423743 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 896725 2198930 2362202 1302205 163272 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

-846972 -2276494 -2381594 -1429522 -105100 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

2222448 1314463 1633106 -907985 318643 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  0 0 0 0 0 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ  

2222448 1314463 1633106 -907985 318643 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ  631090 325897 498767 -305193 172870 
ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

-1478062 -2602391 -2880361 -1124329 -277970 

ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

1591358 988566 1134339 -602792 145773 

ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

1591358 988566 1134339 -602792 145773 

Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɇɨɪɦɚɥɶ
ɧɚɹ 

ɇɨɪɦɚɥɶ
ɧɚɹ 

ɇɨɪɦɚɥɶ
ɧɚɹ  

- - 
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ȼ 2015-2017 ɝɝ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ. 

Ɉɧɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɱɬɟɧɧɭɸ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ). ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.23. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.23 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɇɨɪɦ
ɚɬɢɜ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2016 – 
2015 

2017 – 
2016 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  

- 49753 -77564 -19392 -127317 58172 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- 3069420 3590957 4014700 521537 423743 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɢ ɡɚɣɦɵ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

- 347878 338976 397523 -8902 58547 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  - 896725 2198930 2362202 1302205 163272 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  

- 2570326 1653439 2030629 -916887 377190 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ  - 3467051 3852369 4392831 385318 540462 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

- -846972 -2276494 -2381594 -1429522 -105100 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) 

> 0,6 0,01 -0,02 0,00 -0,03 0,02 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

< 0,4 0,99 1,02 1,00 0,03 -0,02 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ < 0,67 68,69 -50,67 -227,53 -119,35 -176,86 



 

53 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.23  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɇɨɪɦ
ɚɬɢɜ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2016 – 
2015 

2017 – 
2016 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

> 0,75 0,90 0,91 0,91 0,01 0,00 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

>0,1 -0,33 -1,38 -1,17 -1,05 0,20 

- ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ  0,2- 
0,5 

-17,02 29,35 122,81 46,37 93,46 

 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɨɦɭ – ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɚɤɬɢɜɵ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍ.ɟ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤ 1, ɬɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ. ɂɞɟɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɪɚɜɧɨɟ 1, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɷɬɨ ɧɟɥɶɡɹ 



 

54 
 

ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɜɫɟ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.  

 

2.7 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.24 – Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ʉɨɥɵɲɤɢɧɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2570326 1653439 2030629 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 347878 338976 397523 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2222448 1314463 1633106 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18753 -127317 3889 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  49753 -77564 -19392 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  18753 -127317 3889 
ȼɵɪɭɱɤɚ-ɧɟɬɬɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  11168 10754 15371 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  3467051 3852369 4392831 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ    
Ʉ1  0,641 0,341 0,372 
Ʉ2  0,377 1,641 -0,201 
Ʉ3  0,054 -0,376 0,010 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.24  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

Ʉ4  7,389 4,878 5,108 
Ʉ 5  0,005 -0,033 0,001 
Ʉ6  0,005 -0,033 0,001 
Ɇɨɞɟɥɢ     
Ɇ1  0,38 0,24 0,15 
Ɇ2 4,58 3,01 3,17 
Ɇ3 3,68 2,51 2,48 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭ

ɱɧɵɟ  
Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭ

ɱɧɵɟ  
Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭ

ɱɧɵɟ  
 

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɨɥɵɲɤɢɧɚ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2015-2017 ɝɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.25 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɉ.ɉ. 

Ɂɚɣɰɟɜɨɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  0 -127317 0 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 49753 -77564 -19392 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  347878 338976 397523 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  696368 845578 1350250 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  1242868 481964 181612 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 347878 338976 397523 
ȼɵɪɭɱɤɚ-ɧɟɬɬɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  11168 10754 15371 
Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3417298 3929933 4412223 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  3467051 3852369 4392831 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ     
Ʉ1 (ɫ. 1 / ɫ. 2) 0,00 1,64 0,00 
Ʉ2 (ɫ. 3 / ɫ. 4) 0,50 0,40 0,29 
Ʉ3 (ɫ. 6 / ɫ. 5) 0,28 0,70 2,19 
Ʉ4 (ɫ. 1 / ɫ. 7) 0,00 -11,84 0,00 
Ʉ5 (ɫ. 8 / ɫ. 2) 68,69 -50,67 -227,53 
Ʉ6 (ɫ. 9 / ɫ. 7) 310,45 358,23 285,79 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  38,02 28,39 6,29 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  32,61 37,39 30,15 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  ȼɟɥɢɤɚ Ɇɚɥɚ Ɇɚɥɚ  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɜɵɹɜɢɥ ɨɞɧɚɤɨ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝ., ɧɨ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 2016-2017 ɝɝ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ʉɚɞɵɤɨɜɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.26.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.26 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ʉɚɞɵɤɨɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 49753 -77564 -19392 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2570326 1653439 2030629 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  347878 338976 397523 
ȼɵɪɭɱɤɚ-ɧɟɬɬɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11168 10754 15371 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  18753 -127317 3889 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3467051 3852369 4392831 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ:       
Ʉ1 (ɫ. 1 / ɫ. 6) 0,01 -0,02 0,00 
Ʉ2 (ɫ. 2 / ɫ. 3) 7,39 4,88 5,11 
Ʉ3 (ɫ. 4 / ɫ. 6) 0,00 0,00 0,00 
Ʉ4 (ɫ. 5 / ɫ. 4) 1,68 -11,84 0,25 
Ʉ5 (ɫ. 5 / ɫ. 1) 0,38 1,64 -0,20 
R 1,90 -3,24 0,42 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ

ɬɟɥɶɧɨɟ 
ɇɟ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ
ɬɟɥɶɧɨɟ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ
ɬɟɥɶɧɨɟ  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ʉɚɞɵɤɨɜɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɋɟɚɥɶɧɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɧɟɬ ɞɟɧɟɝ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɥɝɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɠɞɚɬɶ ɢ ɩɨɞɚɸɬ 

ɜ ɫɭɞ; ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ.  
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3 ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȾȼɍɏɍɊɈȼɇȿȼɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ  
ɉɊɈȿɄɌȺ ɁȺɋɌɊɈɃɄɂ ɍɑȺɋɌɄȺ ȾɅə ɆɇɈȽɈɗɌȺɀɇɈȽɈ 

ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȺ 

3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɪɛɚɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ Ʉɚɪɚɭɥɶɧɚɹ 

ɢ ɉɨɞɡɨɥɤɨɜɚ ɧɚ 4 ɝɚ ɡɟɦɥɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Scandis, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɟɜɹɬɶ 17-ɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 7,1 ɝɚ, ɷɬɨ 

1152 ɤɜɚɪɬɢɪɵ. ɇɚ ɰɨɤɨɥɶɧɵɯ ɷɬɚɠɚɯ ɞɨɦɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ, ɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɠɚɯ – ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɫɨɰɤɭɥɶɬɛɵɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ. 

 ȼɡɚɦɟɧ «Ⱥɪɛɚɧ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ 315 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɪɚɟɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ (ɛɟɡ ɬɨɪɝɨɜ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦ, ɜɡɹɜɲɢɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɞɨɫɬɪɨɣɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɞɨɦɨɜ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɧɢɦɨɤ ɫɨ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚ Ʉɚɪɚɭɥɶɧɨɣ ɢ ɉɨɞɡɨɥɤɨɜɚ. 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɚɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɌɊɐ «ɉɥɚɧɟɬɚ», ɋɄ «Ⱥɪɟɧɚ-ɋɟɜɟɪ», ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɵ, 

ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ «Ʌɟɧɬɚ», «ɗɅɖɋɂɌɂ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɐɟɧɬɪ ɋɟɪɞɟɱɧɨ-

ɋɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɏɢɪɭɪɝɢɢ, Ɏɢɥɢɚɥ Ʉɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ. ɑɟɪɟɡ ɞɨɪɨɝɭ ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ʌɢɧɟɣɧɨɣ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ №153 ɧɚ 1500 ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ 3 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ №151 ɧɚ 1500 ɦɟɫɬ ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ Ʉɚɪɚɭɥɶɧɚɹ ɢ 

ɉɨɞɡɨɥɤɨɜɚ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɟɥɟɧ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ 

Ʉɚɪɚɭɥɶɧɚɹ ɢ ɉɨɞɡɨɥɤɨɜɚ №0300303 ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉɭɛɥɢɱɧɨɣ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ 

ɤɚɪɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡ ɬɨɝɨ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ɂɟɦɥɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ 

(ɡɟɦɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ), ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɩɥɸɫ-ɦɢɧɭɫ 4 ɝɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɛɨɪ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɪɛɚɧ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɧɨɜɨɦ ɠɢɥɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɨ ɬɢɩɭ Scandis, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɪɨɟɤɬ Scandis ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɥɭɱɲɢɣ ɨɩɵɬ 

ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ. ɗɤɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ Scandis, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɬɢɯɨɣ 

ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɉɪɨɟɤɬ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɧɨɜɨɦ ɠɢɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɨ  

ɬɢɩɭ Scandis 

ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɱɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ ɩɨ 

ɬɢɩɭ Scandis ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ.   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 - ɀɢɥɵɟ ɞɨɦɚ ɩɨ ɬɢɩɭ Scandis ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ,  

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɨɡɶɦɟɦ 

ɫɜɨɞɧɵɣ ɫɦɟɬɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ «Ⱥɪɛɚɧ» ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɚɲɟɧɧɵɟ ɤɪɚɧɵ. Ʉɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɵ ɫ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɨɧɬɚɠ, ɡɟɦɥɹɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɨɬɥɢɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɛɚɲɟɧɧɨɝɨ ɤɪɚɧɚ ɭɱɬɟɧɵ ɤɚɤ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɦɟɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɦ ɫɜɨɞɧɨɦ ɫɦɟɬɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ.   

ȼ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɦɟɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɭɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, Ɉɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, Ɇɨɧɨɥɢɬɧɚɹ ɩɥɢɬɚ 

ɩɨɞ Ɍɉ, ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɛɚɥɥɚɫɬɧɨɣ ɤɪɨɜɥɢ ɉɪɨɬɚɧ, ȼɨɞɨɦɟɪɧɵɣ ɭɡɟɥ, 

ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɩɭɧɤɬ, Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ, ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɹ, ɋɢɥɨɜɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɚɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹ, ɇɚɪɭɠɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɇɚɪɭɠɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ, Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɹ ɥɢɮɬɨɜ, 

Ɉɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ (Ɉɉɋ), Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ȼɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  (ɋɄɋ), Ⱦɨɦɨɮɨɧɢɹ, ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɫɜɹɡɢ, Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ, Ɇɚɥɵɟ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, Ɉɡɟɥɟɧɟɧɢɟ, ɉɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɥɨɜɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦ Ɉɉɋ, ɞɨɦɨɮɨɧɢɢ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɫɜɹɡɢ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɮɬɨɜ. 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ Ɉɛɴɟɤɬɧɵɟ ɫɦɟɬɵ ɧɚ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, Ɇɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɉɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɛɚɡɢɫɧɨ-

ɢɧɞɟɤɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ.  ɋɭɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2001 ɝɨɞ 

(ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɰɟɧɵ) ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɚɹ ɫɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɇȾɋ ɩɨ ɫɦɟɬɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɜɧɚ 2 412 504,26 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɛɚɜɥɹɟɦ ɩɨɤɭɩɤɭ ɡɟɦɥɢ ɜ 315 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɂɬɨɝɨ 2,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ
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3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɩɭɫɤɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɚɫɬɶ 

– ɛɟɪɟɬɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɬɪɟɯ ɫɟɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɩɨ 900 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɤɚɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɪɨɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 2,7 ɦɥɞɪ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɫɬɪɨɣɤɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ, ɜɪɟɦɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 8 ɥɟɬ. ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɫɟɪɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɜɬɨɪɨɣ – ɱɟɪɟɡ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ, ɬɪɟɬɶɟɣ – ɱɟɪɟɡ 

ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ 

ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 9% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,0075 – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɭɩɥɚɬɵ % ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ. 

 

1. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ⱦɟɜɹɬɶ 17-ɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 7,1 ɝɚ, ɷɬɨ 1152 ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɩɥɸɫ 

ɧɟɠɢɥɨɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ 315 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɨɦɨɜ 7,1 ɝɚ = 71 000 ɦ2 

71 000:9 = 7 889 ɦ2; 7 889:18= 438 ɦ2 

438×16×9 = 63 072 ɦ2 – ɠɢɥɨɟ. 

438×9 = 3 942 ɦ2 – ɧɟɠɢɥɨɟ 1 ɷɬɚɠ. 

438×9 = 3 942 ɦ2 – ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɩɚɪɤɢɧɝ (-1 ɷɬɚɠ). 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɦɟɫɬɚ 15 ɦ2. 

ɉɚɪɤɨɜɤɚ: 3 942:15 = 262 – ɦɚɲɢɧɨɦɟɫɬ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɦɚɦ: 3 942 ɦ2 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɠɢɥɨɝɨ: 70 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɧɟɠɢɥɨɝɨ: 110 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɩɨ ɫɦɟɬɟ: 34 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɨɦɟɫɬɚ: 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ:  

TC = 34 000 × (63 072 + 3 942 + 3 942) + 315 000 000 = 2 727 504 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɦɦɟ ɢɬɨɝɚ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɡɟɦɥɢ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɞɨɦɟ: 

TR = (63 072 × 70 000) + (3 942 × 110 000) + (3 942 × 800 000) = 8 002 260 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɂɚɫɬɪɨɣɤɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ. t = 8 ɥɟɬ = 12 × 8 = 96 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ: 83,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ: 28,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ: 83,4 – 28,4 = 55 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɩɨ 

ɫɬɚɜɤɟ 9% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: 

А = PV×r,                                                                                                  (3.1) 

ɝɞɟ r – ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ (9%) 

      r = 9/12 = 0,75% = 0,0075 – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɩɥɚɬɵ % ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 

      PV = 900 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

 

2. ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ % - ɷɬɨ 6750 ɬɵɫ. ɪɭɛ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 20250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 3 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɣɦ 

- ɷɬɨ 900 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɥɸɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɫɟɪɢɹɦ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ 1 ɫɟɪɢɸ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨ 2 ɢ 3 ɫɟɪɢɢ, ɜɵɩɥɚɬɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɰɟ 4 ɢ 5 ɝɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.   

Ƚɪɚɮɢɤ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɫɟɪɢɹɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. ɢ 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1– Ƚɪɚɮɢɤ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɋɟɪɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ I II III ɂɬɨɝɨ 
ɋɭ

ɦɦ
ɚ 

ɜɵ
ɩɥ

ɚɬ
 ɩ

ɨ 
ɤɜ

ɚɪ
ɬɚ

ɥɚ
ɦ,

 ɬ
ɵɫ

. ɪ
ɭɛ

. 1 
ɝɨ

ɞ 

I 20250 20250 20250 60750 
II 20250 20250 20250 60750 
III 20250 20250 20250 60750 
IV 20250 20250 20250 60750 

2 
ɝɨ

ɞ 

I 20250 20250 20250 60750 
II 20250 20250 20250 60750 
III 20250 20250 20250 60750 
IV 20250 20250 20250 60750 

3 
ɝɨ

ɞ 

I 20250 20250 20250 60750 
II 20250 20250 20250 60750 
III 20250 20250 20250 60750 
IV 920250 20250 20250 960750 

4 
ɝɨ

ɞ 

I 0 20250 20250 40500 
II 0 20250 20250 40500 
III 0 20250 20250 40500 
IV 0 920250 20250 940500 

5 
ɝɨ

ɞ 

I 0 0 20250 20250 
II 0 0 20250 20250 
III 0 0 20250 20250 
IV 0 0 920250 920250 

 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ƚɪɚɮɢɤ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 
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Ⱦɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɟɪɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɫɯɟɦɚ 50/50. ɉɨ ɨɞɧɨɣ ɫɟɪɢɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ, ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɦɵ ɢɦɟɟɦ 450 ɦɥɧ. ɪɭɛ - ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɢ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɟɪɟɬ ɤɪɟɞɢɬ ɜ 

450 ɦɥɧ. ɪɭɛ ɩɨɞ 12% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ «ɭɞɚɪɧɭɸ 

ɜɵɩɥɚɬɭ» ɜ 900 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ. ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɪɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 3 ɝɨɞɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɢɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦ ɤɪɟɞɢɬ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɪɚɳɟɧɧɨɝɨ (FV) ɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɧɭɢɬɟɬɨɜ (PV). 

1. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ №1 

FV1 = 450 000 000 ɪɭɛ. 

t = 3 ɝɨɞɚ, r = 0,0075 

Aɧ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ: 

 FVPS
A =A∙ (1+r)n-1

r
,                                                                                        (3.2) 

ɝɞɟ r = 0,0075,  

      n1= 3∙12 = 36 

 FM3ሺr,nሻ= (1+r)n-1
r

                                                                                     (3.3)  

FM3= 
(1+0,0075)36-1

0,0075
= 41,15 

Ⱥ1ɧ = 450 000 000/41,15 = 10 935 601 ɪɭɛ. 

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ №2 

FM3= 
(1+0,0075)48-1

0,0075
= 57,52 

Ⱥ2ɧ = 450 000 000/57,52 = 7 823 366 ɪɭɛ. 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ №3 

FM3= 
(1+0,0075)60-1

0,0075
= 75,42 

Ⱥ3ɧ = 450 000 000/75,42 = 5 966 587 ɪɭɛ. 



 

65 
 

4. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɟɪɟɬ ɜ ɤɪɟɞɢɬ 450 000 000 ɪɭɛ. ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ  ɩɪɢ r = 12%.  

PV3 = 450 000 000  ɪɭɛ. 

T = 3 ɝɨɞɚ   →    n = 36 

r = 12%   →    r = 0,01 (ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ: 

 PVPS
A =A∙ 1−(1+r)-n

r
                                                                                       (3.4) 

FM4ሺr,nሻ= 1-(1+r)-n

r
                                                                                      (3.5) 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ: 

FM4= 
1-(1+0,01)-36

0,01
=30,11 

A3ɤ =  14 945 201 ɪɭɛ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.5 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ. ȼ ɫɢɧɟɦ ɰɜɟɬɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɯɟɦɵ, ɜ 

ɤɪɚɫɧɨɦ – ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ 
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ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɥɹ 1 ɫɟɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɝɨɞɚ, ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨ 2 ɫɟɪɢɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɝɨɞɚ, ɩɨ 3 ɫɟɪɢɢ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɥɟɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɬɨɠɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɟɪɢɢ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. 

 

3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ 
ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2- Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 
ȺɊȻȺɇ 2020 -6,75 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ           
ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 
ȺɊȻȺɇ 2021 -6,75 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ         
ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 
ȺɊȻȺɇ 2022 -6,75 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ       

ȼɵɩɥɚɬɚ ɫɟɪɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ȺɊȻȺɇ 
2020 

    

-90,6 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.           

ȼɵɩɥɚɬɚ ɫɟɪɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ȺɊȻȺɇ 
2021 

      

-90,6 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.         

ȼɵɩɥɚɬɚ ɫɟɪɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ȺɊȻȺɇ 
2022 

        

-90,6 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.       

ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ȺɊȻȺɇ 2020 10,93 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ           
ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ȺɊȻȺɇ 2021 7,82 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ         
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ȺɊȻȺɇ 2022 

5,96 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ 
      

ȼɵɩɥɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ȺɊȻȺɇ 2020       

-14,94 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

  

ȼɵɩɥɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ȺɊȻȺɇ 2021       

 -14,94 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ȺɊȻȺɇ 2022       

  -14,94 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ «ɭɞɚɪɧɵɯ» ɜɵɩɥɚɬ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – Ƚɪɚɮɢɤ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 

«ɭɞɚɪɧɵɯ» ɜɵɩɥɚɬ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɯɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ Ⱥɪɛɚɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɡɚɣɦɚ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɯɟɦɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɢ 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 3.7 ɢ 3.8.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɜɵɲ
ɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠ

ɢɜɚɧɢɸ
 ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

 
  

ɋ
ɭɦɦɚ ɜɵ

ɩɥɚɬ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – Ƚɪɚɮɢɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɫɯɟɦɭ 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – Ƚɪɚɮɢɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɛɳɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

 

ɋɨɨɬɧɟɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɫɯɟɦɵ ɫ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɜɚɥɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 ɝ 2021 ɝ 2022 ɝ 2023 ɝ 2024 ɝ 2025 ɝ 2026 ɝ 2027 ɝ 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 
% 

4 4 4 4 4 4 4 4 

ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 1 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

1 1,04 1,08 1,12 1,16 1,2 1,24 1,28 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ȿ) ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.   

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ:   

Е = Еmin+ I + r,                                                                                       (3.6)  

ɝɞɟ  Е – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ, %;  

       Еmin – ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ, %;   

       I – ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, %;  

      r – ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, %.  

ɉɪɢɦɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɚ (ȿmin), ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7,5 %, ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ – 4 %.  Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ:   

- r1–ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ – 4,5 %; 

- r2 – ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ – 3 %; 

- r3 – ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɝɨɪɧɨ-

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ) – 5 %.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȿ = 7,5 + 4 + 4,5+ 3 + 5 = 24 %.   

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ,  

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ     ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ,  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ     

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

0-ɝɨɞ 1-ɝɨɞ 2-ɝɨɞ 3-ɝɨɞ 4-ɝɨɞ 5-ɝɨɞ 6-ɝɨɞ 7-ɝɨɞ 8-ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ ɪɭɛ.  0 1 000 282 1 000 282 1 000 282 
1 000 
282 

1 000 
282 

1 000 
282 

1 000 
282 

1 000 
282 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ ɪɭɛ.  0 -337500 -337500 -337500 -337500 -337500 -337500 -337500 -337500 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ ɪɭɛ.  0 662 782 662 782 662 782 662 782 662 782 662 782 662 782 662 782 
ȼɵɩɞɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ (12%),ɬɵɫ ɪɭɛ.  0 0 0 0 -179280 -358560 -535840 -358860 -179280 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 0 -243000 -243000 -243000 -162000 -81000 0 0 0 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (2,2%), ɬɵɫ ɪɭɛ.  0 -863,21 -863,21 -863,21 -863,21 -863,21 -863,21 -863,21 -863,21 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɡɟɦɥɸ (0,1%), ɬɵɫ ɪɭɛ.  0 -39,37 -39,37 -39,37 -39,37 -39,37 -39,37 -39,37 -39,37 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ ɪɭɛ.  0 418 879 418 879 418 879 320 599 222 319 126 039 303 019 482 599 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%), ɬɵɫ ɪɭɛ.  0 83776 83776 83776 64120 44464 25208 60604 96520 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ ɪɭɛ.  0 335 104 335 104 335 104 256 480 177 856 100 832 242 416 386 080 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ ɪɭɛ.  0 1428,6 1428,6 1428,6 1428,6 1428,6 1428,6 1428,6 1428,6 

ɑȾɉ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  0 336 532 336 532 336 532 257 908 179 284 102 260 243 844 387 508 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  -336428,778 0 0 0 0 0 0 0 0 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -11428,778 0 0 0 0 0 0 0 0 
ɩɨɤɭɩɤɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  -315000 0 0 0 0 0 0 0 0 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -2030 -30134 -30134 -30134 -30134 -30134 -30134 -30134 -30134 
ɑȾɉ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  -328459 -30134 -30134 -30134 -30134 -30134 -30134 -30134 -30134 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

-328 459 306 398 306 398 306 398 227 774 149 150 72 126 213 710 357 374 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (24%) 1 0,8 0,65 0,52 0,42 0,34 0,27 0,22 0,17 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɑȾɉ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -328459 245119 199159 159327 95665 50711 19474 47016 60754 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧ. ɑȾɉ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ -328459 -83340 115819 275146 370811 421522 440996 488012 548766 
NPV, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 548766         
ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ,  ɞɨɥ. ɟɞ. 1,60         
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, % 88%         
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 1,42         
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Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ,  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ  ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV) ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 548 766 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI) ɪɚɜɟɧ 1,60, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 88%, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

(PP) ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,42 ɥɟɬ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɥɹ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɟɝɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2017 ɝɨɞ 
ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ  

ɰɟɧɚɯ 
«ɛɟɡ ɩɪɨɟɤɬɚ» 

2027 ɝɨɞ 
ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 7-ɝɨɞ  

 «ɛɟɡ ɩɪɨɟɤɬɚ» 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ  
ɩɟɪɢɨɞ 

2027 ɝɨɞ  
«ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ» 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 15371 27667,8 1027949,8 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -13297 -23934,6 638847,4 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɱɢɫɬɚɹ  
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3889 7000,2 342104,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % -46,38 -46,38 189,29 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % -86,5 -86,5 62,15 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ  ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɚ. Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» ɦɧɨɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɏɨɱɭ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɚɜɢɥɨɦ. ȼ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɚɦ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɯɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɚ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɹ ɢɯ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɫɧɢɡɢɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  

ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ⅩⅤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ-2019» ɜ ɫɟɤɰɢɢ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɜɵɡɨɜɵ» ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɭɞɨɫɬɨɢɥɫɹ ɞɢɩɥɨɦɚ Ⅰ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ 

ɬɪɭɞɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɟɡɢɫɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɋɎɍ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ Ʉɚɪɬɚ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɤɥɚɞ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» ɢ ɨɬɦɟɱɟɧ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɢɫɶɦɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɋɎɍ ȼ.ɂ. Ʉɨɥɦɚɤɨɜɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993) (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ ɨ 

ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨɬ 30.12.2008 N 6-ɎɄɁ, ɨɬ 30.12.2008 N 7-ɎɄɁ, 

ɨɬ 05.02.2014 N 2-ɎɄɁ, ɨɬ 21.07.2014 N 11-ɎɄɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ».  

2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 

26.01.1996 N 14-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2018) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». 

3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 

31.07.1998 N 146-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 25.12.2018)  // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». 

4. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 

05.08.2000 N 117-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 25.12.2018) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». 

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2004 N 214-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017) 

«Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ».  

6. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ. / Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ., 
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Ʉɢɹɬɤɢɧɚ ȿ.ɉ. - ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ɋɚɦɚɪɚ, 2016. - ɋ. 268-270. 

7. Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ / Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2017. – №11. – ɋ. 742-744. 

8. Ȼɟɥɨɝɥɚɡɨɜɚ Ɇ. ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ / 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2018. – №4. – ɋ. 104-107.  

9. Ȼɨɪɢɫɨɜ Ⱥ.ȼ. Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ II 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: ɜ 2 ɱɚɫɬɹɯ / Ȼɨɪɢɫɨɜ Ⱥ.ȼ., 

Ȼɨɪɢɫɨɜɚ ɇ.ɂ., ɒɢɩɤɨɜɚ ȿ.ȼ. -  Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 2017. - ɋ. 79-87. 

10. ȼɟɫɟɥɨɜɚ Ⱦ. ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɊɎ / Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2018. – №17. – ɋ. 158-161. 

11. ȼɟɥɟɫɟɜɢɱ ɋ.Ⱥ. Ȼɚɧɤɢ ɜɦɟɫɬɨ ȾȾɍ: ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɠɢɥɶɹ ɢɡɦɟɧɢɬ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ / ɊȻɄ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://realty.rbc.ru/news/5a01cf9a9a794735447205df  

12. ȼɟɤɢɥɹɧ Ɇ.Ɉ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ Ɋɹɡɚɧɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɦɢ 

ɠɢɥɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ XVI ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ / ȼɟɤɢɥɹɧ Ɇ.Ɉ., Ⱦɭɠɢɤ Ⱦ.Ⱦ., ɇɚɡɚɪɤɢɧɚ Ⱥ.Ɉ. - ɉɨɞ ɪɟɞ. 

ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ȼɚɤɭɥɢɧɨɣ Ⱥ.Ⱥ. 2018. - ɋ. 48-51. 

13. Ƚɚɪɟɟɜ ɂ.Ɏ. Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

/ Ƚɚɪɟɟɜ ɂ.Ɏ., Ʉɚɪɛɨɜɚ Ʌ.ɂ. - Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 2017. - №23.  

https://realty.rbc.ru/news/5a01cf9a9a794735447205df
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14. Ƚɚɪɟɟɜ ɂ.Ɏ. Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
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Ƚɟɪɦɢɫɚɲɜɢɥɢ Ⱥ.ɂ., ɋɬɨɥɹɪɨɜ Ⱥ.Ⱥ. - ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 2017. - №2 (7).  

16. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ XXIII ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» 
Ƿриложение № 1 

к Ƿриказу Ǵинистерства 
финансов Ǹоссийской 
Ǽедерации от 02.07.2010 № 
66н 

( в ред. Ƿриказа Ǵинфина 
Ǹоссии от 05.10.2011 № 
124н, от 06.04.2015 № 57н) 

ǩțȝȋȈȓȚȍȘșȒȐȑ ȉȈȓȈȕș ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘя 2017 ȋ. 
Ǽорма по ǶКǻǬ 

Ǭата (число, месяц, год) 

Ƕрганизация Ǩкционерное общество"Ǩрбан" по ǶКǷǶ 

ǰдентификационный номер налогоплательщика ǰǵǵ 

Ǫид экономической по деятельности Ƿодготовка строительной площадки ǶКǪЭǬ 

Ƕрганизационно-правовая форма / форма собственностиǯакрытые 

акционерные общества/Частная собственность по ǶКǶǷǼ / ǶКǼǹ 

ǭдиница измерения: тыс. руб. по ǶКǭǰ 

Ǵестонахождение (адрес) 660019, Красноярский край, г.Красноярск, ул.Ǵусоргского, д. 

19, корп.стр 1 

Ƿояснения 
1 ǵаименование показателя 2 Код 

ǵа 31 декабря 

 

20 17 г.3 

ǵа 31 декабря 

2016 г.4 
ǵа 31 декабря 

2015 г.5 

  

  

ǨǲǺИǪ 

I. ǪǵЕǶǩǶǸǶǺǵЫЕ ǨǲǺИǪЫ 

ǵематериальные активы 

  

  

1110 

  

  

- 

  

  

- 

  

  

- 

 Ǹезультаты исследований и разработок 1120 - - - 

 ǵематериальные поисковые активы 1130 - - - 

 Ǵатериальные поисковые активы 1140 - - - 

 Ƕсновные средства 1150 39237 41266 35744 

 в том числе:     

 
 

    

 Ǭоходные вложения в материальные 
ценности 1160 - - - 

 Ǽинансовые вложения 1170 809 312 469 582 57 389 

 Ƕтложенные налоговые активы 1180 126 126 126 

 Ƿрочие внеоборотные активы 1190 1513527 1687956 8034466 

 в том числе:     

 

 

    

 ǰтого по разделу I 1100 2 362 202 2 198 930 896 725 

Коды 

0710001 

26 3 2018 

84176106 

7708658784 

43.12 

   

6716 

384 



 

 
 
 
 
 

 
II. ǶǩǶǸǶǺǵЫЕ ǨǲǺИǪЫ 

ǯапасы 

  

1210 

  

428 289 

  

157 962 

  

482 306 

 ǵалог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 

1220 70 478 167 935 148 784 

 Ǭебиторская задолженность 1230 1 350 250 845 578 696 368 

 в том числе:     

3 

Ǭебиторская задолженность инвесторов по оплате 
договоров долевого участия 

1231 1 165 668 635 814 490 884 

 Ǽинансовые вложения (за исключением денежных 
эквивалентов) 

1240 - - - 

 Ǭенежные средства и денежные эквиваленты 1250 181 612 481 964 1 242 868 

 Ƿрочие оборотные активы 1260 - - - 

 ǰтого по разделу II 1200 2 030 629 1 653 439 2 570 326 

 ǩǨǳǨǵǹ 1600 4 392 831 3 852 369 3 467 051 

 

  
      

Ǹуководитель   ǩаранова Ǩ.Ǫ. 

(расшифровка подписи)   

  ) 
" " ɦɚɪɬɚ   2018 ɝ. 



 

 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ «Ⱥɪɛɚɧ» 
 

Ƿриложение № 1 

к Ƿриказу Ǵинистерства 
финансов Ǹоссийской 
Ǽедерации от 02.07.2010 № 
66н 

( в ред. Ƿриказа Ǵинфина 
Ǹоссии от 05.10.2011 № 
124н, от 06.04.2015 № 57н) 

ǶȚчȍȚ Ȗ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȝ 

за 2017 г. 
Ǽорма по ǶКǻǬ 

Ǭата (число, месяц, год) 

Ƕрганизация Ǩкционерное общество"Ǩрбан" по ǶКǷǶ 

ǰдентификационный номер налогоплательщика ǰǵǵ 

Ǫид экономической по деятельности Ƿодготовка строительной площадки ǶКǪЭǬ 

Ƕрганизационно-правовая форма / форма собственностиǯакрытые 

акционерные 
общества/Частная собственность по ǶКǶǷǼ / ǶКǼǹ 

ǭдиница измерения: тыс. руб. по ǶКǭǰ 

Ƿояснения 
1 ǵаименование показателя 2 Код 

 
ǯа 20 17 г.3 

 

  
ǯа 20 16 г.4 

 

 

 Ǫыручка 5 2110  15 371   10 754  

 в том числе:        

5 

Ǫыручка от оказания услуг ǯаказчика-ǯастройщика по организации 
строительства объекта 

2111 

 

- 

  

10 754 

 

 ǹебестоимость продаж 2120 ( 28 668 ) ( 14 374 ) 

 в том числе:        

6 Ǹасходы на содержание аппарата ǯаказчика-ǯастройщика 2121 ( - ) ( - ) 

 Ǫаловая прибыль (убыток) 2100  (13 297)   (3 620)  

 Коммерческие расходы 2210 ( - ) ( - ) 

 ǻправленческие расходы 2220 ( - ) ( - ) 

 Ƿрибыль (убыток) от продаж 2200  (13 297)   (3 620)  

 Ǭоходы от участия в других организациях 2310  -   -  

 Ƿроценты к получению 2320  157   472  

 Ƿроценты к уплате 2330 ( 225 521 ) ( 120 529 ) 

 в том числе:        

7 ǵачисленные и уплаченные проценты по банковским кредитам 2331 ( 225 521 ) ( - ) 

 Ƿрочие доходы 2340  302 785   1 001  

Коды 

0710002 

26 3 2018 

84176106 

7708658784 

43.12 

   

6716 

384 



 

 
 
 
 
 

 Ƿрочие расходы 2350 ( 4 980 ) ( 4 641 ) 

 Ƿрибыль (убыток) до налогообложения 2300  59 144   (127 317)  

 Ǻекущий налог на прибыль 2410 ( 972 ) ( - ) 

 в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы) 2421  -   -  

 ǰзменение отложенных налоговых обязательств 2430  -   -  

 ǰзменение отложенных налоговых активов 2450  -   -  

 Ƿрочее 2460  (54 283)   -  

 в том числе:        

8 Ƿрочее (перенос 50% убытка за 2016г., и их гашение за счет текущей прибыли ) 2461  (54 283)   -  

 Чистая прибыль (убыток) 2400  3 889   (127 317)  

Ǽорма 0710002 с. 2 

Ƿояснения 
1 ǵаименование показателя 2 Код 

ǯа 20 17 г.3 
 

ǯа 20 16 г.4 
 

 Ǹезультат от переоценки внеоборотных активов, 
не включаемый в чистую прибыль (убыток) 
периода 

2510 - - 

 Ǹезультат от прочих операций, не включаемый в 
чистую прибыль (убыток) периода 

2520 - - 

 ǹовокупный финансовый результат периода 6 2500 3 889 (127 317) 

  ǹǷǸǨǪǶЧǵǶ 

ǩазовая прибыль (убыток) на акцию 

  

2900 

  

- 

  

- 

 Ǹазводненная прибыль (убыток) на акцию 2910 - - 

  
  

      
Ǹуководитель   ǩаранова Ǩ.Ǫ. 

(расшифровка подписи)   

Ƿримечания 

1. ǻказывается номер соответствующего пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах. 
2. Ǫ соответствии с Ƿоложением по бухгалтерскому учету "ǩухгалтерская отчетность организации" Ƿǩǻ 4/99, 

утвержденным Ƿриказом 

Ǵинистерства финансов Ǹоссийской Ǽедерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Ǵинистерства юстиции Ǹоссийской Ǽедерации № 

6417ǷК от 6 августа 1999 г. указанным Ƿриказ в государственной регистрации не нуждается), показатели об отдельных активах, 
обязательствах могут приводиться в отчете о прибылях и убытках общей суммой с раскрытием в пояснениях к отчету о прибылях и убытках, 
если каждый из этих показателей в отдельности несущественен для оценки заинтересованными пользователями финансового положения 
организации или финансовых результатов ее деятельности. 

3. ǻказывается отчетный период. 
4. ǻказывается период предыдущего года, аналогичный отчетному периоду. 
5. Ǫыручка отражается за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов. 
6. ǹовокупный финансовый результат периода определяется как сумма строк "Чистая прибыль (убыток)", "Ǹезультат от 

переоценки внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода" и "Ǹезультат от прочих операций, не 
включаемый в чистую прибыль (убыток) отчетного периода". 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ɩɨɞɩɢɫɶ ) 
" 26 " ɦɚɪɬɚ   2018 ɝ. 



 

 
 
 
 
 

 

Ƿриложение № 1 

к Ƿриказу Ǵинистерства 
финансов Ǹоссийской 
Ǽедерации от 02.07.2010 № 
66н 

( в ред. Ƿриказа Ǵинфина 
Ǹоссии от 05.10.2011 № 
124н, от 06.04.2015 № 57н) 

ǶȚчȍȚ Ȗ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȝ 

за 2016 г. 
Ǽорма по ǶКǻǬ 

Ǭата (число, месяц, год) 

Ƕрганизация ǯакрытое акционерное общество"Ǩрбан" по ǶКǷǶ 

ǰдентификационный номер налогоплательщика ǰǵǵ 

Ǫид экономической по деятельности Ƿодготовка строительной площадки ǶКǪЭǬ 

Ƕрганизационно-правовая форма / форма собственностиǯакрытые 

акционерные 
общества/Частная собственность по ǶКǶǷǼ / ǶКǼǹ 

ǭдиница измерения: тыс. руб. по ǶКǭǰ 

Ƿояснения 
1 

ǵаименование показателя 2 Код 
 ǯа 2016 г.3 

 

  ǯа 2015 г.4 
 

 

 Ǫыручка 5 2110  10 754   11 168  

 в том числе:        

5 

Ǫыручка от оказания услуг ǯаказчика-ǯастройщика по организации 
строительства объекта 

  

10 754 

  

11 168 

 

 ǹебестоимость продаж 2120 ( 14 374 ) ( 24 557 ) 

 в том числе:        

6 Ǹасходы на содержание аппарата ǯаказчика-ǯастройщика  ( - ) ( (24 557) ) 

 Ǫаловая прибыль (убыток) 2100  (3 620)   (13 389)  

 Коммерческие расходы 2210 ( - ) ( - ) 

 ǻправленческие расходы 2220 ( - ) ( - ) 

 Ƿрибыль (убыток) от продаж 2200  (3 620)   (13 389)  

 Ǭоходы от участия в других организациях 2310  -   -  

 Ƿроценты к получению 2320  472   1 146  

 Ƿроценты к уплате 2330 ( 120 529 ) ( 68 437 ) 

 в том числе:        

7 ǵачисленные и уплаченные проценты по банковским кредитам  ( - ) ( 68 437 ) 

 Ƿрочие доходы 2340  1 001   128 502  

 Ƿрочие расходы 2350 ( 4 641 ) ( 15 855 ) 

 Ƿрибыль (убыток) до налогообложения 2300  (127 317)   31 967  

 Ǻекущий налог на прибыль 2410 ( - ) ( 4 688 ) 

 в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы) 2421  -   -  

 ǰзменение отложенных налоговых обязательств 2430  -   -  

Коды 

0710002 

30 3 2017 

84176106 

7708658784 

43.12 

   

6716 

384 



 

 
 
 
 
 

 ǰзменение отложенных налоговых активов 2450  -   -  

 Ƿрочее 2460  -   (8 526)  

 в том числе:        

8 

Ƿрочее (перенос убытков: полностью за 2008г., 2010г. и 2011г., частично за 

2012г., и их гашение за счет прибыли текущего 2013г.) 
  

- 

  

(8 526) 

 

 Чистая прибыль (убыток) 2400  (127 317)   18 753  

Ǽорма 0710002 с. 2 

Ƿояснения 
1 ǵаименование показателя 2 Код 

ǯа 2016 г.3 
 

ǯа 2015 г.4 
 

 Ǹезультат от переоценки внеоборотных активов, 
не включаемый в чистую прибыль (убыток) 
периода 

2510 - - 

 Ǹезультат от прочих операций, не включаемый в 
чистую прибыль (убыток) периода 

2520 - - 

 ǹовокупный финансовый результат периода 6 2500 (127 317) 18 753 

  ǹǷǸǨǪǶЧǵǶ 

ǩазовая прибыль (убыток) на акцию 
  

2900 

  

- 

  

- 

 Ǹазводненная прибыль (убыток) на акцию 2910 - - 

  

  

      

Ǹуководитель   ǩаранова Ǩ.Ǫ. 
 (расшифровка подписи)   

" 

Ƿримечания 

1. ǻказывается номер соответствующего пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах. 
2. Ǫ соответствии с Ƿоложением по бухгалтерскому учету "ǩухгалтерская отчетность организации" Ƿǩǻ 4/99, утвержденным 
Ƿриказом 

Ǵинистерства финансов Ǹоссийской Ǽедерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Ǵинистерства юстиции Ǹоссийской Ǽедерации № 
6417ǷК от 6 августа 1999 г. указанным Ƿриказ в государственной регистрации не нуждается), показатели об отдельных активах, 
обязательствах могут приводиться в отчете о прибылях и убытках общей суммой с раскрытием в пояснениях к отчету о прибылях и убытках, 
если каждый из этих показателей в отдельности несущественен для оценки заинтересованными пользователями финансового положения 
организации или финансовых результатов ее деятельности. 

3. ǻказывается отчетный период. 
4. ǻказывается период предыдущего года, аналогичный отчетному периоду. 
5. Ǫыручка отражается за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов. 
6. ǹовокупный финансовый результат периода определяется как сумма строк "Чистая прибыль (убыток)", "Ǹезультат от переоценки 
внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода" и "Ǹезультат от прочих операций, не включаемый в 
чистую прибыль (убыток) отчетного периода". 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ɩɨɞɩɢɫɶ ) 
30 " ɦɚɪɬɚ   2017 ɝ. 



 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ Ⱦɢɩɥɨɦ Ⅰ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ⅩⅤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ-2019» 
 

 



 

 
 
 
 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ʉɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ 

«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» 
 

 



 


