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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɝɥɹɞɟɧ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɟɧɨ ɦɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ : ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ȼɟɥɹɟɜɚ Ⱥ.ȼ., Ȼɚɠɟɧɨɜ ɘ.Ʉ, 

Ȼɟɪɝ Ɍ.ɂ. ɢ ɞɪ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɪɨɮɫɢɛɥɟɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɫɢɛɥɟɫ» 
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ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɫɢɛɥɟɫ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɫɢɛɥɟɫ». 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɪɨɝɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ (ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ). Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɚɜɬɨɪɵ ɞɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɨɧɹɬɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

[1] 

Ⱥɜɬɨɪ ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɑɟɪɧɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɢɯ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

Ƚɪɟɛɧɟɜ Ⱥ.ɂ. , 

Ȼɚɠɟɧɨɜ ɘ.Ʉ. [9] 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɢɰɤɢɣ Ʉ.Ⱥ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ⱥɜɬɨɪ ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ȼɪɚɝɢɧ Ʌ.Ⱥ., 

Ⱦɚɧɶɤɨ Ɍ. [10] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ʌɟɛɟɞɟɜ ɋ.ɇ., 

Ʉɚɡɚɧɚɱɧɢɤɨɜɚ 

ɇ.Ⱥ., Ƚɚɜɪɢɤɨɜ 

Ⱥ.ȼ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɨɪɫɬ ɂ., 

Ɋɨɜɟɧɬɥɨɭ ɉ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɸ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ;  

- ɟɟ ɪɨɫɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɭ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 
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- ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ; 

- ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɦɟɬ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.[2] 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫ. 

1.   

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [2] 

 

1) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɟ 1000 ɪɭɛ. 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ - ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɛɟɡ ɇȾɋ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɢɫɬɚɹ (ɤɨɧɟɱɧɚɹ) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɟɟ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɜɹɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɨɛɳɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ) 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɚɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɯ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ. [1] 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɇɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɩɟɪɟɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɚɥɨɦ, ɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɬ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɨ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
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ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.[2] 

 

1.2  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

1. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɫɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɚ; 

- ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɞɟɪɠɤɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɡɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
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ɜɫɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɭɬɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɦ; 

- Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

3. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ: 

- Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɭɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɯ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɡɚɬɪɚɬ ɬ.ɟ. ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɑɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦ, ɱɬɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ. 

4. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɱɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɱɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭ 

ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɦɚɥɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

 

1.3 ɋɨɫɬɨяɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɜɥɢяɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ 

ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɟɟ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ; ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ; 

ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ; 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ (ɪɢɫ 2). Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.[3] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ȼȼɉ) Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɚɞɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɡɚɦɟɬɟɧ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. [4] 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɉɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
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Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɰɟɫɫɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ. 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 
ɉɟɪɢɨɞ ȼȼɉ    

(ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ) 

ȼȼɉ    

( ɜ ɰɟɧɚɯ 2016 ɝ.) 

ȼ % ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ (ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɰɟɧɚɯ) 

2016 1 ɤɜ. 18 950,2 19 437,9 99,6 

2 ɤɜ. 20 558,2 20 669,6 100,3 

3 ɤɜ. 22 340,0 22 089,3 100,3 

4 ɤɜ. 24 165,8 23 817,4 101,0 

ɝɨɞ 86 014,2 86 014,2 100 

2017 1 ɤɜ. 20 644,1 19 725,6 101,5 

2 ɤɜ. 21 971,9 21 193,3 102,5 

3 ɤɜ. 23 795,5 22 600,2 102,3 

4 ɤɜ. 25 689,9 23 897,4 100,3 

ɝɨɞ 92 101,3 87 416,4 94,9 

2018 1 ɤɜ. 22 438,1 20 090,7 101,9 

2 ɤɜ. 24 823,8 21 650,9 102,2 

3 ɤɜ. 27 127,2 23 092,4 102,2 

4 ɤɜ. 29 486,7 24 553,5 102,7 

ɝɨɞ 103 875,8 89 387,5 86,1 

 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ - ɫɥɨɠɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ ɨɬ 

ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
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ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ - ɜɫɟ ɷɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɟɱɟɬ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2008 ɝ. ɩɨ 

ɚɩɪɟɥɶ 2018 ɝ.  ɋ 2015 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɋ 2016 ɝ. 

ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɥɢ ɡɚɦɟɞɥɹɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɚɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ 2017 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2,5%, ɚ 

2018 ɝ. 4,3%. [5] 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫ 2008 - 2018 ɝɝ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2019 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2,07 %. Ⱥ ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ., ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3  , ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5 % ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɞɨ 2,7-3% ɤ 2026-2030 ɝɝ. [6] 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ 2016-2030 ɝɝ., % 

 ȼɚɪɢɚɧɬ 2016-2030 ɝɝ. 

2016-2020 2021-2025 2026-2030 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 5,0 3,9 2,7 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ 5,0 3,7 2,8 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 4,3 3,5 3,0 

 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫ 2016 ɝ. ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ (ɪɢɫ 4). Ɉɧɚ 

ɛɵɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 7,5 % ɫ ɤɨɧɰɚ ɦɚɪɬɚ 2018ɝ ɢ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ. [7] 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 2016-2018 ɝɝ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. ɇɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɞɴɟɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɫɩɚɞ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ 5).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɉɛɴɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɊɎ ɜ 2013 -2018 ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2019-2030 ɝɝ., ɦɥɧ. ɤɭɛ.ɦ. 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 79%, ɢ , ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 

ɛɭɞɟɬ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 1%. 

Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɟɞɤɢɯ ɩɨɪɨɞ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɥɹ 

ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɊɎ ɜ 2013-

2018 ɝɝ. ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɨ 2030 ɝ., ɦɥɧ. ɤɭɛ.ɦ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

 

1.4 Ɉɛɳɟɷɤɨɧɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ "ɉɪɨɮɫɢɛɥɟɫ" ɢ ɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 

 

 ɈɈɈ "ɉɪɨɮɫɢɛɥɟɫ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɧɚ 

ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 20 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

ɈɈɈ "ɉɪɨɮɫɢɛɥɟɫ", ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥɢɰɚ ɒɚɯɬɟɪɨɜ, ɞɨɦ 4, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 8, ɨɮɢɫ 4. ɉɭɧɤɬ ɩɪɢɟɦɚ 

ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 20ɤɦ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ 

ɫɬɪɨɟɧɢɟ 4 ɭɱɚɫɬɨɤ 22. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɟɥɢɤɚɬɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɫɬɚɜ. ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɪɨɦɤɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 . 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ - ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ.  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɋɚɛɨɱɢɣ 
ɩɢɥɨɪɚɦɵ 

Ɋɚɦɳɢɤ ȼɨɞɢɬɟɥɶ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
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ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɨɞɧɚ ɛɪɢɝɚɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ƚɪɚɮɢɤ 

ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 8-00 ɞɨ 17-00, ɩɹɬɢɧɟɞɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɟɞɟɥɹ. Ɋɟɠɢɦ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ Ɍɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ:  

- ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ - ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ; 

- ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - ɦɟɫɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɫɟɥɚɯ; 

- ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ - ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɪɹɦɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɈɈɈ 

"ɉɪɨɮɫɢɛɥɟɫ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ "ɉɪɨɮɫɢɛɥɟɫ" (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɈɈɈ «ȻɪɭɫɈɄ» ɈɈɈ 
«Ʌɟɫɋɟɪɜɢɫ» 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɅɟɫ 
Ɍɨɪɝ» 

Ȼɪɭɫ 6000 6000 6200 
Ɉɛɪɟɡɧɚɹ ɞɨɫɤɚ 5600 5900 5500 
Ɉɩɢɥɤɢ 410 390 400 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɧɢɲɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ "ɉɪɨɮɫɢɛɥɟɫ" ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ.   

 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 82 234 79 042 -3 192 3,88 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 67 602 62 579 -5 023 7,43 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 6 119 6 662 543 8,87 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 676 5 268 2 592 96,86 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ) 84 877 82 391 -2 486 2,93 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 37 934 24 033 -13 901 36,65 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 46 943 58 358 11 415 24,32 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 11 009 15 127 4 118 37,41 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 73 868 67 264 -6 604 8,94 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 40653 15 087 -25 566 62,89 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɉɉɉ, ɱɟɥ. 29 31 2 6,9 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. 2835,7 2549,7 -285,9 10,08 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 9,05 10,65 - - 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 7,44 8,43 - - 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 48,61 69,65 - - 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 7,80 15,63 - - 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 5,83 17,00 - - 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 5,70 9,03 - - 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,88%. ɍɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 37 934 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 24 033 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢɥɢ 

36,65%; ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɫ 46 943 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 58 358 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɢɥɢ 24,3%. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɪɨɫ ɫ 2 676 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 5 268 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ  ɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
"ɉɪɨɮɫɢɛɥɟɫ" ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 2017-2018 ɝɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 82 234 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 79 042 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɧɚ 3,9%).Ɍɚɤ ɠɟ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 7,4%, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɨɫɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ 6 662 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɨ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɈɈɈ 
"ɉɪɨɮɫɢɛɥɟɫ" , ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2017-
2018 ɝɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 37 934 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 24 033 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 20 105 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 12 900 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 
35,8% . ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2018 ɝɝ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 7,44% ɞɨ 8,42%. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ 
10,6%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 3,15% ɞɨ 6,4%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 21%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 1 
ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 69,6 ɤɨɩ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ 
ɦɨɞɟɥɹɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ "ɉɪɨɮɫɢɛɥɟɫ", ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɟɯɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18  271,6 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɱɢɫɬɚɹ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 59 245,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ - 4,07; 
ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ - 1,27 ɝ., ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ - 96%. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ: ɱɢɫɬɚɹ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61 061,1 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ - 4,16; 
ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ - 0,54 ɝ., ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ - 214%. 

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ "ɛɟɡ ɩɪɨɟɤɬɚ" ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ "ɫ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ", ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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43. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ Ʉ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // Ɇɨɢɫɟɟɜɚ Ʉ.ȼ., 

ɑɭɛ Ɇ.ȼ.,  2018 ɝ. - ɫ.270-273. 

44. ɒɨɩɩɟɪɬ Ʉ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ / ɒɨɩɩɟɪɬ Ʉ.Ⱥ., ɘɡɜɨɜɢɱ Ʌ.ɂ., 2018. - ɫ.536-

538. 

45. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɋ.ɇ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ / Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɋ.ɇ., Ʉɪɚɳɟɧɤɨ ɋ.Ⱥ., 2018. - 

ɫ.526-530. 

 

 

 

 

 

 

 

https://elibrary.ru/query_results.asp
https://elibrary.ru/ip_restricted.asp?rpage=https%3A%2F%2Felibrary%2Eru%2Fitem%2Easp%3Fid%3D36659206
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710001 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2016 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ           ɈɈɈ «ɉɪɨɮɫɢɛɥɟɫ»  ɩɨ ɈɄɉɈ 62414456 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 2466223743 
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ 45 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɑɚɫɬɧɨɟ    
 ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 65 16 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɩɨ ɈɄȿɂ 383 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ): ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɒɚɯɬɟɪɨɜ, ɞɨɦ 4, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 8, ɨɮɢɫ 4. 

 
ɉɨɹɫɧɟɧ.  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɤɨɞ 

ɇɚ 31.12. 
 2017  ɝ. 

ɇɚ 31.12.  
2018 ɝ.  ȺɄɌɂȼ 

 I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ    
 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110   
 ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1120   
 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130   
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140   
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 37 934 24 033 

 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

1160 
  

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170   
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180   
 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190   
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 37 934 24 033 
 II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ    
 Ɂɚɩɚɫɵ 1210 38 571 49 411 

 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 
  

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 1102 4370 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ  
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1240 

  

 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 
2 932 514 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 4 338 4 063 
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 46 943 58 358 
 ȻȺɅȺɇɋ 1600 84 877 82 391 
 ɉȺɋɋɂȼ    
 III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ     

 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

1310 
40 40 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɉɨɹɫɧɟɧ.  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɤɨɞ 
ɇɚ 31.12. 
 2017  ɝ. 

ɇɚ 31.12.  
2018 ɝ. 

 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

1320 
  

 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340   
 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350   
 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1350   

 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 

1370 
10 969 15 087 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 11 009 15 127 

 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
  

 
 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 29 644 27 901 
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420   
 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430   
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450   
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 29 644 27 901 

 
V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
 

  
 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 4 656 5 803 
 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 39 568 33 560 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530   
 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 1540   
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 44 224 39 363 
 ȻȺɅȺɇɋ 1170 84 877 82 391 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2018 ɝ. 
Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710001 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2016 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ           ɈɈɈ «ɉɪɨɮɫɢɛɥɟɫ»  ɩɨ ɈɄɉɈ 62414456 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 2466223743 
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ 45 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɑɚɫɬɧɨɟ    
 ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 65 16 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɩɨ ɈɄȿɂ 383 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ): ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɒɚɯɬɟɪɨɜ, ɞɨɦ 4, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 8, ɨɮɢɫ 4.   

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɞ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ  

2110 82 234 79 042 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ  

2120 67 602 62 579 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  2100 14 632 16 463 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 3 397 3 241 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 5 116 6 560 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  2200 6 119 6 662 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 2320   
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭ ɭɩɥɚɬɟ 2330 686 52 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  2340 1 157 1 861 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  2350 2 902 1 855 
ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 3 688 6 616 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɶɵɥɶ 2410 1 012 1 323 
ɉɪɨɱɟɟ 2460 0 (25) 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ  2400 2 676 5 268 
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