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«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 
38.03.01.09.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ)» 

 
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɋɂɋɌȿɆɕ ɊȿɃɌɂɇȽɈȼɈɃ ɈɐȿɇɄɂ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕɏ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ȾɅə ɆɂɇɂɆɂɁȺɐɂɂ ɊɂɋɄɈȼ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ Ⱦȿ-
əɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                __________          ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ.        Ⱥ. ɘ. ɑɭɞɧɨɜɟɰ 
                                                                    ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ   
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                                                                    ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 
 
  
  
 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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                                                                   Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ: ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ. 
                                                                    _______/Ⱥ.ɘ. ɑɭɞɧɨɜɟɰ/                
                                                                    «___»___________2019 ɝ. 

 
ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ ȼ ɎɈɊɆȿ    
ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 
ɋɬɭɞɟɧɬɤɟ Ƚɨɥɭɛɰɨɜɨɣ ȿɤɚɬɟɪɢɧɟ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɟ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɗȺ 15-11Ȼ  
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 38.03.01.09.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ)» 
1.Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
2.ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5013/ɫ ɨɬ 16.04.2019 
3. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮ. ɗɍɋɄ ɂɍȻɉɢɗ ɋɎɍ Ⱥ. ɘ. 
ɑɭɞɧɨɜɟɰ 
4. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: Ɉɬɱɟɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚ 2016 - 2017 ɝɝ. 
5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: 
– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 
– ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɢ-
ɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ            ____________       ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ.,   Ⱥ. ɘ. ɑɭɞɧɨɜɟɰ 

                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ                                          

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ    ___________                                ȿ. ȼ. Ƚɨɥɭɛɰɨɜɚ 
                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ                                  

                                                                                       « ___ » __________ 2019 ɝ 
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 ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 56 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 30 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɚ, 2 ɪɢɫɭɧɤɚ, 10 ɬɚɛɥɢɰ. 

Ɍɟɪɦɢɧɵ: ɊȿɃɌɂɇȽɈȼȺə ɈɐȿɇɄȺ, ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɇɇɕȿ ɊɂɋɄɂ, Ɏɂ-

ɇȺɇɋɈȼȺə ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ, ɋɉɈɋɈȻɕ ɆɂɇɂɆɂɁȺɐɂɂ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂ-

Ɉɇɇɕɏ ɊɂɋɄɈȼ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ⱥɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɨɞɜɟɪ-

ɠɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ - ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚɬɟɦ ɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ, ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨ-

ɞɨɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɦɨɞɟɥɶ ɇ.ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ ɢ Ⱥ.Ɏ. ɂɨɧɨɜɨɣ, ɦɨɞɟɥɶ 

Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ, ɦɨɞɟɥɶ ɇ.ȼ. Ʉɨɞɪɚɤɨɜɚ, ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  
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ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɕɃ ȽɊȺɎɂɄ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ  

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
1. ɉɨɞɛɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɟɣ 

15.04.19 - 21.04.19  

2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɚ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ 

22.04.19 - 28.04.19  

3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 29.04.19 - 15.05.19  
4. ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚ 

16.05.19 - 22.05.19  

5. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 23.05.19 - 26.05.19  
6. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 27.05.19 - 16.06.19  
7. Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɩɟɱɚɬɚɧɢɟ (ɩɟɪɟ-
ɩɢɫɵɜɚɧɢɟ) ɪɚɛɨɬɵ 

17.06.19 - 23.06.19  

8. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ 

24.06.19 - 27.06.19  

9. ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 28.06.19 - 30.06.19  
10. ɉɪɟɞɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 01.07.19 - 03.07.19  
11. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

04.07.19 – 07.07.19  

12. Ɂɚɳɢɬɚ ȼɄɊ 08.07.19  
 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɚёɬ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɛɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ ɜɧɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶ-

ɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɱɟɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ 

ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɩɪɢɱɟɦ, ɩɨɥɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɗɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. 
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1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

 
1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ), ɪɢɫɤɚ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢ-

ɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɚɦɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɋɪɟɞɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɯɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 

ɢɫɯɨɞɨɜ. 

Ɋɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ, ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɹɠɟɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɞɚ. Ɋɢɫɤ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɬ.ɟ. ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤ — ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɋɢɫɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɤɚɤ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ. Ɋɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ 

ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɢɫɤ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɛɨ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ [1]. 
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ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. Ɋɢɫɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟ-

ɪɶɟɡɧɵ ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɪɢɫɤ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɯɨɬɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɳɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-

ɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

- ɪɢɫɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

- ɪɢɫɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɪɢɫɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

- ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ; 

- ɪɢɫɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɪɢɫɤ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚ-

ɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɞɪ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɟɦɥɟɨɬɜɨɞɨɦ ɩɨɞ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɦɨɝɭɬ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɩɪɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɟɪ-

ɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɟɦɢ ɥɟɬ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ — ɞɨ 20 ɥɟɬ. ɂɡɴɹɬɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬ-

ɤɨɜ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɤɭɩɚ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɞɭ ɫ ɩɨɥɧɵɦ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɤɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɯɨɠ-

ɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɢ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɚ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ) ɧɟɡɚɪɟ-

ɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɚɫɤɭɩɚɸɬɫɹ, ɢ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɢɯ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɤ ɬɨɪɝɚɦ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɜɨɞɵ-ɢɡɝɨɬɨ-

ɜɢɬɟɥɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɫɦɟɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ. 

ɉɢɫɶɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɮɟɪɬɚ ɢ ɧɟ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɜɨɞɨɜ-ɢɡɝɨɬɨɜɢ-

ɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɨ ɩɨɞɱɚɫ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

(ɨɮɲɨɪɧɨɣ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɨɟɤ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɥɚ-

ɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ), ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɧɚ 

ɩɨɞɪɹɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɋɆɊ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɨɟɤ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɋɆɊ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɨɪɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 

ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɟɫɟɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɪɨɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ "ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ" ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜ-

ɳɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɢ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
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ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɹ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɵ. ɉɪɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɟ ɞɨ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ "ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡ-

ɱɢɤɚ" ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ "ɢɧɠɟɧɟɪɚ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ", ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɦɟɬɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱ-

ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɫɦɟɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɧɚɥɚɞɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɞɟɮɟɤɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɚ ɞɟɮɟɤɬɵ ɦɨɧɬɚɠɚ — ɦɨɧ-

ɬɚɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɷɥɟɤ-

ɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɦɨɧɬɚɠ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɦɵɜɤɟ ɢ ɩɪɨɞɭɜɤɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ 

ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɢ ɩɨɞɱɚɫ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɭɫ-

ɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ 

ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ Ɇɢɧɫɬɪɨɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 
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Ɋɢɫɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɟ — ɪɢɫɤ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɱɚɫɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɥɚɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚ-

ɛɨɬ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɟ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ 

ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɪɢɫɤɢ ɬɟɫɧɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɞɥɢɧɟ-

ɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ. 

ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ "ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ" ɪɢɫɤ, ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɭɪɨɜ-

ɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɪɢɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨ-

ɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɡɚ-

ɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɪɢɫɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɠɢɥɵɯ ɢ ɨɮɢɫɧɵɯ 

ɡɞɚɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɫɩɚɞɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɜɚɪɬɢɪ, 

ɚɪɟɧɞɭ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
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ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɪɨɥɶ ɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɸɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜɵɯɨɞɢɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-

ɥɢɡɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ, ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, 

ɨ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. Ɍɚɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɢɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɞɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢ-

ɱɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɢ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɷɬɨ ɫɨɩɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɢɥɢ ɫ «ɢɞɟ-

ɚɥɶɧɵɦɢ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ) ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ); 

- ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ;  

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɨ-

ɫɢɬɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ; 

- ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. ɉɪɹɦɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨ-

ɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  
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ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɩ. [2]. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɇɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɢɫɬɨɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚ-

ɛɨɬɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ȼɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

- ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɵɫɬɪɭɸ ɢɡ-

ɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɂɚɞɚɱɚ - ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ - ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ. ɋɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ - ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚ-

ɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɧɢɬɟɣ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɥɸɛɵɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ; 
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- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

Ʉɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɪɹɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ. 

Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ; 

- ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɩɨɞɞɚɸɳɚɹɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɧɟɫɬɢ 

ɭɛɵɬɤɢ ɢɥɢ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɋɢɫɤ ɫɥɨɠɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢɦ ɦɨɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ. ȿɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢя ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɚɠ-

ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
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Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. ȼɵɹɜɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɇɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 

ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɧɟ-

ɪɟɞɤɨ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ — ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɫɥɭ-

ɱɚɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨ-

ɫɨɛɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ: 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ; 

- ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  Ɋɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ  ɢ  ɤɨɧɬɪɚɤɬ-

ɧɵɯ  ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ,  ɩɪɢ  ɷɬɨɦ  ɨɧɨ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ  ɤɚɤ  ɫɪɟɞɢ  ɩɨɞɪɹɞ-

ɱɢɤɨɜ,  ɬɚɤ  ɢ  ɫɪɟɞɢ  ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɨɛɵɱɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 

Ɉɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɟɩɨɤ 

ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫ-

ɤɨɜ. Ɏɢɪɦɵ — ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɪɟɜɨ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ». ȿɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɧɨɫɢɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨ-

ɟɤɬɟ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚ-

ɤɚɡɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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Ɋɨɫɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-

ɡɢɟ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɞɢɧɚ-

ɦɢɡɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɹɞ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ, ɥɢɛɨ ɫɭɠɚɸɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɧɚɦɟɪɟɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ 

ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɟɦ ɬɪɭɞɧɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɪɢɫɤɚ 

ɨɧɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɹɬɶ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɭɛɟɞɢɬɶ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɟɞɭ-

ɳɢɯ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɗɬɨɬ ɜɵɛɨɪ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɞɚɜɚɬɶ ɩɥɨɯɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɬɜɟɬɵ ɞɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɯɭɞɲɢɟ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

(ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɪɢɫɤɚ.  Ɉɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɳɢɬɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ (ɩɪɟɦɢɣ). 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ — ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫ-

ɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚ-

ɛɨɬ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 



19 
 

 
 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɧɹ-

ɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɜ ɭɡɤɨɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɯɨɡɹɢɧɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ) ɭɛɵɬɤɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɨ.  

Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɪɹɞɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛɚ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ: 

1) ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɩɨɠɚɪɚ — ɫɥɭɠɢɬ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɩɪɹ-

ɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɠɚɪɚ; 

2) ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɩɨɠɚɪɚ — ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ; 

3) ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ — ɨɛɵɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
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Ɍɚɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɶɸ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɬɪɟɬɶɹ» ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɬɟɪɩɢɬ ɬɟɥɟɫɧɨɟ ɩɨ-

ɜɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɥɢɱɧɵɟ ɭɳɟɪɛ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɪɯɢ-

ɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɟɝɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɥɢɹ-

ɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-

ɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɛɨɟɜ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɷɬɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟ-

ɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɚɯ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɧɭɸɬ ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɟɦ. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɟɫɥɢ ɜɨɡ-

ɧɢɤɚɸɬ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢ-
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ɮɨɜ, ɨɩɥɚɬɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ.; ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ȼɚɠɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɚɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ 

ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ) ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧ-

ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɨɞɢɬ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɬɶɫɹ ɞɜɨɹɤɨ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɟɡɟɪɜ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɨɛɳɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ. 

Ɉɛɳɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɦɟɬɟ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɢɫɤɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. Ɍɚɤɚɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚ-

ɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨɬ 

ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɨɞ-

ɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɟɦ ɜɢɞɚɦ ɡɚ-

ɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɦɟɬɭ. Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɟɪɜ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

- ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟ-

ɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ; 

- ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨ-

ɞɨɜ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚ-

ɛɨɬ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɟɡɟɪɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ-

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧ-

ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɨɛɳɢɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɟɦ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. 
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2 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 

 

2.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

 
ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɚ-

ɪɚɦɟɬɪɵ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɟɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɡɚ-

ɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɨɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝ (ɨɰɟɧɤɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɤ ɤɥɚɫɫɭ, ɪɚɡɪɹɞɭ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ) - ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ 

ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



24 
 

 
 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɛɚɧɤɢ, ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɟɞɢ-

ɧɨɦɭ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ — ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɛɚɥɥɚɯ. Ⱦɥɹ 

ɧɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɫɨɜɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɨ-

ɞɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. 

 

2.2 Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɇ.ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ ɢ Ⱥ.Ɏ. 
ɂɨɧɨɜɨɣ 

 

ɉɟɪɜɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɦɨɞɟɥɶ ɇ.ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ ɢ Ⱥ.Ɏ. ɂɨɧɨɜɨɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɞɟɥɢ:  

 

R = 25*N1 + 25*N2 + 20*N3 + 20*N4 + 10*N5,                                                                        (1) 

 

ɝɞɟ Ʉ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɧ.ɩ. – ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢ-

ɨɞɚ, ɤ.ɩ. – ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ); 

       K2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

       Ʉ3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
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Ʉ4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA); 

Ʉ5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROS). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ - ɂɨɧɨɜɨɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 

Ʉ1 
Ʉ1 = ȼɵɪɭɱɤɚ / ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫɬɪ.2110 / 
[(ɫɬɪ.1210ɧɩ.+ɫɬɪ.1210ɤɩ.)*0,5] 

Ʉ2 
Ʉ2= Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / Ʉɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɬɪ.1200 / (ɫɬɪ.1520 + ɫɬɪ. 
1510+ɫɬɪ. 1550) 

Ʉ3 
Ʉ3 = ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
(Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ + Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

ɫɬɪ.1300 / (ɫɬɪ.1400+ɫɬɪ.1500) 

Ʉ4 Ʉ4 = ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɬɪ.2400 / ɫɬɪ.1600 

Ʉ5 Ʉ5 =ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɬɪ.2400 / ɫɬɪ.2110 

  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ N1-N5 ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɱɢɫɥɚ R, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜ. ɇɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

Ʉ1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 3 

Ʉ2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2 

Ʉ3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

1 

Ʉ4 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 0.3 

Ʉ5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟɦ) 

0.2 
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ȿɫɥɢ R>100, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨ. ɉɪɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ. 

 

2.3 Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ.Ƚ. 
Ʉɚɞɵɤɨɜɚ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ – ɦɨɞɟɥɶ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɞɟɥɢ:  

 

R = 2*K1 + 0.1*K2 + 0.08*K3 + 0.45*K4 + K5,                                                        (2) 

 

ɝɞɟ Ʉ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

       Ʉ2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

       Ʉ3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɧ.ɩ. – ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ.ɩ. – ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ); 

       Ʉ4 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROS); 

       Ʉ5 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɭ-Ʉɚɞɵɤɨɜɭ 

Ʉɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 

Ʉ1 
Ʉ1 = (ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) / Ɉɛɨɪɨɬ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɫɬɪ.1300-ɫɬɪ.1100) / ɫɬɪ.1200 

Ʉ2 
Ʉ2= Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / Ʉɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɬɪ.1200 / (ɫɬɪ.1520 + ɫɬɪ. 1510+ɫɬɪ. 
1550) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ʉɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 

Ʉ3 
Ʉ3 = ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / ɋɪɟɞɧɟ-
ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ) 

ɫɬɪ.2110/ 
[(ɫɬɪ.1600ɧ.ɩ.+ɫɬɪ.1600ɤɩ.)*0.5] 
  

Ʉ4 Ʉ4 = ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɬɪ.2400 / ɫɬɪ.2110 

Ʉ5 
Ʉ5 = ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɋɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɬɪ.2400 / ɫɬɪ.1300 
  

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɷɤɫ-

ɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ R<1, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɢɡɤɨɟ, ɟɫɥɢ R>1, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɟ. 

 

2.4 Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɇ.ȼ. Ʉɨɞɪɚɤɨɜɚ 

 

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɇ.ȼ. Ʉɨɞɪɚɤɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

  ,                                                                          (3) 

 

ɝɞɟ ɏɫ/ɬɥ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

      ɏɫ/ɫɨɫ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ Ʉɨɞɪɚɤɨɜɭ 

Ʉɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 

Xɬɥ 
Xɬɥ = Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / Ʉɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɬɪ.1200 / (ɫɬɪ.1520 + ɫɬɪ. 1510+ɫɬɪ. 
1550) 

Xɫɨɫ 
Xɫɨɫ = (ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ȼɧɟ-
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) / Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ 

(ɫɬɪ.1300-ɫɬɪ.1100) / ɫɬɪ.1200 

 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

 

ɏɫ/ɬɥ = ɏɬɥ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ /2                                                                                             (4) 

 

ɏɫ/ɫɨɫ = ɏɫɨɫ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ / 0.1                                                                                        (5) 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ Ʉɨɧɞɚɤɨɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɪɭɝɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɚɦɢ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ); 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɢɫɬɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɞɟɥɢ: 
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                                                                    (6) 

 

2.5 Ɇɟɬɨɞ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

Ɇɟɬɨɞ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢɡɭɱɚɟɦɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ (ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ (ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ) ɢ ɞɢɜɢɡɢɜɧɵɦɢ [4]. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɚɱɚɥɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɨɞɢɧ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ɇɟɬɨɞɢɤɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɥɚ-

ɫɬɟɪɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɨɣ - ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɞɟɪɟɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ.  

ɇɚ ɞɟɧɞɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ɨɬɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɲɚɝɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɨɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɩɨɪɹɞɨ-

ɱɢɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɨɛɴɟɤɬɨɜ) ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ: ɨɬɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɥɢɛɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ, ɬɨ ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 1 ɛɚɥɥ, ɟɫɥɢ 2-ɟ ɦɟɫɬɨ - 2 

ɛɚɥɥɚ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɦ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
2.6 Ɇɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɠɢɬ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵ-

ɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  

- ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ;  

- ɪɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ;  

- ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɵ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  
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ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ, ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɭɛ-

ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɟɠɢɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɹɞɭ ɜɫɟɯ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɡɨɣ ɨɬɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡ ɜɫɟɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɬɚɥɨɧɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɣ 

ɭɞɚɱɥɢɜɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɥɭɱɲɟ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 
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1) ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɬ. ɟ. ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɧɨɦɟɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɚɦ - ɧɨɦɟɪɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ; 

2) ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɧɨ-

ɫɢɬɫɹ ɜ ɫɬɨɥɛɟɰ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

4) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; 

5) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɬɫɹ (ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ) ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɇɚɢɜɵɫɲɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ:  

- ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

- ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɟ-

ɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

- ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɢɛɤɢɣ ɜɵ-

ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɭ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢя-

ɬɢɣ ɞɥя ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɢ 

ɫɚɦɵɟ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜ ɛɚɧ-

ɤɚɯ, ɢ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ʌɸɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ: ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ – ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ — ɩɟ-

ɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ [5]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹ ɛɭɞɭ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 
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ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨ-

ɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɵɞɟɥɢɦ ɢ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɪɟɚ-

ɥɢɹɯ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɞɜɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ: ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɂ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦ: 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ; 

2. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

4. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

5. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

6. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

7. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

8. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

9. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

10. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 

11. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

12. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; 

13. Ʌɟɜɟɪɢɞɠ; 

14. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ɉɬ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɚɪɚɧɬɚ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɟ-

ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɬɟ-

ɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɠɢ-

ɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɧ-

ɜɟɫɬɨɪɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠ-

ɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ - ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɯɨɞ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɦɟɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ (ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ) 

ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨ-

ɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧ ɭɤɚɡɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɧɭɠɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 

ȿɫɥɢ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬ.ɟ. ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɢɥɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜɨɨɛɳɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ – ɭɦɢɪɚɟɬ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɥɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɫɤɪɵ-

ɬɢɹ ɷɬɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɧɟɲɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ.  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɋɟɞɤɨ ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɉɧ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟ-

ɥɚɸɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
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ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟɭɞɚɱɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞ-

ɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 50/50. Ⱥ ɞɥɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɥɭɱɲɟ ɢɦɟɬɶ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 80% ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɥɚ-

ɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɤɭɳɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɫɪɨɤ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ - ɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɥɟɜɟɪɢɞɠ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɸ. Ȼɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɫɥɢɲ-

ɤɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɞɨɯɨɞ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨ-

ɪɚɦɢ: ɱɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ, ɬɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ [8]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ≤ 1. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɭɥɹ, ɬɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɩɥɚɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɟɫɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ [10]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɏɨɬɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜɚɠɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢɥɢ 

ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. 
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ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɩɨɫɥɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɮɢɪɦɵ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɨɪɦɟ, 

ɟɫɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ, ɬ.ɤ. ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ [11]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɟɟ 

ɜɵɪɭɱɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɨɦ ɪɭɛɥɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥɸɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɞɚɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɟ, ɚ ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɨ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɝ ɫ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɚɠ 

[12]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ – ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɞɨɥɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɤɪɵɬɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 0,6-0,8. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 60-80% ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɜ ɦɟɧɶ-

ɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɛɢɡɧɟɫ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɲɟ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 5.1 ɢ 5.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.1 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼɵ-
ɪɭɱɤɚ 

ɋɟɛɟ-
ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

Ɉɫ-
ɧɨɜ-
ɧɵɟ 

ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ 

ɑɢ-
ɫɬɚɹ 
ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ 

ȼɚ-
ɥɸɬɚ 
ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ 

Ʉɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȺɈ «Ɏɢɪɦɚ «Ʉɭɥɶɬɛɵɬ-
ɫɬɪɨɣ» 

2 530 2 504 1 551 140 3 369 1 108 584 

ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 8 275 6 504 1 442 188 14 379 3 634 6 422 
ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ 
ɉɥɸɫ» 

103 88 126 -6 577 75 0 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ» 2 2 0 0 7 7 0 
ȺɈ "ɍɋɄ"ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ" 2 036 2 050 22 1 1 892 1 724 3 
ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» 206 153 83 36 967 121 678 
ɈɈɈ «ɄɊɋɄȺ» 0 0 0 11 689 3 528 
ɈɈɈ «Ⱥɪɛɚɧ-ɂɧɜɟɫɬ» 56 70 2 -16 731 663 8 
ɈɈɈ «ɋɄ "ɋɢɛɥɢɞɟɪ"» 24 0 1 418 12 2 081 1 834 104 
ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦ-
ɫɬɪɨɣ» 

2 927 2 634 2 869 123 6 659 5 912 439 

ȺɈ «ȾɋɄ» 824 767 870 7 1 206 792 0 
ɈɈɈ «ɋɂȻɂɇȼȿɋɌ» 5 4 3 -1 6 3 2 
ɈɈɈ ɍɄ «ɋɂȺ» 25 1 572 -21 820 763 4 
ɈɈɈ «Ⱥɝɚɬ» 50 39 0 3 35 35 0 
ɈɈɈ ɉɋɄ «ɈɆȿȽȺ» 630 620 440 1 1 474 959 222 
ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɥɟɫɫɬɪɨɣ-
ɂɧɜɟɫɬ» 

128 130 0 0 3 3 0 

ɈɈɈ «Ɂɨɞɱɢɣ» 260 262 201 1 2 199 901 1 135 
ɈɈɈ «Ɇɟɧɬɚɥ-ɉɥɸɫ» 688 644 111 3 642 557 0 
ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ-Ⱥɥɶɹɧɫ» 4 4 0 0 10 9 0 

ɈɈɈ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-ɋɢɬɢ" 629 415 6 7 7 983 6 788 1 186 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.2 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɋɨɛ-

ɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ 
ɨɛɨ-
ɪɨɬ-
ɧɵɟ 

ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ, 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, % 

Ɋɟɧ-
ɬɚ-

ɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨ-
ɞɚɠ, 

% 

Ʉɨɷɮ. 
ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜ. 
ɨɛɨɪ. 
ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦɢ 

Ʉɨ-
ɷɮ-
ɮɢ-

ɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭ-
ɳɟɣ 
ɥɢɤ-
ɜɢɞ-

ɧɨɫɬɢ 

Ʌɟɜɟ-
ɪɢɞɠ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 
ɢ ɪɟ-

ɡɟɪɜɵ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ȺɈ «Ɏɢɪɦɚ «Ʉɭɥɶɬɛɵɬ-
ɫɬɪɨɣ» 

104 5,60 5,55 0,14 1,62 1,01 1 678 

ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» -2 152 2,89 2,27 -1,06 2,18 2,33 4 323 
ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ 
ɉɥɸɫ» 

367 -7,18 -6,15 2,17 5,87 0,15 501 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ» 0 4,67 4,35 -0,05 0,97 -28,55 0 
ȺɈ "ɍɋɄ"ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ" -183 0,04 0,04 -1,41 0,90 10,45 165 
ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» -585 23,40 17,43 -12,66 1,77 4,76 168 
ɈɈɈ «ɄɊɋɄȺ» -346 - - - 70,18 3,35 158 
ɈɈɈ «Ⱥɪɛɚɧ-ɂɧɜɟɫɬ» 59 -23,20 -28,89 6,49 1,10 11,09 60 
ɈɈɈ «ɋɄ "ɋɢɛɥɢɞɟɪ"» -1 274 - 49,93 -13,16 0,36 13,48 144 
ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦ-
ɫɬɪɨɣ» 

-2 574 4,67 4,21 -2,35 0,64 20,66 307 

ȺɈ «ȾɋɄ» -461 0,94 0,88 -5,95 0,42 1,91 414 
ɈɈɈ «ɋɂȻɂɇȼȿɋɌ» -1 -20,61 -19,64 -0,84 1,20 2,92 2 
ɈɈɈ ɍɄ «ɋɂȺ» -519 -1 508,42 -83,84 -13,33 0,32 14,55 53 
ɈɈɈ «Ⱥɝɚɬ» -9 8,23 6,51 -6,65 0,73 51,62 1 
ɈɈɈ ɉɋɄ «ɈɆȿȽȺ» -153 0,19 0,19 -1,98 1,07 4,03 293 
ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɥɟɫɫɬɪɨɣ-
ɂɧɜɟɫɬ» 

1 0,01 0,01 0,90 1,24 4,24 1 

ɈɈɈ «Ɂɨɞɱɢɣ» -1 132 0,20 0,20 -3,71 1,00 12,50 163 
ɈɈɈ «Ɇɟɧɬɚɥ-ɉɥɸɫ» -26 0,40 0,37 -0,12 0,95 6,58 85 
ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ-Ⱥɥɶɹɧɫ» 1 -1,58 -1,52 0,63 1,07 13,86 1 

ɈɈɈ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-ɋɢɬɢ" -3 366 1,73 1,14 -8,89 0,68 922,48 9 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɟɪɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɢ-

ɜɚɟɦ ɢɯ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟ-
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ɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 8 275 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɦ ɟɝɨ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ. Ɂɚɬɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɥɢɦ ɧɚ ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɤɪɭɝɥɹɟɦ ɞɨ ɞɟ-

ɫɹɬɢɬɵɫɹɱɧɵɯ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 6.1 ɢ 6.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼɵ-
ɪɭɱɤɚ 

ɋɟɛɟ-
ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

Ɉɫ-
ɧɨɜ-
ɧɵɟ 

ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ 

ɑɢ-
ɫɬɚɹ 
ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ 

ȼɚ-
ɥɸɬɚ 
ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ 

Ʉɪɚɬ-
ɤɨ-

ɫɪɨɱ-
ɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ 

Ⱦɨɥ-
ɝɨɫ-
ɪɨɱ-
ɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ 

ȺɈ «Ɏɢɪɦɚ «Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ» 0,306 0,385 0,541 0,746 0,234 0,163 0,091 

ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 1,000 1,000 0,503 1,000 1,000 0,535 1,000 

ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ ɉɥɸɫ» 0,012 0,014 0,044 -0,034 0,040 0,011 0,000 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ» 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 

ȺɈ "ɍɋɄ"ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ" 0,246 0,315 0,008 0,005 0,132 0,254 0,000 

ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» 0,025 0,024 0,029 0,191 0,067 0,018 0,106 

ɈɈɈ «ɄɊɋɄȺ» 0,000 0,000 0,000 0,057 0,048 0,000 0,082 

ɈɈɈ «Ⱥɪɛɚɧ-ɂɧɜɟɫɬ» 0,007 0,011 0,001 -0,086 0,051 0,098 0,001 

ɈɈɈ «ɋɄ "ɋɢɛɥɢɞɟɪ"» 0,003 0,000 0,494 0,063 0,145 0,270 0,016 

ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» 0,354 0,405 1,000 0,655 0,463 0,871 0,068 

ȺɈ «ȾɋɄ» 0,100 0,118 0,303 0,039 0,084 0,117 0,000 

ɈɈɈ «ɋɂȻɂɇȼȿɋɌ» 0,001 0,001 0,001 -0,005 0,000 0,000 0,000 

ɈɈɈ ɍɄ «ɋɂȺ» 0,003 0,000 0,199 -0,111 0,057 0,112 0,001 

ɈɈɈ «Ⱥɝɚɬ» 0,006 0,006 0,000 0,017 0,002 0,005 0,000 

ɈɈɈ ɉɋɄ «ɈɆȿȽȺ» 0,076 0,095 0,153 0,006 0,102 0,141 0,035 
ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɥɟɫɫɬɪɨɣ-ɂɧ-
ɜɟɫɬ» 

0,015 0,020 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

ɈɈɈ «Ɂɨɞɱɢɣ» 0,031 0,040 0,070 0,003 0,153 0,133 0,177 

ɈɈɈ «Ɇɟɧɬɚɥ-ɉɥɸɫ» 0,083 0,099 0,039 0,014 0,045 0,082 0,000 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ-Ⱥɥɶɹɧɫ» 0,000 0,001 0,000 0,000 0,001 0,001 0,000 

ɈɈɈ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-ɋɢɬɢ" 0,076 0,064 0,002 0,038 0,555 1,000 0,185 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɨɛ-
ɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ 
ɨɛɨ-
ɪɨɬ-
ɧɵɟ 

ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ 

Ɋɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨ-
ɞɭɤ-
ɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨ-
ɞɚɠ 

Ʉɨɷɮ. 
ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɡɚ-
ɩɚɫɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜ. 
ɨɛɨɪ. 
ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦɢ 

Ɍɟɤɭ-
ɳɚɹ 
ɥɢɤ-
ɜɢɞ-

ɧɨɫɬɶ 

Ʌɟɜɟ-
ɪɢɞɠ 

ɋɨɛ-
ɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ 
ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ 

ȺɈ «Ɏɢɪɦɚ «Ʉɭɥɶɬɛɵɬ-
ɫɬɪɨɣ» 

0,283 0,240 0,111 0,021 0,023 1,000 0,388 

ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» -1,000 0,124 0,046 -0,164 0,031 0,433 1,000 

ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ 
ɉɥɸɫ» 

1,000 -0,307 -0,123 0,335 0,084 0,149 0,116 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ» -0,001 0,199 0,087 -0,007 0,014 -1,000 0,000 

ȺɈ "ɍɋɄ"ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ" -0,499 0,002 0,001 -0,217 0,013 0,096 0,038 

ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» -1,000 1,000 0,349 -1,952 0,025 0,212 0,039 

ɈɈɈ «ɄɊɋɄȺ» -0,941 0,000 0,000 0,000 1,000 0,301 0,037 

ɈɈɈ «Ⱥɪɛɚɧ-ɂɧɜɟɫɬ» 0,160 -0,992 -0,579 1,000 0,016 0,091 0,014 

ɈɈɈ «ɋɄ "ɋɢɛɥɢɞɟɪ"» -1,000 0,000 1,000 -1,000 0,005 0,075 0,033 

ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» -1,000 0,200 0,084 -0,362 0,009 0,049 0,071 

ȺɈ «ȾɋɄ» -1,000 0,040 0,018 -0,917 0,006 0,528 0,096 

ɈɈɈ «ɋɂȻɂɇȼȿɋɌ» -0,003 -0,881 -0,393 -0,129 0,017 0,345 0,000 

ɈɈɈ ɍɄ «ɋɂȺ» -1,000 -1,000 -1,000 -1,000 0,005 0,069 0,012 

ɈɈɈ «Ⱥɝɚɬ» -0,025 0,352 0,130 -1,025 0,010 0,020 0,000 

ɈɈɈ ɉɋɄ «ɈɆȿȽȺ» -0,415 0,008 0,004 -0,306 0,015 0,250 0,068 

ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɥɟɫɫɬɪɨɣ-ɂɧ-
ɜɟɫɬ» 

0,002 0,000 0,000 0,138 0,018 0,238 0,000 

ɈɈɈ «Ɂɨɞɱɢɣ» -1,000 0,008 0,004 -0,571 0,014 0,081 0,038 

ɈɈɈ «Ɇɟɧɬɚɥ-ɉɥɸɫ» -0,071 0,017 0,007 -0,018 0,014 0,153 0,020 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ-Ⱥɥɶɹɧɫ» 0,002 -0,068 -0,030 0,097 0,015 0,073 0,000 

ɈɈɈ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-ɋɢɬɢ" -1,000 0,074 0,023 -1,370 0,010 0,001 0,002 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɜɧɨ 14. 

ɇɚɢɯɭɞɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ -

14. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɛɚɥɥɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɧɚ 3 ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɢɜɵɫ-

ɲɟɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (R1); 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (0R1); 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɚɢɯɭɞɲɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (R1). 

Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ»; 

- ȺɈ «Ɏɢɪɦɚ «Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ»; 

- ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ»; 

- ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ ɉɥɸɫ». 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɨ ɩɨɞ-

ɜɟɪɠɟɧɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ: 

- ɈɈɈ «ɄɊɋɄȺ». 

- ɈɈɈ «Ɇɟɧɬɚɥ-ɉɥɸɫ»; 

- ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɥɟɫɫɬɪɨɣ-ɂɧɜɟɫɬ»; 

- ȺɈ "ɍɋɄ"ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ"; 

- ɈɈɈ ɉɋɄ «ɈɆȿȽȺ»; 

- ɈɈɈ «ɋɄ "ɋɢɛɥɢɞɟɪ"». 

- ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ-Ⱥɥɶɹɧɫ»; 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ: 

- ɈɈɈ «Ⱥɪɛɚɧ-ɂɧɜɟɫɬ»; 

- ɈɈɈ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-ɋɢɬɢ"; 

- ȺɈ «ȾɋɄ»; 

-  ɈɈɈ «Ⱥɝɚɬ»; 

- ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ»; 

- ɈɈɈ «Ɂɨɞɱɢɣ»;  

- ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ»; 

- ɈɈɈ «ɋɂȻɂɇȼȿɋɌ»; 

- ɈɈɈ ɍɄ «ɋɂȺ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
1 ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 6,51 

2 ȺɈ «Ɏɢɪɦɚ «Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ» 4,53 

3 ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» 2,87 

4 ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ ɉɥɸɫ» 1,34 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 7 

5 ɈɈɈ «ɄɊɋɄȺ» 0,58 

6 ɈɈɈ «Ɇɟɧɬɚɥ-ɉɥɸɫ» 0,48 

7 ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɥɟɫɫɬɪɨɣ-ɂɧɜɟɫɬ» 0,43 

8 ȺɈ "ɍɋɄ"ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ" 0,39 

9 ɈɈɈ ɉɋɄ «ɈɆȿȽȺ» 0,23 

10 ɈɈɈ «ɋɄ "ɋɢɛɥɢɞɟɪ"» 0,10 

11 ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ-Ⱥɥɶɹɧɫ» 0,09 

12 ɈɈɈ «Ⱥɪɛɚɧ-ɂɧɜɟɫɬ» -0,21 

13 ɈɈɈ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-ɋɢɬɢ" -0,34 

14 ȺɈ «ȾɋɄ» -0,47 

15 ɈɈɈ «Ⱥɝɚɬ» -0,50 

16 ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ» -0,71 

17 ɈɈɈ «Ɂɨɞɱɢɣ» -0,82 

18 ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» -0,87 

19 ɈɈɈ «ɋɂȻɂɇȼȿɋɌ» -1,05 

20 ɈɈɈ ɍɄ «ɋɂȺ» -3,65 

 

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɩɪɨɫɬɨ, ɧɨ 

ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ. ȿɫɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɲɚɝɚɦ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɚɱɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɢɥɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɚɲɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ 
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ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨ, ɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɷɬɚ ɦɟɪɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɧɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɞɪɚɜɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫ-

ɫɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɡɚɣɦɭ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, ɢɧɚɱɟ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ (ɬ.ɟ. ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ) ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɪɚɡɧɵɟ, ɬɨ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ 

ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɡɚɬɟɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɡɛɟɠɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
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ɜ ɝɥɚɜɟ 2 ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ȼɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɦɨɞɟɥɶ ɇ.ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ ɢ Ⱥ.Ɏ. ɂɨɧɨɜɨɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  

- Ʉ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɧ.ɩ. – ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ, ɤ.ɩ. – ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ); 

- K2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- Ʉ3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- Ʉ4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA); 

- Ʉ5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROS). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ – 

ɂɨɧɨɜɨɣ 

ɇɚɡɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 

ȺɈ «Ɏɢɪɦɚ «Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ» 3,71 1,62 0,99 0,04 5,55 
ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 4,82 2,18 0,43 0,01 2,27 
ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ ɉɥɸɫ» 0,48 5,87 6,64 -0,01 -6,15 
ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ» 0,39 0,97 -0,04 0,01 4,35 
ȺɈ "ɍɋɄ"ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ" 14,77 0,90 0,10 0,00 0,04 
ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» 4,61 1,77 0,21 0,04 17,43 
ɈɈɈ «ɄɊɋɄȺ» 0,00 70,18 0,30 0,02 - 
ɈɈɈ «Ⱥɪɛɚɧ-ɂɧɜɟɫɬ» 7,11 1,10 0,09 -0,02 -28,89 
ɈɈɈ «ɋɄ "ɋɢɛɥɢɞɟɪ"» 0,23 0,36 0,07 0,01 49,93 
ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» 2,93 0,64 0,05 0,02 4,21 
ȺɈ «ȾɋɄ» 11,48 0,42 0,52 0,01 0,88 
ɈɈɈ «ɋɂȻɂɇȼȿɋɌ» 7,15 1,20 0,34 -0,14 -19,64 
ɈɈɈ ɍɄ «ɋɂȺ» 0,48 0,32 0,07 -0,03 -83,84 
ɈɈɈ «Ⱥɝɚɬ» 25,80 0,73 0,02 0,09 6,51 
ɈɈɈ ɉɋɄ «ɈɆȿȽȺ» 8,51 1,07 0,25 0,00 0,19 
ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɥɟɫɫɬɪɨɣ-ɂɧɜɟɫɬ» 2,02 1,24 0,24 0,00 0,01 
ɈɈɈ «Ɂɨɞɱɢɣ» 0,80 1,00 0,08 0,00 0,20 
ɈɈɈ «Ɇɟɧɬɚɥ-ɉɥɸɫ» 3,09 0,95 0,15 0,00 0,37 
ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ-Ⱥɥɶɹɧɫ» 7,74 1,07 0,07 -0,01 -1,52 
ɈɈɈ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-ɋɢɬɢ" 2,32 0,68 0,00 0,00 1,14 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ N1-N5 ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɱɢɫɥɚ R, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚɡɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ N1 N2 N3 N4 N5 R 
ȺɈ «Ɏɢɪɦɚ «Ʉɭɥɶɬɛɵɬ-
ɫɬɪɨɣ» 

1,237 0,810 0,992 0,139 27,730 351,117 

ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 1,607 1,088 0,430 0,044 11,360 190,424 
ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ 
ɉɥɸɫ» 

0,160 2,933 6,643 -0,037 -30,767 -98,188 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ» 0,130 0,483 -0,035 0,040 21,773 233,142 
ȺɈ "ɍɋɄ"ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ" 4,922 0,448 0,096 0,001 0,208 138,265 
ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» 1,537 0,884 0,210 0,124 87,170 938,901 
ɈɈɈ «ɄɊɋɄȺ» 0,000 35,092 0,299 0,051 - 884,299 
ɈɈɈ «Ⱥɪɛɚɧ-ɂɧɜɟɫɬ» 2,369 0,550 0,090 -0,074 -144,461 -1371,311 
ɈɈɈ «ɋɄ "ɋɢɛɥɢɞɟɪ"» 0,075 0,181 0,074 0,019 249,640 2504,663 
ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» 0,977 0,319 0,048 0,062 21,037 244,982 
ȺɈ «ȾɋɄ» 3,827 0,209 0,523 0,020 4,393 155,687 
ɈɈɈ «ɋɂȻɂɇȼȿɋɌ» 2,382 0,598 0,342 -0,471 -98,210 -910,178 
ɈɈɈ ɍɄ «ɋɂȺ» 0,161 0,162 0,069 -0,084 -419,225 -4184,479 
ɈɈɈ «Ⱥɝɚɬ» 8,600 0,365 0,019 0,306 32,529 555,944 
ɈɈɈ ɉɋɄ «ɈɆȿȽȺ» 2,836 0,536 0,248 0,003 0,957 98,889 

ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɥɟɫɫɬɪɨɣ-ɂɧ-
ɜɟɫɬ» 

0,674 0,621 0,236 0,013 0,051 37,840 

ɈɈɈ «Ɂɨɞɱɢɣ» 0,266 0,502 0,080 0,001 0,986 30,670 
ɈɈɈ «Ɇɟɧɬɚɥ-ɉɥɸɫ» 1,030 0,476 0,152 0,013 1,850 59,469 
ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ-Ⱥɥɶɹɧɫ» 2,581 0,536 0,072 -0,021 -7,583 3,108 

ɈɈɈ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-ɋɢɬɢ" 0,775 0,339 0,001 0,003 5,706 84,996 

  

Ⱦɚɥɟɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ R100, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɟɫɥɢ 0R100, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɟɫɥɢ R0, ɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɢɬɨɝɨ-

ɜɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɱɢɫɥɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ – ɂɨɧɨɜɨɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ - ɂɨɧɨɜɨɣ 

 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɩɨɥɭ-

ɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ - 

ɂɨɧɨɜɨɣ 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ 

1 "ɋɢɛɥɢɞɟɪ"» 2505 

2 «Ⱥɥɶɮɚ» 939 

3 «ɄɊɋɄȺ» 884 

4 «Ⱥɝɚɬ» 556 
5 «Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ» 351 
6 «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» 245 
7 «Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ» 233 
8 «ɋɢɛɢɪɹɤ» 190 
9 «ȾɋɄ» 156 
10 "ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ" 138 
11 «ɈɆȿȽȺ» 99 
12 "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-ɋɢɬɢ" 85 
13 «Ɇɟɧɬɚɥ-ɉɥɸɫ» 59 
14 «ȿɧɢɫɟɣɥɟɫɫɬɪɨɣ-ɂɧɜɟɫɬ» 38 
15 «Ɂɨɞɱɢɣ» 31 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10  
ɉɨɡɢɰɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ 

16 «ɋɬɪɨɣ-Ⱥɥɶɹɧɫ» 3 

17 «Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ ɉɥɸɫ» -98 

18 «ɋɂȻɂɇȼȿɋɌ» -910 
19 «Ⱥɪɛɚɧ-ɂɧɜɟɫɬ» -1371 
20 «ɋɂȺ» -4184 

  

ɉɨɥɭɱɢɜɲɢɣɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ – ɂɨɧɨɜɨɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶ-

ɲɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ (+1) ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ (-1) ɩɨɪɨɝɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɦɨ-

ɞɟɥɶ ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ – ɂɨɧɨɜɨɣ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟɯ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢ-

ɫɜɨɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɪɹɞɚ, ɧɨɦɟɪɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɦ ɪɹɞɭ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬ. ɟ. ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɪɚɧɝɚ). Ɉɫ-

ɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  

- ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ;  

- ɪɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ;  

- ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. Ɋɢɫɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟ-

ɪɶɟɡɧɵ ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɪɢɫɤ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɯɨɬɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɳɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚɬɟɦ 

ɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɚ ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ-

ɬɨɜ.  
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ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɞɜɚ-

ɞɰɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ»; ȺɈ «Ɏɢɪɦɚ 

«Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ»; ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ»; ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ ɉɥɸɫ». ɋɚ-

ɦɨɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɈɈɈ ɍɄ «ɋɂȺ». 
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https://www.list-org.com/company/3790527 

27 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ : https://ɤɪɚɫɫɬɪɨɣ.ɪɮ/ 

28 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ ɍɋɄ «ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.rusprofile.ru/accounting?ogrn=1092468029543 

29 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ : http://alfakrsk.ru/docs/ 

30 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɄɊɋɄȺ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.rusprofile.ru/accounting?ogrn=1112468008586 
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31 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱥɪɛɚɧ-ɂɧɜɟɫɬ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://zachestnyibiznes.ru/company/ul/1062464008507_24640- 

82102 _OOO-ARBAN-INVEST 

32 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɢɛɥɢɞɟɪ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://siblider.ru/ 

33 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://www.saps.ru/about 

34 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «ȾɋɄ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 

: http://ɚɨɞɫɤ.ɪɮ/  

35 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ɋɂȻɂɇȼȿɋɌ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://sibinvest.su/ 

36 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ ɍɄ «ɋɂȺ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.rusprofile.ru/accounting?ogrn=1122468045150 

37 ɈɈɈ «Ⱥɝɚɬ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.rusprofile.ru/id/11750288 

38 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ ɉɋɄ «Ɉɦɟɝɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ : http://www.pskomega.ru/ 

39 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɥɟɫɫɬɪɨɣ-ɂɧɜɟɫɬ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://els.su/ 

40 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «Ɂɨɞɱɢɣ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ : https://zodchiysk.ru/about 

41 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «Ɇɟɧɬɚɥ-ɉɥɸɫ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://mental-plus.ru/ 

42 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ-Ⱥɥɶɹɧɫ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://alyance-stroy.ru/ 

43 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-ɋɢɬɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.rusprofile.ru/accounting?ogrn=1072465006734 
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44 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.rusprofile.ru/ 

45 ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://zachestnyibiznes.ru/ 

46 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://business-planner.ru/articles/fin-

planirovanie/negativnye-faktory-vliyayushhie-na-finansovoe-sostoyanie-kompanii.ht-

ml 

 



 


