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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  ɂ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɢ 
ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɸ ɫɪɟɞɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɨɞɪɵɜɚɧɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɜɢɞɭ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨɩɪɨɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, 
ɱɬɨɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨ ɢ 
ɡɚɳɢɳɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨ, ɢ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ə ɨɛɪɚɬɢɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɤɚɤ ɈɄ 
ɊɍɋȺɅ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɝɪɨɦɧɚ, ɡɚɜɨɞɵ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɍɋȺɅɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 19 ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɩɹɬɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ. 
ȼɨɩɪɨɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɨɢɬ ɨɱɟɧɶ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ, ɤɚɤ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɹ ɪɟɲɢɥɚ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɨɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  
1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  
2) ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
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3) ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

4) ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ;  
5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɨɦ;  

6) ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;  

7) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɈɄ ɊɍɋȺɅ; 

8) ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɩɨɩɵɬɤɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɈɄ ɊɍɋȺɅ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɬɟɤɫɬɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.   

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 
Ɉɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɈɄ ɊɍɋȺɅ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
  ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
 

1.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
  
 ɉɨɞ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɟ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ Ʌ.Ƚ. Ƚɟɥɤɢɧɚ: «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɥɸɞɟɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 
ɥɸɛɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ» [29]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɧɟɦ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɭɠɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɤ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. [29]  
 Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ:  

 ɭɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɟё 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ;  

 ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ; 
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 ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ȿɳɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɐɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
 ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  
Ɂɚɞɚɱɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 
 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ 
ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

 ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ  - ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɜɨɡɞɭɯ, ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɨɱɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 
Ɇɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 
 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɲɚɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 
  Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ, 
ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɭɳɟɪɛ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɛɪɨɫ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɬɨɱɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɩɨɱɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɭɦ. 

ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɫɚɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɝɨ; 
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɨɬ ɧɟɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɧɢɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ.  
Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨ ɨɬɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɬɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɥɚɞɢɪɭɸɬɫɹ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. [20] 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɞɨɱɟɬɵ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
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ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 
ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. [20] 
 Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: [21] 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ;  

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ;  

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɬɯɨɞɨɜ;  
 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ; 
 ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɨɞɵ ɢ 

ɩɨɱɜɵ  
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ;  
 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɠɢɥɵɯ ɡɨɧ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ;  
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  
ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
Ɉɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
1.2 ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. [28]  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 
ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ,  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ,  ɱɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. [24] Ɇɟɧɟɟ ɜɟɫɨɦɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɪɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ.  

Ⱦɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɬɚɜɲɢɯ ɩɟɪɟɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɝɪɨɡ; 
 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 
Ʌɸɛɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɹɞɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 
ȼ.ɉ. Ɇɚɤ-Ɇɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: [25]  

 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɣ; 
 ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ; 
 ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ; 
 ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ; 
 ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɫɩɢɪɚɰɢɢ; 
 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ.  
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧ. ɉɨ 

ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɚɤ: 
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 ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɝɪɨɡɵ 
ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬ. [23] 

Ɉɛɴɟɤɬ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 
ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɱɚɳɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɢ ɬ.ɩ. [23] 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. [37] 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɢ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɸɞɚ ɠɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɲɬɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɡɚɳɢɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɩɥɚɧ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɉɧɚ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɨɛɵɯ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).   

ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
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ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɟɦɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɤɚɞɪɨɜɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɫɢɥɨɜɚɹ. [23] 
 ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɪɭɝ ɧɚ 
ɞɪɭɝɚ. Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.    
 ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɝɪɨɡɟ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ 
ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɩɚɝɭɛɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɯ ɧɨɪɦ ɧɟɬ ɢɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ (ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ), ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɠɟɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɠɢɡɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɜɢɞɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
 ɋɧɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɝɪɨɡ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. ɇɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɭɠɟ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɬɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ.  
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɦ ɢ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ ɢ ɫɩɟɰɨɫɧɚɫɬɤɚ). 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɩɥɚɬɚ, ɜɵɞɚɱɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.).  

Ɋɢɫɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɹɯ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ 
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ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ 
ɧɨɪɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɱɟɦ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɲɬɪɚɮɨɜ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɢɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɜɵɫɨɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɟɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɯɨɞ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɥɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɣ ɞɥɹ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɪɵɧɤɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ 
ɜɵɛɨɪɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɭɝɪɨɡɚɦ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɭɳɟɪɛ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɧɨɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ 
ɢɧɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ;  

 ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɢɡɧɨɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɨɱɢɫɬɤɭ ɜɨɞɵ, ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;  

 ɭɳɟɪɛ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɢɥɢ ɜ ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ) 
ɢ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬ 
ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɝɪɨɡɚɦ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɞɚɠɟ ɤ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
1.3 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸщɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɧɟɫɟɬ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɜ ɫɬ.42: «Ʉɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ» [1]. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɩɢɫɚɧɵ ɜ ɎɁ 10.01.2002 ɝ. 
№7-ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɤɚɠɞɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ [8]. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ:  

 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɊɎ (ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ 31.08.2002 ɝ. №1225-ɪ) [13]; 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ 
(ɭɬɜ. ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 19.04.2017 ɝ. №176) [12]; 

 ȼɨɞɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɬ 03.06.2006 ɝ. № 74-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.08.2018)[2]; 

 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɬ 25.10.2001 ɝ. № 136 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03.08.2018) (ɫ 
ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.10.2018)[3];  

 ɎɁ ɨɬ 28.12.2010 №390-ɎɁ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» (ɪɟɞ. ɨɬ 5.10.2015)[4]; 

 ɎɁ ɨɬ 30.03.1999 №52-ɎɁ «Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» (ɪɟɞ. ɨɬ 03.08.2018) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ 
ɫɢɥɭ ɫ 21.10.2018) [6]; 
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 ɎɁ ɨɬ 04.05.1999 № 96-ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ» (ɪɟɞ. ɨɬ 
13.07.2015) [7]; 

 ɎɁ ɨɬ 21.07.1997 № 116-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ» (ɪɟɞ. ɨɬ 07.03.2017) [5]; 

 ɎɁ ɨɬ 24.06.1998 № 89-ɎɁ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» 
(ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2018) [9]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ. 

Ʌɸɛɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɩɪɨɟɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, 
ɩɚɫɩɨɪɬ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɩɚɫɩɨɪɬɚ 
ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɫɛɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɡɨɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɋɭɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɟɦɢ, ɱɬɨ 
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ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ 
ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɢ ɨɬɱɟɬɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɍɚɤɨɣ ɚɭɞɢɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɫɚɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 

ɐɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: [27] 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ 
ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɫɚɧɤɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɧɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɨɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɧɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ 
ɧɢɡɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɲɬɪɚɮɚɦɢ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. [34] Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɪɬɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɤɚɤ ɨɬ 
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ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɩɪɨɫɬɨɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɂ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ. ȼɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɠɚɥɨɛ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɭɦɚ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɞɵ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɜɚɥɨɤ ɦɭɫɨɪɚ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɨɯɪɚɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɨɞɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ;  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɫɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  
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2.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
 
2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

 
Ʌɸɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɳ 

ɪɢɫɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɬɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɛɳɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. [16] 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɜ 
ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. [15] 

ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ» ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɍɟɪɦɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ɋɢɫɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɦɟɪɚ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ, 
ɱɟɦ ɱɚɳɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɩɚɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɬɹɠɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɬɟɦ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɬɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɟ. ɪɢɫɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɦɟɪɚ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. [17] 

ɉɨɞ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɥɢɛɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [16]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɨɬ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ) ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ 
(ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ) ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ (ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [16]. ɗɬɨ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ ɦɟɪɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɜɢɞɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
«ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɤɚ ɧɟɬ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 
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 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ ɟɝɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ; 

 ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɥɢɲɶ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɊɎ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɜ ɫɬɚɬɶɟ 1, ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [8]. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɡɞɟɫɶ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɫɭɳɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. ɋɥɟɞɭɟɬ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɜ ɝɥɚɜɟ 
48 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɊɎ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ 
ɊɎ», ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ» 
ɢ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ». ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɛ 
ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɫɬ. 32.9), ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ [10].  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɤɬɨɪɚ «Fundamentals of Risk 
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Analysis and Risk Management» («Ɉɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ») 
ȼɥɚɫɬɚ Ɇɨɥɚɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ GAIA 
UNLIMITED, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɞɜɚ ɬɢɩɚ – ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ – ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɩɨɞɤɥɚɫɫɵ. ȼ ɦɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ʉɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ).  

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɩɨɥɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɇɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ).  

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ: ɨɬ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɢɫɤɢ ɭɝɪɨɡɵ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ. ȼ 1994 
ɝ. ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ –  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɈɈɇ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ (UNEP), Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
(UNIDO), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (IAEA) ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (WHO) – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɨɲɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ 
ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. ɂ ɬɟ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ), ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ). 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɥɸɞɹɦ, ɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɨɛɨɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɪɟɞɵ 
ɨɛɢɬɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɚɦɵɦɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɭɱɟɫɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɢɯ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɚɡɦɟɪ ɫɚɦɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

 
2.2 ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɢɦɵɯ ɢɥɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɢɨɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ (ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ) 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɫɬɪɟɫɫɨɪ) [17]. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɬ.ɟ. ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɬɢɩɨɜ 
ɪɢɫɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɱɟɥɨɜɟɤ–ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ» ɢɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
«ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ». Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɯɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ (ɷɬɚɩɨɜ) 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ). 

ɋɯɟɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɢ ɛɥɨɤɚ: 
1) ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɥɨɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɧɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɛɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ; 
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2) Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 
ɧɢɯ; 

3) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɞɨ «ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ», ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɫɯɟɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ 
ɪɨɞɟ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɢ ɡɚɦɵɤɚɸɳɟɣ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 
ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɛɥɨɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɩɟɪɟɱɧɹ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ (ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ) 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɱɟɪɟɡ ɷɬɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ) ɧɚɧɨɫɹɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ, ɟɫɥɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɱɟɪɟɡ ɰɟɩɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɜ ɱɢɫɥɨ ɡɚɞɚɱ ɷɬɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɜɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɧɨ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ — ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ — ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ — ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɥɨɬɢɧɵ — ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟ ɠɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ: [31] 

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɪɨɞɚ 
ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɭɳɟɪɛ, ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɹɫɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ 
ɹɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶɸ, ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɟɝɨ ɱɚɫɬɨɬɟ 
ɢ ɫɢɥɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ: ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ, ɫɦɟɪɱɟɣ, ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɱɚɫɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɢɥɵ. 
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 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ («ɞɟɪɟɜɶɹ ɫɨɛɵɬɢɣ», «ɫɨɛɵɬɢɹ — ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ», 
«ɞɟɪɟɜɶɹ ɨɬɤɚɡɨɜ», «ɢɧɞɟɤɫɵ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ» ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ). 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɵ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ- ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ 
ɚɜɚɪɢɢ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ», ɤɨɝɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ «ɰɟɩɨɱɟɤ» (ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ) 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɩɪɢɱɢɧ), ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. 

 ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɹɫɧɚ ɥɨɝɢɤɚ 
ɢɯ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢɯ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɥɢɛɨ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɩɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɚ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ 
ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɵɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ 
ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɫ 
ɤɚɤɢɦɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɡɨɜɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. Ɉɧ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɯɟɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɹɦɨɟ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɞɨɡɨɣ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ «ɞɨɡɚ–ɷɮɮɟɤɬ». ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɰɟɧɤɚ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɷɤɨɥɨɝɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɭɳɟɪɛ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ 
ɩɪɹɦɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɢɦ 
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ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ: ɩɪɹɦɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
— ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɟɫɬɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɞɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɤ ɧɢɦ ɱɚɫɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɬɟɪɹ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɢɫɤɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ) ɨɛɴɟɤɬ 
ɜɵɛɢɪɚɟɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɳɟɪɛɚ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɦɵɫɥ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɱɟɧɶ 
ɦɚɥɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ [32]. Ɍɚɤ, 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɳɟɪɛɨɦ 
(ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ) ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 10-5—
10-6 ɜ ɝɨɞ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɳɟɪɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɍɳɟɪɛɵ ɧɢɠɟ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɂɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɳɭɬɢɦɨɣ ɜɵɝɨɞɵ 
ɨɛɴɟɤɬɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɳɢɬɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɛɥɨɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: [19] 

1) ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ;  
2) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ; 
3) ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ);  

4) ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ (ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ) ɪɟɲɟɧɢɣ. 



25 

 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɫ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɍɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: [36] 

 ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɚ;  
 ɦɟɬɨɞɵ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ;  
 ɦɟɬɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɧɨɫɢɦɵɣ ɢɦ ɭɳɟɪɛ;  
 ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɚ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɬ.ɩ.  
ȼ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɭɳɟɪɛɚ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɧɚɧɟɫ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɟɝɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ 
ɪɢɫɤɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɳɟɪɛɨɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɢ ɬɟɯ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɞɪ.) ȼ ɫɚɦɨɦ 
ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɟɠɢɬ ɦɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɭɳɟɪɛɚ. 

ɒɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɷɬɚɩɨɜ ɪɢɫɤ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ — ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɛɥɨɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:  
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɬ.ɞ.);  

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɤɚɱɟɫɬɜɚ) 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
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 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 
2.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɜɟɞɵɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɟɪɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 
ISO 14000 («ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ») ɢ ISO 9000 («ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ»). 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ  ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɋɗɆ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ  
ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɞɟɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ: 
 ISO 14001:2015 - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
 ISO 14004:2004 - ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
 ISO 19011:2018- ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ISO 14000, ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɞɚɥɟɟ 

– ɋɗɆ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. 
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Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɷɬɨ  - ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɞɨɫɬɢɠɢɦɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. [33]   

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ISO 14001 (ISO 14001:2015) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɜɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Plan-DoCheck-Act (PDCA). 
Ɇɨɞɟɥɶ PDCA ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɭ. 
PDCA ɰɢɤɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɢɫɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ[18]:  

 Plan: ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Do: ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ. 
 Check: ɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

 Act: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.1 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ PDCA, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɧɨɜɵɦ ɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɧɹɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɍɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ISO 14001 ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: [26]  

 ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
(ɗɄɈ-ȺɋɉȿɄɌɕ); 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ) 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɁȺɄɈɇɕ);  

 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
(ɈɄɊɍɀȿɇɂȿ). 

Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɯɟɦɭ ɬɪѐɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ), ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɬ «ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ» ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ISO 
14001:2015. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɗɆ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɬ ɟѐ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ:  

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɋɗɆ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɹɡɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɩ. 4.3.3 ISO 14001) ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɩ. 4.5.2 ISO 14001);  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 14001;  

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɞɟɫɹɬɢ ɞɨ ɬɪѐɯ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɋɗɆ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001 [18].  

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɷɬɚɩɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɨɬ 
ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ) ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 14041 «Environmental management – 
Life cycle assessment – Goal and scope definition and inventory analysis» ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 14041 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɰɟɥɢ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ» [42].  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɨɛɵɱɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɱѐɬɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɢ ɢɡ ɧɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ 
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ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ISO 14001:2015 ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ: [14] 

 ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ɬ.ɟ. ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ);  

 ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ (ɬ.ɟ. ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɭɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ); 

 ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ) ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
(ɭɝɪɨɡɵ) ɢɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ). 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

ȼɫɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ISO 14001 ɤɨ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ 
ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. ɉɪɹɦɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɯɨɞɵ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ). Ⱦɥɹ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɜɚɲ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 
ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ, ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɰɟɩɢ, ɚɫɩɟɤɬɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚ). ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. [35]  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɗȺ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 4 ɭɪɨɜɧɹ ɗȺ (Ⱥ, ȼ, ɋ, D), ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɦɟɟɬ 3-ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ (1, 2, 3). ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Ʌ.1. 
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Ɉɛɳɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɗȺ (Ʉɡɧ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɤ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

Кзн = ∑ 𝑋𝑖,𝑖=𝑁𝑖=1                                                                                               (1) 
                                                                                    

ɝɞɟ Xi — ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɛɚɥɥ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ i (Xi  = 1, 2, 3); 
      N — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ (N = 4). 

 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ Ʉɡɧ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 4 ɞɨ 12. 
ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ʉɡɧ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɉɛɳɚɹ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ) ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 8 [12].  

 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɗɆ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ISO 14001. ɉɨɫɥɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɗɆ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɗɆ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤ 
ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɋɗɆ ɨɬ 
ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɭɞɶ ɬɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
   
 
 
 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɚɫɩɟɤɬɚ  ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

Ʉɡɧ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ  

ɂɧɞɟɤɫ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ     
ɇ ɇɟɡɧɚɱɢɦɵɣ 4–8 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
Ɂ Ɂɧɚɱɢɦɵɣ 9–12 ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
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3. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɄ ɊɍɋȺɅ 
 
3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄ «ɊɍɋȺɅ» ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɧɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɛɢɨɫɮɟɪɵ.  

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɢ ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɧɨɪɦɵ. ȼɫɟ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɞɟɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɵɥɶɸ, 
ɨɤɫɢɞɚɦɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɢ ɫɟɪɵ. ȼ ɞɨɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞ ɢ ɨɤɫɢɞɵ ɚɡɨɬɚ, ɜ ɩɪɨɤɚɬɧɨɦ — ɚɷɪɨɡɨɥɢ 
ɬɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ, ɩɚɪɵ ɷɦɭɥɶɫɢɣ ɢ ɨɤɫɢɞɵ ɚɡɨɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɤɨɤɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɂɞɟɫɶ, ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɢɪɢɞɢɧɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞ, ɮɟɧɨɥɵ, ɚɦɦɢɚɤ, ɛɟɧɡɨɩɢɪɟɧ, ɫɢɧɢɥɶɧɭɸ ɤɢɫɥɨɬɭ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹ ɜɵɛɪɚɥɚ ɈɄ ɊɍɋȺɅ. 
Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɊɍɋȺɅ» (ɈɄ ɊɍɋȺɅ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, 

United Company RUSAL, UC Rusal) — ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 
ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɞɨɛɵɱɚ 
ɛɨɤɫɢɬɨɜ. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɜɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ — 
4,3 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ — 11,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ɈɄ ɊɍɋȺɅ - ɥɢɞɟɪ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 7% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. 

Ɂɚɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɍɋȺɅɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 19 ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɩɹɬɢ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɊɍɋȺɅɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ 
ɫɚɦɨɦɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ – Ʉɢɬɚɸ.  



32 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȿɜɪɨɩɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, 
ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ Ʉɨɪɟɹ.  

ɈɄ ɊɍɋȺɅ — ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɟɟ ɚɤɰɢɢ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ƚɨɧɤɨɧɝɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɊɍɋȺɅɚ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ 
NYSE Euronext ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɢ ɆɆȼȻ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. [40] 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  
ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ  ɜɟɞɭɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 

ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɪɹɞ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ  ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: [38] 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ;  

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ: ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ  ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ;  

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɫɮɟɪɟ 
ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ;  

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɭɱɟɬ ɦɧɟɧɢɣ ɢ  ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ;  

 ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ: ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ  ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

 ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ: ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: [39] 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ UC RUSAL («Ƚɪɭɩɩɵ») 
ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ;  

 ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ 2022 ɝɨɞɭ;  

 ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ;  

 ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ  ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɉɏȻ 
ɤ 2022 ɝɨɞɭ;  

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ; 
 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ISO 14001 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤ 2020 ɝɨɞɭ;  
 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. 
ɋɪɟɞɢ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɫɥɟɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 90% ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ 
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ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: [38] 

a) ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

b) ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚ ɫɱɟɬ:  
1) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ;  
2) ɡɚɦɟɧɵ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  
3) ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɫɛɪɨɫɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɛɟɡ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɜɨɞɨɨɛɨɪɨɬɚ;  

4) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ;  

5) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɪɨɛɢɥɶɧɨ-ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ);  

6) ɡɚɦɟɧɵ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɉɏȻ;  
7) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɈɄ ɊɍɋȺɅ. ɉɪɢ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ. ȼ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɨɬɞɟɥ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ.  Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ.) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 14001:2015, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ; 

 ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɄ «ɊɍɋȺɅ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ  ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɪɭɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɈɄ 
ɊɍɋȺɅ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10.01.2002 ɝ. №7- ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ»;  

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 04.05.1999 ɝ. №96-ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɭɯɚ»;  

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.06.1998 ɝ. №89-ɎɁ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ»;  

 ȼɨɞɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 03.06.2006 ɝ. №74-ɎɁ;  
 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25.10.2001 ɝ. №136-ɎɁ;  
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.03.1999 ɝ. №52-ɎɁ «Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»;  
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 07.12.2011 ɝ. №416-ɎɁ «Ɉ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 

ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɢ»;  
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 23.11.2009 ɝ. №261-ɎɁ «Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». 
ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ  ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɇɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɫɛɪɨɫɵ ɜ ɜɨɞɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɥɢɦɢɬɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
Ɉɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɫɛɪɨɫɨɜ 
ɜ ɜɨɞɨɟɦɵ ɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɧɟɨɩɚɫɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ. 

 
3.2  Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ  

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɈɄ ɊɍɋȺɅ 
 
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ [39].  

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
DNV ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɋɗɆ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 14001: 2015. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ISO 14001 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ISO:14001 [38] 
 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɸɳɢɯ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. 

ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ  ɜɟɞɭɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ȼ  2017  ɝɨɞɭ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ  ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
146 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɷɬɨ ɧɚ 23% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɝɨɞɭ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 (Ɋɢɫɭɧɨɤ  2). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1).  
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 2015 2016 2017 
Ɉɯɪɚɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ 38,9 (38,4%) 46,2 (38,5%) 86,1 (69,7%) 
Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 48,4 (47,7%) 44,4 (37%) 25,1 (20,3%) 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ  3 (3%) 11,1 (9,3%) 1,4 (1,1%) 
Ʉɚɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 6,1 (6%) 8,4 (7%) 7,2 (5,8%) 
Ɉɯɪɚɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 1,4 (1,4%) 6,6 (5,5%) 2,5 (2,13%) 
ɉɪɨɱɢɟ 3,6 (3,6%) 3,2 (2,7%) 1,2 (0,97%) 
ɂɬɨɝɨ 101,4 119,9 123,5 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɬɟɪɩɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ – 59% 
(86,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.) ɢ 17,2% (25,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ 37% (44,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.) ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 20% 
(25,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ  1,3 ɪɚɡɚ (ɞɨ 70% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ) ɜɵɪɨɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɯɪɚɧɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ (ɫ 46,2 ɞɨ 86,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɈɈɋ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 
2).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɈɈɋ 2016-2017, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 2016 2017 
Ɉɯɪɚɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ 73,29 (53,3%) 80,52 (54,9%) 
Ɉɯɪɚɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 13,2 (9,6%) 6,5 (4,4%) 
Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 54,56 (39,7%) 65,64 (44,7%) 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ 10,5 (7,6%) 5,06 (3,4%) 
ɂɬɨɝɨ 137,55 146,72 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɈɈɋ 2016-2017, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 
ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ (ɛɨɥɟɟ 50%), ɞɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ (ɨɤɨɥɨ 
40%). ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɞɟɫɶ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɯɪɚɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ:  

 ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;  

 ɫɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨɞ ɡɟɦɥɟɣ;  

 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ.  
Ɋɚɡɦɟɪɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɜ ɬɨɦ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɥɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɟɥɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɫɛɪɨɫɨɜ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

73.29

80.52

13.2

6.5

54.56

65.64

10.5

5.06

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

2016 2017

О̵̬̦̌̌ ̌т̥о̴̭е̬̦о̐о ̏о̚ду̵̌

О̵̬̦̌̌ ̏од̵̦̼ о̻̍екто̏

О̬̺̍̌е̛̦е ̭ от̵од̛̥̌

ʦо̭̭т̦̌о̏ле̛̦е ̚ е̥ел̽



40 

 

ȼ  2017  ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚ 5,6% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
6,8 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 3).  
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 2014 – 
2017 ɝɝ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
Ƚɨɞ 2015 2016 2017 
ɋɭɦɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 10,5 7,2 6,8 

 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɭɦɦɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5).  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
2014 – 2017 ɝɝ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ  2016 ɝ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. № 913 «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ» ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 ɢɸɧɹ 2003 ɝ. № 344 «Ɉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɫɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
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ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ., ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
ȼɢɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 2015 2016 2017 
Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 7,128 (66%) 4,878 (68,1%) 4,556 (67%) 
Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ 3,348 (31%) 2,045 (28,5%) 2,040 (30%) 
ȼɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ  0,324 (3%) 0,241 (3,4%) 0,204 (3%) 
ɂɬɨɝɨ 10 800 7 164 6 800 

 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ (67%) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
30%, ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ – 3%. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 6).  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 5). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ  
ɫɪɟɞɭ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 
ȼɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

313,4 339,1 339,6 

ȼɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɬɨɧɧ ɋɈ2-ɗɄȼ ɧɚ 
ɬɨɧɧɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

2,33 2,3 2,2 

ɋɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɜɨɞ, ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. 9,9 11,6 21,8 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɦɥɧ ɬɨɧɧ 14,1 15,1 15,2 
Ɋɟɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɨ ɡɟɦɟɥɶ, ɬɵɫ. ɝɚ 132,8 180 63,9 
 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɰɟɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɭ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɈɄ ɊɍɋȺɅ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 6). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6  - Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɭ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɈɄ ɊɍɋȺɅ 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɗɮɮɟɤɬ 

2016 2017 2016 2016 
Ɉɯɪɚɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɭɯɚ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

73,29 80,52 ȼɨɡɪɨɫɥɢ 339,1 339,6 + 

ɬɨɧɧ ɋɈ2-ɗɄȼ ɧɚ 
ɬɨɧɧɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ȼɨɡɪɨɫɥɢ 2,3 2,2 + 

Ɉɯɪɚɧɚ ɜɨɞɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. 

13,2 6,5 ɋɧɢɡɢɥɢɫɶ 11,6 21,8 - 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

54,56 65,64 ɋɧɢɡɢɥɢɫɶ 15,1 15,2 + 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶ ɬɵɫ. ɝɚ 

10,5 5,06 ɋɧɢɡɢɥɢɫɶ 180 63,9 - 

 
Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. ɋɚɦɵɦɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɥɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɨɯɪɚɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ» ɢ «ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ». 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɨɯɪɚɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ»  ɢ  «ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ» 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
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ɉɨɞɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɈɈɋ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 7). 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɈɈɋ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɍɟɤɭɳɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɉɥɚɬɚ ɡɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ɉɛɳɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 
Ɉɯɪɚɧɚ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɭɯɚ 

73,29 80,52 2,05 2,04 46,2 86,1 

122,54 167,66 
Ɉɯɪɚɧɚ 
ɜɨɞɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

13,2 6,5 0,241 0,204 6,6 2,5 

20,041 9,204 
Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

54,56 65,64 4,88 4,56 44,4 25,1 
88,84 85,3 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ
ɢɟ ɡɟɦɟɥɶ 

10,5 5,06 0 0 11,1 1,4 
21,6 6,46 

ɂɬɨɝɨ 151,55 157,72 7,17 6,80 108,3 115,1 253,02 268,62 
 
Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 8). 
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɱёɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɈɈɋ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫ
ɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

2016 2017 
Ɉɯɪɚɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ 122,54 167,66 -45,12 
Ɉɯɪɚɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 20,041 9,204 +10,837 
Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 88,84 85,3 +3,54 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ 21,6 6,46 +15,14 
ɂɬɨɝɨ 253,021 268,624 -15,603 

 
Ɉɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ - 15,603 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɦɢ ɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ 80-ɟ ɝɨɞɵ ɬɢɩɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɣ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
          Ɏɨɪɦɭɥɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
Эк=(Эг-С)/К,                                                                                                (2) 

 
ɝɞɟ Эк - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 
        Эг – ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 
        С – ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 
        К – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ). 
        ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɗɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɸ ɗɤ > ȿɧ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ (ȿɧ) 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 0,12.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ. 
 
ɗɤ = ( -15,603 - 157,72)/ 115,1  = -1,5  
 
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɨ 

ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɨɡɚɳɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɚɹ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ ɷɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
(ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ) ɡɚɬɪɚɬ. 
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Э3=Э/(С+Ен∙К),                                                                                           (3) 

 
   ɝɞɟ  Э3 - ɨɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

Э – ɩɨɥɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ; 
Ен -  ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ. 
 
ɗɁ  = (- 15,603)/ (157,72+0,12*115,1) = - 0,007 
 
Ɉɛɳɚɹ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɦɢɧɭɫ 0,007, ɬ.ɤ. ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ (-0,007<0); (-0,007 
<0,12), ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɋɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«ɨɯɪɚɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ» ɢ «ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ». ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɨɯɪɚɧɚ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ»  ɢ  «ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ» ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɛɳɚɹ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

 
3.3 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɄ ɊɍɋȺɅ 
 
ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɵɹɜɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɬɚɥɢ «ɨɯɪɚɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ»  ɢ  «ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ». Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɈɄ «ɊɍɋȺɅ» 
ɢɦɟɸ ɬɟ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɫɩɪɚɜɤɢ ɩɪɢɜɟɞɭ ɞɜɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 

ɮɚɤɬɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɦ ɡɚɜɨɞɨɦ (ɄɪȺɁ, ȺɈ "ɊɭɫȺɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ"). ɇɚ ɟɝɨ 
ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 30% ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɩɪɨɛ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɚ ɜɪɟɞɧɵɯ (ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ) 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ: ɮɬɨɪɢɫɬɨɝɨ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɜ 4,2 ɪɚɡɚ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ 
ɨɤɫɢɞɚ ɜ 2,4 ɪɚɡɚ.  Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɱɢɫɬɤɚ ɝɚɡɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɬɢɜ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 4 ɞɟɥɚ ɨɛ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɱ.2 ɢ ɱ.3 ɫɬ. 8.21 ɄɨȺɉ 
ɊɎ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɢɥɢ ɜɪɟɞɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɚɡɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ). Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ȺɈ "ɊɭɫȺɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ" ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɭɫɬɪɚɧɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɡɚɦɟɪɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ [41]. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɞ ɨɛɹɡɚɥ ȺɈ "Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ"ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɭ Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɨɥɟɟ 31 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ. ɉɨ ɟɟ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɪɚɟɜɵɦ 
Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɪɢɥɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ "Ɋɭɫɚɥ 
Ⱥɱɢɧɫɤ" ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɨɬɯɨɞɵ – ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɣ ɲɥɚɦ ɢ ɡɨɥɨɲɥɚɤɨɜɵɟ 
ɨɬɯɨɞɵ Ɍɗɐ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɲɥɚɦɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɭɥɶɩɵ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 2 ɝɟɤɬɚɪɨɜ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɝɨ 
ɤ ɡɟɦɥɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɟ ɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɞɵ 
ɲɥɚɦɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɫɨɱɢɜɲɢɫɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɡɚɝɪɹɡɧɢɥɢ ɩɨɱɜɭ ɮɨɫɮɨɪɨɦ, ɤɚɥɢɟɦ, ɧɚɬɪɢɟɦ, ɦɚɪɝɚɧɰɟɦ, ɧɢɤɟɥɟɦ ɢ 
ɫɜɢɧɰɨɦ [41]. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɬ ɠɟ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 15% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɪɩɹɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɪɟɱɶ ɨ 
ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɈɄ ɊɍɋȺɅ. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɭ, ɱɬɨ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɢ ɩɹɬɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ. Ɉɝɨɜɨɪɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ 
ɪɟɱɶ ɨ ɋɗɆ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɦɟɸ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ ɫɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɯɨɞ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɛɵɥ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢɥɢ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɢ ɤɚɤ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
(Ɍɚɛɥɢɰɚ 9).  
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɈɄ «ɊɍɋȺɅ»  
 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɚɫɩɟɤɬɚ 
ɂɧɞɟɤɫ  A B C D 
ɇɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɟ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
(ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
(ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ) 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ 
(ɱɚɫɬɨɬɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ) 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ
ɢɣ (ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 
ɩɨɬɟɪɢ) 

Ȼɚɥɥ 2 3 2 1 Кзн 8 

 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 4-8. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɈɄ 
«ɊɍɋȺɅ». ȼ ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɗɆ. ȼɫɩɨɦɧɢɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ DNV ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɋɗɆ) 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 14001:2015. ɇɨ ɤɚɤ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ 
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ɪɚɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɢɦɟɸɬ ɥɢɲɶ 16 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ 39. ȿɫɥɢ ɜɫɟ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɋɗɆ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ 
ɧɟɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɇɨ ɩɨɧɹɬɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 
14001:2015.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɣ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɄ ɊɍɋȺɅ. ɋɞɟɥɚɟɦ ɦɵ ɷɬɨ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɇ) 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɈɄ ɊɍɋȺɅ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɞɨɜɟɪɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



49 

 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɟё ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ: 

1) ɂɡɭɱɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɩɨɞ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɝɥɭɛɠɟ, ɬɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɥɸɞɟɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɥɸɛɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ 
ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

2) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɤɚɞɪɨɜɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ 
ɫɢɥɨɜɚɹ. ɗɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɜɥɢɹɸɬ. Ⱥ ɩɨɬɨɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

3) Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɚɜɨɜɭɸ 
ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɭɞɢɬ. ɋɭɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɟɦɢ, ɱɬɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɍɚɤɨɣ ɚɭɞɢɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɫɚɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɱɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

1) ɂɡɭɱɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɨɬ 
ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ) ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ 
(ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ) ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ (ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ɗɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ ɦɟɪɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɭɱɟɫɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɢɯ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɞɨɥɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɚɦɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

2) ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɢ ɡɚɦɵɤɚɸɳɟɣ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ. 

3) ɂɡɭɱɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɷɬɨ  - ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɥɭɱɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɫɟɪɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ISO 14000 («ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ») ɢ ISO 9000 
(«ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ»). ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɨɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɷɬɚɩɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ.  Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
1) Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɄ ɊɍɋȺɅ. ɈɄ ɊɍɋȺɅ - ɷɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɄ «ɊɍɋȺɅ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ  ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɪɭɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, 
ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ  ɜɟɞɭɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. Ȼɭɞɭɱɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɈɄ 
ɊɍɋȺɅ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

2) Ȼɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɈɄ «ɊɍɋȺɅ». ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜ 
ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. 
ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɨɯɪɚɧɚ ɜɨɞɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ» ɢ «ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ». ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɨɯɪɚɧɚ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ»  ɢ  «ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ» ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɛɳɚɹ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

3) ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɈɄ ɊɍɋȺɅ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɜɵɛɪɚɥɚ ɫɟɛɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
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ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɨ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ 
ɫɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɯɨɞɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɪɟɱɶ ɨ 
ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɈɄ ɊɍɋȺɅ.  ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɣ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɪɚɛɨɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ 
ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɈɄ 
«ɊɍɋȺɅ». Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɛɵɥ 
ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɞɨɜɟɪɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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https://sr.rusal.ru/upload/iblock/658/UC%20RUSAL%202017%20Sustainability%20
report%20RUS.pdf 

39 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɄ ɊɍɋȺɅ (ɪɟɞɚɤɰɢɹ 01) // ȼɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 26.10.2011 ɝ. № PȽɆ-11ɉ2019 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://sr.rusal.ru/upload/iblock/658/UC%20RUSAL%202017%20Sustainability%20
report%20RUS.pdf 

40 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɄ ɊɍɋȺɅ  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] –  Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.rusal.ru 

41 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ «ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://ria.ru 

42 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 
«ISO» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.iso.org/ru  

43  Molak, V., Fundamentals of Risk Analysis and Risk Management// Lewis 
Publishers is an imprint of CRC Press, 2014 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:http://www.fanarco.net/books/risk/Fundamentals_of_Risk_Analysis_and_Ri
sk_Management.pdf 

 
 

 

 

 

https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-novyh-mezhdunarodnyh-trebovaniy-k-sistemam-ekologicheskogo-menedzhmenta-v-kontekste-rossiyskih-usloviy
https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-novyh-mezhdunarodnyh-trebovaniy-k-sistemam-ekologicheskogo-menedzhmenta-v-kontekste-rossiyskih-usloviy
https://sr.rusal.ru/upload/iblock/658/UC%20RUSAL%202017%20Sustainability%20report%20RUS.pdf
https://sr.rusal.ru/upload/iblock/658/UC%20RUSAL%202017%20Sustainability%20report%20RUS.pdf
https://sr.rusal.ru/upload/iblock/658/UC%20RUSAL%202017%20Sustainability%20report%20RUS.pdf
https://sr.rusal.ru/upload/iblock/658/UC%20RUSAL%202017%20Sustainability%20report%20RUS.pdf
https://www.rusal.ru/
https://ria.ru/


58 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [16] 
ɉɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ  

ɉɨ ɨɯɪɚɧɟ ɜɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɉɨ ɨɯɪɚɧɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɧɨɪɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨɞɵ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ  

Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, 
ɨɛɜɨɞɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɟɦɟɥɶ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ 
ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɜɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɜɨɞɵ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ ɨɬ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥ ɫɛɪɨɫɚ ɫɬɨɱɧɵɯ 
ɜɨɞ ɜ ɜɨɞɧɵɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɫɛɨɪɚ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 
ɰɟɥɢ ɦɟɫɬɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɜɨɡɤɢ 
ɨɬɯɨɞɨɜ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
ɉɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ  

ɉɨ ɨɯɪɚɧɟ ɜɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɉɨ ɨɯɪɚɧɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɭɯ  

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɱɢɫɬɧɵɦɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ, ɧɨɪɦɵ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ 
ɜɵɛɪɨɫɵ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ  

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɥɢɜɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ 
ɹɞɨɜɢɬɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ 
(ɦɚɫɥɚ, ɫɩɟɰɬɨɩɥɢɜɨ ɢ 
ɬ.ɞ.)  

-  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɲɭɦɚɦɢ, 
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 
ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  

-  
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [23] 

Ɍɢɩ Ʉɥɚɫɫ ȼɢɞ 
Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

 Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ  
 ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ  
 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ 

 Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ 

 Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ 

 ɋɟɩɚɪɚɬɢɡɦ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

 ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

 Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ 

 Ɇɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ 

 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ 
ɉɪɚɜɨɜɵɟ  ɇɟɡɪɟɥɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

 ɇɟɩɨɥɧɨɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

 ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɧɢɝɢɥɢɡɦ 
ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ 

 
 
 



61 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

Ɏɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 - Ɏɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ [22] 
Ɏɚɤɬɨɪ Ɏɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɫɜɨɣɫɬɜ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
- ɩɨɥɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɟ ɢɡ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
- ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɤɚɬɨɫɬɪɨɮ ɫ 
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ (ɭɳɟɪɛ) ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ  - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
- ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɨɠɞɟɧɢɸ. 
- ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ. 
- ɜɵɛɵɬɢɟ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɞɟɬɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɝɢɛɟɥɶ ɥɸɞɟɣ, 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

- ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɨɫɬ ɚɜɚɪɢɣ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɫɛɨɟɜ). 
- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ (ɱɚɫɬɨ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ) 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɪɟɞɤɨ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ) 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɢɫɬɨɳɟɧɢɟɦ, ɪɚɫɯɢɳɟɧɢɟɦ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɤɨɫɦɨɫɚ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɟɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɪɦɢɢ (ɪɢɫɤɢ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ) 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɬɨɦ- 
ɧɨɣ ɢ ɞɪ. ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 
ɪɚɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɭɬɪɚɬɨɣ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ [23] 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ⱦɥɹ ɥɸɞɟɣ Ⱦɥɹ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɢɫɤɚ 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ, 
ɪɚɡɨɜɵɣ (ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ) 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ, 
ɪɚɡɨɜɵɣ (ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ) 

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ (ɝɪɭɩɩɚ) 
ɪɢɫɤɚ 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɀɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɋɪɟɞɧɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 

Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɋɪɟɞɧɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ: 
– ɮɚɬɚɥɶɧɵɟ (ɪɢɫɤ 
ɫɦɟɪɬɢ) 
– ɧɟ ɮɚɬɚɥɶɧɵɟ (ɪɢɫɤ 
ɬɪɚɜɦɵ, ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɞɪ.). 
ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ: 
– ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ 
– ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ. 

ɉɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ: 
– ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
– ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
– ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ. 
ɉɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
– ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
– ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
– ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ. 
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ȼɢɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ȿ.1 – ȼɢɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ [22] 
ȼɢɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ – 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ) 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ 

Ɋɢɫɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɵɱɧɨɣ 
(ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɣ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɋɢɫɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢ ɚɜɚɪɢɣ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɨ – 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɗɤɨɥɨɝɨ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ 
ɢ ɧɨɪɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɗɤɨɥɨɝɨ - ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.1 - ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ȼɥɨɤ 1. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

 

 

Ȼɥɨɤ 2. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ 

 

 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ 
ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɢɫɤɚ 

Ȼɥɨɤ 3. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɪɢɫɤ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɄɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 
 

Ɇɨɞɟɥɶ PDCA 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.1 - Ɇɨɞɟɥɶ PDCA [26] 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 
 

ɋɜɹɡɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO14001:2015 ɢ ɦɨɞɟɥɢ 
PCDA 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.1 -  ɋɜɹɡɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO14001:2015 ɢ 

ɦɨɞɟɥɢ PCDA [26]
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ʌ.1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ [14] 
ɍɪɨɜɧɢ ɚɫɩɟɤɬɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ 

ɂɧɞɟɤɫ  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɨɥɶɲɚɹ 
(3 ɛɚɥɥɚ) 

ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ 
(2 ɛɚɥɥɚ) 

Ɇɚɥɚɹ 
(1 ɛɚɥɥ) 

Ⱥ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
(ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫ
ɬɜɚ) 

ɇɉȺ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ (10 
ɪɚɡ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜ 
ɝɨɞɭ) 

ɇɉȺ 
ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ (ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 10 ɪɚɡ ɜ 
ɝɨɞɭ) 

ɇɉȺ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ȼ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ
ɣ 
(ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ) 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
(ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ 1 ɢ 2 
ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ
ɵɟ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦ
ɵɟ 
(ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ 3 
ɤɥɚɫɫɚ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) 

ɇɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟ
ɥɶɧɵɟ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟ
ɣ 
(ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢ
ɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 4 ɢ 
5 ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) 

ɋ ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ 
(ɱɚɫɬɨɬɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢ
ɹ) 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɑɚɫɬɨ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɟɫɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ 

D ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ
ɣ (ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 
ɩɨɬɟɪɢ) 

Ⱥɫɩɟɤɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɲɬɪɚɮɧɵɦ 
ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 
ɧɚ 10 % ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

Ⱥɫɩɟɤɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 
10 % 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ⱥɫɩɟɤɬ ɧɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧ
ɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɇ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸщɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ɇ.1  - Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ⱥɫɩɟɤɬ ɏɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜɥɢɹɧɢɹ 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬ 

+ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɪɹɦɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ 
ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ (ɋɍɈɌɉɢɉȻ). 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 
ɢɯ ɠɢɡɧɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜ
ɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 

-/+ ɂɦɟɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɢɡ-ɡɚ ɭɩɭɳɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ», ȺɈ «ȺȽɄ»). 
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
(«ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɞɟɪɛɟɪɝ», ɛɪɟɧɞ 
ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ – ALLOW). 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ 
ɚɫɩɟɤɬ 

- Ɂɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 
ɢɫɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ, ɩɨɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɜɢɧɨɜɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ɇ  
Ⱥɫɩɟɤɬ ɏɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜɥɢɹɧɢɹ 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ
ɱɟɫɤɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ 

+ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɈɄ ɊɍɋȺɅ – ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɵɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɨɡɞɚɧ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ (ɂɌɐ) ɈɄ ɊɍɋȺɅ – ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɂɌɐ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




