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 ( , , ) -   

, ,    ,   
  .  

       
ISO 14000 («   .    

 »)  ISO 9000 («   »). 
 ,    

,        
     ( ),   

       ,   
,         

 .  
     : 

 ISO 14001:2015 -      
. 

 ISO 14004:2004 -     , 
   . 

 ISO 19011:2018-       
. 

   ISO 14000,    (  
– )      ,  

 ,  ,  
,  ,   ,   

  , ,     
  ,   . 
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 ,     
     -  ,   

 ,        
   , ,    

      . [33]   
 ISO 14001 (ISO 14001:2015)    

   ,     
  .      

  .  
     Plan-DoCheck-Act (PDCA). 

 PDCA   ,  
    .    

         . 
PDCA       [18]:  

 Plan:     ,   
 ,    

. 
 Do:    . 
 Check:        

 ,     , 
   ,   

   . 
 Act:     . 

 .1 ,     
        PDCA,  

         
 . 

  ISO 14001      
  : [26]  

       
( - ); 

    (   ) 
 ( );  

      
( ). 

     ,  
  ѐ      

 (  ),       
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 «   » ,    ISO 
14001:2015. 

     ,   
     ѐ   

:  
       , 

,     
 ( . 4.3.3 ISO 14001)     

  ( . 4.5.2 ISO 14001);  
      ,  

     ISO 14001;  
         

  ѐ ,         
,   ;  

         
 ,      

   ISO 9001 [18].  
        
 ,       

     . 
    ,    

      -  
        

 ( ) .    
        

   ISO 14041 «Environmental management – 
Life cycle assessment – Goal and scope definition and inventory analysis»  

        14041 
«   .   .  

,     » [42].  
          

.   :  , , 
, , .     

      . 
           

 .       ,  
 ѐ     ,    
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 . ,  ISO 14001:2015    
     ,  : [14] 

   ( . .    
, ,       

);  
   ( . .     

      ); 
     ( )  

,        
      

      
 . 

      
.         

,       
( )     ( ). 

     —      
,      .  
        

.   ISO 14001       
   .   
  .      

 .      , 
    ,      

 ( ,    ).   
       

  ( ,      
  , ,     , , 

    ).    
 ,   ,    

 . ,    . [35]  
     .  

    .      
 . 

   4   ( , , , D),    
 3-   (1, 2, 3).    

   .1. 
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   ( )    
        

 

Кзн = ∑ 𝑋𝑖,𝑖=𝑁𝑖=1                                                                                               (1) 
                                                                                    

 Xi —     i (Xi  = 1, 2, 3); 
      N —   (N = 4). 

 
      4  12. 

         
 .  ( )   
       8 [12].  

 

 
        
        ISO 14001.  

  ,   , 
  ,      ( , 

  )   .  
       

       ,  
     .      

      ,  
          

 ,      ,   
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 8 –      
    

 
   

      
  4–8    
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3.        
 
3.1    « »    

 
 

    ,  
        ,  

    . 
      
     . 

  ,      
      

 ,    ,    
 .  

         
    .  
     , 

   .     
    ,   —  

 ,     .   
   . ,   

,    ,  
, , , ,    . 

      . 
ё   « » (  ,  , 

United Company RUSAL, UC Rusal) —   ,  
        . 

  :  ,  
     ,  ,  

.        — 
4,3  ,   ё  — 11,5  .   -  

  ,      7%  
   . 
      19    
.       
  ,      :   

        
    – .  
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    ,    , 
 , -  ,   .  
  —  ,      
   .     

         
NYSE Euronext      . [40] 

      .  
  ,     

       
      . 

        
        

.         
         

    ,    
        

    . 
      , 

     ,   
        

 ,       
        .  

           
       

: [38] 

  :       
 ,      

     ;  
 :      

       
      ;  

 :     
    ,   

        
 ;  

 :      
    ,    

 ,      
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  ,     
     ;  

 :       , 
       

 ,       
;  

   : ,     
,      

       
      ;  

 :       
,        . 
       

  : [39] 

     UC RUSAL (« ») 
 2022     ,  

  ;  
        

     ;  
        

    2022 ;  
         

    .  
  ;  

      ,   
 2022 ;  

      ; 
      ISO 14001 

      2020 ;  
    -    

    . 
      

        
       

 .         
     ,   

  90%     
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   ,     
 . 

        
 ,     .  

      
    : [38] 

a)     –      
;  

b)     :  
1)    ;  
2)    ;  
3)       

      
        
  ;  

4)      
       

;  
5)       

( , -  );  
6)    ,  ;  
7)      

       
 ;    

.  
   ,   

         
     .   

       .  
    -  

     . 
      . 

,          
     ,    

 ,     .  
         

    .    
     (    

,  ,    



35 

 

,     . .)  
   .    
       

     ,    
 .      

        
 ISO 14001:2015,   : 

       
; 

     . 
  « »       

         
,     ,   

   .     
          

 :  
    10.01.2002 . №7-  «    

»;  
    04.05.1999 . №96-  «    

»;  
    24.06.1998 . №89-  «   

  »;  
      03.06.2006 . №74- ;  
      25.10.2001 . №136- ;  
    30.03.1999 . №52-  «  -

  »;  
    07.12.2011 . №416-  «   

 »;  
    23.11.2009 . №261-  «   

   ». 
         

  ,   
.          

  ,       
    ,    

  .     
      .   

       , 
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       ,  

    ,         
. 

 
3.2       

    
 

      
   -     

  [39].  
  2017       

DNV      
 ( )     ISO 14001: 2015. 

          
ISO 14001 (  1). 

 

 1 –     ISO:14001 [38] 
 

 ,        
        

 . 
  ,     

       
      . 

9

4

3

16

9

14

23

л е е п едп т  

л о е е п едп т

оч е п едп т

ОК у л

ISO 14001

е  ISO 140012
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  2017          
      ,  

  .   ,  
         

146 . . ,   23% ,      
.   ,   2015 (   2). 

 2 -      
,  .  

 
        

      (  1).  
 

 1 –      
, . .   
 2015 2016 2017 

   38,9 (38,4%) 46,2 (38,5%) 86,1 (69,7%) 
   48,4 (47,7%) 44,4 (37%) 25,1 (20,3%) 

   3 (3%) 11,1 (9,3%) 1,4 (1,1%) 
  6,1 (6%) 8,4 (7%) 7,2 (5,8%) 

   1,4 (1,4%) 6,6 (5,5%) 2,5 (2,13%) 
 3,6 (3,6%) 3,2 (2,7%) 1,2 (0,97%) 

 101,4 119,9 123,5 
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       (  3). 

 3 –       
 , . .  

 
  -      

        – 59% 
(86,1 . .)  17,2% (25,1 . .) .   

     37% (44,4 . .)  2016   20% 
(25,1 . .),     1,3  (  70%  )    

   (  46,2  86,1 . .). 
        (  

2).  
 

 2 -       2016-2017, . . 
 2016 2017 

   73,29 (53,3%) 80,52 (54,9%) 
   13,2 (9,6%) 6,5 (4,4%) 

   54,56 (39,7%) 65,64 (44,7%) 
  10,5 (7,6%) 5,06 (3,4%) 

 137,55 146,72 
 
 

38.9
46.2

86.1

48.4
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11.1
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 2017        
  2016  (  4). 

 

 4 –         2016-2017, 
. . 

 
-        

  (  50%),      (  
40%).      ,    

,        
         

. 
       

        
   :  

        
;  

      ,   , 
   ;  

  .  
        , 

   ,      
        

 . 

73.29

80.52

13.2

6.5
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  2017         
       5,6%   

6,8  .  (  3).  
 

 3 -        2014 – 
2017 , . .  

 2015 2016 2017 
  , . .  10,5 7,2 6,8 

 
 ,     ,  

   (  5).  

 5 –        
2014 – 2017 , . .  

 
         

   2016 .       1  2016 . 
  .     

    13  2016 . № 913 «   
         

»         
   ,    

    12  2003 . № 344 «   
        

   ,    

10.8

7.2
6.8

0

2

4

6

8

10

12

2015 2016 2017
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     ,     
  ,    

 ». 
       
   2015 – 2017  (  4). 

 
 4 –       

     2015 – 2017 ., . . 
   2015 2016 2017 

   7,128 (66%) 4,878 (68,1%) 4,556 (67%) 
  3,348 (31%) 2,045 (28,5%) 2,040 (30%) 

   0,324 (3%) 0,241 (3,4%) 0,204 (3%) 
 10 800 7 164 6 800 

 
     (67%)     

 ,        
30%,    – 3%.       

 ,      (  6).  

 6 –         
  , . .  

 
   ,       

    ,   , 
        

 (  5). 

7.128

4.878
4.556

3.348

2.045 2.04

0.324 0.241 0.204

0

1

2

3

4

5

6

7

8

2015 2016 2017

О е е  от од

т о е  о ду

од е о ект
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 5 –         

 
 2015 2016 2017 

    , . 
 

313,4 339,1 339,6 

  ,  2-   
  

2,33 2,3 2,2 

  , . . . 9,9 11,6 21,8 
 ,   14,1 15,1 15,2 

 , .  132,8 180 63,9 
 

        
   2017    (  6). 

 
 6  -        

   2017    
  

  
 
 

   

2016 2017 2016 2016 
  
, .  

73,29 80,52  339,1 339,6 + 

 2-   
  

 2,3 2,2 + 

  
, . . . 

13,2 6,5  11,6 21,8 - 

  
, .  

54,56 65,64  15,1 15,2 + 

 
 .  

10,5 5,06  180 63,9 - 

 
  ,       
    ,      

  .     
 .     
 «   »  «  ». 
 «   »    «   » 

  . 
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  ,    (  7). 
 

 7 –    , . . 
  

 
  

 
  

  
 

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 
 

 
 

73,29 80,52 2,05 2,04 46,2 86,1 

122,54 167,66 
 
 

 

13,2 6,5 0,241 0,204 6,6 2,5 

20,041 9,204 
  

 
54,56 65,64 4,88 4,56 44,4 25,1 

88,84 85,3 

  
10,5 5,06 0 0 11,1 1,4 

21,6 6,46 
 151,55 157,72 7,17 6,80 108,3 115,1 253,02 268,62 
 

     (  8). 
. 

 8 – ё        
, . . 

     
, . .   

2016 2017 
   122,54 167,66 -45,12 
   20,041 9,204 +10,837 

   88,84 85,3 +3,54 
  21,6 6,46 +15,14 

 253,021 268,624 -15,603 
 

     
  - 15,603 . . 

      
      

 .  
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     ,  
       .  

    80-      
     

        
 . 

               
       

: 
 
Эк=(Эг-С)/К,                                                                                                (2) 

 
 Эк -      

; 
        Эг –       

; 
        С –  ; 
        К –   ( ). 
               

    .   
    ,   

      > . 
    ( ) 

  0,12.  
 . 

 
 = ( -15,603 - 157,72)/ 115,1  = -1,5  

 
     ,  

      . 
  ( )   

 ,     
      

  ,     
  . 

 ( )    
       
        

( ) . 
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Э3=Э/(С+Ен∙К),                                                                                           (3) 

 
     Э3 -    ; 

Э –   ; 
Ен -     ; 

 
 . 

 
  = (- 15,603)/ (157,72+0,12*115,1) = - 0,007 
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