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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɨɩɨɫɪɟɞɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɦ 

ɪɵɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɚɪɚɥɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ɉɨɦɢɦɨ  

ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ). 

 ȼɫё ɷɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɧɨɣ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

 ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

− ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɨɥɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
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− ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

− ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

− ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱёɬɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

− ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɊɎ; 

− ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɬɟɤɫɬɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ. ɂɡɭɱɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ȼɟɤɪɹɲɟɜ 

Ⱥ.Ʉ., Ɂɭɟɜɚ Ⱥ.ɋ., ɂɜɚɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ., Ʉɵɪɨɜɚ ȿ.ȼ., ɋɟɧɱɚɝɨɜ ȼ.Ʉ. ɢ ɞɪ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɱёɬɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɪɚɫɱёɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɊɎ. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

 ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

      1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɟɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 90-

ɯ ɝɨɞɨɜ XX ɜɟɤɚ. 

      ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɧɨ ɜɫɟɝɞɚ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɜɹɡɵɜɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇ Ʌ.ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɧ 

ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, 

ɧɟɤɨɟ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. [8] 

      ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɦɟɪɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɥɨɯɢɧ ɋ.ȼ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. [13] ɇɚ ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞ, 

этот уроɜɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

      Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, Ʌ.ɗ. Ƚɚɞɠɢɟɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

[15] ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɋɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɭɬɨɪɢɧ ȼ.Ʉ., Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ⱥ.ɇ. ɢ ɒɢɩɢɥɨɜ ɋ.Ⱥ. ɜ ɫɜɨёɦ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. [41] Ⱦɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼɚɠɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɡɢɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ Ƚ.ȼ. ɂɜɚɳɟɧɤɨ. Ɉɧ 

ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ ɟɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ» ɢ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ Ƚ.ȼ. ɂɜɚɳɟɧɤɨ ɜ ɫɜɨёɦ ɬɪɭɞɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, 

Ƚɥɚɡɶɟɜ ɋ.ɘ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɬɚɤ: «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ».  

Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɱёɧɵɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɤ ɧɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

      Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

      Ɍɚɤ, ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 12 ɦɚɹ 2009 ɝ. № 

537, ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. [7] ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɧɢ ɨɞɧɭ ɢɡ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

      ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɭɫɥɨɜɧɵɦ, ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, 

ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. Ɏɢɤɫɢɪɭɟɦɚɹ ɧɚ ɨɛɵɞɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɜɩɢɬɵɜɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

«ɨɤɨɥɨɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ» ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɪɟɬɚɹ ɪɵɯɥɵɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ.  

      ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜɵɲɟ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

      ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɢɯ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɮɨɪɦɨɣ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨ 

ɫɯɨɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: 

− ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ (ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ) ɫɜɨɣɫɬɜ, 
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ɭɫɥɨɜɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɟɪ; ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɪɟɠɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

− ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɢɧɬɟɪɟɫɵ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɧɟɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ). 

− ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

− ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. 

      ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. 

      ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ» ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɜ ɧɟɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

      ɂɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɡɝɥɹɞɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ 

ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

      ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

      Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢɦɟɟɬ 

ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ - ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɥɟɞ ɡɚ 

ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɢɳɟ, ɜɨɞɟ, ɨɞɟɠɞɟ ɢ ɠɢɥɢɳɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɩɢɳɢ, ɜɨɞɵ ɢ ɨɞɟɠɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɛɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ. Ɋɨɥɶ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɥɸɞɟɣ, 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɵɫɥɶɸ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. 

      Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

− ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɢɫɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

− ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɝɪɨɡɵ. 

− ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 
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ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

− ɢɦɟɧɧɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɬɚɤ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɵɧɨɤ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢɥɢ ɩɨɥɢɰɢɹ. 

     ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ, 

ɢ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

      Ⱦɚɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ. 

      ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

− ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

      Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ - ɱɥɟɧɭ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɹɫɶ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚ 
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ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

      ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɟɝɨ ɯɨɞɚ ɜɢɞɧɚ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ. 

      ɉɭɬɶ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɥɟɠɢɬ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ «ɦɢɪɧɵɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞ» 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɚɠɟ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɟɦ ɨɬ ɢɯ 

ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

      ɉɨ ɦɟɪɟ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɟɡɴɹɞɟɪɧɨɦ ɢ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɞɟɥɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɢ 

ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ; 

− ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

      ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɹɜɢɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ «ɫɬɢɯɢɣɧɨɣ ɢɝɪɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɢɥ». Ɉɩɚɫɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɨɟ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨ ɦɢɪɢɬɶɫɹ ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɜɵɥɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. 

      ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɠɟ ɩɪɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

      ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ - ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɞɟɥɚɸɳɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɬɜɨɪɹɟɦɨɣ ɜ ɠɢɡɧɶ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɧɚɪɨɞɚ; 

− ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ (ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ).  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɨɫɬɪɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɬɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. Ʉ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɞɪ. 

      Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɮɟɪɭ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ; 

− ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

      ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɢɞɟɹ 

ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɤɪɭɩɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

      ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɫɩɟɯ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

      Ɍɚɤɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ-ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɸ; ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɢɫɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ; ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬ. ɩ. 

      Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

      ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ 

ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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      ɉɨɞ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ʌɢɱɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɡɚɳɢɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɫɜɨɛɨɞɭ, 

ɱɟɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ. 

      ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɳɢɳɟɧ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

      ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

      ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɫɢɥ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɸɡɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɦɢɝɪɚɧɬɫɤɢɟ, 

ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɱɚɫɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

      ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɟ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ «ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɣɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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      Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ: 

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɪɠɚɜɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

− ɫɥɚɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɥ. 

      ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, 

ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ:  

− ɜɵɫɨɤɢɣ; 

− ɫɪɟɞɧɢɣ;  

− ɧɢɡɤɢɣ. 

      ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɇɂɈɄɊ. 

      ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɥɟɬ. 

      ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɢɡɤɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ 

ɭɠɟ ɭɫɬɚɪɟɥɵɦɢ ɢɥɢ ɞɚɜɧɨ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

      ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɪɟɞɨɣ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɫɬɪɚɧɵ. 
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      ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ (ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɢɪɚ) ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

      Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɫɵɪɶɟɜɭɸ; ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɵɪɶɟɦ, 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

      Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ 70 % ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ. 

      ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɧɢɯ. 

      ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2020 ɝ., 

ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2003 ɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɩɨɱɬɢ 3/4 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

      Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

       

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

1.2 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɨɥɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

      ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 
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      ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020  ɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɩ. 3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɩ. 5). 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ: 

− ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɪɢɡɢɫɨɜ (ɩ. 6); 

− ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɦɢɪɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɩ. 24); 

− ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩ. 24 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. 

      ɑɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɫɩɚɞ. 

      Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ  ɫɮɟɪɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
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 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ:  

− ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɬɨ 

ɦɚɤɪɨɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɊɐȻ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɬ.ɟ. ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

− ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɬɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

− ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 1) ɤɚɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜɫɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ 2) ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɊɐȻ. 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: 

1) Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ) ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 
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ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

2) Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

3) Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ.  ɗɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

4) Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ  ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɉɪɢɦɟɪɵ 

ɬɚɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ: 

4.1) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

4.2) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ – ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

4.3) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

4.4) ɜɟɤɫɟɥɹ, ɱɟɤɢ, ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ; 

4.5) ɡɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɜɚɪɪɚɧɬɵ, ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɵ – ɡɚɦɟɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

4.6) ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ – ɫɪɨɱɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɪɨɫɬɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

5) Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ( ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
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ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

6) Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 

ɊɐȻ ɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɟɝɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ. 

Ɋɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ  ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ» ɢ «ɪɵɧɨɤ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ). 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɊɐȻ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ: ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɊɐȻ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɊɐȻ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ʉ ɨɛɳɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ, ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ. 

Ʉ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ – ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 
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ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ ɫɜɨɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

− ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢ ɫɮɟɪɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

− ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ – ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɦɟɥɤɢɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɚɯ. 

− ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɱɟɪɟɡ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɬ.ɟ. ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜɦɟɫɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

− ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ». ɉɟɪɜɚɹ (ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɚɹ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 

ɪɨɥɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼɬɨɪɚɹ – ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

− ɮɭɧɤɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 

ɧɟɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɚ ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɭɫɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

− ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 

ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢ ɬ. ɞ.). 
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− ɮɭɧɤɰɢɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɩɨɬɟɪɶ ɱɟɪɟɡ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɚɤɬɢɜɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɢ ɫɪɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪɶ). 

      ȼɩɟɪɜɵɟ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɵɥɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɜ  ɪɚɦɤɚɯ ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ Ⱦɠ. Ɍɨɛɢɧɨɦ. [30] Ɉɧ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɚɤɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

      Ɍɨɛɢɧ ɩɪɨɹɫɧɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

      Ɏɚɤɬɨɪ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɯɟɦɭ Ɍɨɛɢɧɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ Ʉɟɣɧɫɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɢɥɫɹ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ 

ɦɨɬɢɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɦɨɠɟɬ 

ɥɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ Ⱦɠ. Ɍɨɛɢɧ, ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ ɜɡɝɥɹɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

      Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɵɧɤɚ 

(ɷɬɚɥɨɧ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ); ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ (ɞɚɥɟɟ — ȽɐȻ) ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɸ — ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. Ɍɨɛɢɧ ɫɜɹɡɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ȽɐȻ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ ȽɐȻ ɤɚɤ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

1 ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫ) ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ (ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɦɢɫɫɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ȽɐȻ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

      ȿɫɥɢ ȽɐȻ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɦ ɞɟɧɟɝ, ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ 

ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɡ ɦɨɬɢɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɞɟɧɟɝ 

ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ȽɐȻ. ɗɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ,  ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɟɦɤɨɝɨ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ȽɐȻ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 
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      ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 

ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ  ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

      Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ Ⱦɠ. Ɍɨɛɢɧɚ, ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ ɜ  ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ». Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɦɢɫɫɢɢ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɟɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɟɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

      ȼ ɮɚɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɷɦɢɫɫɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɪɨɠɞɚɹ ɩɟɬɥɸ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɚɫɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɥɨɜɭɲɤɢ ɞɟɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɢɝɝɟɪɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɥɨɜɭɲɤɢ. 

      Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɡɜɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ ɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ  

— ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
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ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ, 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

      Ⱦɠ. Ɍɨɛɢɧ, ɨɛɨɛɳɢɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɟɣɧɫɚ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥ ɟɟ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɞɟɥɚɜ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ʉɟɣɧɫɚ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɦɢɫɫɢɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 

ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɰɢɣ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɍɨɛɢɧ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɢɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɚ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ). 

      ɏɨɬɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɬ. ɟ. ɫɬɚɬɶ ɟɝɨ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ, 

ɬ. ɟ. ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ.  
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      ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ Ɍɨɛɢɧɨɦ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ, ɫɤɨɪɟɟ, ɫɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɞɟɧɶɝɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜ ɞɨɥɟ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɯ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

      Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɫɥɟɞ ɡɚ Ʉɟɣɧɫɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢ 

ɦɨɬɢɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɚ 

ɞɟɧɟɝ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɨɛɴɟɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. 

      ɋɩɪɨɫ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɭɛɫɬɢɬɭɰɢɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ 

ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɞɚɠɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ — ɞɟɧɶɝɚɦɢ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

      ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɚɯɨɦ ɩɟɪɟɞ ɛɭɞɭɳɢɦ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɦ ɫɩɪɨɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɩɨɞɨɛɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɦɭ Ɋ. ɒɢɥɥɟɪɨɦ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

      Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

      Ⱥɤɬɭɚɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɚɤɰɢɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ 
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«ɜɦɟɫɬɢɥɢɳɟɦ» ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ɋ. ɒɢɥɥɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɚɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɚ. 

      ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ʌ. ɋɜɟɧɫɫɨɧɚ ɢ Ɇ. ȼɭɞɮɨɪɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɭɥɟɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 

ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɧɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɸ. 

      ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɎɊɋ ɋɒȺ. Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ, 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɨɥɶ ɠɟ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɦɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ. ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɋ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɚɤɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ — ɷɬɨɬ ɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɋɒȺ: ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɚɤɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬ. 

      ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫ  ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟɦ 
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ɤ  ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɨɬɢɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ, 

ɤɚɤ ɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɦɨɬɢɜ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɟɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɢ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɪɨɥɶ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɫɟɛɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɥɨɜɭɲɤɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

      ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɋɜɹɡɶ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɹɹ 

ɩɪɢɫɭɳɭɸ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɠɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɢ ɨɯɜɚɬ ɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɭɦ ɚɤɰɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɋɒȺ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ.). 

      Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

 



31 

 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 

Ⱥ. Ʉ. Ȼɟɤɪɹɲɟɜ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. [10] ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɫ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɟɝɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɟ 

ɭɝɪɨɡ. ɍɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɚɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɥɚɛɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ 

ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ, 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨ-

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɪɨɡ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ: 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋɢɥɶɧɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɧɢ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɨɧ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɧ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧ ɢ ɨɬɨɪɜɚɧ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɞɪɵɜɚɹ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ȼ 2008 ɝ. ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɘɠɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɋɆɂ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ» ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɞɚɠɟ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 
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Ɇɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɤɰɢɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɫɹɬɨɤ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɍɚɤ, ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɞɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61,6% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɡ ɷɬɢɯ 10 ɤɨɦɩɚɧɢɣ 7 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, 2 ɤ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ 1 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɫɢɥɭ 

ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

«ɚɤɬɢɜɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» — ɰɟɧɵ ɧɟɮɬɢ. 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, 

ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ. ɇɟ ɜɫɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɠɟ ɧɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ 

2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
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ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɨɦ» № 224-ɎɁ, ɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɥɢɰ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɫɬ. 

185.3, 185.6 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). [2] 

ɋɥɚɛɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɢɟɜ, ɩɪɚɜɚ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɚɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɷɦɢɬɟɧɬɚ), 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ (ɢɧɫɚɣɞɟɪɵ, 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɨɰɟɧɳɢɤɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ.). ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɥɟɠɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ 

ɨɫɨɛɨ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɨɥɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ. ɗɬɢɦ ɢ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ɇɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɜɨɩɪɟɤɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɞɪɨɦ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɵ ɛɵɥɢ 

ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1) ɇɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɟɪɵ ɤ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɍɝɪɨɡɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɍɝɪɨɡɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ 

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɋɥɚɛɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

Ɇɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɦ  ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ 

ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɭɬɢ ɞɥɹ 

ɰɟɧɨɜɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ. 

 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɱёɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ 

 

2.1 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦɢ. ɗɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɛɵ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

− ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

− ɨɛɴёɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ; 

− ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  

ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ; 

− ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ; 

− ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ; 

− ɞɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ; 

− ɞɨɥɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

− ɞɧɟɜɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 
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Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ɋɨɫɬ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɡɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ 

1994 ɝ. ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 

Ɇɟɤɫɢɤɢ ɩɨ ɟɟ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɗɬɚ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚ ɥɟɠɚɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɪɚɡɪɚɡɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ 1997 ɝ. ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, ɚ ɜ 1998 ɝ. — ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 30%. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɢ ɤɪɢɜɵɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɲɨɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɷɬɨɝɨ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɨɛɵɱɧɨ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɜɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢɡ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ» ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ 

ɡɨɧɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱёɬɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɟɧɱɚɝɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ ɢɡɭɱɢɥ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. ɉɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɋɟɧɱɚɝɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬ. ɟ. ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɟ ɧɭɥɸ. Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨ 12% ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɢ ɞɨ 

10% ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ. [29] 
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Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2 

(ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɞɟɧɟɝ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɨɝɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ 

ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɤ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɧɚ 30%, ɞɥɹ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɪɵɜ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 50%, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2007 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 41%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɛ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬ ɦɚɥɟɣɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɬɨ ɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɫɟɧɶɸ 2008 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2009 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 36%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɭɝɪɨɡɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɇ2 (ɬ.ɟ. 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɟɟ 1). ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɟɧɟɝ, ɜɟɞɶ ɧɟ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ  

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ 

ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ, ɚ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨ ɫɬɨɥɶ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɢɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɝ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

 

 



39 

 

Ɉɛɴёɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ (Free Float). 

ɗɬɨ — ɭɫɥɨɜɧɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, «ɩɥɚɜɚɟɬ» ɜ ɪɭɤɚɯ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɢɟɜ. Ɉɛɴɟɦ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ Free Float, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɢɡɤɢɣ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ Free 

Float. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɢɠɟ 30% ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ Free Float ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 40 ɞɨ 80%.   

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ⱥɧɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ɂɭɟɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

6 ɪɚɡ. [19] ȿɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 6 ɪɚɡ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ). 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼȼɉ». ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɍɨɪɪɟɧ Ȼɚɮɮɟɬ ɧɚɡɜɚɥ ɷɬɨɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ «ɥɭɱɲɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ». ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
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ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5-2. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 0,5-1. ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ 

ɟɞɢɧɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ «ɩɟɪɟɝɪɟɬɨɟ» ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ.  

ɉɚɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɧɢɠɟ 0,5 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. ȼɵɲɟ ɦɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ȼȼɉ. Ɉɞɧɚɤɨ ɠɟ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼȼɉ, ɧɨ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ȼȼɉ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ȿ. ȼ. Ʉɵɪɨɜɨɣ, ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10-15%. [22] ȿɫɥɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ 10 ɞɨ 

15%, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɨɣ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɚɫɧɵ, ɤɚɤ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɧɨ ɢɥɢ 

ɩɨɡɞɧɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɨɝɪɟɜɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɟɝɨ ɨɛɜɚɥɨɦ. 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɭɟɦɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ȼȼɉ, 

ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 
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ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɨɪɪɟɤɬɧɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɥɢɫɬɢɧɝɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɞɨɥɢ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ, ɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɢ ɫɜɨɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ ɋɒȺ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɚɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨёɦɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 30%, ɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 40%. ɇɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 50%. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɍɚɤ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɬ 1971 ɝɨɞɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜ ɋɒȺ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɯɟɦɨɣ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɰɟɧɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɬɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɛɵ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. [47] ȿɳё ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. ɂ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ⱦɧɟɜɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ – ɷɬɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɡɢɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɰɟɥɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɰɢɤɥɟ. ȿɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ» ɨɬ 17.10.2014 № 437-ɉ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15%. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɧɚ 15% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ 

ɦɢɧɭɬ ɩɨɞɪɹɞ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɆɨɫȻɢɪɠɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɬɨɪɝɨɜ ɚɤɰɢɹɦɢ ɧɚ 30 ɦɢɧɭɬ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɧɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɬɨɪɝɨɜ ɜɫɟɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɡɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 12% 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ≤ 1 

Ɉɛɴёɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ≥ 30% 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 

≤ 6 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ 0,5-1 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 

≤ 10-15% 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 50% 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ - 

Ⱦɧɟɜɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ≤ 15% 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɧɚɦ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫ ɪɚɫɱёɬɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 

2.2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱёɬɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɞɟɥɢɜ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ  

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤ ɨɛɴёɦɭ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɵɝɥɹɞɢɬ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ;  

 

ИЭȻଵ = 𝑉ɧɟɪɟɡ𝑉цɛ
∗ ͳͲͲ%,                                                                                      (1) 

 

ɝɞɟ ИЭȻ – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

      Vɧɟɪɟɡ – ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɊɎ; 

      Vцɛ – ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ИЭȻଶ = Мଶ
К

,                                                                                                      (2)  

 

ɝɞɟ ИЭȻ2 – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

      М2 – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2 (ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ); 

      К – ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ: 

 

ИЭȻଶ = 𝑄ɧɚɥ+𝑄ɛɟɡɧɚɥ+𝑉ɞ

К
,                                                                                    (3) 

 

ɝɞɟ ИЭȻ3 – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

      Qɧɚɥ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
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      Qɛɟɡɧɚɥ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

      Vɞ – ɨɛɴɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ; 

       К – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2) 

Ɉɛɴёɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ free-float) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ free-float, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɇɟɬɨɞɢɤɟ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɞɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɢɩɚ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱёɬɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. Ɍɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ free-float ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ free-float ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ, ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɚɤɰɢɣ. [43] Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɨɛɴёɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. 

 

ИЭȻଷ = ∑К𝑓𝑓𝑖𝑄ɚభ,మ ,                                                                                                  (4) 

 

ɝɞɟ ИЭȻ3 – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

      ∑К𝑓𝑓𝑖 – ɫɭɦɦɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ free-float ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ 1 ɢ 2 ɭɪɨɜɧɹ; 

      𝑄ɚଵ,ଶ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ 1 ɢ 2 ɭɪɨɜɧɹ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 
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ИЭȻସ = К
Пɝɨɞ

,                                                                                                     (5) 

 

ɝɞɟ ИЭȻ4 – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

      К – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2) 

      Пɝɨɞ – ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ. 

 

ИЭȻହ = К
ȼȼП

,                                                                                                     (6) 

 

ɝɞɟ ИЭȻ5 – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

      К – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2) 

      ȼȼП – ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ИЭȻ଺ = ቆ ቀКɨ
Кɛ
ቁ−ଵቀȼȼПɨ

ȼȼПɛ
ቁ−ଵ± ͳቇ ∗ ͳͲͲ%,                                                                     (7) 

 

ɝɞɟ ИЭȻ6 – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

      Кɨ – ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

      Кɛ – ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

      ȼȼПɨ – ȼȼɉ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɝɨɞ; 

      ȼȼПɛ – ȼȼɉ ɡɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɝɨɞ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɩɨɫɥɟ ɞɪɨɛɢ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɡɧɚɤ «+», ɬɚɤ ɢ ɡɧɚɤ «-». Ɉɬɧɢɦɚɬɶ ɟɞɢɧɢɰɭ ɧɭɠɧɨ, ɟɫɥɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ȼȼɉ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ (ɥɢɛɨ ɨɛɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɥɢɛɨ ɨɛɚ ɜɵɪɨɫɥɢ). ɉɪɢɛɚɜɥɹɬɶ 
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ɟɞɢɧɢɰɭ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɚ ȼȼɉ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ). 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤ: 

 

ИЭȻ଻ = ∑ Кభబ𝑖=భ
К

∗ ͳͲͲ%,                                                                                    (8) 

 

ɝɞɟ ИЭȻ7 – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

       ∑ Кଵ଴𝑖=ଵ  – ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

       К – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɨɛɴёɦɭ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɇɨ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ – ɞɧɟɜɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ. [45] Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

 

ИЭȻ଼ = ( Цɬɟɤ
Цɡɚɤɪ

ɩɪ.ɞɧя − ͳ) ∗ ͳͲͲ%,                                                                       (9) 

 

ɝɞɟ ИЭȻ8 – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

      Цɬɟɤ – ɬɟɤɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ; 
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      Цɡɚɤɪ
ɩɪ.ɞɧя – ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɟɧɶ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜɬɨɪɚɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɨɪɝɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ: 

 

ИЭȻଽ = ( Цɬɟɤ
Цɩɪ.ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ

− ͳ) ∗ ͳͲͲ%,                                                            (10) 

 

ɝɞɟ ИЭȻ9 – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

      Цɬɟɤ  – ɬɟɤɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ; 

       Цɩɪ.ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɨɪɝɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɊɎ 

 

3.1 Ɋɚɫɱёɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɊɎ  
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜ ɝɥɚɜɟ 2 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɞɚɬɭ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɚ ɨɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɷɬɨ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ 01.01.2019 ɝ. ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 

Ȼɚɧɤɨɦ [40], ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɧɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊɎ ɧɚ 01.01.2019 ɝ. 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ. Ɍɚɤ, ɧɚ 01.01.2019 ɝ. ɨɛɴёɦ 

ɪɵɧɤɚ ɈɎɁ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7322 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1790 ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ. ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ (1) ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 

ИЭȻଵ = ଵ଻ଽ଴଻ଷଶଶ ∗ ͳͲͲ% = ʹͶ,Ͷͷ%  

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 10-12%, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɢ ɤɪɢɜɵɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɲɨɤɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɷɬɨɝɨ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱёɬɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɉȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ», ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 39715,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɦɚɫɫɵ ɜ ɊɎ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ. ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɐȻ ɧɚ 01.01.2019 

ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ (ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 47109,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ (2) ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 

 ИЭȻଶ = ସ଻ଵ଴ଽ,ଷଷଽ଻ଵହ,ଽ = ͳ,ͳͻ 

 

Ɍɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ɉɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɜɫɟ ɚɤɰɢɢ free-float ɩɨ ɦɢɡɟɪɧɨ 

ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɨɛɴёɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ ɫɭɦɦɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ free-

float ɚɤɰɢɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2367%, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80. ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɷɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɭ ɮɨɪɦɭɥɭ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

 

ИЭȻଷ = ଶଷ଺଻଼଴ = ʹͻ,ͷͻ%  
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Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 40 ɞɨ 80%, ɧɨ 

ɭ ɧɚɫ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 29,59%. ɇɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɞɥɹ 

ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ free-float: ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ,  

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɫɩɪɟɞɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɹɦɢ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɫɥɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜɚɠɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɱɚɫɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɟɡɤɢɣ ɩɟɪɟɤɨɫ ɥɢɛɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɫɞɜɢɧɭɬɶ ɰɟɧɭ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ȼ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɬɶ ɛɭɦɚɝɭ ɫ ɧɢɡɤɢɦ free-float, ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɡɨɜɭɬ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɟɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɟɦɭ ɜɪɹɞ ɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɚɤɟɬ 

ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɯɨɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɚɤɰɢɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɬɨɥɤɧɟɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɜɟɪɯ. ȼ-ɱɟɬɜёɪɬɵɯ, ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɪɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɚɤɰɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɰɟɧɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

39715,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ⱥ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ 4215,6 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɱɢɫɥɚ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ (5), ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

 

ИЭȻସ = ଷଽ଻ଵହ,ଽସଶଵହ,଺ = ͻ,Ͷʹ  
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ɂɬɚɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ, ɢ ɨɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ. Ɋɚɡɦɟɪ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 103626,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ (6) ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

 

ИЭȻହ = ଷଽ଻ଵହ,ଽଵ଴ଷ଺ଶ଺,଺ = Ͳ,͵ͺ  

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɧɢɠɟ 0,5 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ, ɨɧ ɬɨɠɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ  

ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ  

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (7) 

 

ИЭȻ଺ = ቆ ቀయవళభఱ,వయఱఴఴళ,యቁ−ଵቀభబయలమల,లవమబయళ,మ ቁ−ଵ− ͳቇ ∗ ͳͲͲ% = −ͳͷ%  

 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ȼȼɉ ɜɵɪɨɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

Ⱦɨɥɹ 10-ɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɚɤɰɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (8). Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 10-ɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 

3): 
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 ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɯ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ 

(8), ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 

 ИЭȻ଻ = ଶ଺ହସ଴,଺ଽଷଽ଻ଵହ,ଽ ∗ ͳͲͲ% = ͸͸,ͺ% 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 10-ɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɋɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɍɞ. ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɉȺɈ "ɇɄ "Ɋɨɫɧɟɮɬɶ" 4535,49 0,11 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 4016,68 0,10 

ɉȺɈ "ɅɍɄɈɃɅ" 3739,13 0,09 

ɉȺɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦ" 3629,15 0,09 

ɉȺɈ "ɇɈȼȺɌɗɄ" 3431,33 0,09 

ɉȺɈ "ȽɆɄ "ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ 

ɧɢɤɟɥɶ" 

2058,62 0,05 

ɉȺɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ" 1639,07 0,04 

ɉȺɈ "Ɍɚɬɧɟɮɬɶ" 1588,05 0,04 

ɉȺɈ "ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ" 959,24 0,02 

ɉȺɈ "ɇɅɆɄ" 943,93 0,02 

ɂɬɨɝɨ 26540,69 0,67 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ, ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ ɫɚɣɬɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2018 ɝɨɞ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 72 

ɫɥɭɱɚɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɜ 2018 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 17 ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. [45] 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɐȻ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɫɫɢɸ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɷɬɨɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢ ɞɚɠɟ ɤɚɠɞɭɸ ɦɢɧɭɬɭ, ɩɨɤɚ ɢɞɭɬ ɬɨɪɝɢ ɧɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 
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03.01.2019 ɝ. Ȼɭɞɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɰɟɧɵ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɧɹ (29.12.2018 ɝ.). ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɞɫɬɚɜɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ (9). 

 

 ИЭȻ଼ = ቀ ଶଷ଻ହ,଺ଶଷ଺ଽ,ଷଷ− ͳቁ ∗ ͳͲͲ% = Ͳ,ʹ͸%   

 

 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɰɟɧɵ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,26%, ɱɬɨ 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ 15%. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɞɟɤɫɚ ɆɨɫȻɢɪɠɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

ɢɧɞɟɤɫ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 15% ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 2014 – ɧɚɱɚɥɟ 2015 ɝɨɞɨɜ [19]. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɛɪɚɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 15%, ɪɚɫɫɱɢɬɚɥ ɟɝɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɛɜɚɥɚ ɛɢɪɠɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɨɛɜɚɥɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɢɯ ɛɟɡ 

ɜɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ 

ɪɚɧɟɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɲɢɦɢ ɪɚɫɱёɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

free-float 29,59%, ɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɞɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 66,8%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 7 ɢɡ 

10 ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ. ɍɝɪɨɡɚ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ 8 

ɪɚɡ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɢ ɛɟɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
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ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ ɢ ɞɧɟɜɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɢ ɪɚɫɱёɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɛɵɥɢ 

ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ. 

 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

1) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. 

2) ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

3) ɋɨɱɟɬɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

4) ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɚɤ ɷɦɢɫɫɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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− ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɪɟɤɥɚɦɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɸɪɢɫɬɨɜ, ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɟɪɨɜ ɢ ɞɪ.); 

− ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚ; 

− ɪɢɫɤɢ ɧɟɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɷɦɢɫɫɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɥɨɯɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɷɦɢɬɟɧɬɭ; 

− ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɦɢɫɫɢɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ; 

− ɪɢɫɤ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɚɤɰɢɣ; 

− ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EPS (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ). 

5) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠ, ɤɚɤ ɩɨ ɛɢɪɠɟɜɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɊɐȻ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. 

6) ɉɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪɵ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

7) Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ), ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: 
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− ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ, ɭɡɨɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɬɟɪɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɮɢɪɦ; 

− ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

− ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

− ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

− ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ: 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚɳɢɳёɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ 

ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

− ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɫɫɢɣ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

− ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

− ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɛɭɦɚɝɚɦɢ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ «Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ) ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬёɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɪɟɞɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
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ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ). 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ «Ⱦɨɥɹ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɪɟɚɥɢɢ ɡɚɤɨɧɚ Ⱦɨɞɞɚ Ɏɪɚɧɤɚ ɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɍɨɥɥ-ɫɬɪɢɬ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɋɒȺ ɜ 2010 ɝ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɟɥɹɦ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɦ ɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɛɢɪɠɚɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɬ 1 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ 10-30% ɨɬ 

ɫɭɦɦɵ ɲɬɪɚɮɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɸ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɭɬɟɦ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ k ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ – ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤ ɜɵɛɨɪɤɚɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɦɚɲɢɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɬɨɧɤɨɣ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɦɢɧɭɬɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱥ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɛɭɞɭɬ: 

− ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɱёɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɦɢɧɭɬɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɢɧɭɬɚɯ (x);  

− ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɰɟɧɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɧɭɬɵ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɡɚ ɨɞɧɭ ɞɧɟɜɧɭɸ ɫɟɫɫɢɸ (y).  

ȼɵɝɥɹɞɟɬɶ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

x = V,m(18:40) / V,d /520,                                                                             (11)  

 

ɝɞɟ V,m – ɨɛɴɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɦɢɧɭɬɭ ɬɨɪɝɨɜ;  

      V,d – ɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ. 

 

y = (Pcl(18:40) / Po(18:40) – 1) / (Pcl(18:40) / Po(10:00) – 1)                      (12)  

 

ɝɞɟ Pcl – ɰɟɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜ ɦɢɧɭɬɭ ɬɨɪɝɨɜ;  

      Po – ɰɟɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ ɦɢɧɭɬɭ ɬɨɪɝɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɛɵ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɢɧɭɬɵ ɬɨɪɝɨɜ ɜ ɚɤɰɢɹɯ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɋɨɛɵɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɛɵ ɧɚ ɰɟɧɭ ɚɤɰɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɦɢɧɭɬɭ ɬɨɪɝɨɜ, 

ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɦɨɠɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɬɨɧɤɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɞ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɟɫɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɥɢ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ, ɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɢ ɫɜɨɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɷɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɫɜɨɢɦ 

ɚɤɰɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɯɨɪɨɲɢɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɇɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɜɵɫɲɢɟ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ  ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɫɤɪɵɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɯɟɦ, ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. Ⱥ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ 

ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬ ɩɭɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɟɥɤɢɦ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɚɦɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɚɤɰɢɢ 

ɛɵɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ, ɚɤɰɢɢ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ɉɛɴёɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ƚ) ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɦ «ɫɩɥɢɬ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɧɟɮɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 3.01.2019 

ɫɬɨɢɥɢ 168600 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɚɤɰɢɸ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɬɟɪɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɚɤɰɢɢ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ 1 ɤ 100, 

ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ 1 ɚɤɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 168600 ɪɭɛɥɟɣ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ 

100 ɚɤɰɢɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1686 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ 
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ɪɵɧɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ free-float ɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ 

ɱɢɫɥɨ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɨ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɜɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɧɟ ɢɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ.  

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɟɳё ɢ ɤ ɚɤɰɢɹɦ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɢ 

ɉȺɈ «Ⱥɤɪɨɧ», ɱɶɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 5386 ɢ 4668 ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ free-float 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚ 20%. Ɍɨɝɞɚ ɞɨɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ: 

 

ИЭȻଷ = ଶସଶ଻଼଴ = ͵Ͳ,͵Ͷ%  

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ «ɫɩɥɢɬ» ɬɨɥɶɤɨ ɤ 3 ɚɤɰɢɹɦ, 

ɜɵɜɟɥɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɯɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ  

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

ɂɡɭɱɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, ɧɨ ɜɫɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɟɞɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɨɥɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ  ɫɮɟɪɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ ɨɛɳɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ, ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ. Ʉ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɟɪɟɞɟɥɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɑɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɟ 
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ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɚɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɥɚɛɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ 

ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

2) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

3) Ɉɛɴёɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ; 

4) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ; 

5) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ; 

6) Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ; 

7) Ⱦɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ; 

8) Ⱦɨɥɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

9) Ⱦɧɟɜɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɉɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɫɱёɬɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɦɢ ɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ. 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɲɢɦɢ ɪɚɫɱёɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɢ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ free-float 

29,59%, ɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɞɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 66,8%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 7 ɢɡ 10 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ. ɍɝɪɨɡɚ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ 8 

ɪɚɡ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ȼȼɉ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ ɢ ɞɧɟɜɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ «ɫɩɥɢɬ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 
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ɇɭɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, 

ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɪɟɞɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ k ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ – ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ.  

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ. 
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ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993 (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2008 № 6-ɎɄɁ, ɨɬ 30.12.2008 № 7-ɎɄɁ, ɨɬ 05.02.2014 № 2- 

ɎɄɁ, ɨɬ 21.07.2014 № 11 -ɎɄɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

 2 ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.06.1996 № 63-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 19.02.2018. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

 3 Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

22.04.1996 № 39-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

 4 Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 5.03.1999 № 46-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 

19.12.2006. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

 5 Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2010 № 224-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

 6 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.10.2014 № 437-ɉ. // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

7 Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ: ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 12 ɦɚɹ 2009 ɝ. № 537//ɋɨɛɪɚɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2009. № 20, ɫɬ. 2444. ɋ. 6414-6435 

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɧɟɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚ «ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɇɟɫɬɨ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱥɜɬɨɪɵ 

1 

Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 
— ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ) 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ — 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ȼɥɢɧɨɜ ɇ.Ɇ., 
ɉɟɬɪɨɜɚ ɋ.ɇ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ 

ȼɨɡɠɟɧɢɤɨɜ 
Ⱥ.ȼ. 

ɀɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  

ɉɪɨɯɨɠɟɜ Ⱥ.Ⱥ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ʉɨɥɨɫɨɜ Ⱥ.ȼ. 

2 
Ɂɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸ
ɳɟɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɀɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ — 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜ ȼ.Ⱥ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɳɟɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

Ʉɨɪɠɨɜ Ƚ.ȼ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɇɟɫɬɨ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱥɜɬɨɪɵ 

3 Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 
— ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɜɧɨɟ ɩɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
(ɫɬɪɚɧɵ) 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ -ɨɞɧɢ ɢɡ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱥɧɫɚɥɹɦɨɜ 
ɇ.Ⱥ., Ȼɚɝɭɞɢɧɚ 
ȿɌ., ȼɟɱɤɚɧɨɜ 
Ƚ ɋ, 
Ʉɭɩɪɟɲɟɧɤɨ 
ɇ.ɉ.. 
ɋɬɟɩɚɲɢɧ ɋ.ȼ. 

ɀɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  

Ȼɥɨɯɢɧ ɋ.ȼ. 

 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ 

 
Ȼɨɪɨɞɭɲɤɨ 
ɂ.ȼ.: Ɇɢɤɭ 
Ⱥ.Ⱥ. 

 

 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

 

Ƚɚɞɠɢɟɜɚ Ʌ.ɗ.. 
Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ 
Ʌ.ɉ., ɋɟɧɱɚɝɨɜ 
ȼ.Ʉ. 

 
 

ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ)  

Ƚɪɭɧɢɧ Ɉ.Ⱥ.. 
Ƚɪɭɧɢɧ ɋ.Ɉ., 
ɉɚɧɶɤɨɜ ȼ.ɋ. 

 

 ɋɬɪɚɧɚ  

ɋɚɥɶɧɢɤɨɜ 
ȼ.ɉ., ɋɬɟɩɚɲɢɧ 
ɋ.ȼ . 
ɂɫɦɚɝɢɥɨɜ Ɋ Ɏ 

4 

Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

Ⱥɛɚɥɤɢɧ Ʌ.ɂ., 
Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥ., 
Ƚɨɪɨɞɟɰɤɢɣ Ⱥ., 
Ȼɨɝɞɚɧɨɜ ɂ.Ⱥ., 
ȼɚɳɟɤɢɧ ɇ.ɉ., 
Ⱦɡɥɢɟɜ Ɇ.ɂ., 
Ƚɥɚɡɶɟɜ ɋ., 
Ɂɚɝɚɲɜɢɥɢ 
ȼ.ɋ.,  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

ɋɯɟɦɚ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 – ɋɯɟɦɚ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

 

 

 

 

 

 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨ-
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɝɪɨɡɵ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɡɚɯɜɚɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɱɟɪɟɡ ɮɨɧɞɨɜɵɣ 
ɪɵɧɨɤ 

ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ 
ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧ
ɵɯ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ 
ɫɞɟɥɨɤ 

ɫɥɚɛɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɇɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɨɥɨɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɵɧɤɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ 
ɫɞɟɥɨɤ 

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨ
ɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 

ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɋɚɫɱёɬɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

12% 24,45% ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ.ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɲɨɤɨɜ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɤ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

≤ 1 1,19 ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɍɝɪɨɡɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɢɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɞɟɧɟɝ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɉɛɴёɦ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

≥ 30% 29,59% Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ. Ɉɧɨ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɰɟɧɨɜɵɯ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ. 

Ⱦɧɟɜɧɵɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ 

≤ 15% 0,26% ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ 

2013ɝɨɞɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɋɚɫɱёɬɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ȺɈ 

≤ 6 9,42 ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ 

ȼȼɉ 

0,5-1 0,38 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ 

ɪɚɦɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ȼȼɉ 

≤ 10-15% -15% Ɋɚɫɱёɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɨɛɨɪɨɬɟ 

50% 66,8% ɋɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ 

Ⱦɨɥɹ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

- 17 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ 
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