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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɩɨɪɬɚ  ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 82 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 100 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ,  ɈȻɔȿɄɌ ɋɉɈɊɌȺ, ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, 
ɎɂɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɈɁȾɈɊɈȼɂɌȿɅɖɇȺə ɍɋɅɍȽȺ, ɎɂɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-

ɈɁȾɈɊɈȼɂɌȿɅɖɇɕȿ ɂ ɋɉɈɊɌɂȼɇɕȿ ɋɈɈɊɍɀȿɇɂə, ɎɂɁɂɑȿɋɄȺə 
ɄɍɅɖɌɍɊȺ ɂ ɋɉɈɊɌ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚ) ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ; ɛ) ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ); ɜ) ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɢɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ CSI). 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɥɟɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɨɫɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 1) ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 2) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 3) ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɢɞɜɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 4) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ɂɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɤ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɟɳɟ 

ɤ ɤɚɦɟɧɧɨɦɭ ɜɟɤɭ [1]. ɉɟɪɜɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ 

ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɩɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ [2]. 

Ɍɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɧɚɛɨɪɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɱɚɫɬɧɵɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

3. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ.  

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɨɞɟɥɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɭɱɬɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. 
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1 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

 

1.1 ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɯ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɮɟɪɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ - ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɜɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ [3]. ɑɚɫɬɶɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɮɟɪɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ) [4] - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ» ɤɚɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɍɚɤɠɟ Ɂɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɩɨɪɬɚ» ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, Ɂɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ» ɤɚɤ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɚ «ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ» ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɱɚɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɜɬɨɪɵ [5], ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɱёɬɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 54,82 ɦɥɧ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,6 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ [6]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 

ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ [7]. 

Ɉɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ɂɚɝɢɝɚɪɨɜɨɣ [8, ɫ. 73], «ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ, ɱɚɫɬɧɚɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». 

ȼ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [9] ɩɨɞ ɮɨɪɦɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɪɚɹ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɨɪɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɚɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɢɩɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɩ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [10], ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɢɥɢɳɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɢɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ) ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɩɨɪɬɚ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɩɨɪɬɚ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɩɨɪɬɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɭɱɢɥɢɳ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, 

ɱɥɟɧɚɦ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ (ɝɪɭɩɩɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɬ.ɞ.) [11; 12]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ [13] ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɛɵɥɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ «ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɜɨɦ ɭɫɥɭɝ…»  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɢ ɤɚɡɟɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [14] ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ 
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[15] ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɦɟɧɟɰɤɢɣ [15, ɫ. 315] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɚɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ). ȿɫɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɬɨɱɧɟɟ – ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɬɛɨɪɭ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɨɪɹɸɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ȼɵɜɨɞ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɞɢɧ: ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 

ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ». 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɪɨɥɚɣɧɟɧ [16], ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɠɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ «ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ» ɡɞɚɧɢɣ, ɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɟ ɤɚɤ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ «ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

 

1.3 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɷɮɮɟɤɬɚ) ɤ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɟɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɤɨɝɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» [17-21]. 

ɗɦɟɪɫɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

[22]. Ȼɚɛɚɧɶ [23] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢ 

ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɷɬɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɩɟɪɢɨɞ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɫɱёɬɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [24], ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɦɚɧɨɜɚ [25] ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ 

ɜɧɟɲɧɸɸ, ɧɚ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɟɟ 

ɦɧɟɧɢɸ, «ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɡɚɬɪɚɬ) ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ)». ȼɧɟɲɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ «ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɨɥɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ». 

ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɦ 

ɨɬɪɟɡɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ». 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ». 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɱɬɨ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, [26; 27] ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

(ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ) ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 

Ʉɚɪɧɟɣɱɢɤ [28, ɫ. 27 - 28] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬ.ɤ. ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɫɶɦɚ 

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ». 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɵ № 1-ɎɄ (ɮɨɪɦɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 

ɫɩɨɪɬɟ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 
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ɮɨɪɦɵ № 1-ɎɄ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 %. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ «ɜɯɨɞɟ» ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɪɬɚ, ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚ «ɜɵɯɨɞɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ 

(ɝɨɞɨɜɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ). ɉɪɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ (ɦɟɧɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

«ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ» ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ) 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: 

ɚ) ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɫɢɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, 

ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɫɩɨɪɬɚ; 

ɛ) ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ; 

ɜ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɢɤɚɤ «ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ» ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [29]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (Ɂɭɛɚɪɟɜ, ɋɦɢɪɧɨɜɚ, Ƚɪɢɲɢɧɚ, 

Ʉɭɱɟɪɨɜ, Ɇɢɯɚɥɟɜ, Ɇɨɪɨɡɨɜ, ɋɢɞɨɪɨɜɚ, Ɏɚɜɨɪɫɤɚɹ, əɤɨɜɟɧɤɨ [30, ɫ. 3]), 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», «ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», «ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», 

«ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɯ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ; 

- ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɹɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

Ʌɚɜɪɢɧɟɧɤɨ [31, ɫ. 23 - 24] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

 

1.3.1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ 

 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ (Ɂɭɛɚɪɟɜ, ɋɦɢɪɧɨɜɚ, Ƚɪɢɲɢɧɚ, Ʉɭɱɟɪɨɜ, Ɇɢɯɚɥɟɜ, 

Ɇɨɪɨɡɨɜ, ɋɢɞɨɪɨɜɚ, Ɏɚɜɨɪɫɤɚɹ, əɤɨɜɟɧɤɨ [30, ɫ. 5-6]) ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ) ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [32]. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ [30], 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɡɨɧɵ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ); 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɱɟɥ.*ɱɚɫɨɜ, ɪɭɛ.); 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɞɟɬɹɦ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

(ɱɟɥ.*ɱɚɫɨɜ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ; 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (ɱɟɥ.*ɱɚɫɨɜ); 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬ; 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɞɪ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ) ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ [11; 12; 32]. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ [30] ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɱɟɥ.*ɱɚɫɨɜ, ɪɭɛ.); 

- ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 1 ɱɟɥ.*ɱɚɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥ*ɱɚɫɨɜ ɧɚ 1000 ɪɭɛ.). 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ) ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɤ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ [32]. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚɜɬɨɪɵ [30] ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: 

1. Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜ 

ɱɟɥ.*ɱɚɫɚɯ) ɤ ɨɛɳɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɜ 

ɱɟɥ.*ɱɚɫɚɯ)); 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɫɬɨɟɜ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɫɬɨɟɜ (ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɚɯ ɢɥɢ ɞɧɹɯ) ɤ ɮɨɧɞɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜ ɱɚɫɚɯ ɢɥɢ 

ɞɧɹɯ)); 

- ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜ ɱɚɫɚɯ) (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ/ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
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- ɲɬɚɬɧɚɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɜ ɞɧɹɯ); 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜ ɞɧɹɯ) ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɦɨɧɬ. 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ: 

- ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

- ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ; 

- ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ: 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (ɱɟɥ.*ɱɚɫɨɜ, 

ɪɭɛ.); 

- ɨɬɞɚɱɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɩɥɚɬɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ); 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɩɥɚɬɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜ ɱɟɥ.*ɱɚɫɚɯ) ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɩɥɚɬɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ (ɜ ɱɟɥ.*ɱɚɫɚɯ), %). 

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ: 

- ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɱɚɫ (ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 1 ɱɚɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɬ. ɱ. 

ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ); 

- ɫɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɱɚɫ (ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 1 ɱɚɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.); 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (ɩɥɨɳɚɞɢ) ɨɛɴɟɤɬɚ (ɜɫɟɝɨ, ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ); 



18 
 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 1 ɱɚɫ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ ɢ ɬɟɩɥɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ 

- ɧɚ 1 ɱɚɫ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɟ ɢ ɬɟɩɥɨ-ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ [32]. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ [30]: 

ɚ) ɝɨɞ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ (ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ); 

ɛ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

ɜ) ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ); 

ɝ) ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ; 

ɞ) ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɤȼɬ*ɱɚɫɨɜ), ɬɟɩɥɨ-ɷɧɟɪɝɢɢ (Ƚɤɚɥ), ɜɨɞɵ 

(ɤɭɛ. ɦ.); 

ɟ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (ɜ ɞɧɹɯ ɢ ɜ ɱɚɫɚɯ); 

ɠ) ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɟɜ (ɜ ɞɧɹɯ ɢ ɜ ɱɚɫɚɯ). 

Ʌɚɜɪɢɧɟɧɤɨ [31] ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɯɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɯɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɨ 

Ʌɚɜɪɢɧɟɧɤɨ [31] 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɩɪɨɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ (ɫɦ. ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥ). 

 

1.4  ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

 

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɤɪɚɫɨɬɨɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ, 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ [33-38]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [33], ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (43%), ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ (32%), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɥɟɧɶ (25%). Ɇɟɧɶɲɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɢ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɨɳɭɬɢɦɨ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [39]. 

ɉɨɯɨɠɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [38] ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɯɨɠɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ [38] 

 

Ɍɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [40-48]. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɚɠɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɚɦɢ 

ɞɟɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; 

2. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɨɦ: 

43%

32%

25%

̦ет в̬е̥е̦и 

в̼̭окая ̭тои̥от̽

̦ет жела̦ия
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- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ - ɱɢɫɬɨɬɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɞɭɲɟɜɵɯ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɭɞɨɛɧɵɟ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ. 

3. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ. 

4. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ: 

- ɪɚɛɨɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ; 

- ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɬɪɟɧɟɪɚ; 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ; 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɬɪɟɧɟɪɨɜ. 

5. ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɭɫɥɭɝ: 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ); 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. 

6. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ - 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ: 
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- ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ. 

7. ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ: 

- ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ; 

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ. 

8. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ: 

- ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

- ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ 

(ɭɫɬɧɨ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ); 

- ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

- ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ [49-55], ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤ: 

1) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ; 

2) «ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ»; 

3) «ɞɥɹ ɩɨɯɭɞɟɧɢɹ»; 

4) ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ; 

5) ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ; 

6) ɨɛɳɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [49]: 

ɚ) ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ; 

ɛ) ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; 
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ɜ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɝ) ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢɥɢ 

ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ; 

ɞ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɫɚɭɧɚ, ɫɨɥɹɪɢɣ, ɦɚɫɫɚɠ, ɞɟɬɫɤɚɹ 

ɤɨɦɧɚɬɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɞɨɛɫɬɜ (ɭɞɨɛɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

 

1.5 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɨɝɞɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ - ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» [56]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ [57]: 

1) ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɥɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ. Ɍɚɤ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ; ɱɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɨɧɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬ.ɞ.; 
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2) ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɢɪɚɦɢɞɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ɇɚɫɥɨɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ – 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ); 

3) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

4) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [38; 58], ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɩɨɪɬɟ [58] 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɫ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ; ɥɢɰɚɦɢ; 

ɨɬɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɢɞɟɹɦɢ 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɢɞɟɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɐɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɛɵɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɐɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɱɢɫɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɬ.ɞ.) 

ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɬɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɱɚɫɬɧɵɦɢ 

ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɦ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɪɵɧɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɬɟɣ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɨ 

ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɵ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɩɨɥɶɡɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬ.ɟ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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1.5.1 Ɉɩɵɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɮɢɬɧɟɫ- ɤɥɭɛɨɜ [59-63]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3, ɫɚɦɚɹ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɫɫɟɣɧ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɥɚɜɚɧɢɟ (34%). ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ 

ɩɨɢɫɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɥɭɛɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 24% ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɷɪɨɛɢɤɢ, ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɣɨɝɚ, 

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ) ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɱɬɢ 13% ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɯɨɬɹɬ 
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ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ. Ⱦɨɥɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 5%. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɚɷɪɨɛɢɤɭ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

2,2%, ɚ ɧɚ ɚɤɜɚ-ɚɷɪɨɛɢɤɭ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɚɧɰɵ - ɩɨ 2%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɮɨɤɭɫɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ 

ɬɟɧɧɢɫ ɢ ɫɤɜɨɲ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɫɩɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɪɟɞɢ ɩɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɠɟɧɳɢɧ 71% ɫɱɢɬɚɟɬ ɮɢɬɧɟɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ, ɚ ɜɨɬ ɭ ɦɭɠɱɢɧ 

ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 40%. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɵ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɞɥɹ ɢɝɪɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɜ 20-29 ɥɟɬ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

ɫɬɚɪɲɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɟ 40 ɥɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

13,2%. Ⱥ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 10 

ɥɟɬ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɬɟɯ, 

«ɤɨɦɭ ɡɚ 50». 

Ɍɚɤɠɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɚ) ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ: 

ɛ) ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ; 

ɜ) ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɥɨɜ, ɯɨɪɨɲɚɹ 

ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ; 

ɝ) ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɞɨɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɞɨɫɭɝɨɦ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɬɧɟɫ-
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ɤɥɭɛɚ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ.  

ɀɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɥɸɤɫ» ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɤɥɭɛɵ 

ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɯɨɞɨɜ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɛɟɪɟɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɜɫё ɫɚɦɨɟ ɰɟɧɧɨɟ, ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɡɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ (ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪ.), ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɧɚ 

ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɩɢɪɚɥɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɫɭɳɟɦɭ ɨɛɳɟɣ ɫɯɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɡɚɩɪɨɫ – ɩɨɢɫɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɭɠɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ – ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɦɢɪ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɡɵɜɚ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɢɯ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɭɸ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

«FIBO» – ɷɬɨ ɜɟɞɭɳɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɜɟɥɧɟɫɚ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫɚ, 

ɜɟɥɧɟɫɚ, ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɥɹɪɢɟɜ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ 
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ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɞɵɯɚ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɛɚɧɤɢɪɨɜ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɬɟɥɟɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɤɥɢɧɢɤ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ, ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ 1990 ɝɨɞɚ (ɞɨ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɗɫɫɟɧɟ) ɜ 

Ʉɟɥɶɧɟ. ȼ FIBO 2018 ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 1113 ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɨɜ 

(ɜ 2017: 1019 ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɨɜ, + 11,1%). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫɚ ɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 160 000 ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

143 000 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 121 ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 83 500 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

 

1.6 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ [29]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ [64-66]. 

Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ [67-73]: 

1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɹɞɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɭɡɶɦɢɱɟɜɚ [67]. Ɍɚɤ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ» ɐɋɄȺ ɭɜɟɥɢɱɢɥ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 8,9 % (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 24); ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɧɚ 13,6 %; ɜɵɪɭɱɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɧɚ 15,6 %; 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ – ɧɚ 18,8 %; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɧɚ 7,5 %; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – ɧɚ 4,5 %. 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɩɵɬ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 

ɜɢɞɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ. ɋɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ ɜɵɫɲɢɯ ɥɢɝ ɩɨ 

ɢɝɪɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɦɟɠɧɨɝɨ ɫɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ (ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɶɡɚ. ɏɨɪɨɲɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɦɹ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ, ɧɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 

3. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 

4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «Ɍɟɨɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ» [73], ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɟɨɪɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ, ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɞ.); 
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- ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɥɚɯ ɢ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɚɤ: 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

(ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɯɨɫɬɟɫɚ (ɜɫɬɪɟɱɢ) ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

6. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. Ʉɪɵɥɨɜɚ [74] ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɪɨɤɚɯ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ. 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɪɨɥɚɣɧɟɧ [15], ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɚ 

ɧɚ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. ɉɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɢɧɭɫɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ: 

ɚ) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

ɛ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɜ) ɡɨɧɚ VIP; 

ɝ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɨɪɨɥɚɣɧɟɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɪɨɥɚɣɧɟɧ, ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

«ɫɛɪɨɫ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɨɪɨɥɚɣɧɟɧ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ) 

ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ - ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɮɥɚɟɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɦɜɨɥɚ ɬɚɥɢɫɦɚɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
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ɑɢɫɬɹɤɨɜ, Ⱥɪɨɧɨɜ, ɉɪɢɝɨɞɚ [56] ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɫɥɭɝ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ 

ɠɢɡɧɢ 

ɇɭɠɞɚ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ) ɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɋɩɪɨɫ 
ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ (ɩɨɤɭɩɤɚ) ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɢɞɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɧɟɪɨɜ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ Ʉɥɢɟɧɬ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɋɞɟɥɤɚ 
ɐɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ (ɰɟɥɶ) 

ɍɫɥɭɝɚ Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɥɭɱɚɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 
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Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ [15] ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɯɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3), ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɹɬɶ ɛɥɨɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɯɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ 

I. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɤɟɬɚ ɭɫɥɭɝ 

1. Ɍɢɩ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɚɡɨɜɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ (ɛɚɡɨɜɵɟ) ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ) 

2. ȼɢɞ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

(ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɞɪ.) 

ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

(ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ ɢ ɞɪ.) 

ɇɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɟ (ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɜɪɚɱɟɛɧɨ–ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɢ ɞɪ.) 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɞɪ.) 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ 
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɜɵɫɬɚɜɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ) 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɉɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

4. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɉɨ ɲɢɪɨɬɟ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ)  

ɉɨ ɩɨɥɧɨɬɟ (ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ) 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

5. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ) 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

6. Ɉɛɴɟɦ ɢ ɪɟɠɢɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

Ɉɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ (ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɡɚɧɹɬɢɣ) 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ; 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɫɥɭɝ 
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 Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɜɢɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

II. Ȼɥɨɤ ɩɪɨɛɥɟɦ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

7. ɐɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɰɟɧ – ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɫɤɢɞɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

III. Ȼɥɨɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

8. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱥɞɪɟɫɚɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

(ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ) 

Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɪɟɤɥɚɦɵ) 

ȼɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ 

IV. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

9. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

V. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

10. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ) 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

(ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 
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Ʌɢɬɜɢɧ, Ʌɨɠɤɢɧɚ, Ɇɢɯɚɣɥɨɜ [75] ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «Facilities Management» - 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɚɧɝɥ. facility management, FM). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 

ɧɟɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 

ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ Facilities Management [76-80] ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ 

ɡɞɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɯ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

Facilities Management ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Facilities Management ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Facilities Management 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɡɞɚɧɢɢ: ɠɢɥɨɦ ɢɥɢ ɧɟɠɢɥɨɦ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦ ɢɥɢ «ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɦ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [81-88], ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ 

ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 
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2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [89-92]: 

ɚ) ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦɚ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢɥɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ; 

ɜ) ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɡɧɚɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 01 ɢɸɧɹ 

2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 2-ɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 2-ɯ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɋɄ «Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ», ɋɄ 

«Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɦɢɪ», ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «Family Fitness Davinci», ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «World 

Class». 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɬɪɢ ɮɚɡɵ: 

1) ɮɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɛɥɚɧɤɨɜ ɚɧɤɟɬ, ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 01 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ; 

2) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 01 ɚɩɪɟɥɹ 

2019 ɝɨɞɚ; 

3) ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ ɮɚɡɚ - ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 01 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

 

2.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

- ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɢɧɞɟɤɫ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ CSI). 
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2.2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɨɛɡɨɪɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɤɚɤ: 

- ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɷɬɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɜɢɞɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ. 
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ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 101 ɟɞɢɧɢɰɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ) ɹɡɵɤɟ. 

 

2.2.2 Ɉɩɪɨɫ 

 

 ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɪɹɞɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ [93]: 

ɚ) ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɥɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ; 

ɛ) ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɜ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɩɪɢɱɢɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɯ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

ɝ) ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɢɩɨɬɟɡ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɫɛɨɪ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɥɚɧ ɫɛɨɪɚ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɢɤɟ ɢ ɰɟɥɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [93-96]: 

1. Пɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɨɫɚ. 

ɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɥɨɝɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɢɧɞɟɤɫ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ CSI); 
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ɛ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ʉɨɝɨ 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɬɶ? Ʉɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ? Ʉɚɤ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ? ȼɵɛɨɪɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ 

ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬɨɛɪɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɬɨɹɳɢɦ ɩɟɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ; 

ɜ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; 

ɝ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɚɧɤɟɬɵ (ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ); ɚɧɤɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ) ɨɩɪɨɫɧɢɤ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɠɟɫɬɤɢɟ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; ɨɬɜɟɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɡ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 78 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ [93, ɫ. 87 - 102]: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ; 

- ɜɵɛɨɪ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ; 

- ɩɨɞɛɨɪ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ; 

- ɭɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ; 

- ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢɥɢ ɫɥɟɧɝɚ, ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, 
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ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɬɨɱɧɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ); 

- ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɬɜɟɬɚ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɜɨɩɪɨɫɚ - ɡɚɤɪɵɬɵɣ) ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɲɤɚɥɵ. 

2. Пɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ 

 Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 15 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 01 ɦɚɪɬɚ 2019 

ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 100 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ: 50 – ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 50 – ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

2.2.3 ɂɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (CSI) 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (Customer Satisfaction Index - CSI) 

[97-101] (ɪɢɫɭɧɨɤ 4) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨɞ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨ ɜɫɟɦɭ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɵɛɨɪ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɞɟɤɫ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɟɝɨ ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ 

ɡɧɚɤɨɦɵɦ. 

ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ CSI, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ:  
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CSI = sum Wj (Pij – Eij),                                                                                            (1) 

 

ɝɞɟ k – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ; 

      Wj – ɜɟɫɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɚɬɪɢɛɭɬɚ; 

      Ɋij – ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɢɦɭɥɚ i ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɬɪɢɛɭɬɭ j; 

      Eij – ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ ɚɬɪɢɛɭɬɚ j, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ  

ɫɬɢɦɭɥɚ i. 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɨɞɟɥɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ CSI 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɩɵɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦɢɞɠ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɟɝɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɨ 5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬɛɢɪɚɥɢɫɶ 50 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɠɟ - ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɛɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɚɛɨɪɭ ɭɫɥɭɝ (ȿij). Ⱦɚɥɟɟ ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɶ 
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ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ ɭɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ 

(Ɋij), ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɜɨɩɪɨɫɚ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɪɚɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. Ɉɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɟɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ CSI ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6 ɧɟɞɟɥɶ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ CSI ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 

- ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɜɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɫɤɢɞɤɢ, ɛɨɧɭɫɵ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

- ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

- ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ. 
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3 Ɇɨɞɟɥɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 4-ɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 4 ɢ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɛɟɡ ɛɚɫɫɟɣɧɚ) 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɱɟɥ/ɫɭɬɤɢ 

ɉɥɨɳɚɞɶ, 
ɦ2 Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ  
«Ʉɪɚɫɧɵɣ ɹɪ»  
 
ɆȺɍ ɋɒɈɊ 
«Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ» 
 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ,  
ɭɥ. Ɇɚɟɪɱɚɤɚ, 57 

120 6 386 

 Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ; 
 Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ; 
 Ɂɚɥ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪ;  
 Ȼɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 
 Ʉɚɬɨɤ; 
 ɉɥɚɬɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ 

37÷3195 ɪɭɛ./ɱ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ 
 «Family Fitness 
Davinci»,  
 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ,  
ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, 
34\2 

500 4 500 

 Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ; 
 Ʉɚɪɞɢɨ-ɡɨɧɚ; 
 Ɏɢɬɧɟɫ; 
 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɪɟɧɢɧɝ; 
 ȿɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ; 
 Ȼɨɤɫ; 
 SkyTech; 
 ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɪɟɧɢɧɝ; 
 Ɏɢɬɧɟɫ-ɛɚɪ; 
 ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɨɥɨɬɧɚ; 
 Ⱦɟɬɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ; 
 ɋɨɥɹɪɢɣ 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ 
(ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɚɹ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ) ɨɬ 
5000 ɞɨ 20000 
ɪɭɛ. ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ) 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɱɟɥ/ɫɭɬɤɢ 

ɉɥɨɳɚɞɶ, 
ɦ2 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ  
«Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɦɢɪ»  
 
(ɆȺɍ ɋɒɈɊ 
«Ɂɞɨɪɨɜɵɣ 
ɦɢɪ»), 
 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɭɥ. ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ, 
7 

291 3 562 

 Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ; 
 Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ; 
 Ɂɚɥ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ; 
 Ȼɚɫɫɟɣɧ 25 ɦ; 
 Ɂɚɥ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɢɝɪ; 
 Ȼɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 
 Ȼɢɥɶɹɪɞ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɱɚɫ 
ɨɬ 90 ɞɨ 165 
ɪɭɛɥɟɣ; 
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɧɚ 
ɦɟɫɹɰ: 8 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɟɫɹɰ - ɨɬ 840 ɞɨ 
1 255 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 
«World Class», 
 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɭɥ. Ɇɨɥɨɤɨɜɚ, 37 

300 5000 

 Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ; 
 Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ; 
 Ȼɚɫɫɟɣɧ 25 ɦ; 
 Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ; 
 Ɂɚɥ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ; 
 Ȼɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 
 Ɏɢɬɧɟɫ-ɛɚɪ; 
 Ɏɢɬɧɟɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
 Ʉɥɭɛ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ 
(ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɚɹ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ) ɨɬ 
30 ɞɨ 60 ɬ.ɪ. ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ 

 

 ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ƚ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɆȺɍ) – ɋɄ «Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ» ɢ ɋɄ «Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɦɢɪ», ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɑɍ) – «Family Fitness Davinci» ɢ «World Class». 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ 4 ɢ 5, ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

(«World Class» ɢ «Family Fitness Davinci») ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  50%. 
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Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Eij (ɜɫɟɝɨ ɢɯ 78, ɱɬɨ ɪɚɜɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɚɧɤɟɬɟ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ) ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ (ɪɚɧɝɚ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 15 ɛɥɨɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ) ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ Eij 

ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ (ɜɨɩɪɨɫɚɦ), ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɛɥɨɤ ɚɧɤɟɬɵ – ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 

6 (ɜɬɨɪɚɹ ɤɨɥɨɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (Pij), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ (ɋɄ «Ɂɞɨɪɨɜɵɣ 

ɦɢɪ» ɢ ɋɄ «Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ((«World Class» ɢ 

«Family Fitness Davinci») ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ. ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Pij ɞɥɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ (ɆȺɍ) ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɑɍ) ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ.  

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɭɥɵ (1) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ - ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ Wi*(Pij-Eij), ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ (ɆȺɍ), ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɑɍ) – ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɚɧɤɟɬɵ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ 

ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ (ɆȺɍ) ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ (ɑɍ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 15 ɛɥɨɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ CSI – ɞɥɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɆȺɍ) ɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɑɍ).  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 5, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɛɥɨɤɚɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɴɹɜɢɥɢ ɤ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɟɦ ɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ CSI ɢɦɟɟɬ ɡɚɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ: - 145,2%.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ (ɆȺɍ – ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɑɍ – 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ (ɫɚɦɚɹ ɩɪɚɜɚɹ ɤɨɥɨɧɤɚ ɪɢɫɭɧɤɚ 5), 

ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɥɢɟɧɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ (CSI = 30,9%) 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (85%). ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɚɤɨɜɨɟ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 15 ɛɥɨɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɟɫɚ (ɬ.ɟ. ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ - 

ɤɨɥɨɧɤɢ 2 ɢ 3 ɬɚɛɥɢɰɵ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 15 ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɇɨɞɟɥɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɫɩɨɪɬɚ: 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (I, VII, VIII, XI, XII) ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɡɟɥɟɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ, 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɨɪɚɧɠɟɜɵɦ (II, III, IV, X, XV), ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɤɪɚɫɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ (V, VI, IX, XIII, XIV) 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Нɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɝɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɭɫɥɭɝ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ; 

2. Нɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɭɲɟɜɵɯ, 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɜ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

3. Нɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 15 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɣ Ʉɭɥɶɬɭɪɟ, ɋɩɨɪɬɭ ɢ Ɍɭɪɢɡɦɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ («Ʉɪɚɫɫɩɨɪɬ») ɚɜɬɨɪ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɝɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɚɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ - ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɚɷɪɨɛɢɤɢ, ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɣɨɝɚ, ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ), 

ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɬɟɧɧɢɫ, ɫɤɜɨɲ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (Customer Satisfaction Index). ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. ɐɟɥɶɸ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

Ɂɭɛɚɪɟɜɚ ɢ ɫɨɬɪ. [30]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 10 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 6 ɢɡ 

7 ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ Ɏɋɋ ɢɦɟɥɢ ɫɬɚɬɭɫ 

ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɛɥɚɞɚɥɢ 

30 ɦɢɧɭɬɧɨɣ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ 11 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɉɋɗ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɉȻɗ – 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɉɗɗ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɉɌɗ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ). ɋɜɨɞɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɏɋɋ (ɞɚɧɧɵɟ 2018 ɢ 2019 ɝɝ.) 

№ ɩ.ɩ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɏɋɋ 
S,  

ɦ2 

ȿɉɋ, 

ɱɟɥ. 

Ɏɋɗ,  

ɥɟɬ 

Ʉɉɍ, 

ɟɞ. 

ȽȻ, 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɈɉɎ 

1 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɡɚɥ, 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ, 

ɫɩɨɪɬɩɥɨɳɚɞɤɚ 

2900 184 8 12 18,9 ɆȻɍ 
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

№ ɩ.ɩ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɏɋɋ 
S,  

ɦ2 

ȿɉɋ, 

ɱɟɥ. 

Ɏɋɗ,  

ɥɟɬ 

Ʉɉɍ, 

ɟɞ. 

ȽȻ, 
ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

ɈɉɎ 

2 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ, 

ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ (25 

ɦ), ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ (2 

ɟɞ.), ɡɚɥ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ, ɡɚɥ 

ɚɷɪɨɛɢɤɢ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, 

ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ, 

ɫɩɨɪɬɩɥɨɳɚɞɤɚ 

3562 243 491 4 49,8 ɆȺɍ 

3 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ, 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

1960 74 242 4 42,5 ɆȺɍ 

4 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ, 

ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ (25 

ɦ), ɮɢɬɧɟɫ-ɡɚɥ (2 ɟɞ.), 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

3921 109 37 10 43,9 ɆȺɍ 

5 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɡɚɥ, 

ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɤɚɬɨɤ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, 

ɮɢɬɧɟɫ-ɡɚɥ, ɤɪɵɬɵɟ 

ɬɟɧɧɢɫɧɵɟ ɤɨɪɬɵ (3 ɟɞ.)  

6386 241 512 15 139,3 ɆȺɍ 

  

                                                 
1 ȼ Ɏɋɋ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

2 ȼ Ɏɋɋ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
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№ ɩ.ɩ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɏɋɋ 
S,  

ɦ2 

ȿɉɋ, 

ɱɟɥ. 

Ɏɋɗ,  

ɥɟɬ 

Ʉɉɍ, 

ɟɞ. 

ȽȻ, 
ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

ɈɉɎ 

6 

Ɂɚɥ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ ɢ 

ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɢ, ɡɚɥ 

ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ 

2377 117 382 3 23,7 ɆȻɍ 

7 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɝɪɨɜɨɣ 

ɡɚɥ (2 ɟɞ.), 

ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ 

(25 ɦ), ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 

ɡɚɥ (2 ɟɞ.), 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ (3 ɟɞ.), ɡɚɥ 

ɚɷɪɨɛɢɤɢ 

4330 148 50 16 51,9 ɆȺɍ 

8 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɝɪɨɜɨɣ 

ɡɚɥ (2 ɟɞ.), 

ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɥ, 

ɮɢɬɧɟɫ-ɡɚɥ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ 

2299 110 482 28 53,9 ɆȺɍ 

9 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɝɪɨɜɨɣ 

ɡɚɥ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, 

ɡɚɥ ɛɨɤɫɚ, ɡɚɥ ɛɨɪɶɛɵ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ 

2240 105 481 

9 77,6 ɆȺɍ 

10 
Ⱥɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɧɟɠ 
1875 75 4 

ɋɊȿȾɇȿȿ ɁɇȺɑȿɇɂȿ 3185 141 25 11 55,7 - 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ (ɩɨ ɝɨɞɚɦ) 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 6, ɨɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2018 ɝ.ɝ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɡɚ 2018 ɝ. ɨɛɜɟɞɟɧɧɚɹ ɠɢɪɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɡɨɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɮɢɝɭɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – «ɩɨɥɭɦɟɫɹɰɭ», 

ɜɵɩɭɤɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɚ ɜɥɟɜɨ. Ɉɛɳɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ 2018 ɝ. ɨɰɟɧɤɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

2. ɇɚɢɜɵɫɲɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɚ) ɛɵɥ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦɢ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɛɚɫɫɟɣɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɥɢɧɟɣɤɟ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 13%; 2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 0,6%; 3) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 7 

ɪɚɡ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɧɟɠ, ɬɚɛɥɢɰɚ 1); 4) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 11%; 5) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 12%; 6) ɤɭɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɤɨɥɨ 

50%. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ⁓ 345 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɉɋɗ2). ɋɪɟɞɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɱɚɫ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɏɋɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 11 500 ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
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ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɏɋɋ ɦɨɝɭɬ 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ - ɨɬ 3 000 ɪɭɛ. ɞɨ 23 000 ɪɭɛ. ɜ ɱɚɫ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɱɚɫ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 220 ɪɭɛ. (ɉȻɗ2). Ɉɬɞɚɱɚ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 1000 ɪɭɛ. ɜ Ɏɋɋ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ⁓ 18 ɱɟɥ.*ɱ (ɉȻɗ3). ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ (ɉɗɗ1). Ʉɚɠɞɵɣ ɱɚɫ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɤɨɥɨ 1780 ɪɭɛ. (ɉɗɗ2). Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 11,4% (ɉɗɗ3). Ɍ.ɟ. ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɜɧɨɫɢɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɗɗ3 ɩɨɤɚɡɚɧ 

ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ №4 (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1), ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɦ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ – ɞɨ 40%. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɩɥɚɬɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31,3% (ɉɗɗ4). ȼɪɟɦɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɤ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ 

126% (ɉɌɗ1). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɞɨ ⁓ 14 ɱ ɜ ɫɭɬɤɢ ɜɦɟɫɬɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 10-12 ɱ. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57% ɢ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ 

«ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɤɪɚɬɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ȺɇɄȿɌȺ ȾɅə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɈɉɊɈɋȺ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɚɥɥɵ 

ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ȼɚɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɝɞɟ 5 - ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, 1 - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. ɍɪɨɜɧɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ: 

5 ɛɚɥɥɨɜ - ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɛɟɡ ɧɟɝɨ ȼɵ ɧɟ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ; 

4 ɛɚɥɥɚ - ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɛɟɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ; 

3 ɛɚɥɥɚ - ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɛɟɡ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ȼɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ, ɧɨ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ȼɚɲ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɢɦ; 

2 ɛɚɥɥɚ - ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ȼɚɫ; 

1 ɛɚɥɥ - ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ȼɚɫ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 81 ɜɨɩɪɨɫ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɡɚɣɦɟɬ ɛɨɥɟɟ 

20 ɦɢɧɭɬ ȼɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

Ɉɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ 

ɑɬɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ? 

I. Нɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɟɪɜɢɫɚ: 

1. ɯɨɫɬɟɫ (ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ)  

2. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ  
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3. ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ (ɬɪɟɧɟɪɵ) ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɡɚɧɹɬɢɣ) 

 

4. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  

II. Уɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɟɪɜɢɫɚ: 

1. ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ  

2. ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ   

3. ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɟɱɶ  

4. ɩɪɟɡɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɜɟɲɧɢɣ ɜɢɞ  

5. ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ  

6. ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  

7. ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  

8. ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ  

III. Нɚɥɢɱɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɡɨɧ:  

1. ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚ  

2. ɞɭɲɟɜɚɹ  

3. ɤɨɦɧɚɬɚ ɨɬɞɵɯɚ  

4. ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ  

5. ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ  

6. ɝɚɪɞɟɪɨɛ  

7. ɩɚɪɤɨɜɤɚ  

IV. Уɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ: 

1. ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɦɵɤɚɟɦɵɯ ɤɚɛɢɧɨɤ  

2. ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɚɦɟɟɤ  

3. ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɟɪɤɚɥ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ  

4. ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ  

5. ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ  

6. Ɉɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ  

V. Уɞɨɛɫɬɜɨ ɞɭɲɟɜɵɯ: 

1. ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɭɲɟɜɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɯ  
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2. ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɞɭɲɟɜɵɯ ɤɚɛɢɧ  

VI. Уɞɨɛɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ: 

1. ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ  

2. ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ  

3. ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

4. ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ  

VII. Нɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ: 

1. ɮɟɧ ɞɥɹ ɫɭɲɤɢ ɜɨɥɨɫ  

2. ɛɚɯɢɥɵ  

3. ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɫɚɭɧɚ, ɯɚɦɚɦ, ɮɢɬɨɛɨɱɤɚ ɢ ɬ.ɞ.)  

4. ɩɨɥɨɬɟɧɰɟ  

VIII. Шɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

1. ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ   

2. ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

 

3. ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

 

4. ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ  

5. ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ  

6. ɛɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  

7. ɦɚɫɫɚɠ  

8. ɫɨɥɟɜɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ  

9. ɮɢɬɧɟɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  

IX. Нɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ:  

1. ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ  

2. ɮɢɬɧɟɫ-ɛɚɪ (ɤɚɮɟ)  

3. ɫɨɥɹɪɢɣ  

4. ɩɪɨɤɚɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

5. ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  
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6. ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  

7. ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨ ɩɢɬɚɧɢɸ  

8. ɩɟɞɚɝɨɝɢ –ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ  

X. Цɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  

1. ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ   

2. ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ  

3. ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ  

4. ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ  

5. ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

6. ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɫɥɭɝ (ɥɶɝɨɬɵ, 

ɫɤɢɞɤɢ, ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

 

7. ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɰɢɣ (ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɬ.ɞ.)  

XI. Нɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɚɞɪɟɫ, ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɟɡɞɚ, ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, 

ɰɟɧɵ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

1. ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ  

2. ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɚɯ  

3. ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɞɢɨ  

4. ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ (ɛɭɤɥɟɬɵ, ɮɥɚɣɟɪɵ, ɚɮɢɲɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɳɢɬɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

 

XII. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ  

1. ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ  

2. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.) 

 

3. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ (ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.)  

XIII. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

 

1. ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  

2. ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ  
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XIV. Уɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ 

ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

 

1. ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  

2. Ɉɛɳɟɧɢɟ  

3. Ⱦɨɫɭɝ  

4. ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ  

Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1. Нɚɥɢɱɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ  

2. Нɚɥɢɱɢɟ ɮɨɬɨɡɨɧɵ, ɭɫɥɭɝ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ  

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ  

4. Дɢɡɚɣɧ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  

5. Нɚɡɜɚɧɢɟ, ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ, ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  

6. Нɚɥɢɱɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɭɧɢɮɨɪɦɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ  

 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɏɨɬɨɤɨɥɥɚɠ ɋɄ «Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ» (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɏɨɬɨɤɨɥɥɚɠ ɋɄ «Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɦɢɪ» (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «World Class» (ɱɚɫɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Davinci» (ɱɚɫɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ  

 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ, ɧɚɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɚɧɤɟɬɵ 
 

№ ɜɨɩɪɨɫɚ Eij, 
ɛɚɥɥ 

Pij 
(ɆȺɍ), 

ɛɚɥɥ 

Pij 
(ɑɍ), 
ɛɚɥɥ 

№ 
ɜɨɩɪɨɫɚ 

Eij, 
ɛɚɥɥ 

Pij 
(ɆȺɍ), 

ɛɚɥɥ 

Pij (ɑɍ), 
ɛɚɥɥ 

1.1. 2,6 1,2 4,8 8.5. 4,0 2,1 4,8 
1.2. 3,0 1,1 4,9 8.6. 4,3 3,1 4,8 
1.3. 3,1 1,2 4,8 8.7. 2,9 2,2 3,8 
1.4. 2,8 1,1 3,9 8.8. 2,4 1,1 2,9 

2.1. 4,7 2,2 4,9 8.9. 2,3 1,1 2,8 
2.2. 4,2 2,8 4,1 9.1. 2,5 1,3 3,8 
2.3. 3,7 3,2 3,9 9.2. 2,7 2,1 4,8 
2.4. 3,8 3,1 4,8 9.3. 2,9 1,1 3,8 
2.5. 4,4 3,3 4,9 9.4. 3,2 3,2 3,8 
2.6. 4,0 4,1 4,0 9.5. 2,8 1,1 4,8 
2.7. 3,7 4,2 4,7 9.6. 3,0 1,2 3,8 
2.8. 4,2 2,3 4,8 9.7. 2,5 1,2 3,7 

3.1. 5,0 1,9 4,9 9.8. 3,4 1,1 3,6 
3.2. 4,8 2,2 4,8 10.1. 3,7 1,1 4,8 
3.3. 3,8 1,1 4,7 10.2. 4,7 2,9 4,9 
3.4. 3,2 1,1 4,6 10.3. 5,0 4,3 2,7 
3.5. 2,8 1,1 4,9 10.4. 5,0 1,4 4,9 
3.6. 3,1 2,2 4,1 10.5. 4,5 3,8 2,7 
3.7. 3,6 2,3 4,2 10.6. 5,0 2,9 3,7 

4.1. 5,0 2,3 4,8 10.7. 5,0 2,1 3,8 
4.2. 4,1 3,2 3,9 11.1. 4,8 2,2 3,9 
4.3. 3,7 1,8 4,7 11.2. 4,1 2,8 3,9 
4.4. 3,8 1,9 3,7 11.3. 2,5 2,8 3,8 
4.5. 3,3 2,1 4,8 11.4. 2,0 2,2 3,7 

4.6. 3,7 4,2 4,9 12.1. 3,8 2,2 4,9 
5.1. 4,0 2,9 3,9 12.2. 4,7 2,8 3,9 
5.2. 4,7 2,1 3,8 12.3. 4,2 2,8 3,8 
6.1. 3,7 4,2 4,8 13.1. 4,5 2,2 4,8 
6.2. 4,2 4,0 3,8 13.2. 4,7 2,2 4,7 
6.3. 3,4 3,2 4,8 14.1. 4,7 3,3 3,6 
6.4. 3,0 2,9 4,8 14.2. 4,0 3,9 3,8 
7.1. 3,5 1,1 4,1 14.3. 4,2 3,1 3,9 
7.2. 3,3 1,2 4,9 14.4. 3,0 3,1 3,1 
7.3. 4,3 2,9 4,9 Ⱦȼ1 4,5 1,0 4,9 
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№ ɜɨɩɪɨɫɚ 
Eij, 

ɛɚɥɥ 

Pij 
(ɆȺɍ), 

ɛɚɥɥ 

Pij 
(ɑɍ), 
ɛɚɥɥ 

№ 
ɜɨɩɪɨɫɚ 

Eij, 
ɛɚɥɥ 

Pij 
(ɆȺɍ), 

ɛɚɥɥ 

Pij (ɑɍ), 
ɛɚɥɥ 

7.4. 2,9 1,1 3,8 Ⱦȼ2 2,2 1,1 3,0 
8.1. 2,9 2,1 3,8 Ⱦȼ3 4,2 2,1 4,1 
8.2. 3,8 3,2 2,9 Ⱦȼ4 3,5 2,2 4,9 
8.3. 4,0 3,1 2,9 Ⱦȼ5 2,8 2,2 4,1 
8.4. 4,7 2,9 3,8 Ⱦȼ6 3,8 1,0 4,8 
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