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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɆȺɍ «ɋɒɈɊ «ɋɢɛɢɪɹɤ»)» 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 80 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 12 ɬɚɛɥɢɰ, 

5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 96 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.  

 ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕɃ ɉɅȺɇ, ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɃ 

ɄɈɆɉɅȿɄɋ, ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

(ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,80 ɛɚɥɥɚ (ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɤɟɬɧɵɦ ɨɩɪɨɫɨɦ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,03), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɨɪɨɞɢɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɭɝɭɛɢɥɨɫɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ 

ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɆȺɍ «ɋɒɈɊ «ɋɢɛɢɪɹɤ». 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ 

ɆȺɍ «ɋɒɈɊ «ɋɢɛɢɪɹɤ».  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɚɫɬɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ:  

- ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɹɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɜ ɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɪɭɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
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ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ȼ.Ɋ. ȼɟɫɧɢɧ, ȼ.ȼ. Ƚɚɥɤɢɧ, Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɞɢɧ, ɋ.ɂ. Ƚɭɫɶɤɨɜ, 

ȼ.ɂ. ɀɨɥɞɚɤ, Ʌ.ɇ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, ȼ.ɇ. Ɂɭɟɜ, ȼ.ȼ. Ʉɭɡɢɧ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ɂ.ɂ. 

ɉɟɪɟɜɟɪɡɢɧ, ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ. ɢ ɞɪ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ:  
- ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;  

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  
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1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

 

1.1 ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ - ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ. [12]. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɰɢɭɦɟ: ɨɛɳɟɧɢɟ, ɢɝɪɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ:  

- ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ);  

- ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɥɢ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ - ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ;  

- ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɞɵɯɚ - ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ;  

- ɜɵɫɲɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ [23]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ 

N 329-ɎɁ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [82]. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɫɜɨɟɧɢɸ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ 

ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ - ɫɮɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɛɵɬɭ [12].  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ȽɈɋɌ Ɋ 52025-2003, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ –

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ [81]. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɰɢɭɦɟ: ɨɛɳɟɧɢɟ, ɢɝɪɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ, ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɱɢɫɥɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1. 

 
 
 
 



9 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 
Ⱥɜɬɨɪ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɥɭɝ 

 
ɍɫɥɭɝɢ 

 
Ɂɨɥɨɬɨɜ Ɇ.ɂ. 

Ʉɭɡɢɧ ȼ.ȼ., Ʉɭɬɟɩɨɜ Ɇ.ȿ. 
(ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) 

 

ɚ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  
 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ  
 

ɛ) ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ  
 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  
 

ɜ) ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 
ɫɩɨɪɬɭ  
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɎɄɢɋ 
ɧɚ Ɏɋɋ.  
ɍɫɥɭɝɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɛɚɡ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɯɨɞɨɜ; ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɤɚɬɚ  

ɝ) ɭɫɥɭɝɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ- 
ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  
 

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ  
 

ɞ) ɭɫɥɭɝɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
 
 

ɍɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɪɦ 
ɩɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  
 

ɟ) ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  
 

ɉɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ  
 

ɠ) ɭɫɥɭɝɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɚɧɤɨɜ  
 

ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɧɫɢɣ  
 

Ⱥɥɟɲɢɧ ȼ.ȼ. (ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ)\ 

 
 

ɚ) ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  
 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɥɟɣ, ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 
ɡɚɥɨ ɢ ɤɨɪɬɨɜ  
 

ɛ) ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ  
 

Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ  
 

ɜ) ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ  
 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
 

ɝ) ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  
 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɈɎɉ  
 

ɞ) ɭɫɥɭɝɢ ɜɪɚɱɟɛɧɨ- 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ  
 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
Ⱥɜɬɨɪ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɥɭɝ ɍɫɥɭɝɢ 

Ⱥɥɟɲɢɧ ȼ.ȼ. (ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ)\ 

 

ɟ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɡɚɬɨɱɤɟ ɤɨɧɶɤɨɜ, 
ɩɪɨɤɚɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ  
 

ɠ) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ  
 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ Ɇɭɡɟɸ ɫɩɨɪɬɚ  
 

ɡ) ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɬɚɞɢɨɧɨɦ  
 

ɉɚɪɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, 
ɩɚɪɤɨɜɚɹ ɡɨɧɚ  
 

 

ɍɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢ  

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ [7]:  

1) ɩɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ;  

2) ɩɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ;  

3) ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ;  

4) ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  

5) ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ) ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɦɨɥɨɞɟɠɶ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ, ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ). 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ [7]:  

1) ɦɚɫɫɨɜɵɟ (ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

(ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ);  
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2) ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

(ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɢɥɢ ɛɟɡ).  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [36]:  

– ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɡ ɫɟɛɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɢɝɪ, ɡɚɧɹɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɒ); 

– ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɧɢɟ ɢɯ ɷɮɢɪɨɜ ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɱ ɩɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ);  

– ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ, ɥɟɱɟɛɧɨɣ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɬ.ɩ.;  

– ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɤɚɞɪɨɜ;  

– ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ, ɜɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ);  

– ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ.);  

– ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫ ɩɪɢɡɨɜɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɥɨɬɟɪɟɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ (ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ) ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ (ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ) [7].  

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ:  

1) ɝɥɚɜɧɵɟ (ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ.);  

2) ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ (ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ) 

3) ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɚɭɧ, ɦɚɫɫɚɠɟɣ ɢ ɬ.ɞ., ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɦɟɪ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɨɤ, ɫɬɨɥɨɜɵɯ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɦɧɚɬ). 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɢɩɨɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ȽɈɋɌ Ɋ 52024-2003 «ɍɫɥɭɝɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» [81], ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ [23], ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭ ɧɚɫ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ [25]:  

– ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ;  

– ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫ ɢɦɟɧɢɬɵɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ, ɢɯ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɡɚɩɢɫɟɣ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɬɨɧɭɫɚ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɅɎɄ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɬɪɚɜɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ (ɡɚɬɨɱɤɚ ɤɨɧɶɤɨɜ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɨɜ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɞ.) 

ɉɹɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

(ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɝɪɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ, 

ɤɨɦɧɚɬɵ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ [69]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɚɦɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ȼɢɞ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɠɟ 

ɝɪɭɩɩɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ. Ɉɛɵɱɧɨ, ɜ ɷɬɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɨɭ, ɩɪɨɞɚɠɢ 
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 

ȼɵɲɟ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɵɬɨɠɢɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɥɭɝ ȼɢɞɵ ɭɫɥɭɝ 

I - ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
 

– ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;  
– ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ  

II – ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ  
 

– ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ;  
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɬɪɟɱ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ;  
– ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ  

III – ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɬɨɧɭɫɚ 
 

– ɅɎɄ;  
– ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɟ;  

– ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬ.ɩ.  
 

IV – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ  
 

– ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ;  
– ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬ.ɩ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

V – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ;  
– ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ;  
– ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

VI – ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  
– ɪɟɤɥɚɦɚ 
– ɚɪɟɧɞɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ;  
– ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɩ. ɭɫɥɭɝɢ  

 

Ɇɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 

ɫɩɨɪɬ» ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɢɩɵ:  

1) ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ;  

2) ɤɪɚɣɧɢɯ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

3) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
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Ʉ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ;  

  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  

  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɢɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ;  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;  

 ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɩɨɪɬɨɦ.  

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ:  

 ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;  

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɨ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, 

ɲɤɨɥɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ;  

 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɭɝɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɢɝɪɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɉɨɞ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ:  

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 

ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ;  

 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ;  
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 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪ. ɜɢɞɨɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ;  

 ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ.  

ȼ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ:  

 ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɭɝ;  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɬɞɵɯɚ;  

 ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

 ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ:  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ (ɜ ɫɟɬɢ Internet, ɋɆɂ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɞɪ.) ɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ;  

 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɨɬɟɪɸ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɵ;  
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 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɢ;  

 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɞɢɤɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ;  

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ;  

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ [92].  

ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɂ.ɂ., Ɇɢɯɚɥɟɜ ȼ.ȼ., ɉɢɳɭɥɢɧ Ɇ.ȼ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ  “Ȼɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ” ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼɬɨɪɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɵ ɱɚɫɬɨ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɬɨ ɱɬɨ ɧɚɦ ɛɥɢɠɟ. Ɍɪɟɬɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɚɜɬɨɪ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ – 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɫɫ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ.  ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɷɬɨ ɥɢɰɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɩɪɟɡɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ.  ȼɵɞɟɥɢɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ – ɷɬɨ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɍɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ – ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɨɢɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɞɵɯɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ 

ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

1.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ȽɈɋɌ ɧɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ. ȼ 

ɫɮɟɪɟ ɎɄɢɋ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ȽɈɋɌ Ɋ 52024-2003 ɊɎ «ɍɫɥɭɝɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɊɎ (ȽɈɋɌ Ɋ 52025-2003) «ɍɫɥɭɝɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɨɬ 18 ɦɚɪɬɚ 2003 ɝ. № 80-

ɫɬ, ɨɧɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2003 ɝ. ɗɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ; 

ɷɬɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ 
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ) ɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

- ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ - ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɩɪ.;  

- ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ - ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɪɚɱɟɛɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɪ.;  

- ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ - ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɭɬɨɩɚɸɳɢɯ (ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪ.);  

- ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ - ɨɩɪɨɫ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. (ɜɵɫɲɟɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɩɪɨɫɚ;  

- ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ - ɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ [90].  
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1.3 Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ.  

ɇɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ:  

1) ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ;  

2) ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

3) ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ;  

4) ɰɟɥɶ ɢ ɦɢɫɫɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɦɚɫɲɬɚɛ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: 

ɤɪɭɩɧɵɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɦɚɥɵɣ.  

Ʉ ɦɚɥɵɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɦɨɠɧɨ  

ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɦɟɧɟɟ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 40-250 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɧɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ [95].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 4 

ɜɢɞɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

(ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ), ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ  ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬ.ɞ., ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ) [81].  

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɢ ɦɢɫɫɢɹɦ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɰɟɥɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɷɬɨɬ ɩɪɢɡɧɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɡɢɰɢɣ [94]:  

1) ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɭɸ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

(ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ , ɰɟɧɬɪɵ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ);  

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ 

(ɫɩɨɪɬɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ (ɜɨɞɧɵɟ, ɥɵɠɧɵɟ, 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ., ɩɪɨɤɚɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ);  

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ;  

4) ɭɱɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ (ȼɍɁɵ, ɋɍɁɵ, ɍɈɊɵ, ɬɟɯɧɢɤɭɦɵ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ);  

5) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɦɢɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ [97]:  

1) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ;  
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2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

3) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

4) ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɫɬ. 113 ȽɄ ɊɎ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɩɪɚɜɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [28].  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɬ.ɤ., ɩɨ 

ɡɚɤɨɧɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [85]. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɫɬ. 50 ȽɄ 

ɊɎ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɬ.ɞ., ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɥɢɱɧɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [28].  
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ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɷɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɧɟɬ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɠɟ ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɧɟɡɧɚɤɨɦɚ ɢ ɢɦ ɟɳɟ 

ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ[4]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

 

1.4 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɑɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [22].  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

- ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ:  

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɥɭɝɢ;  

2) ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  
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5) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɥɢɲɶ ɧɚ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ʉɨɧɟɱɧɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɠɞɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɶ ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɟɫɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [31].  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɋɆɂ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ȼ.ȼ. Ƚɚɥɤɢɧ, ɋ.ɂ. Ƚɭɫɶɤɨɜ, ȼ.ɂ. 

ɀɨɥɞɚɤ, ɋ.Ƚ. ɋɟɣɪɚɧɨɜ, ɉ. ɂ. Ȼɚɥɚɛɭɯɚ ɢ ɞɪ. [23; 30; 37; 84; 15].  

Ʉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, 

ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.  
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ȼɨɩɪɟɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɱɟɬɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [23, 30, 37, 15] (ɬɚɛɥɢɰɚ 

3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɑɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɦɟɬɨɞ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɢɞɟɣ ɨɬ 

ɢɦɟɧɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹ, 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ (ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɵɦ) 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɟɞɭɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɋɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɬ.ɟ. ɥɢɱɧɚɹ ɢ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɚɥɨɝɚ) ɮɨɪɦɚ 

ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ) ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʌɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ Ɉɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɢɞɟɸ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɑɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, 

ɞɧɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ 

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɝɨ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɥɹ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟɦ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɩɟɤɬɪɚ ɟё ɭɫɥɭɝ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.  

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɟɳɟ ɢ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: TV-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ (Internet), ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɪɚɫɫɵɥɤɭ 

ɩɨɱɬɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɂɧɨɝɞɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɛɨɪɨɤ, ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, 

ɚ ɪɟɞɤɨ ɢ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜɫɟɦ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɬɨɜɚɪɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɦ 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ[11]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  
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Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɯ ɦɚɪɨɤ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɭɩɨɪ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɝɚɡɟɬɚ, ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 

ɚɮɢɲɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɱɬɚ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɥɢɱɧɵɟ 

ɤɨɧɬɚɤɬɵ [14].  

ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɭɞɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɚɭɤɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ PR ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜ PR, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ.  

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ — ɷɬɨ 

ɡɚɞɚɱɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ [17]. 

ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ: 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ; ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɋɆɂ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ); ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɞɥɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ PR: ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ); ɧɨɜɨɫɬɢ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ [26].  

Ɋɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ ɮɨɧɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

1.5 ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɨ ɢɡ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɥɟɤɫɢɤɨɧɚ (marketing 

— ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ).  

Ⱦɠ. ɗɜɚɧɫ ɢ Ȼ. Ȼɟɪɦɚɧ ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɷɬɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɸɞɟɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɞɟɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ». ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

Ɍ. Ʌɟɜɢɬɬ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – «ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɪɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɪɦɚ ɦɨɝɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ» [17].  

Ɉɛɨɛɳɢɜ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤ: 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɷɥɟɝɚɧɬɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɧɟɦ ɥɸɞɹɦ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɜɚɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ 

ɜɚɲɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ. ȼɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ — 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɸɪɩɪɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɸɛɢɬ ɢɯ ɜ ɜɚɲ ɛɪɟɧɞ. 

Ɇɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ɉ.ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ; ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɟɝɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɦɵɫɥɢɥ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 

«ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ», «ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ», «ɪɵɧɨɤ»» [88]. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɧɨɜɚɬɶɫɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ» ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɧɜɟɪɫɢɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ), ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɢɲɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ.[89].  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɧɟ ɨɬɛɢɪɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɢɜɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɚɦɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɵɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɭɫɥɭɝ. 

 

1.6 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉ.ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ [91]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɧɚɦ ɤɚɠɭɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ: ɤɭɪɫ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɱɟɬɤɨ ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ 

ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ; ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɭɪɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɡɨɧ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɨɬɛɨɪɭ 

ɧɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɮɟɪɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɢɞɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ – ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ, 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɝɢɬɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
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ɫɩɨɪɬɚ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ.  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ (ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ) [88, 89]. 

ȼ.Ȼ. Ɇɹɤɨɧɶɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɫɩɨɪɬɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɫɬɪɨɹɬɫɹ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ [63].  

Ⱥ.ɇ. ɉɨɩɨɜ ɢ Ɍ.ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɴ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ,  ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ( ɤɚɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ[76].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ Ɉ.ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ,  ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɰɟɥɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɮɟɪɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɥɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬ.ɞ. [91].  

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

1.7 ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ - ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɢɯ.                   

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɥɚɧ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɨɱɜɵ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ; 

- ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɢɞɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɥɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɟɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɸɚɧɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
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ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɭɞɭɬ ɫɯɨɠɢ. 

ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ 

ɢɝɪɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɨɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɦɚɥɨɟ ɢɥɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɟ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ 

ɦɢɪɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɞɨ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ). 

Ʉɨɝɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɟɝɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɜɨɞɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɫ ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨɛɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɟɝɨ, ɧɟ 

ɪɚɫɯɨɞɢɥɢɫɶ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɟɫɥɢ  ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɧɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɯɨɠɟɝɨ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɫɯɨɠɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɨɛɢɪɚɸɬ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɨɣ ɩɥɚɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɢɯ 

ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ, ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɣɬɢ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɯɨɞɨɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɩɨɥɧɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

1. ɉɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ ɢ ɦɟɧɟɟ); 

- ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɨɬ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ); 

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ). 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɧɵ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵ ɢ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ ɬɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, 

ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɜɢɞɨɜ 

(ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ). 

3. ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ: 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɦɚɹ ɫɧɢɡɭ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɧɢɡɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ.. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɝɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɪɹɞɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
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ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ; 

ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɟɫɬɢ ɟɞɢɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɟɞɚɥɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ 

ɫɯɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɢɡɤɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɡɜɟɧɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɷɬɢ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɤɭɪɫ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

 

1.8 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɢ. ɋɮɟɪɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ. [97].  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɥɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, 

ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɭ ɨɫɧɨɜɭ, ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɪɵɱɚɝɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɧɚ ɪɟɲɚɟɬ. ɂ 

ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 



36 
 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɇɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɨɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ), ɨɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɬ «ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ (ɤɥɢɟɧɬ) ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɭ), ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɩɨɥɶɡɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɬ ɭɫɥɭɝɢ (ɬɨɜɚɪɚ), ɱɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɨɤɚɡɚɧɚ ɟɦɭ 

ɞɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɬɟɦ ɞɨɥɶɲɟ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɤɥɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ ɫ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ- 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɷɬɨɦ 

ɩɨɩɪɢɳɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɨɜɚɬɨɪɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ: ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. [16]. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɬɧɟɫ- 

ɤɥɭɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɟɫɬɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ».  

- Ⱦɟɦɩɢɧɝ – ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

«ɧɨɜɢɱɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ [32].  
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- Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ – ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɭɫɥɭɝɭ (ɩɨɤɭɩɤɭ) ɫɪɚɡɭ, ɷɬɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɯɨɞ ɨɱɟɧɶ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɧɟ ɞɨɪɨɝɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ 

ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɫɪɚɡɭ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɚ ɤɥɢɟɧɬɭ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ) ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ (ɜ 

ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤɚɹ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ, ɢɯ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ [39].  

- ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɟɫɬɶ ɬɟɪɦɢɧ: «ɧɚɩɭɫɬɢɬɶ ɬɭɦɚɧ», ɞɚɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚ, ɨɧɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ 

ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: - ɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ (ɢɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ);  

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ» (ɰɟɧɧɚ ɤɚɪɬɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɨɣ, ɧɨ ɭɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɣ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɭɛɢɪɚɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɨɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.) [50].  

- ɂɆɄ – ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ (ɧɨɜɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɪɨɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɧɨɫɢɬ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝ), ɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɬ.ɞ., ɨɬɜɟɱɚɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ 

ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɮɨɪɦɟ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɭɠɧɨ 

ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [53]. 
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Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

(ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ) ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɤɬɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ: ɫɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɥɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ [55].  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ:  

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ;  

- ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

- ɩɪɨɦɨɭɲɧ-ɚɤɰɢɢ [59]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɦɚɥɨ ɩɪɨɫɬɨ ɢɦɟɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɝɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ 

ɛɟɡ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɥ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ 

«ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɤɨɲɟɥɟɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ 

ɥɨɹɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɞɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɤɥɭɛɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɮɢɬɧɟɫ – ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɚɠɧɨ:  

- ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ;  

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  
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- ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

- ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ;  

- ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɭɛɚ;  

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ;  

- ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɥɭɛɚ;  

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɪɚɣɨɧɚ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɥɭɛɚ 

(ɷɥɢɬɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɢɥɢ ɨɤɪɚɢɧɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ – ɷɬɨ 

ɥɸɞɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ). ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɭɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 

1.9 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɨɦ;  

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ;  

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɰɢɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ [34]. 
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ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɝɨɫ. ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ»:  

- Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ;  

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ;  

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ;  

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɜɨɫɶɦɟɪɤɭ 

ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɦɢɪɚ ɢ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɂɝɪ XXXI Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ, ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ 

ɦɢɪɚ ɢ ȿɜɪɨɩɵ;  

- Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ;  

ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɫɩɨɪɬɚ 
ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2008 ɝɨɞ  

 
ɉɥɚɧ  
2018 ɝɨɞ  

Ɏɚɤɬ  
2018 

ɝɨɞ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ (%)  
 

16,7 
 

34 
 

30,2 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ) ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ (%) 
 

35,5 
 

61 
 

59,7 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3  
ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
 

2008 ɝɨɞ  
 

ɉɥɚɧ  
2018 ɝɨɞ  

Ɏɚɤɬ  
2018 

ɝɨɞ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɵɫ. 
ɱɟɥ.)  
 

294,3 
 

319 
 

300,2 
 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ(%)  
 

21,6 
 

29 
 

26,4 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
(%)  
 

- 21 
 

18,7 
 

 

ɍɫɥɨɜɧɨ, ɫɩɨɪɬ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɧɚ 

ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ (ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ) ɢ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ɇɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ 

ɜɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

[61].  

Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɜ ɦɚɪɬɟ 2013 ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ȽɌɈ «Ʌɢɧɢɸ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ȽɌɈ» ɇɨɜɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ȽɌɈ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɋɋɋɊ. ɇɨ Ɇɢɧɫɩɨɪɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɬɪɟɯɫɨɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɫɧɭɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ.  
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2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ:  

- ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ;  

- ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɢɛɢɪɹɤ» ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɆȺɍ «ɋɒɈɊ «ɋɢɛɢɪɹɤ». 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ 

ɆȺɍ «ɋɒɈɊ «ɋɢɛɢɪɹɤ». 
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Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ 96 ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 1-ɎɄ ɡɚ 2016-2018 ɝ., ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɒɈɊ «ɋɢɛɢɪɹɤ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016 -2018 ɝ.  

3. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ. Ⱥɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɛɵɥ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ, ɨɱɧɵɦ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɨɫɬɚɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ 
ȼɢɞɵ ɡɚɧɹɬɢɣ 
(ɜɨɡɪɚɫɬ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ)  
 

Ɉɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 

ȼɫɟɝɨ, ɱɟɥ.% ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɭɠ ɠɟɧ 

1. ɈɎɉ 
 

13/  
10,67  

5 8 

1. Ȼɚɫɫɟɣɧ  15/  
16,51  

9 6 

2. Ʌɵɠɧɵɟ 
ɝɨɧɤɢ 

14/  
11,65  

5 9 

3. Ȼɢɚɬɥɨɧ 
 

12/ 12,62  
 

12 0 

4. Ʌɵɠɧɨɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ 

31/  
31,07  

12 19 

5. Ɏɢɬɧɟɫ 
ɫɬɭɞɢɹ 

9/  
9,71  

0 9 

6. ɋɩɨɪɬɡɚɥ 10/  
7,77  

0  10 

7. ȼɫɟɝɨ 103/  
100,0  

43/  
41,75%  

60/  
58,25%  

 
 

4. ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
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ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɹɦɨɟ 

ɨɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ) ɛɟɫɟɞ.  

5. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ . 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 5 ɷɬɚɩɨɜ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ — ɧɨɹɛɪɶ 2017 ɝ.) ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɧɤɟɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ  ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɋɒɈɊ «ɋɢɛɢɪɹɤ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 103 ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ (ɮɟɜɪɚɥɶ - ɦɚɣ 2018 ɝ.) ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ (ɨɤɬɹɛɪɶ - ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝ.) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɆȺɍ «ɋɒɈɊ «ɋɢɛɢɪɹɤ» ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ:  

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.);  
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- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɞɪ.);  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ (ɮɟɜɪɚɥɶ - ɦɚɣ 2019 ɝ.) ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ 

ɫɟɛɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ (ɚɩɪɟɥɶ - ɦɚɣ 2019 ɝ.). ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɲɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɚɥɟɟ ɦɵ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɪɹɞ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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3  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

 

3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ»  
 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ - ɫɚɦɵɣ ɰɟɧɧɵɣ ɞɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
«ɋɢɛɢɪɹɤɚ» ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɧɢ ɥɸɞɟɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 
ɟɝɨ, ɭɤɪɟɩɥɹɥɢ  ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɞɨɜɚɥɢɫɶ ɠɢɡɧɢ. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɤɥɢɟɧɬɚ - ɜɨɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɆȺɍ «ɋɒɈɊ «ɋɢɛɢɪɹɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ: ɥɵɠɧɵɟ ɝɨɧɤɢ, ɛɢɚɬɥɨɧ ɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɩɨɪɬɚ «ɋɢɛɢɪɹɤ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɵɲɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɜɚɧɶɸ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. ȼ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɪɚɫɨɬɟ - ɨɬ ɮɢɬɧɟɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɞɨ ɭɥɶɬɪɚɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɢɠɤɢ. 
  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɝɪɭɩɩ «ɋɭɞɚɪɭɲɤɚ», «ɋɢɛɢɪɹɱɤɚ» (ɩɪɨɟɤɬ «ɋɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ»), ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ 
ɫɟɡɨɧ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 150 
ɬɵɫɹɱ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ: ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɫɩɨɪɬɭ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɆȺɍ «ɋɒɈɊ 

«ɋɢɛɢɪɹɤ» 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

1 ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ 1 

2 Ȼɚɫɫɟɣɧ 1 

3 Ɏɢɬɧɟɫ ɫɬɭɞɢɹ 1 

4 ɋɚɭɧɚ 1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

5 ɋɚɥɨɧ-ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɚɹ 1 

6 ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ “ɋɢɛɢɪɹɤ” 1 

7 Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ “Ⱦɢɧɚɦɨ” 1 

8 Ɋɚɡɞɟɜɚɥɶɧɚɹ 4 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɆȺɍ ɋɒɈɊ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 1 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɞɥɹ ɢɝɪɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɟɦ ɈɎɉ, 1 ɛɚɫɫɟɣɧ, 1 ɫɚɭɧɚ, ɫɚɥɨɧ-ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɚɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɤɥɭɛ “ɋɢɛɢɪɹɤ”, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ «Ⱦɢɧɚɦɨ», 4 ɪɚɡɞɟɜɚɥɶɧɵɯ.  

ɍɫɥɭɝɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɚɪɟɧɞɵ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟɦ, ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ:  

- ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ 

ɧɟɝɨ, ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɝɨɞ);  

- ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ (ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨ ɡɚɧɹɬɢɟ);  

- ɚɪɟɧɞɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɮɢɬɧɟɫ ɡɚɥɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ  ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ).  
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɨɫɚ 103 ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɞɚɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬɢɣ (4,27) 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ (4,32), ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ (4,23), ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɬɨɬɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢ ɞɭɲɟɜɵɯ 

(4,13), ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

(ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ n=103) 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

X V ɏ Xm V 
I. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɣ  
 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɢɥɢ 
ɧɢɡɤɚɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ  
 

4,27  
 

0,05  
 

4,13  
 

4,86  
 

0,07  
 

II. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ  
 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ  
 

4,32  
 

0,10  
 

4,22  
 

4,87  
 

0,06  
 

3. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ  
 

4,11  
 

0,10  
 

4,10  
 

4,75  
 

0,07  
 

III. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɮɨɪɦ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ  
 

4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɢɣ  
 

4,08  
 

0,13  
 

3,93  
 

4,88  
 

0,09  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7  
IV. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ  
 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ  
 

3,48  
 

0,12  
 

3,69  
 

4,59  
 

0,10  
 

V. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ  

6. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɱɢɫɬɨɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 
ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ, 
ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ ɢ ɬ.ɞ.  
 

4,13  
 

0,08  
 

3,67  
 

4,76  
 

0,10  
 

VI. Ʉɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ 
ɦɟɫɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ  
 

7. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 
ɩɨɥɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɥɚ  
 

3,94  
 

0,10  
 

3,25  
 

4,73  
 

0,09  
 

8. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ  
 

3,72  
 

0,10  
 

3,48  
 

4,84  
 

0,09  
 

VII. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
 

9. 
Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ  
 

4,23  
 

0,10  
 

4,52  
 

4,90  
 

0,06  
 

10. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ  
 

4,01  
 

0,10  
 

4,50  
 

4,87  
 

0,07  
 

VIII. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ  
 

11. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ  
 

3,99  
 

0,11  
 

3,85  
 

4,85  
 

0,10  
 

IX. 
ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  
 

12. ɉɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
 

3,37  
 

0,13  
 

3,28  
 

4,56  
 

0,10  
 

X. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ  
 

13. Ȼɚɧɹ (ɫɚɭɧɚ), 
ɩɪɨɤɚɬ, ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ  
 

2,42  
 

0,13  
 

2,89  
 

4,37  
 

0,11  
 

ɉɪɢɦɟɱаɧɢɟ: Х, Хm – ɫɪɟɞɧɟɟ аɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, V – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜаɪɢаɰɢɢ. 
 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ (4,22), ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 

ɬɪɟɧɟɪɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ (4,33) ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ (4,52) ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɟɧɟɪɚ (4,50)).  
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɤɚɤ 

ɱɢɫɬɨɬɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ – 4,13 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ — 3,67); ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɭɲɟɜɵɯ (4,22 

ɤ 3,74); ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨɥɚ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ (3,94 ɤ 3,25). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ (V). Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 7. ɭ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɦɟɧɶɲɟ 10%, ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɭ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɨɬ 10% ɞɨ 20%, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɞɟɤɫɨɜ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» (ɨɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ n=103) 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ I 

Z W U O Iɱ 

I. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɣ  
 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɢɥɢ 
ɧɢɡɤɚɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ  
 

440  
 

0,085  
 

425  
 

501  
 

0,850  
 

0,069  
 

II. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ 
 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ  
 

445  
 

0,086  
 

435  
 

502  
 

0,867  
 

0,071  
 

3. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ  
 

423  
 

0,082  
 

422  
 

489  
 

0,863  
 

0,067  
 

III. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɮɨɪɦ 
ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ  
 

4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɢɣ  
 

420  
 

0,081  
 

405  
 

503  
 

0,805  
 

0,062  
 

IV. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ  
 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ  
 

358  
 

0,070  
 

380  
 

473  
 

0,804  
 

0,053  
 

V. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɨɪɦ 
 

6. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɱɢɫɬɨɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 
ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ, 
ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ ɢ ɬ.ɞ. 
 

425  
 

0,082  
 

378  
 

490  
 

0,771  
 

0,060  
 

VI. Ʉɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ 
ɦɟɫɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ  
 

7. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 
ɩɨɥɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɥɚ  
 

406  
 

0,079  
 

335  
 

487  
 

0,687  
 

0,051  
 

8. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ  
 

383  
 

0,074  
 

358  
 

499  
 

0,719  
 

0,051  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8  
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ  Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ I 

 

Z W U O Iɱ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ  9. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ  
 

411  
 

0,080  
 

397  
 

500  
 

0,794  
 

0,060  
 

IX. 
ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
 

10. ɉɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
 

320  
 

0,067  
 

421  
 

478  
 

0,881  
 

0,046  
 

X. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ  
 

11. Ȼɚɧɹ (ɫɚɭɧɚ), 
ɩɪɨɤɚɬ, ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ 
 

249  
 

0,048  
 

298  
 

450  
 

0,661  
 

0,030  
 

VII. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

12.  
Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ  

436 0,084  
 

466 502 0,922  
 

0,074  
 

13. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ  
 

413 0,080  
 

464 505 0,924  
 

0,070  
 

Z -ɨɰɟɧɤа ɡɧаɱɢɦɨɫɬɢ; W - ɨɰɟɧɤа ɜаɠɧɨɫɬɢ; U - ɨɰɟɧɤа 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ; Ɉ - ɨɰɟɧɤа ɨɠɢɞаɧɢя; Iɱ - ɱаɫɬɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɤаɱɟɫɬɜа; I - 

ɢɧɬɟɝɪаɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɤаɱɟɫɬɜа. 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɬɪɟɧɟɪɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɝɢɝɢɟɧɚ 
(ɱɢɫɬɨɬɚ) ɢ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ 
ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ 
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ɛɚɥɥɚɦɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ) ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 
ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,77 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɋɒɈɊ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ», ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

 

3.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 ɝ.) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȺɍ ɋɒɈɊ «ɋɢɛɢɪɹɤ» ɛɵɥɚ ɨɞɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
Ɋɟɤɥɚɦɨɣ ɫɚɦɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟ ɧɭɠɞɚɥɫɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 2017 ɝ. ɆȺɍ ɋɒɈɊ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 –  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 
№ 
ɩ/ɩ  

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ  
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɪɚɡɦɟɪ  
 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ  

 

1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɢɞɟɨ ɳɢɬɵ  

 

ɓɢɬɵ 6*3 ɦ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ 
ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 

2013- ɧ.ɜ.  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
№ 
ɩ/ɩ  

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ  
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɪɚɡɦɟɪ  
 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ  

 

2 ɂɧɬɟɪɧɟɬ - 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ  
 

Ɉɛɳɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
 

2011- ɧ.ɜ.  
 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨ- 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ  
 

Ɉɛɳɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
 

2011- ɧ.ɜ 

http://sportrezerv24.ru/inst/60/2017 Ɉɛɳɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
 

2015- ɧ.ɜ 

3 ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ  
8(391) 2443551 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ  
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ  

 

2005 ɝ. - 
ɧ.ɜ.  

 

4 ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
 

ɉɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

 

Ʉɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ 

ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
 

2005 ɝ. - 

ɧ.ɜ 

5 ɉɟɱɚɬɧɵɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ  

 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɧɟɪɚ-
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ  

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 
ɝɨɞɚ  

 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ 
ɛɭɤɥɟɬɚɯ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɡɪɢɬɟɥɹɦ  

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  

 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ  
 

 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ 

ɫɟɛɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɬɢ Internet, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɳɢɬɚɯ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɢ 

ɚɧɨɧɫɵ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɨɫɜɟɳɚɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɧɟ ɜɢɞɵ 

ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɫ, ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɯ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɚɡɟɬɚɯ 

ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ.  
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ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɆȺɍ «ɋɒɈɊ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ 

ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɛɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

 

3.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɋɄ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ» 

 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɆȺɍ ɋɒɈɊ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 

ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (36,0%). ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɤɰɢɣ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, – 32%, ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ — 

15%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɡɜɨɧɤɨɜ ɛɵɥɨ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɫɥɭɠɛɚɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ), ɜɫɟɝɨ 3% ɡɜɨɧɤɨɜ.  

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɚ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«ɋɢɛɢɪɹɤ» ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɞɪɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɞɪɨɜ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ CɄ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

 

ɐɟɥɶ:  
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  
-ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 

 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 

Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɡɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

ȼɵɞɚɱɚ ɢ ɩɪɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ȼɵɞɚɱɚ ɤɥɸɱɟɣ ɨɬ ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɛ) ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ (ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɬɚɧɟɰ, ɤɪɨɫɫɮɢɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ); ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ).  

ɜ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɨɩɪɨɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ — ɪɚɡ ɜ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ).  

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ:  

- ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɤɥɭɛɚ, ɚɧɨɧɫɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɥɭɛɚ (ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɧɚ ɮɟɣɫɛɭɤɟ, 

ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɦ), ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɹɳɢɤɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

- ɉɟɱɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, 

ɬɪɟɧɟɪɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ 

ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ;  

- ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ: ɜɟɛ-ɛɚɧɧɟɪɵ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɫɬɚɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɟɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ, ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɹɳɢɤɚɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

- Ɋɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;  

- ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ;  

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɩɨɪɬɚ. 
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 3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ:  

ɚ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ 4 ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ, 4 ɡɨɧ ɫɚɧɭɡɥɨɜ ɢ 4 ɞɭɲɟɜɵɯ (ɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ), ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɩɨɤɪɚɫɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɳɢɬɨɜ 

(ɨɩɨɪ) ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;  

ɛ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, 

ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 

№ ɩ/ɩ  
 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ  

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
 

ɋɪɨɤɢ  
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢ
ɟ 
 

1 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɧɚ ɫɚɣɬ (ɚɧɨɧɫɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ)  

 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ  
 

ɉɨɫɬɨɹɧɧ
ɨ  
 

 

2 ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɢɡɞɚɧɢɢ  

 

«ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ

ɟɫɤɢ 

1 ɩɨɥɨɫɚ 

3 ɋɬɚɬɶɹ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ  
 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ 
ɥɵɠɧɵɦ ɝɨɧɤɚɦ 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ

ɟɫɤɢ 

% ɩɨɥɨɫɵ 

4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ, 
ɩɟɱɚɬɶ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 
ɤɪɚɟɜɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ  
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɄ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ»  

 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ

ɟɫɤɢ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

№ ɩ/ɩ  
 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ  

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɪɨɤɢ  
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢ
ɟ 

5 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɟɱɚɬɚɧɢɟ 
ɛɚɧɧɟɪɨɜ (30 ɲɬɭɤ). 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɮɨɣɟ ɋɄ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ»  

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɄ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ»  

 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ
ɟɫɤɢ 

 

6 ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɢɡɞɚɧɢɢ  

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɥɵɠɧɵɦ 
ɝɨɧɤɚɦ 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ
ɟɫɤɢ 

% ɩɨɥɨɫɵ 

7 ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɝɚɡɟɬɟ  
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɄ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ»  

 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ
ɟɫɤɢ  

% ɩɨɥɨɫɵ 
 

8 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɢɦɧɟɝɨ Ⱦɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ  

 

Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ  
 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ
ɟɫɤɢ 

1 ɩɨɥɨɫɚ 

9 ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ  
 

Ƚɪɭɩɩɵ ɈɎɉ  
 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ
ɟɫɤɢ 

Ɋɟɩɨɪɬɚɠɢ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 

Ɍȼ  
 

10 ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɝɚɡɟɬɟ  
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɄ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ»  

 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ
ɟɫɤɢ 

% ɩɨɥɨɫɵ 

11 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ: 

"Ɇɨɹ ɛɭɞɭɳɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ"  

 

ɉɥɚɜɚɧɢɟ ɉɟɪɢɨɞɢɱ
ɟɫɤɢ 

 

12 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɜ 
ɝɚɡɟɬɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɪɚɛɨɱɢɣ»  
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɄ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ»  

 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ
ɟɫɤɢ 

% ɩɨɥɨɫɵ 

13 ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ  
 

Ƚɪɭɩɩɵ ɈɎɉ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ  
 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ
ɟɫɤɢ 

% ɩɨɥɨɫɵ 

14 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ 
ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɪɚɡɦɟɪɨɦ Ⱥ4 

ɢɥɢ A3,ɢ ɪɚɫɤɥɟɣɤɚ ɢɯ ɧɚ 
ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ (ɨɤɨɥɨ 100 

ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ)  
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɄ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ»  

 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ
ɟɫɤɢ 

 

15 ɋɚɣɬ ȼɄ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ 

ɛɢɚɬɥɨɧɭ 
 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɉɟɪɢɨɞɢɱ
ɟɫɤɢ 

1 ɩɨɥɨɫɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

№ ɩ/ɩ  
 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ  

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
 

ɋɪɨɤɢ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢ
ɟ 

16 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɩɨɪɬɚɠɚ ɨ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ 

ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ 
ɥɸɞɟɣ  

 

ɉɥɚɜɚɧɢɟ ɉɟɪɢɨɞɢɱ
ɟɫɤɢ 

 

17 ɋɚɣɬ ȼɄ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ 
ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɥɵɠɧɵɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ) 
 

   

18 ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɢɡɞɚɧɢɢ  

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɄ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ»  

 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ
ɟɫɤɢ 

1 ɩɨɥɨɫɚ 

19 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ 
«Ɋɚɞɭɝɚ» ɡɢɦɧɟɣ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɄ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ»  

 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ
ɟɫɤɢ 

 

19 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɧɚɛɨɪɟ ɜ 
ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ 
ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  
 

Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɉɟɪɢɨɞɢɱ
ɟɫɤɢ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢ
ɟ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢ
ɣ ɨ ɧɚɛɨɪɟ 

ɝɪɭɩɩɵ  
ɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ
ɢɣ  

20 Ɉɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ ɞɢɤɬɨɪɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɛɨɪɚɯ ɜ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɄ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ»  

 

ȼ 
ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧ

ɨ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹ

ɬɢɣ 

 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ (ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, 
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ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ). 

 
3.4 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  «ɋɢɛɢɪɹɤ» (Ɍɚɛɥ. 

11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 –  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩɚɯ 

ȼɢɞɵ ɡɚɧɹɬɢɣ  
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɹɰ  
 

Ɋɨɫɬ, %  
 

1. Ɂɚɧɹɬɢɟ ɫ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ 

 

65/71 ɱɟɥ.  
 

10,0 
 

2. ɉɥɚɜɚɧɢɟ 9244/9706 ɱɟɥ.  
 

5,0 
 

3.ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɡɚɥ 

161/185 ɱɟɥ.  
 

15,0 
 

5.ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɮɢɬɧɟɫ 

87/96 7,0 

6.Ɏɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝɢ 1207/1267 5,0 

7.ɋɚɭɧɚ 209/231 10,0 

ɢɬɨɝɨ 10973/11557  

 

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜ ɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɚɧɤɟɬɧɨɦ 

ɨɩɪɨɫɟ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬɢɣ (4,35) 
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ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ (4,39), ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ (4,3), ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɬɨɬɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

(4,11). ɇɨ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɤɟɬɧɵɦ ɨɩɪɨɫɨɦ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ, ɜɵɪɚɠɟɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ (4,30), ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 

ɬɪɟɧɟɪɚ (4,35) ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ (4,54) ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɟɧɟɪɚ (4,57)). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɢ ɩɨ 

ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɚɧɤɟɬɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ.  

ɉɨ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɨɫɥɟ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

(ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ n=103) 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ  
 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  
 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ  
 

X V X Xm V 

1. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɡɚɧɹɬɢɣ 

 

4,35  
 

0,10  
 

4,30  
 

4,86  
 

0,10  
 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ  

 

4,39  
 

0,09  
 

4,29  
 

4,87  
 

0,10  
 

3. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ 

 

4,18  
 

0,12  
 

4,35  
 

4,73  
 

0,11  
 

4. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚ ɢ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ  

 

4,30  
 

0,11  
 

4,54  
 

4,9  
 

0,09  
 

5. Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 

4,02  
 

0,13  
 

4,57  
 

4,87  
 

0,10  
 

6. ɑɢɫɬɨɬɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  
 

4,11  
 

0,12  
 

4,07  
 

4,76  
 

0,12  
 



63 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 
 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ  
 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  
 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ  
 

X V X Xm V 

7. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɩɨɥɚ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ  

 

4,01  
 

0,13  
 

4,09  
 

4,73  
 

0,13  
 

8. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ 

 

4,12  
 

0,12  
 

4,03  
 

4,77  
 

0,13  
 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɭ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɦɟɧɶɲɟ 10%, ɢ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɭ 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɨɬ 10% ɞɨ 20%, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɫɚɦɵɯ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɞɟɤɫɨɜ.  

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɫɥɟ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 
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О̛̙д̌е̥̼̜ ̾ффект

А̦кет̦̼̜ оп̬о̭

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɜ ɚɧɤɟɬɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɧɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜ 

ɚɧɤɟɬɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ, ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɫɜɨɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,80 ɛɚɥɥɚ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɤɟɬɧɵɦ ɨɩɪɨɫɨɦ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,03), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ;  
2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  
3. ȼɵɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ»:  
–ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;  
–ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ;  

–ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ (ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ);  

–ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɩɭɬɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ — ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ; 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3);  

–ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ (ɪɟɦɨɧɬ ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ, ɫɚɧɭɡɥɨɜ, ɞɭɲɟɜɵɯ, ɪɟɦɨɧɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ).  

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬ.ɤ. ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

-  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ»;  
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ (ɫ 0,77 ɞɨ 0,80), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ.  
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ (ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ). 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɤɚɤ ɰɟɥɢɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ  

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɹɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ.  



67 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 
1. Ⱥɡɚɪɟɧɨɤ, ɇ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ / 

ɇ. ȼ. Ⱥɡɚɪɟɧɨɤ. - Ɇɢɧɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ȻȽɉɍ, 2014. - 56 ɫ.  

2. Ⱥɥɟɤɫɭɧɢɧ, ȼ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ / ȼ. Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɭɧɢɧ, ȼ. Ⱥ. Ȼɚɫɤɚɤɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɊȽȽɍ. ɋɟɪɢɹ: 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. – 2016. – №. 3. – ɋ. 92-101.  

3. Ⱥɥɟɲɢɧ, ȼ. ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɫɩɨɪɬɚ / ȼ. ȼ. Ⱥɥɟɲɢɧ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ɍȿɂɋ - 2014. - 80 ɫ.  

4. Ⱥɥɟɲɢɧɚ, ɂ. ȼ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ / 

ɂ.ȼ. Ⱥɥɟɲɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). - 2016. - № 1. - ɋ. 184-188.  

5. Ⱥɥɟɲɢɧɚ, ɂ.ȼ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ / ɂ.ȼ. 

Ⱥɥɟɲɢɧɚ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 2013. - № 1. - ɋ. 50.  

6. Ⱥɤɢɦɨɜ, Ⱥ. ɋ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ / Ⱥ. ɋ. Ⱥɤɢɦɨɜ, ȼ. ȼ. Ⱥɥɟɲɢɧ, ȿ. ȼ. Ʉɭɡɶɦɢɱɟɜɚ // 

ɐɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

ɬɪ. ɞɟɜɹɬɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ɇɨɫɤɜɚ, 25-26 ɚɩɪɟɥɹ 2008 

ɝ. ȼ 2 ɱ. ɑ. II. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɊɨɫɇɈɍ, 2008. - ɋ. 193-194.  

7. Ⱥɪɨɧɨɜ, Ƚ. Ɂ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ/ Ƚ.Ɂ. Ⱥɪɨɧɨɜ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ɉ. 

Ɏ. Ʌɟɫɝɚɮɬɚ. - 2013. - № 12 (34). - ɋ. 10-13.  

8. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ, Ɇ.ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ / Ɇ. ɉ. 

Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ - Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɫɬɚɬɢɧɮɨɪɦ, 2005. - 288 ɫ.  

9. Ⱥɲɦɚɪɢɧɚ, ɋ. ɂ., ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ / ɋ. ɂ. Ⱥɲɦɚɪɢɧɚ, ȿ. ȼ. ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɚ, Ⱥ. ɋ.Ɂɨɬɨɜɚ // 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. - 2014. - Ɍ. 161. - №. 11. - ɋ. 348-354.  

10. Ȼɚɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. -  Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: www.complexdoc.ru.  



68 
 

11. Ȼɚɥɚɲɨɜ, Ⱥ.ɉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ɉ. Ȼɚɥɚɲɨɜ. 

- Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2012. - 288 c.  

12. Ȼɚɪɱɭɤɨɜ, ɂ. ɋ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ: 

ɭɱɟɛɧɢɤ / ɂ. ɋ. Ȼɚɪɱɭɤɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2013. - 204 ɫ.  

13. Ȼɚɫɨɜɫɤɚɹ, ȿ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɚɹ, Ʌ. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ. – 2-ɟ 

ɢɡɞ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2014. - 300 ɫ.  

14. Ȼɟɧɞɢɧɚ, ɇ. ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ / ɇ. ȼ. Ȼɟɧɞɢɧɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɉɪɢɨɪ, 2007. - 208 ɫ.  

15. Ȼɚɥɚɛɭɯɚ, ɉ. ɂ. Ɋɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ / ɉ. ɂ. Ȼɚɥɚɛɭɯɚ. - 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɧɢɝɢ, 2012. - 150 ɫ.  

16. Ȼɟɥɟɧɨɜ, Ɉ.ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / Ɉ.ɇ. Ȼɟɥɟɧɨɜ [ɢ ɞɪ.]. - Ɇɨɫɤɜɚ, 

2013. - 203 ɫ.  

17. Ȼɟɪɦɚɧ, Ȼ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ȼ. 

Ȼɟɪɦɚɧ, Ⱦ. ɗɜɚɧɫ, Ɋ. Ɇ. Ⱦɠɨɷɥ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2012. - 275 ɫ.  

18. Ȼɭɝɚɤɨɜ, ȼ. Ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ / ȼ. Ɇ. Ȼɭɝɚɤɨɜ, ȼ. ɉ. Ȼɵɱɤɨɜ. 

- Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2012. – 256 ɫ.  

19. ȼɚɥɞɚɣɰɟɜ, ɋ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫ. ɞɥɹ 

ɜɭɡɨɜ / ɋ. ȼ. ȼɚɥɞɚɣɰɟɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɇɂɌɂ - ȾȺɇȺ, 2014. - 343 ɫ.  

20. ȼɟɫɧɢɧ, ȼ. Ɋ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ / ȼ. Ɋ. ȼɟɫɧɢɧ. - Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ. - 2013. - 175 ɫ.  

21. ȼɫɟ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɡɢɦɭɬ-ɐɟɧɬɪ, 

2009. - 217 ɫ.  

22. Ƚɚɡɧɸɤ, Ʌ.Ɇ. ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɪɨɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɜ ɫɩɨɪɬɟ / Ʌ. Ɇ. Ƚɚɡɧɸɤ // ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. - 2013 - 

№ 2 (35). - ɋ. 190-195.  

23. Ƚɚɥɤɢɧ, ȼ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɨɦ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȼ.ȼ. Ƚɚɥɤɢɧ. - Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: Ɏɟɧɢɤɫ, 

2012. - 441 ɫ.  



69 
 

24. Ƚɨɞɢɧ, Ⱥ. Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ / Ⱥ. Ɇ. Ƚɨɞɢɧ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ. - 2014. - 

656 ɫ.  

25. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, ȿ. ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ: 

ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ / ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ 

//Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2014. - 261 ɫ.  

26. Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜ, Ʌ.ȼ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ.ȼ. 

Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2006. - 160 ɫ.  

27. Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ. ɋ. Ȼɚɪɱɭɤɨɜ [ɢ ɞɪ.]. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2013. - 89 ɫ.  

28. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɢ I-IV): ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ  30.11.1994 N 51-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.03.2017) . - Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2012 – 840ɫ.  

29. Ƚɭɥɹɟɜ, Ɇ.Ⱦ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ / Ɇ.Ⱦ. Ƚɭɥɹɟɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɊȽȺɎɄ, 2012. - 326 ɫ.  

30. Ƚɭɫɶɤɨɜ, ɋ.ɂ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ/ ɋ.ɂ. Ƚɭɫɶɤɨɜ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɡ. ɤɭɥɶɬɭɪɵ. - 2011. - 

№ 2.  – ɋ.135-158 

31. Ƚɭɪɢɟɜɚ, Ʌ. Ʉ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ / Ʌ. Ʉ. Ƚɭɪɢɟɜɚ, Ɏ. ɇ. Ⱦɨɟɜɚ. // NAUKA-RASTUDENT. 

RU. - 2014. - №. 12-1. – ɋ.89-96 

32. Ⱦɠɚɧɞɠɭɝɚɡɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ / ȿ. Ⱥ. Ⱦɠɚɧɞɠɭɝɚɡɨɜɚ // ɋɟɪɜɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

– 2012. – №. 4 - ɋ. 49.  

33. Ⱦɨɣɥɶ, ɉ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ / ɉ. Ⱦɨɣɥɶ. - ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, 2004. - 560 ɫ.  

34. Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2016-2018 ɝɨɞɵ. - 

Ɇɨɫɤɜɚ, 2016. - 85 ɫ.  

35. ȿɜɫɬɚɮɶɟɜ, ȼ. Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / ȼ. Ⱥ. ȿɜɫɬɚɮɶɟɜ, ȼ. Ⱦ. Ƚɪɢɛɨɜ, 

Ɍ. ɇ. ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 2016. - 180 ɫ.  



70 
 

36. ɀɚɪɤɨɜɚ, Ʌ. ɋ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɬɟɨɪɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. / Ʌ. ɋ. ɀɚɪɤɨɜɚ, Ⱥ. Ⱦ. ɀɚɪɤɨɜ, ȼ. Ɇ. 

ɑɢɠɢɤɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɆȽɍɄɂ, 2010. - 112 ɫ.  

37. ɀɨɥɞɚɤ, ȼ. ɂ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȼ. ɂ. ɀɨɥɞɚɤ, ɋ. Ƚ. 

ɋɟɣɪɚɧɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 2006. - 372 ɫ.  

38. Ɂɚɜɶɹɥɨɜ, ɉ. ɋ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɯɟɦɚɯ, ɪɢɫɭɧɤɚɯ, ɬɚɛɥɢɰɚɯ / ɉ. ɋ. 

Ɂɚɜɶɹɥɨɜ - Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2008. - 496 ɫ.  

39. Ɂɨɥɨɬɨɜ, Ɇ. ɂ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ / Ɇ. ɂ. 

Ɂɨɥɨɬɨɜ, Ɇ. Ɇ. Ɂɨɥɨɬɨɜ, ɉ. ȼ. ɇɨɜɢɤɨɜ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 

2013. – №. 23 (245). - ɋ.58 

40. Ɂɨɥɨɬɨɜ, Ɇ. ɂ. ɇɚɫɬɨɥɶɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ɂ. Ɂɨɥɨɬɨɜ, ȼ. ȼ. Ʉɭɡɢɧ, Ɇ. ȿ. Ʉɭɬɟɩɨɜ, ɋ. Ƚ. ɋɟɣɪɚɧɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: 

Ɏɨɧ, 2007. - 518 ɫ.  

41. Ɂɨɥɨɬɨɜ, Ɇ.ɇ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɬɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

/ Ɇ.ɇ. Ɂɨɥɨɬɨɜ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɡ. ɤɭɥɶɬɭɪɵ. - 2010. - № 6. - ɋ. 35.  

42. Ɂɭɛɚɪɟɜ, ɘ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ. Ⱥ. 

Ɂɭɛɚɪɟɜ [ɢ ɞɪ.]. - ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ: ȼȽȺɎɄ, 2009. - 352 ɫ.  

43. ɂɫɚɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱥ. Ⱥ. ɂɫɚɟɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ, 2012. - 512 ɫ.  

44. Ʉɚɧɞɚɭɪɨɜɚ, ɇ. ȼ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ / ɇ.ȼ. Ʉɚɧɞɚɭɪɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ʌɨɛɚɧɨɜ // 

ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɉ.Ɏ. Ʌɟɫɝɚɮɬɚ. - 2013. - № 11 (105) - ɋ. 57-60.  

45. Ʉɨɪɨɥɶ, Ⱥ. ɇ., ɍɫɥɭɝɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ » / Ⱥ. ɇ. Ʉɨɪɨɥɶ, 

ɋ. Ⱥ. ɏɥɵɧɨɜ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɦɟɬɤɢ ɌɈȽɍ» - 2014. 

- Ɍɨɦ 5. - № 4. - ɋ. 1323-1328.  

46. Ʉɨɪɨɬɤɨɜ, ɗ. Ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɗ. Ɇ. 

Ʉɨɪɨɬɤɨɜ, ɂ. ɘ. ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɤɚɞɟɦɰɟɧɬɪ, 2013. - 272 c.  



71 
 

47. Ʉɨɫɨɝɨɪɰɟɜ, ȼ. ɂ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / ȼ. ɂ. Ʉɨɫɨɝɨɪɰɟɜ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. - 2016. - Ɍɨɦ 17. - № 4. - ɋ. 573-584.  

48. Ʉɨɬɥɟɪ, Ɏ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ. - ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: 

ɉɢɬɟɪ, 2006. – 792 ɫ.  

49. Ʉɨɬɥɟɪ, Ɏ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 3.0: ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɞɚɥɟɟ - ɤ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɭɲɟ / Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ɏ. Ʉɚɪɬɚɞɠɚɣɹ, ɂ. ɋɟɬɢɚɜɚɧ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɫɦɨ, 

2011. - 240 ɫ.  

50. Ʉɪɵɥɨɜɚ, Ɍ. Ⱦ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. / Ɍ. 

Ⱦ. Ʉɪɵɥɨɜɚ, Ɇ. Ɇ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2014.- 341ɫ.  

51. Ʉɭɛɚɱɢɧɚ, ɂ. Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ / ɂ. Ʉɭɛɚɱɢɧɚ // ɋɩɨɪɬ Ɇɚɝɚɡɢɧ. - 2010. - № 19. - C. 22-26.  

52. Ʉɭɡɢɧ, ȼ. ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ / ȼ. ȼ. 

Ʉɭɡɢɧ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. - 2012. - №. 48. - ɋ. 42.  

53. Ʉɭɬɟɩɨɜ, Ɇ. ȿ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɫɩɨɪɬɟ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ȿ. 

Ʉɭɬɟɩɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ȽɐɈɅɂɎɄ. ɒɤɨɥɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 2008. - 243 ɫ.  

54. Ʌɢɬɜɢɧ, Ⱥ. Ɍ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. / Ⱥ. Ɍ. Ʌɢɬɜɢɧ // Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɏȽȺȾɂ (ɏɏɉɂ). - 2012. - 

№3. – ɋ. 136-199. 

55. Ʌɢɫɧɢɤ, ɂ. Ⱥ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɩɪɨɫɚ / ɂ. Ⱥ. Ʌɢɫɧɢɤ // Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. – 2013. – №. 5. – ɋ. 176-179.  

56. Ʌɸɛɢɦɨɜɚ, ɇ. Ƚ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ - ɩɭɬɶ ɤ ɭɫɩɟɯɭ / ɇ. Ƚ. Ʌɸɛɢɦɨɜɚ. - 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɢɡɞɚɬ, 1992. - 285 ɫ.  

57. Ɇɚɡɭɪ, ɂ. ɂ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. / ɂ. ɂ. Ɇɚɡɭɪ, ȼ. Ⱦ. ɒɚɩɢɪɨ. - 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2008.–399 ɫ.  

58. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ȼɍɁɨɜ. ɂɡɞ. 5-ɨɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ / Ƚ. Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ [ɢ ɞɪ.]. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2014. - 294 ɫ.  



72 
 

59. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɪɟɞ. Ⱥ. Ɇ. Ɋɨɦɚɧɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɢɪɠɢ, 

ɘɇɂɌɂ, 2011. – 408 ɫ.  

60. Ɇɟɫɤɨɧ, Ɇ. ɏ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ / Ɇ. ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ, Ɏ. 

ɏɟɞɨɭɪɢ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ȼɢɥɶɹɦɫ, 2012. - 672 c.  

61. Ɇɢɱɭɞɚ, ɘ. ɉ. ɋɪɟɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɂɪɚɤɚ / ɘ. ɉ. 

Ɇɢɱɭɞɚ, Ɏ. Ɋɢɞɯɚ // Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ - 2012. - Ɍ. 1. - ɋ. 70-74.  

62. Ɇɨɪɨɡɨɜ, ɘ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. 4-ɟ ɢɡɞ., 

ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. / ɘ. ȼ. Ɇɨɪɨɡɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2012. - 577 ɫ.  

63. Ɇɹɤɨɧɶɤɨɜ, ȼ. Ȼ. ɍɱёɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ ɞɥɹ 

ɩɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ / ȼ. Ȼ. 

Ɇɹɤɨɧɶɤɨɜ ɘ. ȼ. ɒɟɥɹɤɨɜɚ // Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. – 2016. – Ɍ. 67. 

– №. 3. – ɋ. 11-13.  

64. ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ, Ƚ. Ɇ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ / Ƚ. Ɇ. 

ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ. - Ɇɨɫɤɜɚ, 2014. - 243 ɫ.  

65. ɇɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɗ. ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭɫɥɭɝ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ / ɗ. ȼ. 

ɇɨɜɚɬɨɪɨɜ // Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2015. - 136 ɫ.  

66. ɇɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɗ. ȼ. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ SERVQUAL ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ / 

ɗ. ȼ. ɇɨɜɚɬɨɪɨɜ, ȼ. Ⱦ. ɇɨɜɢɰɤɚɹ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. - 2012. - №. 1. - ɋ. 22-32.  

67. ɇɨɜɢɤɨɜ, Ⱥ. Ɇ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ: ɫɥɨɜɚɪɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ / Ⱥ. 

Ɇ. ɇɨɜɢɤɨɜ, Ⱦ. Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜ // Ɇɨɫɤɜɚ: Ʌɢɛɪɨɤɨɦ, 2013. – Ɍ. 208. – ɋ. 116-129. 

68. Ɉɪɥɨɜ, Ⱥ. ȼ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɟ / 

Ⱥ.ȼ.Ɉɪɥɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. - 2012. - № 1 - C. 57-61.  

69. Ɉɱɢɪɨɜ, ɂ. Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ / ɂ. 

Ɇ. Ɉɱɢɪɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2014. - № 5 

- ɋ. 98-101.  

70. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ, Ⱥ.ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ.ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ. - Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɂɄɎ Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2005. - 656 ɫ.  



73 
 

71. ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ Ⱥ. ɉ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ / Ⱥ. ɉ. ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ // 

83 ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. 

– 2012. – №. 19-2. - ɋ. 73.  

72. ɉɚɪɲɢɤɨɜɚ, ɇ. ȼ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ / ɇ. ȼ. 

ɉɚɪɲɢɤɨɜɚ, ɋ. ɂ. ɂɡɚɚɤ // ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. - 2016. - № (88). - ɋ. 10-12.  

73. ɉɟɪɟɜɟɪɡɢɧ, ɂ.ɂ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.ɂ. ɉɟɪɟɜɟɪɡɢɧ. - 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɋɩɨɪɬȺɤɚɞɟɦɉɪɟɫɫ, 2012. - 244 ɫ.  

74. ɉɟɬɪɟɧɤɨ ɋ.ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ / ɉɟɬɪɟɧɤɨ ɋ.ɇ., Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɋ.ȼ. // ɋɛɨɪɧɢɤ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ȼɇɂɂɎɄ, Ɇɨɫɤɜɚ. - 2011. - 422 ɫ.  

75. ɉɨɞɚɱɢɧɚ Ʌ. ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɭɫɥɭɝ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ / Ʌ. ɂ. ɉɨɞɚɱɢɧɚ, ɘ. ɘ. 

ɋɭɫɥɨɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2012. - №4 (44). – ɋ. 106-122. 

76. ɉɨɩɨɜ, ɋ. Ƚ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ. Ƚ. ɉɨɩɨɜ. - 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ɉɫɶ-89, 2013. - 176 c.  

77. ɉɨɪɲɧɟɜ, Ⱥ. Ƚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. Ƚ. ɉɨɪɲɧɟɜ, Ɂ. 

ɉ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2008. - 736 ɫ.  

78. ɉɨɱɢɧɤɢɧ Ⱥ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɉɨɱɢɧɤɢɧ. Ɇɨɫɤɜɚ: Litres, 2017. - 165 ɫ.  

79. Ɋɟɩɢɧɚ, ȿ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. Ⱥ. Ɋɟɩɢɧɚ, Ɇ. 

Ⱥ. ɑɟɪɧɵɲɟɜ, Ɍ. ɘ. Ⱥɧɨɩɱɟɧɤɨ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2013. - 240 c.  

80. Ɋɨɦɚɲɨɜɚ, ȿ. ɍɱɟɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ / ȿ. Ɋɨɦɚɲɨɜɚ // ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. - 2014. - № 5. - ɋ. 44-53.  

81. ɋɚɜɢɧɚ ɇ. ȼ. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ / ɇ. ȼ. ɋɚɜɢɧɚ. 

- Ɇɨɫɤɜɚ: ȼɟɫɬɧɢɤ, 2015. - 193 ɫ.  



74 
 

82. ɋɟɣɪɚɧɨɜ ɋ. Ƚ. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ/ ɋ. Ƚ. 

ɋɟɣɪɚɧɨɜ, Ⱥ. ɇ. Ɍɚɥɚɧɰɟɜ, Ɇ. ɇ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɘ., 2015. - 264 ɫ.  

83. ɋɦɢɪɧɨɜ, ɋ.ɂ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ / ɋ.ɂ. 

ɋɦɢɪɧɨɜ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ɏ. Ʌɟɫɝɚɮɬɚ. - 2011. - № 9 

(79). - ɋ. 130-134.  

84. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ɉ.ɇ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ / Ɉ.ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. - 2004. - № 3. - ɋ. 55-60.  

85. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ: 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɉ. ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɋɨɜɟɬ. ɫɩɨɪɬ: ɉɂɄ ȼɂɇɂɌɂ, 2014. -

[2-ɟ ɢɡɞ.]. - 254 ɫ.  

86. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, Ɉ.ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / Ɉ.ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ. - 

Ɇɨɫɤɜɚ: ɆɉȽɍ: ɉɪɨɦɟɬɟɣ, 2012 . - 225 ɫ.  

87. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, Ɉ.ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / Ɉ.ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ. - 

Ɇɨɫɤɜɚ: ɆɉȽɍ: ɉɪɨɦɟɬɟɣ, 2013. - 268 ɫ.  

88. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, Ɉ.ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ / Ɉ.ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ //Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɡ. 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. - 2009. - №11. - ɋ. 85.  

89. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, Ɉ.ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ / Ɉ.ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. - 2005. 

- № 2. - ɋ. 32.   

90. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, Ɉ.ɇ. ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɢɦɟɪɵ / Ɉ.ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ // 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. - 2006. - № 2. - ɋ. 49-54.  

91. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ, P. A. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɋ. Ⱥ. 

Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧɬɟɥ-ɋɢɧɬɟɡ, 2005. - 448 ɫ.  



75 
 

92. ɑɟɫɧɨɜɚ, ȿ. Ʌ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ. ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. Ʌ. ɑɟɫɧɨɜɚ, ȼ. ɂ. Ʌɟɛɟɞɟɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: 

Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2013. - 118 ɫ.  

93. ɑɢɫɬɹɤɨɜ, ȼ. Ⱥ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / ȼ. Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜ, 

Ƚ.Ɂ. Ⱥɪɨɧɨɜ, Ƚ.Ⱥ. ɉɪɢɝɨɞɚ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ɏ. 

Ʌɟɫɝɚɮɬɚ. - 2014. - ȼɵɩ. 18 - ɋ. 91-100.  

94. ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜ, ɇ. Ʉ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ / 

ɇ. Ʉ. ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ. - 2013. - № 4 

(21). - ɋ. 26-35.  

95. əɤɭɲɢɧɚ, Ɍ. ȼ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / Ɍ. ȼ. əɤɭɲɢɧɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ. - 2016. - №. 

10-1. – ɋ. 176-179. 

96. Lettau H.-G. Grundwissen Marketing / Lettau H.-G.  // Marketforschung - 

Marketingplanung, Produkt - Preis, Verkauf - Vertrieb, Werbung - Publik Relations. - 

München, 2003. - 204 s.  



76 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɐɟɥɢ ɢ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

№ ɐɟɥɢ ȼɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

1 ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɪɵɧɤɚ  
 

- ɩɥɚɧ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ;  
- ɩɥɚɧ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ;  
- ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ;  

- ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ  

2 ɉɨ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦɭ ɫɩɪɨɫ  

 

- ɩɥɚɧ ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ;  
- ɩɥɚɧ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɩɥɚɧ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ;  
- ɩɥɚɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ;  

- ɩɥɚɧ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  
- ɩɥɚɧ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;  

- ɩɥɚɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

3 ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ  

 

- ɩɥɚɧ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɩɪɨɫɭ;  
- ɩɥɚɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ  

4 ɉɨ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ  

 

- ɩɥɚɧ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ;  
- ɩɥɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡɚ  

5 ɉɨ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ  

 

- ɩɥɚɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  
- ɩɥɚɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;  

- ɩɥɚɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ;  
- ɩɥɚɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ  

6 ɉɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ  
 

- ɩɥɚɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ;  
- ɩɥɚɧ «ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɫɬɚ»;  

- ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

7 ɉɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

 

- ɩɥɚɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ;  
- ɩɥɚɧ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ;  
- ɩɥɚɧ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

8 ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
 

- ɩɥɚɧ ɜɵɠɢɞɚɧɢɹ;  
- ɩɥɚɧ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ  

9 ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ  
 

- ɩɥɚɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ;  
- ɩɥɚɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14  –  ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

№ ɩ/ɩ ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɫɥɭɝ 

1 Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ  
 

1.1 ɈɎɉ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ, ɮɢɬɧɟɫ ɡɚɥ  
 

2 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 

2.1 ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ, ɛɚɫɫɟɣɧ, ɮɢɬɧɟɫ ɡɚɥ 

3 Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  
 

3.1 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɭɡɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  
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Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɢɛɢɪɹɤ» 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɢɛɢɪɹɤ» ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ȼɵ ɨɬɜɟɬɢɬɟ ɧɚ ɧɚɲɢ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

1. ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɋɄ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ» (ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɨɣ), ɝɞɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1 – ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨ, 2 – ɩɥɨɯɨ, 3 – 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, 4 – ɯɨɪɨɲɨ, 5 – ɨɬɥɢɱɧɨ.  
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ  
 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  
 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  
 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ  
 

Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ  
 

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ  
 

 I. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɣ  

 
 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɢɥɢ 
ɧɢɡɤɚɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ  

 
 

   

II. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ  

 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ  

 

   

3. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ  

 

   

III. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɮɨɪɦ 
ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ  

 

4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ  

 

   

IV. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ  

 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

 

   

V. Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ  

 

6. ɑɢɫɬɨɬɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢ 

ɞɭɲɟɜɵɯ  
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VI. Ʉɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ 
ɦɟɫɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ  

 

7. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɨɥɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ  
 

   

8. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ  

 

   

VII. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

 

9. 
Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ  

 

   

10. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ  

 
 

   

VIII. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ  

 

11. Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ  

 

   

IX. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ  

12. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

 

   

X. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ  

 

13. Ȼɚɧɹ (ɫɚɭɧɚ), 
ɩɪɨɤɚɬ, ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ  

 
 

   

 
2. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ _____________________________________________  

3. ȼɚɲ ɩɨɥ_________________________________________________  

4. Ʉɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɜ ɋɄ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ»_______________________________________________  

5. ȼɚɲɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ____________________________  
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 –  ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ 

Ƚɨɞɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɩɨ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢ
ɸ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬ
ɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ȿɉɋ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ȿɉɋ ɮɚɤɬ 
(ɢɡ 1 ɎɄ) 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

2018 122 1 093 860 133 450,92 880 0,65 
2019 122 1 102 998 134 565,76 880 0,65 
2020 122 1 111 494 135 602,27 880 0,65 
2021 122 1 120 906 136 750,53 880 0,64 
2022 122 1 130 994 137 981,27 880 0,64 
2023 122 1 140 607 139 154,05 880 0,63 
2024 122 1 151 338 140 463,24 880 0,63 
2025 122 1 161 700 141 727,40 880 0,62 
2026 122 1 171 807 142 960,45 880 0,62 
2027 122 1 182 002 144 204,24 880 0,61 
2028 122 1 192 285 145 458,77 880 0,60 
2029 122 1 201 745 146 612,89 880 0,60 
2030 122 1 212 200 147 888,40 880 0,60 
2031 122 1 223 231 149 234,18 880 0,59 
2032 122 1 234 730 150 637,06 880 0,58 
2033 122 1 247 077 152 143,39 880 0,58 
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