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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ȼɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ ɭɝɚɫɚɟɬ, ɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɬ, ɥɢɛɨ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɧɟɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɬɶ. Ɍɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ ɩɥɚɧɚ ɟɫɬɶ 
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ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɚ – ɪɟɚɤɰɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ƚɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɭɞɚɱɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɟɭɞɚɱɭ». 

ɇɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɩɚɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸ-

ɳɟɦ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɢɫɤ 

ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ - ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɧɭɠɧɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɜɨ-

ɟɝɨ ɞɟɥɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨ-

ɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ - ɫɬɭɞɢɢ ɦɚɧɢɤɸɪɚ ɢ ɩɟɞɢɤɸɪɚ «Beauty room» ɜ ɝ. 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ⱥ. ɂ. 

3.  Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

4. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɪɵɧɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬ.ɩ. 
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6. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

7. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ. 

8. ɉɪɨɩɢɫɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

9. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

10. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ «ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɤɚɦɧɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

11. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɟɡɸɦɟ ɫɬɭɞɢɢ ɦɚɧɢɤɸɪɚ ɢ ɩɟɞɢɤɸɪɚ «Beauty room» 

ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: Ⱥɛɪɚɦɫ 

Ɋ., Ȼɭɪɨɜ ȼ., Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ ȿ.Ⱥ., ɉ., Ƚɨɥɨɜɚɧɶ ɋ. ɂ., Ƚɨɪɟɦɵɤɢɧ ȼ. Ⱥ., Ⱦɪɭɤɟɪ 

ɉ.Ɏ., Ⱦɭɛɪɨɜɢɧ ɂ.Ⱥ , ɉɟɬɪɭɱɟɧɹ ɂ.ȼ, ɉɨɩɚɞɸɤ Ɍ.Ƚ., ɉɨɩɨɜ ȼ. Ɇ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɞɚɧɧɵɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ; ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨ-

ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ȼɄɊ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ:   

 ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ: ɧɚɭɱɧɚɹ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɨ-

ɝɢɣ, ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ;   

 ɨɛɳɟɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɢ; 

 ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ: ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɚɫɱɺɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ), ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɫɟɞɚ), ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ; 

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ: ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɝɪɭɩ-

ɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ⱥ. ɂ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɺɦ ɪɚɛɨɬɵ 103 ɫɬɪɚ-

ɧɢɰ. Ɍɟɤɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 15 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 45 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 36 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈɅɂЧȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ 

ȻɂɁɇȿɋ-ɉɅȺɇȺ ȼ ɋɎȿɊȿ ɍɋɅɍȽ 

 

1.1. ɋɭщɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɢɥɨ ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɩɨɡɞɧɨ. ɉɟɪɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɲɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɜ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢ-

ɜɵɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 
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ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. ɍɠɟ ɜ 1994-1995 ɝɝ. ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨ-

ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [26].  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɦ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɢɤɚɤɢɟ ɫɤɨɥɶɤɨ-

ɧɢɛɭɞɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɭ ɨɛɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ, ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) [21].  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ-

ɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ [20]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɫɫɤɢɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ, ɨɡ-

ɧɚɱɚɸɳɟɝɨ ɩɥɚɧ ɞɟɥɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ (ɪɢɫ.1):  

1) Ʉɚɤɨɜɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ?  

2) Ʉɚɤɨɜɨ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ?  

3) Ʉɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ?  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ʉɨɧɬɭɪɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ [17] 

Ɍɚɤɠɟ ɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɨɫɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ [28]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚ-

ɧɨɜ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɤɨɧɫɬ-

ɪɭɤɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫ-

ɥɭɝ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚɯ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Ʉɚɤɨɜɨ 

желае̥ое 
состоя̦ие

ɠɟɥɚɟɦɨɟ  
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ   

Ɇɢɫɫɢɹ   

ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ   

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ  
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ    

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ   ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ   

Ʉɚɤɨɜɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ?   

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ   

  

Ʉɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  
ɞɨɫɬɢɱɶ  

ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ? 

  

Ⱦɟɧɶɝɢ   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ   

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ   
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚ-

ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɪ. [24]. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɟɭɞɚɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵ-

ɬɢɣ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟ-

ɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɭɛɟɞɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɭɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɢɧɜɟ-

ɫɬɨɪ ɜɥɨɠɢɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬ-

ɧɨɫɬɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɬɚɤ-

ɠɟ ɧɭɠɟɧ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɢɥɢ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ [21]. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɢɞɟɢ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  
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 ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɤɚɧɚ-

ɥɚɦ ɫɛɵɬɚ ɢ ɞɪ.; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, «ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɤɚɦɧɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-

ɦɟɲɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ;  

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɰɟ-

ɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɧɢɤɬɨ 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɞɟɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɪɹɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ:  

 ɧɚɩɢɫɚɧ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɢɯ ɢ 

ɱɟɬɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ; 

 ɨɛɴɟɦ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 20-25 ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ; 

 ɧɨɫɢɬɶ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ; 

 ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɢɦɟɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɟ. ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

 ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 



 13 

 ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪ-

ɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɱɟɬɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɨɣ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɰɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 2.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ [25] 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ ɥɢɧɢɹɦ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ), ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɧɨɜɨɦɭ ɢɥɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ). Ȼɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ [14].  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ.  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ȻɂɁɇȿɋ - ɉɅȺɇ   

ɉɨ ɛɢɡɧɟɫ ɥɢɧɢɹɦ   

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ,  ( 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ)   

ɉɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ   

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ   ɧɨɜɨɦɭ   

ɪɚɡɜɢɬɢɟ   Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ  
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ   

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ   



 14 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɲɢɪɨɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢ-

ɦɢ ɝɨɞɚɦɢ (ɱɚɫɬɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥ-

ɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ [14].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɚɫɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɰɟɧɚɯ, ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

1.2. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

ɋɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɱɭɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ 2017 ɝ. ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 50 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɱɚɫ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɲɚɝɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ. ɍɫɩɟɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɟɦ, ɤɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɢɲɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚɞɚɱɚ ɨɬɤɪɵɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɭ ɫɨɫɟɞɟɣ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɚ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥ. ɇɚɞɨ ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦɢ, 

ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɥɢ. ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ, ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ [22].  
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ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ — ɷɬɨ ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɟɠɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫ-

ɩɟɯ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ, ɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ-

ɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɚɡɭ. Ʌɸɛɨɟ ɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ, ɜɫɟ 

ɠɟ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɸ. ɇɚ ɪɢɫ. 

3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ. 

ɋɚɦɵɣ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɝɥɹɧɭɬɶɫɹ ɜɨɤɪɭɝ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɱɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ, 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɥɝɨ ɢɫɤɚɬɶ, ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɞɟ-

ɂ
ɫɬ

ɨɱ
ɧɢ

ɤ 
ɛɢ

ɡɧ
ɟɫ

-ɢ
ɞɟ

ɣ

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ

Ɉɬɡɵɜɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

ɍɫɥɭɝɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ

Ɇɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ

ɂɧɬɟɪɧɟɬ

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ
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ɥɚɬɶ ɞɨɥɝɢɣ ɩɭɬɶ, ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɞɟɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɧɟɡɚɧɹɬɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ. 

Ɉɬɡɵɜɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɦɵɫɥɢ, ɜɵ-

ɫɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɍɫɥɭɝɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɭ 

ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ, ɢ ɷɬɚ ɢɞɟɹ ɥɨɠɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ «Fairfield Inns» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɲɟɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Mariott» ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨ ɋɒȺ 

ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɯ ɩɚɪ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 

Ɇɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɰɟɧɧɵɦ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦɟɸɳɢɦ-

ɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɚɬɟɧɬɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɚɬɟɧɬɚɯ 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ȼɂɆɂ (ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚɯ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɚɯ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɤɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɏɨɪɨɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ. Ɇɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɳɭɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɸ-

ɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɤ ɞɢɥɟɪɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ, ɚɤɬɭ-

ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ, — ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɛɪɚɬɶ ɜ ɫɬɪɨɤɟ 

ɩɨɢɫɤɚ «ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬ-

ɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ — ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɞ ɦɚɪɤɨɣ ɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɩɨɞ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɛɪɟɧ-

ɞɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɨɜɟɪɹɸɳɢɯ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɜɨɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɱɚɫɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ.  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɨɬɪɚ-

ɛɨɬɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɹ ɨɬ ɨɲɢɛɨɤ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɧɨ ɢɡ ɧɟɟ ɧɟ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ ɨɛɪɟɥɚ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. Ɉɧ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɧɚɢ-

ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɢɞɟɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-

ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɞ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ ɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-

ɧɨ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ:  

1) ɇɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ (ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɭɫɥɭɝɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ.  

2) ɇɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ. ɇɟɥɶɡɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɩɪɨɤ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɯ ɡɚ-

ɩɚɫ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɨɦ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  

3) ɇɟɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

ɢɦɟɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɨ-

ɦɟɧɬ ɜɫɬɪɟɱɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɶ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɫɭɞɢɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɛɵ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ.  

4) ɇɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚ 
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ɠɟ ɫɚɦɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɜ ɨɞɧɢɯ ɪɭɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ – ɪɟɦɟɫɥɨɦ, ɚ ɜ 

ɬɪɟɬɶɢɯ – ɛɪɚɤɨɦ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɜɤɭɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɚɠɟ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɚɤ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ [19].  

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɦ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɫɮɟ-

ɪɟ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.   

Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɨɪɝɭɟɬ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɚ 

ɞɚɪɢɬ ɥɸɞɹɦ ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ, ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɟɟ ɢ ɛɨɝɚɱɟ. Ʉɨ-

ɧɟɱɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɞɨɪɨɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɟ-

ɪɟɦɚɧɢɬɶ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɧɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɟɫɥɢ ɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɧɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɧɟɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ-

ɥɢɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɢɡɚɣɧɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɯɨɞ ɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.  

1.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 

ɉɟɪɟɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:   

ɗɬɚɩ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ-

ɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɫɚɥ-

ɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.   

ɗɬɚɩ 2. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɰɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ɇɚɦ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. 

Ʌɢɲɶ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɨɛɪɨɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɨɫ-

ɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.   

ɗɬɚɩ 3. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɰɟɥɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ʉɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɪɭɝ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ 

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɟɳɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ? ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɛɚɧɤɢ.   

ɗɬɚɩ 4. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.   

ɗɬɚɩ 5. ɋɨɛɢɪɚɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɫɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɧɚɲɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɭɠɟ ɟɫɬɶ 

ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɚɠɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɤɭ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɟɳɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɗɬɚɩ 6. ɉɢɲɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɧɢ ɜɫɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ – ɫɨɛɪɚɥɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɥɢ.   

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ (ɪɢɫ.4). 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɇɨɞɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ [23] 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɢɥɶ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚɯ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫɯɟɦɨɣ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɜɫɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ.   

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɢɬɭɥɶɧɵɦ ɥɢɫɬɨɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). ɇɚ ɧɟɦ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ:  

 ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟ-

ɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ; 

 ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ (ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ); 

 ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ (-ɨɜ), ɮɚɤɫɚ (-ɨɜ), ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɚɞɪɟɫ; 

  

  

  

  

  

  

  

  

Ⱦɥɹ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɢɡɧɟɫɚ   Ⱦɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ   

Ɋɟɡɸɦɟ   

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ   

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ   

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ     

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ   

Ɋɟɡɸɦɟ   

ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ     

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ   

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ   
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 ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ; 

 ɤɪɚɬɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɢɦɟɧɚ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚ-

ɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ; 

 ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ; 

 ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɞɚɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɱɢɬɚɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɨ 

ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ.  

ɋɥɟɞɨɦ ɡɚ ɬɢɬɭɥɶɧɵɦ ɥɢɫɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ – ɪɚɡɞɟɥɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ ɩɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨ. Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) Ɋɟɡɸɦɟ. 

Ɋɟɡɸɦɟ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɧɟɦ ɤɪɚɬɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɪɟɡɸɦɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ, 

ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ɍɟɤɫɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɠɚɬɵɦ. Ɋɟɡɸɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ɉɧ ɜɤɪɚɬɰɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɸɦɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ:   

 ɢɞɟɸ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ; 

 ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
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 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɩɟɪɟɞ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɠɢ-

ɞɚɟɦɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; 

 ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ [3].  

2) Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɫɮɟɪɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɢɞɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ɋɬɨɢɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɩɪɨɮɢɥɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ; 

 ɪɨɥɶ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (SWOT-ɚɧɚɥɢɡ); 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟ-

ɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬ-

ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɫɦɟɠɧɢɤɚɦ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɵɪɶɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟ-

ɦɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ – ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ. 

Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ-

ɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɜɢɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɦɟ-

ɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɮɢɪɦɵ. 

3) Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɭ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

4) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫ-

ɥɭɝ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɵɧɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ-

ɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɛɸɞɠɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟ-

ɥɟɣ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɜɧɟɲɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɐɟɥɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɫɥɭɝ. 

ȼɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɐɟɧɚ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɟɺ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɰɟɧɵ, ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɦɨɣ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɱɟɦ ɜɚɲ ɛɢɡɧɟɫ ɫɮɟɪɵ ɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɜ ɱɟɦ ɟɝɨ «ɢɡɸɦɢɧɤɚ». 

5) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ. 

ɗɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɝɞɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɤɚɤɨɜɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɝɞɟ ɢ ɭ ɤɨɝɨ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɚɤɨɜɚ ɫɢɫ-

ɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɤɚɤɨɜɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɡ-

ɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ o ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ y ɧɢɯ, ɤɚɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɜɨɡɶɦɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɢ ɷɬɨ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɧɟɫɬɢ ɜ ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɩɢɫɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. ȿɫɥɢ ɡɚɤɭɩɚ-

ɟɬɫɹ ɦɚɧɢɤɸɪɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɟɝɨ ɦɚɪɤɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, cɬpaɧy-

ɩpoɢɡɜoɞɢɬeɥɹ, ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɯ ɪɚɫɱɺɬɵ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɡɚ ɫɱɟɬɚ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 

ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

6) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ. 
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜɧɨɜɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹɦɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ 1) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɲɬɚɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ;  

 ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɪɭɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

 ɮɨɪɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ; 

 ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɪɦɵ, ɭɤɚɡɚɬɶ, ɤɬɨ ɢ ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ, ɤɬɨ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-

ɜɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɥɭɱɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɜɢɞɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) ɢ ɬɚɛɥɢɰ. 

7) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɫɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɫɥɨɜɚɦɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ: ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɤɭɞɚ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɬɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɜ 

ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɤ ɤɚɤɢɦ ɫɪɨɤɚɦ, ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ;   
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 ɛɚɥɚɧɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ;   

 ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);  

 ɚɧɚɥɢɡ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ;   

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɩɨɥ-

ɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɨɝɨ, ɨɬɤɭɞɚ ɢ ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɚ 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɫ ɞɟ-

ɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɤɨɧ-

ɰɭ ɝɨɞɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɞ ɜɩɟɪɟɞ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ 

ɦɟɫɹɰɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

- ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɞɟɧɟɝ. 

8) Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ – ɜɚɠɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨ-

ɫɬɢ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɛɨɥɶ-

ɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɰɢɬɢɪɭɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

Ɋɚɡɞɟɥ «Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ» ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɬɨɱ-

ɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɚ ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ) 

ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɢɩɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ, ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ.   

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɧɟɭɞɚɱ.  
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:   

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;   

 ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ;   

 ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ;   

 ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ;   

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ (ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ);   

 ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;   

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ.   

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ. 

Ȼɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɢɡɭɱɢɜ ɬɢɬɭɥɶ-

ɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɸɦɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɚɤ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝ); ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ; ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ; ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɋɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɨɛɴɟɦ, ɢ ɫɬɢɥɶ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚɯ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫ-

ɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɩɭ-

ɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɪɚɡɨɛɪɚɜɲɢɫɶ 

ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɤɨɬɨ-

ɪɭɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

Ʉ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɨɣɬɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɬ ɤ ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɨ-

ɞɭɦɚɬɶ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ «ɢɡɸɦɢɧɤɭ» ɩɟ-

ɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 
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ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɭɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɟɝɨ «ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɬɶ», ɥɢɛɨ ɥɟɝɱɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨ-

ɜɵɣ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ⱥ. ɂ. ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɱɟɦɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ȺɇȺɅɂɁ ɈȻɈɊɈɌȺ ɊɈɁɇɂЧɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɂɉ ɆɈɊɈɁɈȼɈɃ Ⱥ. ɂ. 
 

2.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ⱥ. ɂ. 
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Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-

ɥɸ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 630087, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ɇɟɦɢɪɨɜɢ-

ɱɚ-Ⱦɚɧɱɟɧɤɨ 161 ɤ. 1.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢ ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟ-

ɪɟɞ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ. 

ȼɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ). ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ) ɜɩɪɚ-
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ɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟ-

ɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 630126, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ȼɵɛɨɪɧɚɹ, 154/2-197 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 06.08.2012 ɝ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɈɈɈ «Ɋɟɝɢɨɧ ɋɟɜɟɪ», ɈɈɈ «ɏɥɟɛɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ», ɈɈɈ 
«Ⱥɥɬɚɣɩɪɨɦ», ɈɈɈ «ɉɟɩɫɢɄɨ ɏɨɥɞɢɧɝɫ», ɁȺɈ 
«Ʉɪɚɫɤɨɧ», ɈɈɈ «Ƚɚɥɚ», ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
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ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɈɈɈ «ɋɢɛɬɪɟɣɞ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɋɟɬɶ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «Ɇɚɝɧɢɬ», ɫɟɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɨɜ «ɉɹ-
ɬɟɪɨɱɤɚ», ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ «Ȼɟɪɟɡɤɚ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 81 ɤɜ.ɦ. 
Ɋɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  ȿɇȼȾ 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɫ 9.00 ɞɨ 20.00 ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɧɚ ɨɛɟɞ  
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɪɢɫ. 2.1).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 -  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ 

Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ, ɤɚɫɫɨ-

ɜɵɯ ɢ ɞɪ. ɨɬɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɜɯɨɞɢɬ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɭɛɨɪɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 

(ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ) ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ; ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɚ ɫɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɰɟɧɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 

ɭɱɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ  

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  

 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  
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ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 2.2) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ȿɞ. ɢɡɦ. 

ɉɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 38745 41254 2509 106,48 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦ2 81 81 0 100,00 
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɧɚ 1 ɤɜ.ɦ. ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ  ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɦ2 478,3 509,3 31,0 106,48 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɫɟɝɨ ɱɟɥ 8 8 0 100,00 
ȼ ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɌɈɉ ɱɟɥ 4 4 0 100,00 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭ-
ɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɱɟɥ 4843,1 5156,8 313,6 106,48 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭ-
ɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɌɈɉ ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɱɟɥ 9686,3 10313,5 627,3 106,48 
Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ       
ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ 1222 1285 63,0 105,16 
ɭɪɨɜɟɧɶ % 3,15 3,11 -0,04 ɏ 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ 12,73 13,39 0,66 105,16 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ 806,5 828,5 22,0 102,73 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ/1 ɪɭɛ 48,04 49,79 1,75 103,65 
Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɱɟɥ 100,81 103,56 2,75 102,73 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ/1ɪɭɛ 5,07 5,76 0,69 113,64 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ȿɞ. ɢɡɦ. 

ɉɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ 3258,5 3972,0 713,5 121,90 
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ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɧɢ 30,3 34,7 4,4 114,48 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɨɪɨɬɵ 11,9 10,4 -1,5 87,35 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɭɛ./1 ɪɭɛ. Ɉɋ  
1,25 1,20 -0,05 95,77 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 26541 27888 1347,0 105,08 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ      
ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 12204 13366 1162,0 109,52 
ɭɪɨɜɟɧɶ % 31,50 32,40 0,90 ɏ 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ       
ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8012 8456 444,0 105,54 
ɭɪɨɜɟɧɶ % 20,68 20,50 -0,18 ɏ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ      
ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4192 4910 718,0 117,13 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ % 10,82 11,90 1,08 ɏ 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɵɫ. ɪɭɛ.     
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬɵɫ. ɪɭɛ.     
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ.     
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 42 51 9 121,43 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ       
ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ 4150,0 4859,0 709,0 117,08 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ % 10,71 11,78 1,07 ɏ 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚ-
ɬɟɠɢ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 64 89 25,0 139,06 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4086,0 4770,0 684,0 116,74 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ % 10,55 11,56 1,02 ɏ 

 

ɋ 2017 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɇɨ-

ɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6,48% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 2509 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 41254 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

81 ɦ2. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ., ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ 1 

ɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ – ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 478,3 

ɞɨ 509,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 6,48%. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ 
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ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɪɚɜɧɚ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɫ 4843,1 ɞɨ 5156,8 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɫ 

9686,3 ɞɨ 10313,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 12,73 ɞɨ 

13,39 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-

ɬɵ ɫ 1222 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨ 1285 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɚ 63 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 3,15 ɞɨ 3,11%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡ-

ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 806,5 ɞɨ 828,5 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 2,73%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 1,75 ɪɭɛ. ɞɨ 49,79 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ-

ɜɭɟɬ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 5,07 ɞɨ 5,76 ɪɭɛ. ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɚɫɶ ɧɚ 2,75 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɧɚ 2,73%, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3972 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɵ-

ɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 713,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 

21,90% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɡɚ-

ɦɟɞɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 30,3 ɞɨ 34,7 ɞɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 1,5 ɨɛɨɪɨɬɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫ 1,25 ɞɨ 1,20 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13366 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɧɚ 1162 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 9,52% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 31,50 ɞɨ 32,40%, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɟɦɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 5,54% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɢ 8456 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 444 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 20,68% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 20,50% ɜ 2018 

ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 0,18%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɜɵɪɨɫɥɚ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 4910 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 17,13% ɜ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 718 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨ-

ɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 10,82% ɞɨ 11,90%, ɱɬɨ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 709 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬ-

ɜɨɜɚɥ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 
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1,07% ɞɨ 11,78%, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

ɋɭɦɦɚ ȿɇȼȾ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɫɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 89 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ.   

ɉɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 16,74% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɢɥɢ ɧɚ 684 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4770 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɫɢ-

ɥɚɫɶ ɫ 10,55% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 11,56% ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. 

 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɸɳɢɦ ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 41254 ɬɵɫ. ɪɭɛ, ɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ (ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ 2014 ɝɨɞɭ) – 29700,5 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 -Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. 

Ƚɨɞɵ 
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-

ɂɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ Ɉɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱ-

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ,% 
ɰɟɩɧɵɟ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɰɟɩɧɵɟ ɛɚɡɢɫɧɵɟ 
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ɝɨɜɥɢ ɜ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ 

    

ɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚ-
ɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ (ɤ 
ɛɚɡɢɫɧɨ-
ɦɭ ɝɨɞɭ) 

ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ 
ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ 
ɛɚɡɢɫ-
ɧɵɦ ɝɨ-
ɞɨɦ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɦ 
ɝɨɞɨɦ 

ɜ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸ
ɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ 

ɜ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚ-
ɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɜ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸ
ɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ 

ɜ ɫɨɩɨɫ-
ɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 
2014 37165,0 1,148 1,148 32373,7       
2015 39987,0 1,126 1,293 30925,8 -6239,2 -1447,9 107,59 95,53 

 
107,59 95,53 

2016 40554,0 1,04 1,345 30151,7 -7013,3 -774,1 101,42 97,5 
 

101,42 93,14 
 

2017 38745,0 1,005 1,351 28678,8 -8486,2 -1472,9 95,54 95,11 95,54 88,59 
 

2018 41254,0 1,028 1,389 29700,5 
 

-7464,5 
 

1021,8 
 

106,48 103,56 
 

106,48 91,74 

 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚ-

ɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ 2014 

ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7464,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɪɢɫ. 

2.2).  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ (ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɝɨɞɭ) 
ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ, ɱɬɨ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɠɟ-

ɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 -Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ 

26000

27000

28000

29000

30000

31000

32000

33000

2014 2015 2016 2017 2018

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ (ɤ 
ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɝɨɞɭ)
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Ʉɜɚɪɬɚɥɵ Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ % ɤ 
ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤ ɢɬɨɝɭ, % 
ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

1 9098 9526 104,7 23,48 23,09 
2 9651 9901 102,59 24,91 24,0 
3 9216 9652 104,73 23,79 23,4 
4 10780 12175 112,94 27,8 29,51 

ɂɬɨɝɨ ɝɨɞ 38745 41254 106,48 100 100 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 2.4) ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟ-

ɧɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɱɟɬɵɪɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ (ɧɚ 

12,94%). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ 29,51%.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬ-

ɜɟɪɬɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɟɞɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɭɱɢɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  
Ʉɜɚɪɬɚɥɵ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ % ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ  (ɏ- Х ), % (ɏ- Х )2, % 

1 104,7 -1,78 3,17 
2 102,59 -3,89 15,13 
3 104,73 -1,75 3,06 
4 112,94 6,46 41,73 

ɂɬɨɝɨ ɝɨɞ 106,48   63,09 

 

V= (3,97 * 100) / 106,48 = 3,73 (%) 

Ʉ ɪɚɜɧ. = 100 – 3,73 = 96,27 (%) 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ % ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ – 96,27%.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 (4 : 4). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨ-

ɨɛɨɪɨɬɚ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 2.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, %. 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɟɡɨɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɰɟɥɟ-

ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɛ-

ɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɬɚɛɥ. 2.7).  

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢ-

ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɩɢɜɨ» 20,56% ɢ 19,54%. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,19% ɤ ɨɛɴɟɦɭ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ «ɏɥɟɛ ɢ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ» 18,74% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 

19,34% ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

 

Ʉɜɚɪɬɚɥɵ Ƚɨɞɵ ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɂɧɞɟɤɫ  
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 2016 2017 2018 

I 9418 9098 9526 9347 93,04 
II 9713 9651 9901 9755 97,1 
III 9523 9216 9652 9464 94,2 
IV 11900 10780 12175 11618 115,6 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɝɨɞ 40554 38745 41254 10046 ɏ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7  - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

ɫɭɦɦɚ 
ɭɞ 

ɜɟɫ,% 

ɜ ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ 

ɢɧ-
ɞɟɤɫ 
ɰɟɧ 

ɜ ɫɨɩɨɫ-
ɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 
ɭɞ 

ɜɟɫ,% 
ɜ ɞɟɣɫɬɜ 

ɰɟɧɚɯ 

  ɜ ɫɨɩɨɫ-
ɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 
ɩɨ ɭɞ 

ɜɟɫɭ,% 

ɜ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸ
ɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ 

ɜ ɫɨɩɨɫ-
ɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 

Ɋɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 1468,4 3,79 1658 1,028 1612,8 4,02 190,0 144,4 0,2 112,94 109,84 
ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɮɪɭɤɬɵ, 
ɨɜɨɳɢ, ɨɪɟɯɢ 2200,7 5,68 2207  2146,9 5,35 6,4 -53,8 -0,3 100,29 97,55 
Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ 
ɩɢɜɨ 7966,0 20,56 8061  7841,4 19,54 95,1 -124,6 -1,0 101,19 98,44 
Ɏɪɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ, ɤɚɪɬɨ-
ɮɟɥɶ, ɨɪɟɯɢ 2944,6 7,6 3643  3543,8 8,83 698,1 599,2 1,2 123,71 120,35 
Ɂɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛ-
ɪɢɤɚɬɵ 3142,2 8,11 3354  3262,6 8,13 211,7 120,5 0,0 106,74 103,83 
ɋɚɯɚɪɢɫɬɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 3878,4 10,01 4237  4121,6 10,27 358,4 243,2 0,3 109,24 106,27 
ɏɥɟɛ ɢ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 7260,8 18,74 7979  7761,7 19,34 717,7 500,9 0,6 109,88 106,9 

ɑɚɣ, ɤɨɮɟ, ɤɚɤɚɨ 2518,4 6,5 2690  2616,7 6,52 171,3 98,3 0,0 106,80 103,9 
Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 
ɹɣɰɚ 4881,9 12,6 5281  5137,2 12,80 398,6 255,3 0,2 108,17 105,23 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ 2483,6 6,41 2145  2086,6 5,20 -338,3 -397 -1,2 86,38 84,01 

ɂɬɨɝɨ 38745 100,0 41254  40130,4 100,0 2509,0 1385,4  106,48 103,58 
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ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

«ɮɪɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɨɪɟɯɢ» (+23,71%), ɚ ɬɚɤɠɟ «ɯɥɟɛ ɢ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧ-

ɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ» (+9,88%). Ɋɨɫɬ ɩɨ ɷɬɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɜ 

ɪɨɫɬɟ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 1,2% ɢ 0,6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 
 

  2017 ɝ. 2018 ɝ. 

Ɋɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 3,79 4,02 0,23 0,05 
ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɮɪɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ, 
ɨɪɟɯɢ 5,68 5,35 -0,33 0,11 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɩɢɜɨ 20,56 19,54 -1,02 1,04 
Ɏɪɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɨɪɟ-
ɯɢ 7,6 8,83 1,23 1,51 
Ɂɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 8,11 8,13 0,02 0,00 
ɋɚɯɚɪɢɫɬɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ 10,01 10,27 0,26 0,07 
ɏɥɟɛ ɢ ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ 18,74 19,34 0,6 0,36 
ɑɚɣ, ɤɨɮɟ, ɤɚɤɚɨ 6,5 6,52 0,02 0,00 
Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɹɣɰɚ 12,6 12,80 0,2 0,04 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 6,41 5,20 -1,21 1,46 
ɂɬɨɝɨ 100 100  4,65 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ 

ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ (Ʉɫɬɪ.ɫɞɜ.) ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

Ʉ ɫɬɪ. ɫɞɜ. = 10/65,4  = 0,68 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɜ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɚɯ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

0,68%. 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸщɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɬɭ-

ɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɧɚɥɢ-

ɡɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɢɬɦɢɱɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 
2018 ɝɨɞɚ,  

Ʉɜɚɪɬɚɥɵ 
  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ % ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ 

ɝɨɞɭ 
  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤ ɢɬɨɝɭ, 
% 

ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 
ɩɪɨɲɥɵɣ 

ɝɨɞ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɝɨɞ 

I 5689,0 6194,7 108,89 20,94 21,60 
II 6476,9 6665,0 102,90 23,84 23,24 
III 7139,8 7261,5 101,71 26,28 25,32 
IV 7862,4 8557,8 108,84 28,94 29,84 

ɂɬɨɝɨ 27168,0 28679,0 105,56 100 100 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 2.9) ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɱɟɬɵɪɟɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ (108,84% ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ). 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɜ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɫɟɝɨ 21,6 %. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % ɫɭɦɦɚ 

ɭɞ ɜɟɫ, 
% ɫɭɦɦɚ 

ɭɞ ɜɟɫ, 
% ɫɭɦɦɚ ɭɞ ɜɟɫ, % 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜɫɟɝɨ 27168,0 100,00 28679,0 100,00 1511  105,56 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 8213,7 30,23 6112,6 21,31 -2101 -8,92 74,42 
ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ -
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 18302,0 67,37 21340 74,41 3038 7,04 116,60 
ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ 652,3 2,40 1226,4 4,28 574,1 1,88 188,01 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.10) ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚ-

ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ (ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 7,04%).  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ (ɪɢɫ. 2.3) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (21,31 % ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, % 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ.. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. ɜ 2017-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɉɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ, % 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 

2546 3173 627 124,63 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  27168 28679 1511 105,56 
ɉɪɨɱɟɟ ɜɵɛɵɬɢɟ     

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

3173 3964 791 124,93 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ(ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 26541,0 27888,0 1347 105,08 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɨɛɨɪɨɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɜ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɰɟɧɚɯ) ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1347 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

27888 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɢ ɬɟɦɩɟ ɪɨɫɬɚ 5,08%.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɨɤɚɡɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨ-

ɞɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 1511 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 5,56% ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

21,31

74,41

4,28 ɨɬ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ
ɬɨɪɝɨɜɥɢ

ɨɬ ɤɨɦɩаɧɢɣ -
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ

ɨɬ ɱаɫɬɧыɯ
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦаɬɟɥɟɣ
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Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.12). ɂɦɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ȼ) ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɋ) ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. ɡɚ 2017 -2018 ɝ.ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ.ɢɡɦ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+;-) 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, % 
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 26541,0 27888,0 1347 105,08 
Ɉɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 73,7 77,5 3,7 105,1 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚ-
ɫɵ        

ɧɚ   01.01 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2546 3173 627 140,56 

ɧɚ   01.04 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2640 3601 961 158,6 

ɧɚ   01.07 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2825 3620 795 143,56 

ɧɚ   01.10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3078 3006 928 144,66 

ɧɚ   31.12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3173 3364 1191 154,81 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2850,6 3373,9 523,3 118,36 
ȼɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɧɢ 38,67 43,55 4,89 112,64 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬ. 9,31 8,27 -1,04 88,78 

ɋɭɦɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɬɵɫ. ɪɭɛ.  48,81   

 ɋɭɦɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɨɬɧ = (43,55-38,67) * 77,5 = 378,98 (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɞɧɹɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨɫɶ ɫ 38,67 ɞɨ 

43,55 ɞɧɟɣ. ɗɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-

ɳɢɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧ-

ɧɚɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɚɯ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɨɬ-
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ɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «-» ɢɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+». Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɮɢɪɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+», ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ +4,89 ɞɧɹ, ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «-», ɬɨ 

ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɞɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɢɧɭɫɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨɫɶ ɫ 38,67 ɞɨ 43,55 

ɞɧɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫ 9,31 ɞɨ 8,27. Ⱥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɜ ɟɝɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 5 ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ (ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɝɨɞɭ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ. ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɪɹɞɨɦ ɞɜɭɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, — ɩɪɢɯɨɞ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɡɚɯɨɞɹɬ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥɵ ɢ ɫɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɜɵɬɟɫɧɹɹ ɩɪɢ-

ɞɨɦɨɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɝɢɝɚɧɬɚɦ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɨ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɬɟɫɧɹɬ ɦɚɥɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
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ɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɩɚɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 

ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ - 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ 

Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭ-

ɞɟɬ ɞɥɹ ɧɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ., ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɬɭɞɢɢ ɦɚɧɢɤɸɪɚ ɢ ɩɟɞɢɤɸɪɚ 

«Beauty room» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ȼɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ.. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 630087, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ɇɟɦɢɪɨ-

ɜɢɱɚ-Ⱦɚɧɱɟɧɤɨ 161 ɤ. 1.  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 41254 ɬɵɫ. ɪɭɛ, ɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ( ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ 2014 ɝɨɞɭ) – 29700,5 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ 2014 

ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7464,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɲɥɨ-

ɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɱɟɬɵɪɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜ ɦɚɝɚ-

ɡɢɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɩɢɜɨ» 20,56% ɢ 

19,54% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2017 -2018 ɝɨɞɚɯ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7966,0 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 8061,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,19% ɤ ɨɛɴɟɦɭ 2018 ɝɨ-

ɞɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ʉɭɪɢɥɟɧɨɤ ɂ.Ⱥ. ɩɨɤɚɡɚɥ: 

 ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥ ɞɨɫ-

ɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ; 
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 ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɩɨɫ-

ɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɮɢɪɦɟ , ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 1511 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 8490,65 ɬɵɫ. ɪɭɛ, ɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 5981,65 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 1056,88 ɬɵɫ. ɪɭɛ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨ-

ɨɬɞɚɱɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 1452,12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧ-

ɞɨɜ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɚɞ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɛɚ-

ɡɢɫɧɨɦɭ ɝɨɞɭ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɹɞɨɦ ɞɜɭɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɩɚɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ. ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɬɭɞɢɹ ɦɚɧɢɤɸɪɚ ɢ ɩɟɞɢɤɸɪɚ «Beauty 

room». 

Ⱥɞɪɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ȼɥɚ-

ɞɢɦɢɪɚ Ɂɚɪɨɜɧɨɝɨ 38. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫ-

ɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.   

ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ.  
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Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 585500 ɢ 188575 ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɫɭɦɦɵ 9100 ɢ 47560 ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɜɟɧɧɨ. Ɍɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫɨ-

ɫɬɚɜɹɬ 7000 ɪɭɛ, ɚ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 44000 ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 881735 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

ɢɦɟɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɨ-

ɦɟɧɬ ɜɫɬɪɟɱɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɫɟɬɢ-

ɬɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɫɭɞɢɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ – 2507556 ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ – 5 ɦɟɫɹɰɟɜ;  

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ – IRR – 280%; 

 ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – PI – 7,1% 

ɉɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɭɛɵɬɤɚ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2808 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ 8424 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 
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