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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

 ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɂɉ 

Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ (ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ Ʌ.ɉ., Ƚɟɧɤɢɧ 

Ȼ.Ɇ., ȿɝɨɪɲɢɧ Ⱥ.ɉ., Ɋɨɮɟ Ⱥ.ɂ., ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ⱥ.Ɇ. ɢ ɞɪ.); ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɞɚɧɧɵɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 80 ɫɬɪ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 9 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 41 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 27 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȺɇȺɅɂɁȺ 
ɂ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ɎɈɇȾȺ ɁȺɊȺȻɈɌɇɈɃ ɉɅȺɌɕ ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɌɈɊȽɈȼɅɂ  

 
1.1 Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɨɫɬɚɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
 
Ʉɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɪɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) – ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɟ ɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɣ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɨɧɞ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ». 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ Ʌ.ɉ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɚɤ ɨɛɳɭɸ 

ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ [8]. 

ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ⱥ.Ɇ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɚɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ [19]. 
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Ʉɨɤɢɧ ɘ.ɉ, ɒɥɟɧɞɟɪ ɉ.ɗ. ɩɨɞ ɮɨɧɞɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ: ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ [26]. 

Ɋɨɮɟ Ⱥ.ɂ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ [16] 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɨɪɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɟɦɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɯ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ [5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɮɨɧɞ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɮɨɪɦɨɣ ɉ-4 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ [5]: 

– ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɨɤɥɚɞɚɦ;  

– ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɨ ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ ɞɨɥɹɯ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬ. ɩ.; 

– ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɞɨɩɥɚɬɵ (ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɟ ɢ ɬ. ɞ.); 

– ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɬɪɭɞɚ (ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɬ. ɞ.). 
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Ʉ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɡɚ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɨɫɹɬ [5]: 

– ɨɩɥɚɬɭ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ; 

– ɨɩɥɚɬɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ; 

– ɨɩɥɚɬɭ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ I ɢ II ɝɪɭɩɩ; 

– ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ; 

– ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɧɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

– ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɭɥɚ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, – ɨɩɥɚɬɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ). ȼ ɧɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɯɨɬɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɥɢɰ ɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ʉ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɵ ɤ ɩɟɧɫɢɹɦ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ; ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ; 

ɨɩɥɚɬɚ ɩɭɬɟɜɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɬɞɵɯ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɡɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; ɜɵɯɨɞɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɦ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ; ɨɩɥɚɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ, 

ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ. [5]. 
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ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɟɦɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɇɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [5, 19, 27]: 

 ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ, ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; 

 ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ ɩɚɹɦ 

ɢ ɬ. ɞ.); 

 ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ; 

 ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ; 

 ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

 ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɩɪɢɥ. Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [23]. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.1. 

 

 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1. - ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ [19] 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ  
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
(ɫɬ. 2 «Ɋɚɫɯɨɞɵ  

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ») 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
(ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
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Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɜɫɟɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ).  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ).  

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɫɨɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 (1.1) 

ɝɞɟ ɍɮɡɩ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, %;  

ɎɁɉ – ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ɋ – ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɭɞɹɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɚ 1 ɪɭɛ., 100 ɪɭɛ. ɢ 

ɬ. ɞ.), ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨ ɞɨɥɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɟɝɨ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [6, 18, 19] 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ  ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

 

ɝɞɟ ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ  ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  

(ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ 
ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɥɢ ɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ 

 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

Ⱦɚɟɬ ɨɛɨɛɳɚɸɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɭɸɫɹ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɮɨɧɞɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
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1.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɉɛɨɛɳɢɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨ ɬɪɟɦ ɷɬɚɩɚɦ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

(ɩɪɢɥ. Ȼ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɥ. Ȼ ɷɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

I. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɍɚɤ, ɰɟɥɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɞɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ ɩɨ ɫɭɦɦɟ 

ɢ ɭɪɨɜɧɸ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ: 

 №1-Ɍ "ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ" 

(ɩɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬ 01.09.2017 №566); 

 №1-Ɍ (ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ) "ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ" 

https://mvf.klerk.ru/blank/stat15.htm
https://mvf.klerk.ru/blank/stat15.htm
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(ɩɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬ 01.09.2017 №566); 

 №3-Ɏ "ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ" 

(ɩɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬ 01.09.2017 №566); 

 №ɉ-4 "ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ" 

(ɩɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬ 22.11.2017 №772 (ɪɟɞ. ɨɬ 16.02.2018)); 

 №ɉ-4 (ɇɁ) "ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ" 

(ɩɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬ 22.11.2017 №772 (ɪɟɞ. ɨɬ 16.02.2018)); 

 ɩɥɚɧɨɜɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɪɚɡɦɟɪ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.) 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ʉ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1. ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɟɬɚ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɡɦɟɪɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɪɚɫɱɟɬɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɬ.ɩ.); 

2. ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɪɚɣɨɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɩ.); 

3. ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

II. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ (ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ) ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɸ (ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ) ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ (ɢɥɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɫɭɦɦɨɣ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ [19]. 

https://mvf.klerk.ru/blank/stat07.htm
https://mvf.klerk.ru/blank/stat19.htm
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Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ (ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ) ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

(Эɨɬɧ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
(1.2) 

ɝɞɟ ɍɮɡɩɩɪ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, %;  

ɍɮɡɩɨɬɱ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, %; 

Ɋɨɬɱ – ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ )ɁП(

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
(1.3) 

ɝɞɟ ɎɁɉ – ɫɭɦɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬɵ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

 – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɥɹ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɱɟɥ. 

ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: 

ɡɚɜɢɫɹɳɭɸ ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ) ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɭɸ 

(ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ). Ɍɨɝɞɚ ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ [23]: 

 
(1.4) 

ɝɞɟ ɍɮɡɩɩɟɪ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, %;  

ɎɁɉɩɨɫɬ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

ɚ) ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥь: 

 (1.5) 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɧɢɰ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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 (1.6) 

ɝɞɟ  – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɟɥ.; 

 – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɟɥ. 

 – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 (1.7) 

ɝɞɟ  – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɛ) ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥь: 

 
(1.8) 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ 

ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ (ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ) 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ). ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
(1.9) 

ɝɞɟ ɍɎɁɉ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, %;  

ɌɩɪɉɌ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, %;  

– ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, %;  

Ɇɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ) ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ 

ɪɨɫɬɚ ɩɟɪɜɨɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 

ɧɚ 25 %. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.3. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚɞ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 1.2), ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 

1.1: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ 19] 

 
III. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ Ɂɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ Ɂɚɪɩɥɚɬɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ
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ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɬ.ɩ.; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɩ.); ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ 

ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 
1.3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [16, 22, 23]. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

– ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; 
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– ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ; 

– ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.2) [22] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ 22] 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ: 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɨɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬ.ɩ.) ɩɪɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɬ.ɩ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ  ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ  Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɥɭɠɛ 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [22]: 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; 

 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ [8, 16, 19, 22, 23, 26]: ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɣ (ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ) 

ɢ ɞɪ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ: 

 
(1.10) 

ɝɞɟ ɎɁɉɩɥ – ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɍɮɡɩɩɥ – ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, %. 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ, ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɩɟɪɟɧɨɫ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɝɨɞɭ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɚɫɱɟɬɚ; ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ (ɑɩɥi) ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (Ɂɉɩɥi): 

 

, 

(1.11) 
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ɝɞɟ Ɂɉɛɚɡi – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ i-ɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

Ʉɡɩi – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ i-ɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɷɮ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ: ɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɧɨɣ. 

ɉɪɢ ɭɪɨɜɧɟɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ): 

, (1.12) 

ɝɞɟ ɇɡɩ – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 

(ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ), ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ). 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
(1.13) 

ɉɪɢɪɨɫɬɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɉɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 20-30 %. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ, ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 0,7-0,8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ɍɨɝɞɚ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 
(1.14) 

ɝɞɟ Ɂɉɨɬɱ – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ (ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  
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ɌɩɪɉɌ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, %. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ) ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ (ɬɚɪɢɮɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ). 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 

ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɨɤɥɚɞɨɜ (ɫɬɚɜɨɤ) ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ ɧɚ 12. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ: ɨɛɴɟɦ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɩɥɚɬ, ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɬ.ɩ. ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɨɜ 

ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɡɚ ɪɹɞ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ [22]. ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩ. 1.1 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ: 

– ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ; 

– ɨɩɥɚɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɜɟɪɯ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

– ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɪɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

– ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 

– ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɟɪɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, 

ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ; 
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– ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɶɹ, ɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɞɵɯ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɫɪɟɞɧɸɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɱɚɫɨɜɨɝɨ, ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ (ɝɨɞɨɜɨɝɨ) ɮɨɧɞɨɜ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɪɢɫ. 1.3). 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɱɢɯ 
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ɯɚ
ɪɚ
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ɚ 

Ⱦɧɟɜɧɨɣ ɮɨɧɞ (ɎɁɉɞ) 
Ɇɟɫɹɱɧɵɣ (ɝɨɞɨɜɨɣ) ɮɨɧɞ (ɎɁɉɦ(Ƚ)) 
Ɉɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɎɁɉ) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ [16] 
 

ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (Ɂɉɱɪ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
(1.15) 

ɝɞɟ ɎɊȼɪ – ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɱɟɥ.-ɱ. 

ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (Ɂɉɞɪ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
(1.16) 

ɝɞɟ ɎɊȼɪ – ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɱɟɥ.-ɞɧ. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ (ɝɨɞɨɜɚɹ) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (Ɂɉɦ(Ƚ)) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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(1.17) 

Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɦ 

ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ: 

 
(1.187) 

ɗɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1,2-1,3 ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 1% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,1 – 0,4%, ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – 0,6 – 0,9%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɝɥɚɜɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚ 

ɛɭɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. 

  



24 

2. ȺɇȺɅɂɁ ɎɈɇȾȺ ɁȺɊȺȻɈɌɇɈɃ ɉɅȺɌɕ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɂɉ ɌɘɆȿɇɐȿȼȺ ȿ.Ɉ. 

 
2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. (ɦɚɝɚɡɢɧ «Ʉɨɥɨɫ»), 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ȿɞɢɧɵɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚɩɢɫɢ ɨɛ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟ (ɈȽɊɇɂɉ 317246800048058), Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ». Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 

ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɭɩɥɚɬɵ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɨɫɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ 

ȿ.Ɉ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 

ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ:   Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɢɜɨɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ:  Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɪɭɤɬɚɦɢ, 

ɨɜɨɳɚɦɢ ɢ ɨɪɟɯɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɪɵɛɨɣ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɯɥɟɛɨɦ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
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 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɨɤɨɥɚɞ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɨɪɨɠɟɧɵɦ ɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɞɟɫɟɪɬɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ  

 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ  

 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɨɥɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɹɣɰɚɦɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨ 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ             
ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Ʉɨɥɨɫ» 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɭɥ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, ɞ. 183, ɫɬɪ. 155 
Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɇɚɣ 2014 ɝɨɞɚ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɮɨɪɦɚ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

ɋɬɚɬɭɫ Ɇɋɉ Ʌɢɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɇɋɉ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɢɜɨɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɂɉ Ȼɨɠɚɤɢɧ Ⱥ.Ɉ., ɈɈɈ ɌȾ «Ȼɢɪɋɢɛ», ɈɈɈ ɉɢɜɨɜɚɪɧɹ 

«Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɨ» ɢ ɞɪ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɲɚɪ», ɦɚɝɚɡɢɧ ɪɚɡɥɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ «Ƚɥɨɛɭɫ», ɦɚɝɚɡɢɧ ɪɚɡɥɢɜɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ «ɏɦɟɥɶ ɢ 
ɫɨɥɨɞ» ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɀɢɬɟɥɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ  
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ  40 ɤɜ.ɦ. 
Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 11:00 ɞɨ 23:00, ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɧɚ ɨɛɟɞ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 15 ɱɟɥ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 7 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ), 1 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 1 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢ 3 ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɚɫɫɢɪɚ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (1 ɱɟɥ.) 

(ɪɢɫ. 2.1). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɦɟɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɦɚɝɚɡɢɧ «Ʉɨɥɨɫ» 
 
ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. ɂɉ 

Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ) 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɚɫɫɢɪɵ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɥ. 1,2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ȿɞ. ɢɡɦ. ɉɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ (+;-) 

Ɍɟɦɩ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
1. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
13144 14925 1781 113,55 

2. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦ2 40 40 0 100,00 
3. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ   ɧɚ 1 ɦ2 ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɦ2 328,6 373,1 44,5 113,54 

4. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɫɟɝɨ 

ɱɟɥ. 
7 7 0 100,00 

- ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ* 

ɱɟɥ. 
4 4 0 100,00 

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɱɟɥ. 1877,7 2132,1 254,4 113,55 

5.1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ  ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

3286,0 3731,3 445,3 113,55 

6. Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ      
– ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2040 2328 288 114,12 
– ɭɪɨɜɟɧɶ % 15,52 15,60 0,08 ɏ 
7. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 24,29 27,68 3,39 114,12 

8. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1056,5 1198 141,5 113,39 

9 .ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɧɢ 28,94 28,90 -0,04 99,86 

10. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛɨɪɨɬɵ 12,44 12,46 0,02 100,14 

11. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɪɭɛ. 0,0804 0,0803 -0,0001 99,86 

12. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɭɛ. 0,61 0,64 0,03 104,92 

13. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8761 10027 1266 114,45 
14. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

 
    

– ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ.  4383 4898 515 111,75 
– ɭɪɨɜɟɧɶ % 33,35 32,82 -0,53 ɏ 
– ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ % 50,03 48,85 -1,18 ɏ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.2 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ȿɞ. ɢɡɦ. ɉɪɨɲɥɵɣ 

ɝɨɞ 
Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 

ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ (+;-) 
Ɍɟɦɩ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
15. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ      
–ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ.  3637 4012 375 110,31 
– ɭɪɨɜɟɧɶ % 27,67 26,88 -0,79 ɏ 
16. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

 
    

– ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 746 886 140 118,77 
– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ % 5,68 5,94 0,26 ɏ 
17. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 
18. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 
19. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
- - - - 

20. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ.  - - - - 
21. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 
22. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

 
    

– ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 746 886 140 118,77 
– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

% 
5,68 5,94 0,26 ɏ 

23. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ȿɇȼȾ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
97 121 24 124,74 

32. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)      
- ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ.  649 765 116 117,87 
- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

% 
4,94 5,13 0,19 ɏ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

1781 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 1  ɤɜ.ɦ. 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚ 44,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ. ɢɥɢ 13,54%, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 ɱɟɥ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 4 ɱɟɥ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2132,1 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɩɪɨɬɢɜ 2017 ɝɨɞɚ – 1877,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ., ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 254,4 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ./ɱɟɥ. (13,55%), ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-
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ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 445,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3731,3 

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɍɚɤ, ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 288 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

2328 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,39 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27,68 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ 15,52 ɞɨ 15,60%, ɬ.ɟ. 

ɧɚ 0,08%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 11,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ȿɫɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1056,5 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɠɟ 1198 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – ɪɚɡɥɢɜɧɨɟ ɩɢɜɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɪɟɦɹ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɫɤɨɪɢɥɨɫɶ ɫ 28,94 ɞɨ 28,9 ɞɧɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 0,04 ɞɧɹ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 12,44 ɞɨ 12,46 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 0,61 ɞɨ 0,64 ɟɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 14,45%, 

ɬ.ɟ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɩɪɢɪɨɫɬ 13,55%). ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɰɟɧ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɛɵɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɧɚ 1,18%, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 0,53%. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ 

ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚ 515 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 11,75%. 

ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 375 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4012 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,79%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 140 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 886 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 5,68 ɞɨ 

5,94%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɢɜɨɦ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɧɟɦɭ (ɫɭɲɟɧɚɹ ɪɵɛɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɪɟɲɤɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɋɭɦɦɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

121 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ – 97 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ȿɇȼȾ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 649 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2018 – 765 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

116 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 17,87%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,19% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,13%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 1781 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

0,04 ɞɧɹ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 13,55%, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 0,26%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

0,19%.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

 
2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸщɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
 
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ 

ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ ɥɢɱɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬ.ɟ. 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɜ ɞɟɧɶɝɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɦɟɧɨɦ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɧɚɱɧɟɦ ɫ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 2015 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ (ɬɚɛɥ. 2.3, 

ɪɢɫ. 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ 
ȿ.Ɉ. ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ƚɨɞɵ 

Ɉɛɨɪɨɬ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸ

ɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ 
Ɉɛɨɪɨɬ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢ-
ɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 
(ɤ ɛɚɡɢɫ-

ɧɨɦɭ ɝɨɞɭ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ, % 

ɰɟɩɧɵɟ 
ɛɚɡɢɫɧ

ɵɟ 

ɛɚɡɢɫɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭ
ɸɳɢɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɰɟɩɧɵɟ ɛɚɡɢɫɧɵɟ 

2015 8455 1,000 1,000 8455 - - - - 
2016 10869 1,052 1,052 10332 1877 1877 122,20 122,20 
2017 13144 1,032 1,086 12107 3652 1775 117,18 143,19 
2018 14925 1,048 1,138 13118 4663 1011 108,35 155,15 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɜ 
2015-2018 ɝɨɞɚɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ., ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 6470 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. ȼ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4663 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 55,15%. ɇɚ ɪɢɫ. 2.3 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ. ɂɡ ɪɢɫ. 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ – 1877 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (22,2%).  ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɧɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ – 1775 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

17,18%. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1011 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 8,35% ɤ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɧɨɜɵɣ ɫɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ 
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Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɩɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ʉɜɚɪɬɚɥɵ Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ % 
ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤ ɢɬɨɝɭ, % 

2017 2018 2017 2018 
1 2166,1 2395,5 110,59 16,48 16,05 
2 3974,7 4576,0 115,13 30,24 30,66 
3 4248,1 4946,1 116,43 32,32 33,14 
4 2755,1 3007,4 109,16 20,96 20,15 

ɂɬɨɝɨ ɝɨɞ 13144 14925,0 113,55 100 100 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥ. 2.4, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɩɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɬɟɦɩɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

2 ɢ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɵ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 30,66 ɢ 33,14% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ – ɩɢɜɨɦ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ 1 ɢ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

16,05 ɢ 20,15%). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ 1 ɢ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 0,43 ɢ 0,81%), ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨ 2 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɧɚ 0,42% ɢ ɜ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɧɚ 0,82%. Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɟɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɜ 2017-2018 ɝɝ., % 
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Ⱦɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 2.5) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

Ʉɜɚɪɬɚɥɵ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ % 
ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

  

1 110,59 -2,96 8,7616 
2 115,13 1,58 2,4964 
3 116,43 2,88 8,2944 
4 109,16 -4,39 19,2721 

ɂɬɨɝɨ ɝɨɞ 113,55 - 38,8245 
 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ: 

ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ: 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ: 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ: ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɬ.ɤ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɜɟɧ 97,25% ɱɬɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 100%.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɞɟɤɫɵ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɉɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ: 

ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɢ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɜɨɥɧɵ. ȼ ɬɚɛɥ. 2.6 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 

Ʉɜɚɪɬɚ
ɥɵ 

Ƚɨɞɵ ɋɭɦɦɚ 
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚ 
ɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, % 2016 2017 2018 

1 1872,7 2166,1 2395,5 6434,3 2144,8 66,10 

2 3180,3 3974,7 4576,0 11731 3910,3 120,51 

3 3405,3 4248,1 4946,1 12599,5 4199,8 129,43 

4 2410,7 2755,1 3007,4 8173,2 2724,4 83,96 

ɂтого 10869 13144 14925,0 38938 3244,8 ɯ 

 
Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 33,9% ɢ 16,04% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 20,51% ɢ 29,43% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ 

ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɜɬɨɪɨɣ ɢ 

ɬɪɟɬɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ (ɬɚɛɥ. 2.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ.ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ 2017-2018 ɝɝ.  

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+ ; -) Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
- ɩɢɜɨ 4616,2 35,12 5374,5 36,01 758,3 0,89 116,43 
- ɷɥɶ 599,4 4,56 531,3 3,56 -68,1 -1 88,64 
- ɦɟɞɨɜɭɯɚ 529,7 4,03 543,3 3,64 13,6 -0,39 102,57 
- ɛɪɚɠɤɚ 532,3 4,05 529,8 3,55 -2,4625 -0,5 99,54 
- ɫɢɞɪ 360,1 2,74 370,1 2,48 10,04 -0,26 102,79 
- ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ 

2013,7 15,32 2335,8 15,65 322,0625 0,33 115,99 

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 
- ɪɵɛɚ ɫɭɲɟɧɚɹ, 
ɜɹɥɟɧɚɹ, ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɩɱɟɧɢɹ 

834,6 6,35 953,7 6,39 119,1075 0,04 114,27 

- ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤ 
ɩɢɜɭ 

545,5 4,15 629,8 4,22 84,335 0,07 115,46 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.7 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+ ; -) Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

- ɨɪɟɯɢ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

414,0 3,15 477,6 3,2 63,6 0,05 115,36 

- ɫɭɯɚɪɢɤɢ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

525,8 4,00 604,5 4,05 78,6625 0,05 114,96 

- ɱɢɩɫɵ 383,8 2,92 428,3 2,87 44,5475 -0,05 111,61 
- ɫɵɪ ɤ ɩɢɜɭ 604,6 4,6 689,5 4,62 84,935 0,02 114,05 
- ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 1184,3 9,01 1456,7 9,76 272,38 0,75 123,00 
ɂɬɨɝɨ  13144 100 14925 100 1781 0 113,55 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2.7 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɞɜɭɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ. 

Оɫɧɨɜɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «ɩɢɜɨ»: 35,12% ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ ɢ 36,01% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,89%, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 16,43% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5374,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ» (15,32% ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɢ 15,65% ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ), ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 15,99% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2335,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚ «ɦɟɞɨɜɭɯɚ» ɢ «ɫɢɞɪ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɬ.ɟ. 

ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 2,57 ɢ 2,79% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,39 ɢ 0,26%. ɉɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ «ɷɥɶ» ɢ «ɛɪɚɠɤɚ» 

ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 11,36 ɢ 0,46% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬ.ɟ. ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

«ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ» ɨɬ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Сɨɩɭɬɫɬɜɭɸщɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɋɪɟɞɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ «ɪɵɛɚ ɫɭɲɟɧɚɹ, ɜɹɥɟɧɚɹ, ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ», 
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«ɫɵɪ ɤ ɩɢɜɭ» ɢ «ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤ ɩɢɜɭ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 6,39%, 4,62 ɢ 4,22% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ: «ɨɪɟɯɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ», «ɫɭɯɚɪɢɤɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ», «ɫɵɪ ɤ ɩɢɜɭ», ɪɵɛɚ 

ɫɭɲɟɧɚɹ, ɜɹɥɟɧɚɹ, ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ» ɢ «ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤ ɩɢɜɭ». ɉɨ ɷɬɢɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ: 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 15,36%, 14,96%, 14,05%, 14,27% ɢ 15,46%. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ (ɧɚ 23%) ɩɪɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɧɚ 0,75%). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ƚɨɞɵ Ɉɛɨɪɨɬ 

ɜ 
ɞɟɣɫɬɜ
ɭɸɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɂɧɞɟ
ɤɫ 

ɰɟɧ 

Ɉɛɨɪɨɬ 
ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜ
ɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) 
ɡɚ ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɹ), % 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜ
ɭɸɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚ
ɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɪɨɫɬɚ 
ɰɟɧ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 

2017 13144 -       
2018 14925 1,048 14241 1781 684 1097 113,55 108,35 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14925 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 1781 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 13,55%, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ 4,8% ɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 684 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɪɨɫɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 1097 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɪɨɫɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɉɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

ɉɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳ
ɢɯ ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ

ɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13144 14925 14241 - 1097  

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 7 7 7 

(7 – 7) ɯ 
1877,7 

0 

ɜ ɬ. ɱ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 4 4 4 

(4 – 4) ɯ 
3286,0 

0 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 1877,7 2132,1 2034,4 

(2034,4 – 
1877,7) ɯ 7 

1097 

ɜ ɬ. ɱ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

3286,0 3731,3 3560,3 
(3560,3 – 

3286,0) ɯ 4 
1097 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 7 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɲɬɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. ȼ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ – ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɂɯ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2132,1 

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɢ 2034,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3731,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɢ 3560,3 

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚ 

1781 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɧɚ 1097 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ, ɱɟɥ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2017 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 
ɝɨɞɚ 

ɱɟɥ. ɭɞɟɥɶ
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

ɱɟɥ. ɭɞɟɥɶ
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

ɱɟɥ. ɭɞɟɥɶ
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
I. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜɫɟɝɨ 

2 28,57 2 28,57 2 28,57 

1.1. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 50,00 1 50,00 1 50,00 
1.2. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 50,00 1 50,00 1 50,00 
II. Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɜɫɟɝɨ 

4 57,14 4 57,14 4 57,14 

2.1. ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 1 25,00 1 25,00 1 25,00 
2.2 ɉɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɚɫɫɢɪɵ 3 75,00 3 75,00 3 75,00 
III. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɜɫɟɝɨ 

1 14,29 1 14,29 1 14,29 

3.1 ɍɛɨɪɳɢɰɚ 1 100,00 1 100,00 1 100,00 
ȼɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 7 100 7 100 7 100 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 57,14%), ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ – 14,29% – ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɉɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 28,57%. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɧɭɬɪɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɩɨ 50% ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɬɚɪɲɟɦɭ 

ɩɪɨɞɚɜɰɭ, 75% ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɚɫɫɢɪɵ. Ʉ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɛɨɪɳɢɤɢ ɢ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 100% ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥ. 2.9 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. (ɬɚɛɥ. 2.11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɜ 2017-2018 ɝɝ. 

ɋɨɫɬɚɜ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (+;-) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, % 

ɱɢ
ɫɥ

ɟɧ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ,

 ɱ
ɟɥ

. 

ɩɪ
ɨɢ

ɡɜ
ɨɞ

ɢɬ
ɟɥ

ɶɧ
ɨɫ

ɬɶ
 

ɬɪ
ɭɞ

ɚ,
 ɬ

ɵ
ɫ.

 ɪ
ɭɛ

./ɱ
ɟɥ

. 

ɱɢ
ɫɥ

ɟɧ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ,

 ɱ
ɟɥ

. 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

ɜ 
ɞɟ

ɣɫ
ɬɜ

ɭɸ
ɳ

ɢɯ
 ɰ

ɟɧ
ɚɯ

 

ɜ 
ɫɨ

ɩɨ
ɫɬ

ɚɜ
ɢɦ

ɵ
ɯ 

ɰɟ
ɧɚ

ɯ 

ɜ 
ɞɟ

ɣɫ
ɬɜ

ɭɸ
ɳ

ɢɯ
 ɰ

ɟɧ
ɚɯ

 

ɜ 
ɫɨ

ɩɨ
ɫɬ

ɚɜ
ɢɦ

ɵ
ɯ 

ɰɟ
ɧɚ

ɯ 

ɜ 
ɞɟ

ɣɫ
ɬɜ

ɭɸ
ɳ

ɢɯ
 

ɰɟ
ɧɚ

ɯ 

ɜ 
ɫɨ

ɩɨ
ɫɬ

ɚɜ
ɢɦ

ɵ
ɯ 

ɰɟ
ɧɚ

ɯ  

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  7 1877,7 7 2132,1 2034,4 254,4 156,7 113,55 108,35 

ɢɡ ɧɢɯ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

4 3286,0 4 3731,3 3560,3 445,3 274,3 113,55 108,35 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, % 

57,14 ɯ 57,14 ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɯ 13144 ɯ 14925 14241 ɯ ɯ ɯ ɯ 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 1781 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɢ ɧɚ 1097 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 1877,7 ɞɨ 2132,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫ 3286 ɞɨ 3731,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɨɬ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 

156,7 ɢ 274,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɚɛɥ. 2.12). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+ ;- ) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɫɟɝɨ 

ɱɟɥ. 7 7 - 100,00 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɱɟɥ. 4 4 - 100,00 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 746 886 140 118,77 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 746 886 140 118,77 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 649 765 116 117,87 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

     

ɉɩɪ / ɑɬɨɩ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. / 

ɱɟɥ. 186,5 221,5 35 118,77 

ɉȾɇ / ɑɫɪ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. / 

ɱɟɥ. 106,6 126,6 20 118,77 

ɑɉ / ɑɫɪ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. / 

ɱɟɥ. 92,7 109,3 16,6 117,87 

 
Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ: 

 ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 221,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɧɚ 35 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 18,77% ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 

 ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 18,77% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɧɚ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 126,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɜ 2018 

ɝɨɞɭ; 

 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 92,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 109,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɜ 

2018 ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 16,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 
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ȼɵɹɜɥɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɨɞɧɢɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ., ɨɰɟɧɢɦ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 
2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɐɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥ. 2.13 ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

(ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɜ 2015-2018 ɝɨɞɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 2018 
Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% 

      

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8455 10869 13144 14925 176,52 

Ɏɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ      
- ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1268 1880 2040 2328 183,59 
- ɭɪɨɜɟɧɶ, % 15,00 17,30 15,52 15,60 - 

ɋɭɦɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ (ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ) 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- +250,0 -234,0 +11,9 - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2.13 ɢ ɪɢɫ. 2.5 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɫ 2015 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2328 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɪɨɫɬ ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1060 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 83,59%. 

Ɂɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6470 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

76,52%.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɡɚ 2015-2018 ɝɝ., % 

 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ 

ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,3%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɧɚ 250 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 0,6% ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 89,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 1,78%, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 234 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. (ɬɚɛɥ. 2.14). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

2017 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+ ; -) Ɍɟɦɩ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɜɫɟɝɨ 

2040 100 2328 100 288 0 114,12 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.14 

ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

2017 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+ ; -) Ɍɟɦɩ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɬɚɪɢɮɧɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɤɥɚɞɚɦ 

993,3 48,69 1121,7 48,18 128,4 -0,51 112,93 

- ɩɪɟɦɢɢ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

115,8 5,68 134,6 5,78 18,8 0,10 116,23 

- ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

31,9 1,56 42,5 1,83 10,6 0,27 133,23 

- ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

27,7 1,36 33,4 1,43 5,7 0,07 120,58 

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɪɚɣɨɧɧɵɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɧɚɞɛɚɜɤɚɦ 

701,2 34,37 799,3 34,33 98,1 -0,04 113,99 

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ 

170,1 8,34 196,5 8,44 26,4 0,10 115,52 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ 

ȿ.Ɉ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ 
Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɡɚ 2017-2018 ɝɝ., % 

 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 

ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɤɥɚɞɚɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 993,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɤɥɚɞ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 12900 ɪɭɛ., ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

– 1121,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɝɨɞ ɢɥɢ 14567,5 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 12,93%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɟɦɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. ȼ 

ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 115,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ – 134,6 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ, ɞɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 15% ɨɬ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɯ ɫɭɦɦɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 10,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 33,23% 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 42,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 5,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 20,58% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 33,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ) ɢ 

ɭɛɨɪɳɢɰɟ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɫɟɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɢ ɭɛɨɪɳɢɰɟ. ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 4%, 

ɩɪɨɞɚɜɰɵ – 5%, ɚ ɭɛɨɪɳɢɰɚ 8% ɨɬ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (30%) ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɧɚɞɛɚɜɤɭ (30%). ɋɭɦɦɚ 
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ɜɵɩɥɚɬ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɫɟɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 701,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ – 799,3 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 98,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 13,99%. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɷɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 170,1 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 15,52% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 196,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɬɚɛɥ. 2.15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
(ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ) 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 239,8 23,98 0 0 158,27 270,8 27,08 0 0 178,7 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 209 20,90 11,0 0 144,54 236,0 23,6 14,2 1,8 165,4 
ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

143 21,45 0 5,5 101,97 161,5 24,22 0 6,5 115,3 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ 330 49,5 16,5 16,5 247,5 372,7 55,91 22,8 18,6 282,0 
ɍɛɨɪɳɢɰɚ 71,5 0 4,4 5,7 48,96 80,7 3,79 5,5 6,5 57,9 
ɂɬɨɝɨ ɝɨɞ 993,3 115,8 31,9 27,7 701,2 1121,7 134,6 42,5 33,4 799,3 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
1059,53 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 
127,61 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 13,69%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭ 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. (ɬɚɛɥ. 2.16). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 13144 14925 113,55 
Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  
- ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2040 2328 114,12 
- ɭɪɨɜɟɧɶ, % 15,52 15,60 ɯ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    
1. Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɣ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

 

- ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2040 2328 114,12 
- ɭɪɨɜɟɧɶ, % 15,52 15,60 ɯ 
- ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɮɨɧɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, % 

100,00 100,00 ɯ 

2. ɉɪɨɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ - - - 
-ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - 
- ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɮɨɧɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, % 

- - - 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ 100% ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɬɚɛɥ. 2.17, 2.18). 

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 288 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 2016 2017 ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɨɧɞɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

     

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 7 7 (7 – 7) ɯ 291,43 0 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ 
1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 291,43 332,57 (332,57 – 291,43) ɯ 7 288 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2040 2328 0+288 288 

 
Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 - Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɧɞɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ) 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɉɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ 
1 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ 
2 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13144 14925 14925 14925 

2316 – 
2040 

276 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

1877,71 1877,71 2132,14 2132,14 
2040 – 
2316  

-276 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

291,43 291,43 291,43 332,57 
2328 – 
2040 

288 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2040 2316 2040 2328 

276 – 276 
+ 288 

288 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.18 ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 276 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 276 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 291,43 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨ 332,57 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 



49 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 288 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɪɟɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ (ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ) 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ). ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɨɪɦɭɥɭ (1.9) 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. 

 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ 

ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 1.1 ɢ ɧɚ ɪɢɫ. 1.2. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ 

ȿ.Ɉ. ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.198 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. (ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 13144 14925 1781 113,55 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2040 2328 288 114,12 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 

7 7 - 100,00 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 649 765 116 117,87 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

1877,7 2132,1 254,4 113,545 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

1877,7 2034,4 156,7 108,35 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.19 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɪɨɲɥɵɣ 

ɝɨɞ 
Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 

ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+;-) 
Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

291,43 332,57 41,14 114,12 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɪɟɚɥɶɧɚɹ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

291,43 320,70 29,27 110,04 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 6,44 6,41 -0,03 99,53 
Ɂɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,155 0,156 0,001 100,65 
Ɂɚɪɩɥɚɬɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 0,32 0,33 0,01 103,13 
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɯ ɯ ɯ 101,31 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) 

ɯ ɯ ɯ 0,98 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɢ ɫ 6,44 ɞɨ 6,41 ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɪɭɛ. ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 0,03 ɪɭɛ. ɢɥɢ 0,47%. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɦɤɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,001 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 0,156 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɇɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ (ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 4 ɝɨɞ). 

Ɍɚɤ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 17,87% ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 

14,12%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɩɥɚɬɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,01 

ɪɭɛ. ɢɥɢ 3,13%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 1,31%. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ).  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,34%, ɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 10,04%. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,98. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 

2.20). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɜ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

24,286 27,714 3,428 114,12 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɪɟɚɥɶɧɚɹ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

24,286 26,725 2,439 110,04 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 21,757 26,071 4,314 119,83 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

10,592 15,182 4,59 143,33 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɥɹ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

    

I ɤɜɚɪɬɚɥ 11,787 11,981 0,194 101,65 
II ɤɜɚɪɬɚɥ 12,163 12,327 0,164 101,35 
III ɤɜɚɪɬɚɥ 12,407 12,605 0,198 101,60 
IV ɤɜɚɪɬɚɥ 11,693 12,332 0,639 105,46 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ) ɤ 

    

- ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

1,12 1,06 -0,06 94,91 

- ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 2,29 1,83 -0,46 79,71 
- ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ     
I ɤɜɚɪɬɚɥ 2,06 2,31 0,25 112,29 
II ɤɜɚɪɬɚɥ 2 2,25 0,25 112,41 
III ɤɜɚɪɬɚɥ 1,96 2,20 0,24 112,18 
IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2,08 2,25 0,17 108,04 

 

ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɩɨɥɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ 
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ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 14,12 ɢ 10,04%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɚ ɜ 2,29 ɪɚɡɚ, ɚ ɜ 2087 ɝɨɞɭ – 1,83 ɪɚɡɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɵɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɜ 1,27 

ɪɚɡɚ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ – ɜ 1,06 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɵɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

(ɩɨɱɬɢ 20%) ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɞɜɢɝɢ: ɬɚɤ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɜ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 2 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɫɬɚɬɭɫɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. ɇɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ 

ȿ.Ɉ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɨɫɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ȿɇȼȾ) . 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 83,59% 

ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɲɶ ɧɚ 76,52%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ. ɉɪɟɦɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 15% ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ, ɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ – ɥɢɲɶ 10%; ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ ɛɵɥ ɫɨɤɪɚɳɟɧ ɫ 20 ɞɨ 15% ɨɬ 

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɯ ɫɭɦɦɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ 

(ɤɪɨɦɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ) ɢ ɭɛɨɪɳɢɰɟ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɫɟɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɢ ɭɛɨɪɳɢɰɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ 100% ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
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ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 276 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ɇɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ (ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 4 ɝɨɞ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɩɥɚɬɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 1,31%. 

ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɩɨɥɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
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ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ: ɬɚɤ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɜ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 2 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ 

Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ», ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ɋɥɚɜɢɰɚ». Ɋɨɫɬ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 991,25 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ – 228,75 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɹ: 1% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ 0,8% ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ (ɨɬ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ). ɉɪɟɦɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɛɨɪɳɢɰɟ ɫ 8 ɞɨ 12% 

ɨɬ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɦɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɢ ɫ 10 ɞɨ 20% ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 24078 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 24366 ɪɭɛ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫ 29881 ɪɭɛ. ɞɨ 

30333 ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 452 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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