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ɊȿɎȿɊАɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

117 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 81 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɆɈȾȿɅɖ, ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ɉɊɈȿɄɌ, 

ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼɈ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɟɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɱɚɫɬɶɸ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ: ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɹɬɟɪɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɞɨɥɟ ɜ ȼȼɉ. Ɋɨɥɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ 

ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɥɨɠɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɬ.ɟ. ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɬ.ɟ.ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɞɚɱɭ ɧɚ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɚɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɟɝɨ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɚɥ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɚɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ 

ɜɟɞɭɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ (ȼ.ɇ.Ȼɨɝɚɱɟɜ, 

ɉ.Ʌ.ȼɢɥɟɧɫɤɢɣ, Ɇ.ȼ.Ƚɪɚɱɟɜɚ, Ⱦ.Ⱥ.ȿɧɞɨɜɢɰɤɢɣ, Ʌ.ȼ.Ʉɚɧɬɨɪɨɜɢɱ, ȼ.ȼ.Ʉɨɜɚɥɟɜ, 

ȼ.ȼ. Ʉɨɫɫɨɜ, ȼ.ɇ.Ʌɢɜɲɢɰ, ɂ.ȼ.Ʌɢɩɫɢɰ, Ⱦ.ɋ.Ʌɶɜɨɜ, ȼ.ȼ.ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ, 

ɋ.Ⱥ.ɋɦɨɥɹɤ, Ɍ.ɋ.ɏɚɱɚɬɭɪɨɜ, Ⱥ.Ƚ.ɒɚɯɧɚɡɚɪɨɜ,ȼ.Ⱥ.ɒɜɚɧɞɚɪ, Ⱥ.Ⱦ.ɒɟɪɟɦɟɬ, 

ȼ.Ȼɟɪɟɧɫ, ɘ.Ȼɪɢɝɯɟɦ, Ɋ.ɉɚɣɤ, Ɏ.Ɏɚɛɨɰɰɢ, ɉ.ɏɚɜɪɚɧɟɤ, ɗ.ɏɟɥɮɟɪɬ, Ɋ.ɏɨɥɬ, 

Ⱦɠ.ɏɨɪɧ, ɍ.ɒɚɪɩ ɢ ɞɪ.). Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ <…>», Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɬ Ɏɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɬ ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɞɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɨɪɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

- ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ – ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
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- ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ – ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ – ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ – ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɇɚɭɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɠɢɥɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢя  

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɨɬ ɥɚɬ. «invest» – ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɞɢɬɶ ɟɝɨ ɡɚ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ [25]. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɨɜ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ». ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

- ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ [61]; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 

ɥɸɞɶɦɢ [32]; 
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- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ [34]; 

- ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ [27]; 

- ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ [76]; 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɬ. ɩ., ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [10]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɡɚɬɪɚɬ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ [25]. ɂɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜɵɬɟɤɚɟɬ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

- ɪɟɚɥɶɧɵɟ (ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɤɚɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɢɧɨɝɞɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɚɤɰɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ; 

- ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ – ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [25]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
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- ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɩɪɨɱɢɟ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ȽɄɈ, ɈɎɁ ɢ 

ɬ.ɞ.) [14, 42]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ) [2]. ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɞɜɭɯ ɫɦɵɫɥɚɯ:  

- ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ; 

- ɤɚɤ ɫɚɦ ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ [7]. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɭɬɟɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɲɚɝɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ [35]. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɢɩɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɵɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 [14]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
- ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ); 
- ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 
- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 
- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
- ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 
ɷɮɮɟɤɬɚ; 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ; 
- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ; 
- ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɦɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 
(ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɣ) 

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ «ɫ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ» ɢ «ɛɟɡ ɩɪɨɟɤɬɚ»; 
- ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɱɟɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ); 
- ɫɭɛɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
(ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ); 
- ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ; 
- ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ; 
- ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ; 
- ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɦɧɨɝɨɜɚɥɸɬɧɨɫɬɶ 

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 
- ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɫɯɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ); 
- ɦɧɨɝɨɫɬɚɞɢɣɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ; 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 
- ɫɢɦɩɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ) 

 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ; 

- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ – ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɨɤ [14]. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ. ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ «ɜɧɟɲɧɢɟ»: ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɢɧɵɟ ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɯ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ); 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

- ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ;  

- ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ) [35]. 
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ɗɮɮɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɜɭɦɹ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɛɵɜɲɟɦ ɋɋɋɊ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ – 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɚɝɢ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɉɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɡɛɚɜɥɟɧ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ 

(ɩɪɢɬɨɤɟ) ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ (ɨɬɬɨɤɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ [14]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [35]. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 [26]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ȼɧɟɲɧɢɟ (ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ) Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ (ɰɟɧɚ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, 
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɧɚɥɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɬ.ɞ.); 
- ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
- ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬ.ɞ.); 
- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ; 
- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ; 
- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
- ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
- ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 

 

ȼɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ), ɜɧɟɲɧɢɟ (ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɪɟɞɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ). ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤ 

ɤɨɧɰɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ: 

- ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɵ; 

- ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ: ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ [25]. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɦɟɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
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ɢɡɭɱɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

(ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɞɚɱ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɞɟɥɶ IS-LM, ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ, 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɞɧɚɤɨ, ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɥɨ 

ɢɡɭɱɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ», 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ – ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɭɸ. Ɇɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɮɨɪɦɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ [12]. ɉɨ 

ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɦɨɞɟɥɟɣ: 

ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɞɚɸɳɚɹ ɩɪɢ ɟɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɚɦɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ 

[41]. ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɜɚɸɬ: 

- ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɳɭɬɫɹ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɜɢɞɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, ɬ.ɟ. ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ – ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɱɟɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɟɞɟɥɭ; 

- ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ – ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

(ɩɥɚɧ), ɫɬɪɨɝɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ  ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɲɚɝɨɜ [56]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɞɜɭɯ ɜɢɞɚɯ: 
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- ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ 

ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 

- ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɚɤɬɢɜ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɥɸɛɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɶɸ, ɚ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɚɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɚɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ [81]. 

Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɢ 

ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɧɹɬɶ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
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- ɝɢɛɤɨɫɬɶ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɜɢɫɟɥɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɢ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɚɜɬɨɪ ɦɨɞɟɥɢ, ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɝɥɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, 

ɱɬɨ ɢ ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [62]. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ 

ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɠɟ ɦɨɞɟɥɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɨɩɵɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Microsoft Office ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ Microsoft Excel. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɤɨɞ ɫɚɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- Project Expert – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
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- ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɪɦɵ «Ⱥɥɶɬ-ɂɧɜɟɫɬ» – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ BRP ADVICE. ɋɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ. ȿɫɬɶ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ; 

- Invest For Excel – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɥɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ERP-ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ – ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

Microsoft Excel [73]. 

Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɡɹɬɵɯ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: 

- ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 

- ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ): 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɚ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɷɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 



18 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɚɱɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɛɚɡɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ 

(ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) [67]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ): 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ); 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [52]. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɜɢɞɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɚɡɵ 

ɪɚɫɱɟɬɚ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɥɢɹɸɬ ɰɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɧɭɥɹ, ɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ 

ɲɚɝɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 
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- ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ȾȾɉ), ɬ.ɟ. ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɩɪɨɫɬɵɟ (ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ), ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɝ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʉ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ PP 

(Payback Period) ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ARR (Accounting Rate of 

Return). Ʉ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ NPV (Net Present Value); 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ IRR (Internal Rate of Return); 

- ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ PI (Profitability Index); 

- ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ DPP (Discounted Payback 

Period) [25]. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɚɠɞɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɜɵɦ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (PP) – ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɢɡ ɱɢɫɬɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɝɞɟ ɱɢɫɬɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). Ɇɟɬɨɞ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ 

ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɪɟɦɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɤɪɨɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ 

ɩɨɞɫɱɟɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɥɟɬ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ 

ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ARR) ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ: ARR ɪɚɜɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
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ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  

1.3 [25, 29, 35] 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɍɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɊɊ - ɩɪɨɫɬɨɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 
- ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

- ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; 
- ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɪɨɤɚ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɠɢɡɧɢ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ 

- ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ; 
- ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɮɢɪɦ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ; ɞɥɹ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
- ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ, 
ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
- ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɢɫɤɚ (ɱɟɦ ɤɨɪɨɱɟ ɫɪɨɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɟɦ 
ɦɟɧɶɲɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ) ɢɥɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɝɞɟ ɜɟɥɢɤɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ARR - ɩɪɨɫɬɨɬɚ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 
- ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

- ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 
- ɧɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɭɦɦɨɣ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ 
ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

- ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ (ɷɤɫɩɪɟɫɫ-
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ); 
- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɢɥɢ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɯ ɩɨ 
ɞɨɯɨɞɚɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɨɛɳɢɦɢ, ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɧɨɪɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɭɦɧɨɠɚɸɬ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ 

(ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɦ) ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɢ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬ. Ⱦɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ) ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ 

ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ ɊɎ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (Ⱥ.4) [35].  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (weighted average cost of capital, WACC) – ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (Ⱥ.5).  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (NPV). ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ NPV 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬ.ɟ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

(IRR), ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɜɧɵ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɱɤɟ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, IRR – ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɤɪɢɬɟɪɢɢ IRR: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɧɢɠɟ 

ɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɮɢɪɦɨɣ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɟɥɚɟɦɨɣ 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɰɟɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ», ɩɨɞ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ WACC, ɟɫɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɱɧɨ ɧɟ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ, ɥɢɛɨ ɰɟɧɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

ɂɧɞɟɤɫɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (PI, 

DPI) ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɧɟɦɭ, ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɱɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ) ɢɥɢ ɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (ɊɊ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

(DPP), ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȿɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɊɊ.  

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 [21, 26]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
NPV NPV > 0 – ɩɪɨɟɤɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ; 
NPV < 0 – ɩɪɨɟɤɬ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ; 
NPV = 0 – ɩɪɨɟɤɬ ɧɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ, ɧɢ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɣ 

- ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɞ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ; 
- ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 
- ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
- ɚɞɞɢɬɢɜɟɧ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɚɫɩɟɤɬɟ, ɬ.ɟ. NPV ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ; 
- ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ.ɟ. 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ «ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ» 

- ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ; 
- ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɧɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ «ɪɟɡɟɪɜɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ»; 
- ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ; 
- ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4  

Ɇɟɬɨɞ Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
IRR IRR > WACC ɢɥɢ IRR = 

WACC – ɩɪɨɟɤɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɧɹɬɶ; 
IRR < WACC – ɩɪɨɟɤɬ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ 
 

- ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 
- ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ «ɪɟɡɟɪɜɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ»; 
- ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɨɪɦɵ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ; 
- ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

- ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɟɫɥɢ ȼɇȾ 
ɞɜɭɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɧɵ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɬɨ ɜɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ȼɇȾ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ); 
- ɧɟɚɞɞɢɬɢɜɟɧ, ɫɥɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
- ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɜɤɥɚɞ» 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 
- ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɟ, ɪɚɜɧɨɣ IRR 

PI 
(DPI) 

PI (DPI) > 1* – ɩɪɨɟɤɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ; 
PI (DPI) < 1*  – ɩɪɨɟɤɬ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ; 
PI (DPI) = 1 – ɩɪɨɟɤɬ ɧɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ, ɧɢ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɣ 

- ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ; 
- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ «ɪɟɡɟɪɜɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ»; 
- ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

- ɧɟɚɞɞɢɬɢɜɟɧ; 
- ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
- ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 

DPP ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 
- ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ; 
- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; 
- ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ; 
- ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

- ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɞɚɱɭ, 
ɥɟɠɚɳɭɸ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; 
- ɧɟɚɞɞɢɬɢɜɟɧ; 
- ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

* ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ NPV 

 

 ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ MIRR), ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɧɢɯ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ 
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ɩɪɨɰɟɧɬ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɭɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (NPV). ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɧɹɟɬ 

ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɩɪɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, – 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɱɚɫɬɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ: ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ (ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɢɫɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [36]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɜ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ MS Excel ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɛɨ ɧɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

 

1.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

Ɋɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚɝɟɧɬɨɜ, ɪɢɟɥɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɵɧɨɤ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɞɟɥɤɚɦɢ 

ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɚɪɟɧɞɟ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ ɞɨɦɨɜ [63]. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ: 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɪɟɧɬɭ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ, ɞɨɯɨɞ – 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ – ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɞɨɥɟɣ ɜ ȼȼɉ; 

- ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

- ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ: ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 15% ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ [60]; 

- ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɶɹ; 

- ɛɟɡ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜɨɨɛɳɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɤɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪ. ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ [37]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɟɦɩɵ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɝɨ 
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ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2013-2017 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) [46-48]. Ɉɛɴɟɦɵ 

ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɪɨɫɥɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɬɟɦɩɟ, ɱɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1), ɚ ɜ 2017 ɝ. ɤ 2016 ɝ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ: ɫ 5 424 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. ɞɨ 4 121 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ., 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ Ʉɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ: 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɞɚɱɢ ɢɦɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɱɬɢ 25% ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɢɯ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɞɚɱɢ ɩɨ Ʉɪɚɸ (10,39% ɜ 2016 ɝ., 10,29% ɜ 2017 ɝ.). ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ 2017 ɝ. ɹɜɥɹɥɢɫɶ ȽɄ Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ (83 267 ɤɜ. ɦ.), ɍɋɄ ɋɢɛɢɪɹɤ 

(78 123 ɤɜ.ɦ.), Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɋɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ (45 446 ɤɜ. ɦ.) ɢ ȽɄ Ɇɨɧɨɥɢɬɯɨɥɞɢɧɝ 

(39 909 ɤɜ. ɦ.). ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɬɨɩ-10 ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ Ʉɪɚɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɜɨɞɚ 

ɠɢɥɶɹ [45]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2013-2017 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɟɝɢɨɧ 2013 2014 2015 2016 2017 
ȼɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɹ 107,5 120,6 102,2 91,5 97,7 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 102,9 105,0 110,6 105,8 76,0 

ȼɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ ɧɚ 1 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ 107,0 117,3 101,2 93,8 98,7 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 105,0 105,5 109,0 104,6 76,6 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɹ 105,9 100,4 98,2 106,0 122,0 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 116,0 103,7 107,8 131,2 98,2 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɹ 106,1 108,3 99,5 104,2 101,4 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 107,0 107,5 99,4 110,4 96,6 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 1 ɤɜ. ɦ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɜɚɪɬɢɪ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ 106,1 102,7 102,1 102,9 105,8 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 110,6 105,7 99,0 90,2 100,2 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɹ -0,01 -7,0 3,4 -1,7 5,6 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 4,4 -2,3 -0,5 -24,2 4,1 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ 100,0 101,3 103,0 102,0 101,2 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 100,4 101,3 102,6 101,7 101,2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɨɜ, % 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɶɹ ɨɤɚɡɚɥɚ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ 1 000 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 2013-2015 ɝɝ. ɜ Ʉɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɜ 2016 ɝ. ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 4,5%, ɚ ɜ 2017 ɝ. 

ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 24% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2) ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 367 ɤɜ.ɦ. / 1 000 ɱɟɥ. ɡɚ ɝɨɞ. ɉɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ, ɧɨ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɝɥɚɠɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɭɱɟɬɚ ɨɛɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ: ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 

ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ ɧɚ 1 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2013-2014 ɝɝ., ɡɚɬɟɦ ɪɟɡɤɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɧɚ 16% ɜ 2015 ɝ. ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 6,2% ɜ 2016 ɝ. ɢ 

ɧɚ 1,3% ɜ 2017 ɝ. ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 540 ɤɜ. ɦ. / 1 000 ɱɟɥ. ɡɚ ɝɨɞ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɧɚ 1 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3): ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚ 0,4-0,6 ɤɜ. ɦ. / ɱɟɥ. ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɢɦɟɥ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚ 1,3%-1,7%. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɧɚ 1 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɨɫ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ, ɤɜ. ɦ. 
 

Ɉɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ, ɱɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4), ɨɞɧɚɤɨ, ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɯ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2013-2016 ɝɝ. ɫɦɟɧɢɥɢɫɶ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 2% ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɚɝɨɦ ɜ 2 ɝɨɞɚ ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ (ɫ 180 ɦɥɧ. ɞɨ 176 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝ. ɤ 2016 ɝ.), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɫ 2016 ɝ. ɫɬɚɥ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2013-

2017 ɝɝ. ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚ 6%-13% ɢ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

44 501 ɪɭɛ. / ɤɜ. ɦ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 41 459 

ɪɭɛ. / ɤɜ. ɦ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 

ɧɨ ɩɨ Ʉɪɚɸ ɫ 2016 ɝ. ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, % 
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɠɢɥɶɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɞɨ 2015 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ: ɜ 2015 ɝ. ɫɬɚɥɚ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 1%, 

ɜ 2016 ɝ. – ɧɚ 9%, ɚ ɜ 2017 ɝ. ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,2% ɞɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 49 804 ɪɭɛ. / ɤɜ. 

ɦ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.6). ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɢ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 56 577 ɪɭɛ. / ɤɜ. ɦ., ɱɬɨ 

ɜɵɲɟ ɰɟɧɵ ɩɨ Ʉɪɚɸ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 12%. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ 1 ɤɜ. ɦ. ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ, % 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ Ʉɪɚɟ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7), ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɫ 32,03% ɜ 2015 

ɝ. ɞɨ 7,83% ɜ 2016 ɝ. ɉɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 30%-37%. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

ɜ 2013-2017 ɝɝ., % 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2013-2017 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ 

2016 ɝ.: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɫɧɢɠɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɧɚ 1 000 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2017 ɝ. ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ: 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɬ 2% ɞɨ 25%. ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɦ ɡɚ ɧɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɚɞɨɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɫ 2014 ɝ. ɢ ɤ 2016 ɝ. 

ɧɚɱɚɥɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɚɧɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɚɝɨɦ ɜ 2 ɝɨɞɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɤɚɡɚɥ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɨɫɲɭɸ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɧɚ 25%, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɧɢɡɢɜɲɟɣɫɹ ɞɨ 7,83% ɜ 2016 ɝ.  

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɧɢɡɤɢɟ 
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ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɟɟ ɫɩɚɞ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜ 2017 ɝ. 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2016 ɝ. ɥɢɲɶ ɧɚ 0,2%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ ɬɚɤɠɟ 

ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠ: ɩɪɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ 

ɜɵɪɭɱɤɭ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɭɩɚɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [24]. ɉɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɱɬɨ ɭɯɭɞɲɢɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɧɢɡɢɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ ɜ ɫɢɥɭ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɨɹɳɭɸɫɹ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 

 

1.3 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɹɞɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ [17]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɇɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɢɞɚɦ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɱɚɥɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɥɶɟɮɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɬɢɩɨɜ ɝɪɭɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 
ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɂɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ, ɪɚɡɧɨɬɢɩɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɫɨɛɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
(ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɟ, ɜ 
ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɟ, ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.6 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɚɫɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɛɥɢɡɤɨɦ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɫɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɢɩɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɵɣ ɫɨɫɬɚɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɠɢɥɶɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.7). Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ (ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɟɪɟɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɶɹ 

Ɏɚɤɬɨɪ ȿɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ 

Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɩɪɨɫ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɋɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 

ɉɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ȼɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ɉɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɶɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɛɸɪɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: ɫ 2,55 ɬɪɥɧ. 

ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 5,68 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝ. [23]. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɚɡɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɞɨ 90% ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɩɨɬɟɤɢ [64]. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɦɟɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8 [49] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – ɋɯɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

- ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ: ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɨɜ, ɢɯ ɷɬɚɠɧɨɫɬɶ, ɩɥɨɳɚɞɶ, ɨɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪ.), 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

- ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ: ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ; 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɱɚɜɲɢɫɶ ɧɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
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ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɫɹ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.9) [20].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

Ʉɚɠɞɚɹ ɮɚɡɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɧɚ 1-ɨɣ ɮɚɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɚɡɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɧɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

- ɧɚ 3-ɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 60% ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɮɚɡɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɞɚɱɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ 

ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɟɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɱɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 

 

  




