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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ- 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɫɜɨɟɧɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɚ ɷɬɨɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɛɚɧɤɪɨɬ-

ɫɬɜɚ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɧɟ-

ɪɟɞɤɨ ɞɚɠɟ ɬɟ, ɱɶɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵ 

ɥɢɲɶ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɧɟ ɞɚɟɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɧ ɥɢɲɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɟɫɥɢ 

ɜɚɲɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ - ɛɭɞɭɬ ɫɚɦɵɦɢ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ʌɢɲɶ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɜɟɪɯ - ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ: ɤɚɠɞɵɣ 

ɜɨɥɟɧ, ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ, ɩɨ ɬɨɣ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɝɨ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. ɋɮɟɪɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɟɫɬɶ ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɦɟɧɨɦ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ (ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ market ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɪɵɧɨɤ, ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɹ»). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - 

ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɪɦɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɟ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɢɟ-

ɦɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪ-

ɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɧɚɥɢ-

ɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɧɚɭɤɭ. Ɋɹɞ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   

ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»  ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɦɟɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ. 



6 
 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ: ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɨ-

ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ, ȼ. 

ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɨɣ, Ɉ. ȼ. ȿɮɢɦɨɜɨɣ, ɂ. Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɨɣ, Ʌ.Ɍ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ, ȼ.Ⱥ. 

ɑɭɟɜ ɢ ɞɪ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹ-

ɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

– ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ  ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə  ɑȺɋɌɖ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

  

1.1  ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɱɟɬɤɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, - ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬ.ɟ. ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɥɭ-

ɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɬɭ-

ɚɰɢɢ. 

Стратегия - ɷɬɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɢɡ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɨɜɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɫ ɜɨɞɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɤɟɚɧ, ɦɨɪɟ, ɡɚɥɢɜ, ɨɡɟɪɨ, ɪɟɤɚ, ɩɪɭɞ - ɷɬɨ ɜɫɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢ-

ɬɚɧɢɹ ɩɥɚɜɭɱɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨ ɡɚɤɨɧɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɟɞɢɧɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬ-

ɧɨɫɬɢ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɢɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɥɚɜɭɱɟɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɫɩɨɦɧɢɦ ɬɪɟɯ ɦɭɞɪɟɰɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɜ ɨɞɧɨɦ ɬɚɡɭ ɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɩɨ ɦɨɪɸ ɜ ɝɪɨ-

ɡɭ». ɂɬɨɝ, ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟɜɟɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɪɢ-

ɦɟɧɢɦɚ ɤ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɇɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɢɪɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 
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ɜɵɫɲɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɛɚ), 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɤɨɟ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ. Ɉɧɚ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫɨ ɜɫɟɦ ɱɟɦ ɭɝɨɞɧɨ: ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɞɜɨɹɤɨ: ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɚɩɪɢɨɪɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɵɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ (ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɨ ɯɨɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɛɪɚɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɦɚɧɟɪɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ), ɤɚɤ ɩɥɚɧ 

(ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ), ɤɚɤ 

ɥɨɜɤɢɣ ɩɪɢɟɦ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɢɬɪɨɫɬɟɣ ɢ ɭɥɨɜɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɜɟɫɬɢ ɜ 

ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ), ɤɚɤ ɩɨɡɢɰɢɸ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ), ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɫ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɦɢɪɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɰɟɥɟɣ). Ɉɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɩɥɨɳɚ-
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ɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚɲ 

ɨɛɪɚɡ ɦɵɲɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚ (policy), ɤɨɬɨɪɵɟ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ. 

Ɉɧɢ ɧɨɫɹɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, ɞɪɭɝɢɟ - ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɭɡɤɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

Ɉɛɳɢɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɭɸ ɠɢɡɧɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɵ ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ-

ɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɤɚɦɧɟɦ ɩɪɟɬɤɧɨ-

ɜɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɫɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɏɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ, ɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɨɫɢɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ɇɢɤɨɝɞɚ ɜɵɛɨɪ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɜ ɫɯɨɠɢɯ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɹɯ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɞɢɧ ɨɬ ɞɪɭɝɨ-

ɝɨ, ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɮɨɪɦɢɪɭ-

ɸɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ; 

- ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

- ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ; 

- ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ; 

- ɥɢɱɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟ-

ɪɨɜ; 

- ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ: 

- ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɟɟ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɠɢɡ-

ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɭɬɨɱɧɟɧ-

ɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ: 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ; 

- ɞɟɥɨɜɭɸ; 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ; 

- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ (ɥɢɧɟɣɧɭɸ). 

Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

Дɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Фɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɥɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɇɂɈɄɊ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɤɚɞɪɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ (ɡɚɜɨɞɚɦɢ, ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɤɥɚɞɚɦɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɡɚɤɭɩɤɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ). 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ. Ɂɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɚɧɝɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɥɨ-

ɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɧɢɡɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɤɨɪɩɨ-

ɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɮɢɪɦɟ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: 
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1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɢɯ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɢɪɦ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɟ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɧɢɡɤɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɢɡɤɢɟ) ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɰɟɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

4. Сɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ, ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɡɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɝɞɟ ɮɢɪɦɚ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

5. Сɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ, ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɢɯ ɜɤɭɫɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɮɟɪɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɮɟɪɟ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

• ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

• ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

• ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ; 

• ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ; 
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• ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

• ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ; 

• ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

• ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ; 

• ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; 

• ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; 

• ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɧɟɟ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɪɨɫɬ, ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɨ-

ɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ). ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɵɬɚ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɚ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴ-

ɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ 

ɪɵɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɯ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɰɢɨɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɹ ɪɵɧɨɤ ɢ ɬ.ɩ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ ɮɢɪɦɨɣ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɛɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 

Сɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɟ ɡɜɟɧɶɹ ɜ ɰɟɩɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɮɢɪɦɵ ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɏɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɡɧɭɬɪɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɜ 

ɬɨɦ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɮɢɪɦɵ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ «ɧɚɡɚɞ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɛɢ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ɉɧɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ). ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 
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ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ «ɜɩɟɪɟɞ» ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɝɨɞɧɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɚɫɬɨɣ ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ-

ɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɢɦ ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 

Сɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɵɧɤɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɟɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ — ɨɬ ɟɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵ 

ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ: 

• ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

• ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɛɚɡɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ; 

• ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; 

• ɮɢɪɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥ. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ ɢ Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɜɚɪɢ-

ɚɧɬɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

• ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

• ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ; 
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• ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ; 

• ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ: 

• ɮɢɪɦɚ-ɥɢɞɟɪ; 

• ɮɢɪɦɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɵɯ ɪɨɥɹɯ; 

• ɫɥɚɛɵɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ ɮɢɪɦɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɣ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ». 

 

1.2. ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɢ ɜɚɠ-

ɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɰɟɥɟɣ. 

Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɦɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

«ɢɡɞɟɪɠɤɢ/ɞɨɯɨɞɵ». 

В-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ, ɧɨ ɡɚ-

ɱɚɫɬɭɸ ɢ ɫ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɇɢɤɬɨ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 

ɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɢɥɵ, ɤɚɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-



17 
 

ɫɬɜɢɟ ɨɤɚɠɭɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɲɟ-

ɥɨɦɥɹɸɳɢɣ ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɚɹ ɧɟɭɞɚɱɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ 

ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɸ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ 

«Ɇɢɪ», ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɫɚɦɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɥɸɞɢ ɜɡɞɨɯɧɭɥɢ ɫ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɭɸ ɢ 

ɝɢɛɤɭɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

В-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɟ-

ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɪɢ ɟɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɬɨ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɹɫɧɵ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɚ ɧɢɯ ɪɨɥɢ ɢ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɤɪɨɜɧɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ; 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɚɬɚɤ ɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɮɢɪɦɵ; 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɡɚɳɢɬɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɨɪɨɧɵ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ 

ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬ ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɜɨɞɹɬ ɧɚ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ, 

ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɢɯ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨ ɷɬɨ 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɚɤ. ɍɱɟɬ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɢɛɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɨɫɢɬ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, 

ɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɪɹɞɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ - ɤ ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɩɨɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɷɬɚɩɚ-

ɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-

ɧɢɸ, ɱɬɨ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ - ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ», ɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɚɜɞɚɧ. Ɇɵ ɠɟ ɛɭɞɟɦ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɳɟ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɱɬɨ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɭɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1.1.) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɪɟɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
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ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  1.1 - ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɇɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨ-

ɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵ-

ɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 
- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 
- ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 
- ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 
- ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢ ɬ.ɞ. 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɭɝɪɨɡɵ 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨ- ɢ 
ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ; 
- ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ); 
- ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɜɧɟɲɧɢɟ). 

Ɉɬɛɨɪ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡɜɧɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɣɦɵ). ɇɚ ɷɬɨɦ ɠɟ 

ɷɬɚɩɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ-

ɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɋɁɏ ɮɢɪɦɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɡɚɢɦɨ-

ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɋɁɏ. 

Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɟɣ (ɫɦ. 

ɪɢɫ. 1.2.) ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ (А) 

ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɟɣ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɨɜɢɡɧɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬ.ɞ.; ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɬɟ ɚɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɯ 

ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɬ.ɟ. ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ А (ɫɦ. ɪɢɫ. 1.2.). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɐɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɨɛɪɚɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ, ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ 

ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɮɢɪɦɵ. ɉɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ: ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵ-

ɦɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɟɠɞɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɦɟɠɞɭ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɨɦ. Ɉɰɟɧɢ-

ɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɥɢ ɨɧɢ 

ɧɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɢɥɹɬ ɢɥɢ ɨɫɥɚɛɹɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬ ɟɝɨ ɜ ɬɨɪɦɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɜɵ-

ɛɨɪ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜɟɫɶɦɚ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɯ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɮɢɪɦɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɧɚɤɨɩ-

ɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɪɦɚ ɜɵɛɟɪɟɬ ɬɟ ɪɵɧɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
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ɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɜɵɛɨɪɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɞɥɹ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɞɜɭɦ-ɬɪɟɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦ, ɧɚɱɚɜ ɫ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.  

Ɂɚɬɟɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨ-

ɞɨɜ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɣɞɟɧɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɸɬ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

1. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟ-

ɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɨɧɚ 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɧɟɭɞɚɱɭ. 

2. ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ: 

ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ? 
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3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

4. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

5. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɚɤ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ: ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɟɫɫɢɦɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɣ. ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɞɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɢ ɬ.ɞ., ɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟ-

ɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɫɬɚɪɟɜɚɬɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɪɨɝɢɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɡɚɧɹ-

ɬɢɟɦ: ɫɥɢɲɤɨɦ ɱɚɫɬɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɤɭɪɫɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɹ ɟɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚɦɢ. 
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Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚɦ ɮɢɪɦɵ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶ-

ɝɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɢ ɧɟɨɫɹɡɚɟ-

ɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɫɹɡɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.). ȼɚɠɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 

ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɡɟɦɥɸ. 

ɇɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ: 

• ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɧɨɭ-

ɯɚɭ, ɩɪɟɫɬɢɠ, ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

• ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) - ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɵɬ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ «ɤɨɦɚɧɞɵ». 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬ-
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ɞɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɫɛɵɬ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɬ.ɞ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɟ-

ɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ. ɏɨɬɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɚɤ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɚ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ) 

Ɋɟɫɭɪɫɵ 
Ɏɢɧɚɧ- 
ɫɨɜɵɟ 

Ʉɚɞɪɨ 
ɜɵɟ 

ɂɧɮɨɪɦɚ 
ɰɢɨɧɧɵɟ 

Ɍɟɯɧɨɥɨ 
ɝɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɍɟɯɧɢ 
ɱɟɫɤɢɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧ 
ɱɟɫɤɢɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚ 
ɰɢɨɧɧɵɟ 

1. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

       

2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɭɠɞ, ɡɚ-
ɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

       

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɟ 

       

4. ɍɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 

       

5. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ        
6. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ        
7. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ        
8.Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɮɢɪɦɵ 

       

9. Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 
 

       

10. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ 

       

11. Ⱦɪɭɝɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
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ɉɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹɦ.  

ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ, 

ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɫɨɤɨ-

ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɇɂɈɄɊ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɤɚɞ-

ɪɵ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ ɢ 

ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɢ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ 

ɨɫɨɛɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɬɶ ɹɫɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨ-

ɬɚɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɢɲɥɚ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɬɟɨɪɢɢ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɮɢɪɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɢɡɨɛɢɥɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬ.ɞ. ɇɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚ-

ɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

• ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɵɬɶ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɨɧɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ; 

• ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ; 

• ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɉɭɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ɬɨɜɚɪɧɚɹ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ (ɤɚɤ ɜɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬɟ?) 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ (ɝɞɟ ɜɵ ɤɨɧ-
ɤɭɪɢɪɭɟɬɟ?) 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɬɨ ɜɵ ɢ 

ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ?) 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɤɬɨ 
ɜɚɲɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ?) 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɚɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɦɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ. 

ɂɧɚɱɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨ ɧɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ-

ɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ - ɛɚɡɨɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɳɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 9 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

- ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

- ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ; 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

- ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ; 

- ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ; 

- ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə  ɑȺɋɌɖ 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 

 

2.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢɦɟɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢ 

ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɲɬɚɦɩ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɥɚɧɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɡɧɚɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ (ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ, ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ). 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɑɉ ɋɤɪɵɥɶɧɢɤɨɜ ɉ.ɂ. 

Ɏɢɪɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɝɢɛɤɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɝɢɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɫɢɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɫɟ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟ-

ɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ: 

- ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ; 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ; 
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- ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

- ɛɪɢɝɚɞɢɪɵ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ; 

- ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ; 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ  

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 

Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɨɬɞɟɥɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ – ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢ-

ɟɫɹ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ;  

- ɨɬɞɟɥ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɥɢɰɟ ɨɮɢɫɚ ɢ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦɢ «ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ» ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɮɢɪɦɵ; 

- ɨɬɞɟɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ – ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜɯɨɞɹɬ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɛɪɢɝɚ-

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ  
ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ю̬и̭т 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ 

ɗɥɟɤɬɪɢɤɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ 

ɋɥɭɠɛɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɇɟɯɚɧɢɤ 

Ƚɚɪɚɠ 
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ɞɵ ɢɡ 2-ɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɢɝɚɞɢɪɨɦ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɧɟɫɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ (ɨɬ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢ-

ɡɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ) ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚ-

ɦɟɫɬɢɬɟɥɹ. 

ȼɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2017 ɝ. ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.1) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧ-

ɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1- Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɉɚɫɫɢɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ  1089 20,7 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ  4146 78,9 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  4169 79,3 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1112 21,1 

Ȼɚɥɚɧɫ  5258 100 Ȼɚɥɚɧɫ  5258 100 
 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5258 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.1), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 
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30 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɪɚɡ-

ɦɟɪɭ. Ɏɢɪɦɚ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢ ɭɦɟ-

ɪɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ 79,3% ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ. ȼ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 78,9%. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2746 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɥɚ-

ɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨ-

ɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 6 7 
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ: 4907 100 5258 100 351 7,2 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 1002 20,4 1089 20,7 87 8,7 

ɢɡ ɧɢɯ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 974 19,8 1074 20,4 100 10,3 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 28 0,6 15 0,3 -13 -46,4 
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Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 3905 79,6 4169 79,3 264 6,8 

ɢɡ ɧɢɯ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 3157 64,3 3420 65,0 263 8,3 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 748 15,2 749 14,2 1 0,1 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɧɟ-

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 8,7% ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 

ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 10,3%, ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɦɟɱɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢ-

ɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɢɯ – 1 074 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.3), ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 1 088 100 1 147 100 59 5,4 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 432 39,7 432 37,7 0 0,0 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 250 23,0 206 18,0 -44 -17,6 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  359 33,0 462 40,3 103 28,7 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ 22 2,0 22 1,9 0 0,0 
ɉɪɨɱɢɟ 25 2,3 25 2,2 0 0,0 
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 609 56,0 668 58,2 59 9,7 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ 1 147 ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 98,6% ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 
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5,4%. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 103 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝɨɞ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2017 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɚɤɬɢɜ-

ɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɚɤɬɢɜ-

ɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜ-

ɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 1 088 609 1 147 668 59 59 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɜɫɟ-
ɝɨ: 

114 54 73 36 -41 -18 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ 0,1 0,09 0,06 0,05 0 -0,04 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ 0,9 0,91 0,94 0,95 0 0,04 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɏ ɏ 0,09 0,09 0,09 0,09 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɏ ɏ 0,02 0,02 0,02 0,02 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɮɨɧɞɵ. Ʉɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,09, ɬ.ɟ. 9%, ɜɵɛɵɬɢɹ – 0,02 ɢɥɢ 2%. 

ɂɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɪɚɜɧɨɦɭ 0,06 ɢɥɢ 6% 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɧɨɜɵɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɵɣ 94%, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-

ɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ (ɬɟɤɭɳɢɟ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ) ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɧɚɹ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɨɧ ɫɨ-

ɜɟɪɲɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ – 

ɷɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 
ɜɫɟɝɨ 

3905 100 4169 100 264 6,8 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɡɚɩɚɫɵ 

3157 80,8 3420 82,0 263 8,3 

ɇȾɋ 35 0,9 30 0,7 -5 -14,3 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

704 18,0 693 16,6 -11 -1,6 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9 0,3 8 0,2 -1 -11,1 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 18 0,5 -18 - 

 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ 79,3%. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚ-

ɫɵ – 82,0%, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢ-

ɥɢ ɩɨɱɬɢ 3,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨ-

ɫɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 381 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 42,3%.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 –Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 2 292 2 169 -123 
Ɂɚɬɪɚɬɵ - - - 
Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 900 1 281 381 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ - - - 
ȼɫɟɝɨ 3 192 3 450 258 

 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 123 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 11049 16444 5395 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 3905 4169 264 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 2,8 3,9 1,1 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɢ  100 76,6 -23,4 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɱɟɦ ɱɚɳɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɢ ɱɟɦ ɤɨ-

ɪɨɱɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟ-

ɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,1 ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,9, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ ɫɨ 100 ɞɨ 76,6 

ɞɧɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɧɚ 5 395 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 693 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,6% 

ɢ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16,6%. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɴёɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦ-

ɥɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɤɥɢ-

ɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢ-

ɟɧɬɚɦ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɚ – 704 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 11 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ» ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ƚɪɭɩ-

ɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ-

ɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  704 100 693 100 -11 -1,6 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ  704 100 693 100 -11 -1,6 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟ-

ɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 27 ɪɚɡ 

ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɪɨɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 13 ɞɧɟɣ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨ-

ɠɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɜɢɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɭɦɦɭ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. 

Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɶ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.9. 

 

 

 



38 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 4907 100 5258 100 351 7,2 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 4096 83,5 4146 78,9 50 1,2 
Ɂɚɟɦɧɵɯ 811 16,5 1112 21,1 301 37,1 
ɢɡ ɧɢɯ: 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 811 16,5 1112 21,1 301 37,1 

 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 7,2% (ɫɦ. 

ɬɚɛɥ. 2.9). Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

78,9%. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɡɚɟɦɧɵɦ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɩɪɚɜɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 351 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɧɚ 50 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 1,2%. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 301 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 37,1%. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɣ-

ɦɵ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɛɨɥɟɟ 

ɝɨɞɚ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɞɨ ɝɨɞɚ). 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ-

ɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɟɣ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.10). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 -Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 
Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜɫɟɝɨ: 811 100 1112 100 301 37,1 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
1. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬ.ɱ. 811 100 1112 100 301 37,1 

- ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 613 75,6 835 75,1 222 36,2 
- ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 76 9,4 90 8,1 14 18,4 
- ɫɨɰɫɬɪɚɯ 45 5,5 65 5,8 20 44,4 
- ɛɸɞɠɟɬ 42 5,2 15 1,3 -27 -64,3 
- ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 35 4,3 107 9,6 72 205,7 

 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.10).  

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 301 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 37,1%. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 

– 75,1%. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 36,2%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜɫɟɝɨ: 811 100 1112 100 301 37,1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

811 100 1112 100 301 37,1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

811 100 1112 100 301 37,1 

 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 301 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɫɦ. 

ɬɚɛɥ. 2.11). 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɝɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 37,1%. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ.  
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Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ, 

ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 27 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 64,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɦ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɥɚɬɟɠɟ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚ-

ɞɚɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɦɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ-

ɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
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- ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.12), ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ-

ɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɬɚɬɶɹɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɣ ɮɢɪɦɨɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 4096 4146 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1002 1089 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3094 3057 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ - - 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 3094 3057 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ - - 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 3094 3057 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 3157 3420 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɋɈɋ -63 -363 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ  
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

-63 -363 

ɂɡɥɢɲɤɢ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

-63 -363 

 

ɉɪɨɢɡɜɟɞёɦ ɪɚɫɱёɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤ-

ɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.13). 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 0,74. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ 2017 ɝ 
Ɉɬɤɥɨ
ɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ 

ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,83 0,79 -0,04  0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  
Ɂɚɩɚɫɨɜ 

0,98 0,89 -0,09 >0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,79 0,73 -0,06  0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 0,76 0,74 -0,02 >0,3 
 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 1,6 ɪɚɡ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨ-

ɜɚɦɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢ-

ɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.14), ɫ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14  -Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

ɉɚɫɫɢɜ 
2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡ-
ɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɨɤ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

9 8 
1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ  
ɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

811 1112 
 

-802 
 

-1104 

2. Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ 

704 693 
2.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - 
 

704 
 

693 

3. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ  
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

3 192 2 169 
3. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - 
 

3192 
 

2169 

4. Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ 

1 002 1 089 
4. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫ-
ɫɢɜɵ 

4 096 4 146 
 

3094 
 

3057 

ɂɌɈȽɈ 4 907 5 258 ɂɌɈȽɈ 4 907 5 258 - - 
 

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚ ɢɯ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.14). ɉɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɞɟɥɚ ɨɛ-

ɫɬɨɹɬ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɨɧɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. 

Ȼɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,01 0,007 25,0  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,88 0,63 0,75-0,8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  4,84 2,58 7,1  

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤ-
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ɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɞɨɥɝɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 0,63, ɢ 

ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,58 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȾɁ ɄɁ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 693 1 112 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, %  -1,6 37,1 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ (ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ) 23 27,4 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɛɵɥ ɧɚ 93 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɧɢɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 4,4 ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜ ɞɚɥɶ-
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ɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜ-

ɥɟɧɢɸ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɨɧ-

ɬɚɠɭ ɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ.  

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨ-

ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

 

 
ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɬɪɚɬ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 1 787 22 2 598 20 811 45,4 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 3 168 39 5 884 45,3 2 716 85,7 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰ. 
ɇɭɠɞɵ 

837 10,3 1 520 11,7 683 81,6 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 276 3,4 623 4,8 347 125,7 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 2 055 25,3 2 364 18,2 309 15,0 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɡɚɬɪɚɬ 

8 123 100 12 988 100 4 865 59,9 
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Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 59,9%. Ⱦɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 45,4 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚɞ ɢɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɦ ɢ ɬɪɭɞɨёɦɤɢɦ.  

Ɉɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚ-

ɛɨɬ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɥɶɝɨɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 -Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
2016 ɝɨɞ, 

ɱɟɥ. 
2017 ɝɨɞ, 

ɱɟɥ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɑɟɥ. % 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ – 
ɜɫɟɝɨ 

25 30 5 20,0 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 2 2 0 0,0 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

3 3 0 0,0 

- ɪɚɛɨɱɢɯ 20 25 5 25,0 
 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɟɦ ɜ ɲɬɚɬ ɟɳɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɬ.  
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ɉɨɥɧɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢ ɱɚɫɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.19). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɥɚɧ 

Ɏɚɤɬ 
2016 ɝ. 

Ɏɚɤɬ 
2017 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ 

ɩɥɚɧɚ 
ɨɬ  

ɮɚɤɬɚ  
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ, 
ɱɟɥ. 

25 25 30 5 5 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɫɟɦɢ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɱɟɥ.-ɞɧ., (ɬɵɫ. ɞɧ.) 

25,7 18,9 23,2 -2,5 4,3 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɧɟɣ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ, 
ɬɵɫ. ɞɧ. 

257 220 223 -34 3 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɫɟɦɢ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɱɟɥ.-ɱɚɫ. (ɬɵɫ. ɱɚɫ) 

200 146,2 175,8 -24,2 29,6 

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɱɚɫɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ, 
ɬɵɫ. ɱɚɫɨɜ 

2 1,7 1,69 -0,31 -0,01 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɞɧɹ 

7,9 7,8 7,7 -0,2 -0,1 

 

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɞɧɢɦ ɪɚ-

ɛɨɱɢɦ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɨ 223 ɞɧɹ ɜɦɟɫɬɨ 257, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɫɜɟɪɯɩɥɚɧɨɜɵɟ ɰɟɥɨ-

ɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ – 34 ɞɧɹ ɢɥɢ 

ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɪɚɛɨɱɢɯ 1 020 ɞɧɟɣ ɢɥɢ 8 160 ɱɚɫɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɢ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – 1 338 ɱɚɫɨɜ 

(ɮɨɪɦɭɥɚ 2.1):  

 

                          
  ɮɮɩɥɮ ɩ ɑɊȾ ɉ ɉ ɎɊȼ 

,                          (2.1)  

 

ɝɞɟ    ɎɊȼɩ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ), 

ɱ.; 

ɉɮ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɱ.; 

ɉɩɥ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɱ.; 
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Ⱦɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɡɚ 

ɝɨɞ, ɞɧ.; 

ɮɑɊ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɱɟɥ.  

 

  ɎɊȼɩ =
  338 1 30223 9,77,7  (ɱ.) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 9 498 ɱ. ȼ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɟɳɟ ɜɵɲɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɨɧɞ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɱɚɫɵ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.2): 

 

                              
  ɮɩɥɮ ɨɛɳ ɑɊ ɑ ɑ ɎɊȼ 

,                          (2.2) 

 

ɝɞɟ   ɎɊȼ  ɨɛɳ – ɨɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɛɳɢɟ ɩɨɬɟɪɢ), 

ɬɵɫ. ɱ.; 

ɑɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɡɚ 

ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɱ.; 

ɑɩɥ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɡɚ 

ɝɨɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ, ɬɵɫ. ɱ.; 

   3,930  21,69 ɎɊȼ 
 ɨɛɳ  (ɬɵɫ.ɱɟɥ.) 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɩɭɫɤɚɦɢ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɡɚɛɨɥɟ-

ɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɭɥɚɦɢ, ɩɪɨ-

ɫɬɨɹɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
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ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɢɦɟɹ ɲɬɚɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚ-

ɝɪɭɡɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɧɢɡɤɢɦ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.5 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟ-
ɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
01.01.16 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 
1 2 3 4 5 6 7 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

5,0ɚК  0,4 0,48 0,5 0,1 0,02 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦ-
ɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

1/ СɁК  2,36 2,02 1,77 -0,59 -0,25 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɦɨ-
ɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

- 0,36 0,42 0,46 0,1 0,04 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

5,0ɆК  0,82 0,86 0,83 0,01 0,03 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

8,06,0 ɈК  0,6 0,75 0,84 0,24 0,09 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧ-

ɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 -Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  
 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 
1 2 3 4 5 6 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚ-
ɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ) 

18,2 19,0 19,5 1,3 0,5 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,6 0,65 0,8 0,2 0,15 

3. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧ. 

75,6 73,6 69,8 -5,8 -3,8 
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4. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧ. 

50,2 51,5 52,5 2,3 1,0 

5. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧ. 

60,5 59,8 50,2 -10,3 -9,6 

6. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɞɧ. 

54 56 60 6 4 

7. ɉɟɪɢɨɞ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧ. 

165 178 184 19 6 

8. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɧ. 

32 34 34 2 - 

9. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɞɧ. 

15 12 10 -5 -2 

10. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɮɨɧɞɨɜ), % 

 
9,2 

8,6 1,5 
-7,7 -7,1 

11. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 38,0 37,7 10,9 -27,1 -26,8 
12. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 12,5 10,7 2,89 -9,61 -7,81 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-

ɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɇɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ» ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ; ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ, ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
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ɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɢ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɛɵ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɨ ɛɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɥɟɠɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ; 

- ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

- ɉɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

 

2.6 ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɎɁ 

ɊɎ №7 ɨɬ 10.01.02 ɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɇɚ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-

ɷɤɨɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. ȼ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ: 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɤɚɪɶɟɪ); 
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-ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ 2Ɍɉ-ɜɨɡɞɭɯ, 2-Ɍɉ-ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚ-

ɛɨɱɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ: 

1. ɉɪɨɟɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ. 

2. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ: ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟ-

ɧɢɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ. 

3. ɉɪɨɟɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɟ (ɉɇɈɈɅɊ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪ, Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪ), ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ, ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɫ ɩɨɜɟɪɤɚɦɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, 

ɫɬɨɤɢ ɜɨɞɵ) ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɦɟɪɵ (ɐɅȺɌɂ, ɋɗɋ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ (ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ) ɜ ɨɬɞɟɥɟ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ɋɏ. Ⱦɥɹ ɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚ-

ɸɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɥɢ-

ɰɟɧɡɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɯɨɞɵ, ɜɵɛɪɨɫɵ, ɜɨ-

ɞɚ ɬ.ɩ.). ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ, ɧɚ ɨɬɯɨ-

ɞɵ, ɧɚ ɫɛɪɨɫ ɜɨɞɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɌɖ 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

ɧɚ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»  

 

3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧ-

ɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ  «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧ-

ɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨ-

ɹɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɮɢɪɦɵ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɛɵ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ; 

- ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɵɜɚɬɶ 

ɢɯ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɛɵ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɮɢɪɦɟ ɤɚɤ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɮɢɪɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ, ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɟɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɮɢɪɦɵ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɮɢɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɦɟɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨ-

ɞɚɜɚɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɸɛɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ; 

- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-

ɥɹ; 

- ɜɵɹɫɧɹɬɶ ɭ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɦɟɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɟɣ. Ʌɭɱɲɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ. ɂɡ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɥɸɛɹɬ ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɥɟɝɟɧɞɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɦɨɠɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ ɜ ɧɟɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɥɢɛɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

 

3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ  

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɨɫɥɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚ-

ɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

1. ɑɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1) ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɚ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

S ɡ/ɩ = Ɂɫ ɯ 1ɱɟɥ.                                                                                      (3.1) 

ɝɞɟ, S ɡ/ɩ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɪɭɛ.; 

Ɂɦ – ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɪɭɛ.; 

Sɡ/ɩ = 10000ɪ ɯ 1ɱɟɥ.= 10000 ɪɭɛ. 

2) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ 

    Sɨɛ = Sɤɨɦɩɥ. ɏ 3ɤ 

Sɨɛ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Sɤɨɦɩɥ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

3ɤ – ɬɪɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 

Sɨɛ = 15 000 ɯ 3 = 45 000 
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3) Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Sɢ = Sɡ/ɩ + Sɨɛ.                                                                                       (3.2) 

Sɢ = 10000ɪ + 45000ɪ = 55000 ɪɭɛ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ: ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɮɥɚɟɪɚ 

(ɮɨɪɦɚɬɨɦ Ⱥ5) ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɆȺɊɌ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɤɪɚɬɤɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɫ ɨɩɪɨɫɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-

ɧɚɹ ɜɵɲɟ), ɫ ɤɪɚɬɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɷɬɢɯ ɮɥɚɟɪɨɜ. 

Sɩɨɬ. = Sɮ + Ɂɦɟɪ.                                                                                   (3.3) 

ɝɞɟ, Sɩɨɬ.– ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɪɭɛ.;. 

Sɮ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɢɟ ɮɥɚɟɪɨɜ, ɪɭɛ. -3000ɷɤɡ. ɯ 2.1ɪ =6300ɪ.; 

Ɂɦɟɪ. – ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɨɜ (200ɪ./ɞɟɧɶ) ɪɭɛ. - ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɮɥɚɟɪɨɜ ɧɚɣɦɟɦ 10 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬ.ɟ. 200ɪ ɯ 10 = 2004ɪ. 

Sɩɨɬ. = 6300ɪ + 2004ɪ = 8300ɪɭɛ. 

2. ɋɨɡɞɚɞɢɦ web –ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɹ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ web –ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɟɛ - ɞɢɡɚɣɧɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɢɰɭ. 

Ɂɜ-ɞ = 7000ɪɭɛ.                                                                                         (3.4) 

ɝɞɟ, Ɂɜ-ɞ –ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɟɛ – ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, ɪɭɛ. 

3. ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ (ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ): 

Sɫɜ = Sɤ.ɤ + Sɛ + Sɷ + Sɤ-ɞ (4.5) 

ɝɞɟ, Sɫɜ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɪɭɛ.; 

Sɤ.ɤ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɪɦɚɧɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ – 3000ɷɤɡ. ɯ 1,7ɪ = 

5100ɪ.; 

Sɛ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɭɤɥɟɬɚ ɫ ɞɜɭɦɹ ɮɚɥɢɰɚɦɢ (ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4), ɨɩɢ-

ɫɵɜɚɸɳɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ- 2004ɷɤɡ ɯ 4,1ɪ = 8200ɪɭɛ.; 
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Sɷ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɬɢɤɟɬɤɢ (ɮɨɪɦɚɬɚ 7 ɯ10) ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɥɨɝɨ-

ɬɢɩɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɨ-

ɦɢɧɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». ɗɬɢ ɷɬɢɤɟɬɤɢ 

ɛɭɬɭ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɤɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» – 20040 ɷɤɡ ɯ 0,5ɪ = 10000ɪɭɛ.; 

Sɤ-ɞ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ – ɞɨɦɢɤ – 1000ɷɤɡ. ɯ 6,2ɪ= 6200 

ɪɭɛ. 

Sɫɜ.= 5100ɪ + 8200ɪ + 10000ɪ +6200ɪ = 29500ɪɭɛ. 

4. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɜɵɜɟɫɤɭ (ɧɚ ɦɟɬɚɥɨ ɤɚɪɤɚ-

ɫɟ): 1 ɤɜ ɦɟɬɪ ɫɬɨɢɬ 1100ɪɭɛ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɜɟɫɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4 ɯ 1 ɦɟɬɪ. 

Sɜ = Sɫ + Sɭ                                                                                              (3.6) 

ɝɞɟ, Sɜ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɜɟɫɤɢ, ɪɭɛ.; 

Sɫ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɜɵɜɟɫɤɢ- 4ɤɜ.ɦ ɯ 1100ɪ = 4400ɪɭɛ.; 

Sɭ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɵɜɟɫɤɢ – 4400ɪ ɯ 30% =1320 ɪɭɛ. 

Sɜ = 4400 + 1320 = 5720ɪɭɛ. 

5. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɦɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɚɬɪɚɬɢɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɧɚɲɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɫɚɦɢ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ (ɬ.ɟ. ɯɨ-

ɞɢɬɶ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɛɪɚɬɶ ɩɪɚɣɫɵ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

6. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Sɨɛɳ. = Sɢ + Sɩɨɬ.+ Sɡ.ɞ. + Sɫɜ + Sɜ  

Sɨɛɳ. = 45000ɪ +8300ɪ +7000ɪ +29500ɪ + 5720ɪ = 95 520 ɪɭɛ.  

7. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟ-

ɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ = Ɉɛɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ ɋɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ = 104900 / 95 520= 1,1 

8.  ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 5%. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.7. 

Rɛ = ɉ/Sɨɛɳ. ɯ 100%                                                                              (3.7) 
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Ƚɞɟ ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ.; 

Sɨɛɳ. – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Rɛ =104900ɪ / 95520ɪ ɯ 100% = 109,8% 

9. ɉɨɞɫɱɢɬɚɟɦ, ɡɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ. 

ȼɪɟɦɹ = ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ = 95 520 = 0,96 

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 104900 ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭɩɹɬɫɹ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɤɭɩɢɥɢɫɶ 

ɛɵ ɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɛɵ ɞɨɯɨɞ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 2 ɪɭɛ. ɂ ɧɚɲɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɫ ɜɨɞɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɤɟɚɧ, ɦɨɪɟ, ɡɚɥɢɜ, ɨɡɟɪɨ, ɪɟɤɚ, ɩɪɭɞ - ɷɬɨ ɜɫɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢ-

ɬɚɧɢɹ ɩɥɚɜɭɱɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨ ɡɚɤɨɧɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɟɞɢɧɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬ-

ɧɨɫɬɢ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɢɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɥɚɜɭɱɟɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɫɩɨɦɧɢɦ ɬɪɟɯ ɦɭɞɪɟɰɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɜ ɨɞɧɨɦ ɬɚɡɭ ɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɩɨ ɦɨɪɸ ɜ ɝɪɨ-

ɡɭ». ɂɬɨɝ, ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟɜɟɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɢɡ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɨɜɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɬ.ɟ. 

ɱɟɬɤɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, - ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬ.ɟ. ɮɨɪɦɢɪɭ-

ɸɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɪɢ-

ɦɟɧɢɦɚ ɤ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɇɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɢɪɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɜɵɫɲɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱥ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-

ɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ. ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,07. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,38. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɭɞɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɡɵɫɤɚɬɶ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚ-

ɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨ-

ɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,016, ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 958 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 10162 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 2,0% ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 
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ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɫɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɮɢɪɦɵ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɛɵ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɦɟɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵɬɶ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ» ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɯ; 

- ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɵɜɚɬɶ 

ɢɯ.  

ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɛɵ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɮɢɪɦɟ ɤɚɤ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 6 7 
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ: 4907 100 5258 100 351 7,2 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 1002 20,4 1089 20,7 87 8,7 
ɢɡ ɧɢɯ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 974 19,8 1074 20,4 100 10,3 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 28 0,6 15 0,3 -13 -46,4 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 3905 79,6 4169 79,3 264 6,8 
ɢɡ ɧɢɯ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 3157 64,3 3420 65,0 263 8,3 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 748 15,2 749 14,2 1 0,1 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ, 4907 100 5258 100 351 7,2 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

4096 
83,
5 

4146 78,9 50 1,2 

Ɂɚɟɦɧɵɯ 
811 

16,
5 

1112 21,1 301 37,1 

ɢɡ ɧɢɯ: 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ 

811 
16,
5 

1112 21,1 301 37,1 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 4096 4146 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1002 1089 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3094 3057 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ - - 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ 

3094 3057 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ - - 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 3094 3057 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 3157 3420 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɋɈɋ -63 -363 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ  
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

-63 -363 

ɂɡɥɢɲɤɢ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ  
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

-63 -363 
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Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

ɉɚɫɫɢɜ 
2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 
1 2 3 4 5 6 7 8 

1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

9 8 
1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ  
ɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

811 1112 
 

-802 
 

-1104 

2. Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

704 693 
2.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵ
ɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - 
 

704 
 

693 

3. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ  
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

3 192 2 169 
3. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - 
 

3192 
 

2169 

4. Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1 002 1 089 
4. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

4 096 4 146 
 

3094 
 

3057 

ɂɌɈȽɈ 4 907 5 258 ɂɌɈȽɈ 4 907 5 258 - - 
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȾɁ ɄɁ 
ɋɭɦɦɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 693 1 112 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, %  -1,6 37,1 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ (ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 23 27,4 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɟɤɨɦɟɧ-

ɞɭɟɦɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 01.01.16 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨ-
ɧɨɦɢɢ 

5,0ɚК  0,4 0,48 0,5 0,1 0,02 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1/ СɁК  2,36 2,02 1,77 -0,59 -0,25 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

- 0,36 0,42 0,46 0,1 0,04 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ 

5,0ɆК  0,82 0,86 0,83 0,01 0,03 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

8,06,0 ɈК  0,6 0,75 0,84 0,24 0,09 
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 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 01.01.16 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚ-
ɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ) 

18,2 19,0 19,5 1,3 0,5 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,6 0,65 0,8 0,2 0,15 

3. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧ. 

75,6 73,6 69,8 -5,8 -3,8 

4. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧ. 

50,2 51,5 52,5 2,3 1,0 

5. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧ. 

60,5 59,8 50,2 -10,3 -9,6 

6. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɞɧ. 

54 56 60 6 4 

7. ɉɟɪɢɨɞ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧ. 

165 178 184 19 6 

8. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɧ. 

32 34 34 2 - 

9. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɞɧ. 

15 12 10 -5 -2 

10. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɮɨɧɞɨɜ), % 

 
9,2 

8,6 1,5 
-7,7 -7,1 

11. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 38,0 37,7 10,9 -27,1 -26,8 
12. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 12,5 10,7 2,89 -9,61 -7,81 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

1. ɑɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɟɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

4) ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ:  

5) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸ-

ɬɟɪɨɜ 

3. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭ-

ɩɹɬɫɹ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝɨ 

ɠɞɚɬɶ.  
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 
 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 
 
Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  42   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. 
ɗɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 
 
 
 
«___» ________ 2019 ɝ. 
                        ɞɚɬɚ 

 
___________________                                                    ɑɭɪɤɢɧɚ Ⱥ.Ɉ. 
                (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                                                        (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 
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