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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
                                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              

                                                                         ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 
                                                                             _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ  
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ) 
 
 
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                   _______________              Ƚ.ɂ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                           _______________             Ƚ.ɂ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        __________             ɇ.Ʌ. ɋɢɝɚɱɟɜɚ 
                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ) 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 79 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, 16 ɬɚɛɥɢɰ, 8 ɮɨɪɦɭɥɨɣ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ, 
45 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 13 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ,  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɟɝɢɨɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ.  
 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. № Ɂ-74ɷ                         _______      Ʌ.Ⱥ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ 
                                                                                 ɩɨɞɩɢɫɶ          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                       _______      Ƚ.ɂ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ 
                                                                                 ɩɨɞɩɢɫɶ         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ –  2019 

ɐɟɥɶ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

 Ɂɚɞɚɱɢ: ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ; ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɪɢɬɨɤ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.  

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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SUMMARY 
GRADUATION THESIS  

Bachelor’s thesis 
 

The theme of the graduation thesis is: Demographic audit in the conditions of 

regional marketing (on the example of the Republic of Khakassia). 

 
The graduation thesis comprises 59 pages, 8 charts, 1 formulae, 1 appendices, 

24 reference items, 13 visual aids (slides). 

 
Key words: Demographic audit, regional marketing, socio-economic 

development, region, Republic of Khakassia. 

 
Author of research, gr. (Ɂ-74e)                            ________        L.A. Anisimova 
                                                                              signature                full name           
                                     
Academic supervisor                                      ________         G.I. Nikitina   
                                                                             signature                full name  
                                                                                                             
English language supervisor                                 ________         E. A. Nikitina  
                                                                              signature                full name 
 
Graduation paper presentation date – 2019 

 
 Objectives: to study the features of the territory of the Republic of Khakassia, 
to get acquainted with the main indicators of demographic development of the region, 
to analyze the socio-economic situation of the Republic of Khakassia. 
 
 Relevance of the topic, the need to provide the administration of the region 
with information on the competitiveness of the region through the analysis of 
demographic indicators. 
 
 Conclusion and recommendations: creation of new and strengthening of 
existing advantages to attract economic agents to the region that can improve the 
well-being of the inhabitants of the region. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 

                                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                         ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 

                                                                              _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2019 ɝ. 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɨɣ Ʌɸɛɨɜɢ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɟ              
                                          ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ Ɂ-74ɷ               ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 Эɤɨɧɨɦɢɤɚ 

    ɧɨɦɟɪ                                                ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ) 
 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 251         ɨɬ  10.04.2018 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ     Ƚ.ɂ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ.                                
                                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 1 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ 2016-2018 ɝɝ.; ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɱɚɫɬɶ 3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ): 1. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ; 2. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ; 3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɚ; 4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɟɟ 

ɢɦɢɞɠɚ, ɩɪɢɬɨɤ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.  

 ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɧɨɜɵɯ; ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɧɚ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

 əɜɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨɬɪɚɠɚɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɡɜɚɧ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɞɟɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɢ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 

ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  
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 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɪɟɡɤɨ 

ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɞɨɜɟɪɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɨɫɢɬɟɥɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɲɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 ɐɟɥɶ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

 Ɂɚɞɚɱɢ: 

 • ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ; 
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 • Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 • ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ; 

 • Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

 Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

 ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɝɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

  ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. ȼ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ); ɦɟɬɨɞɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɧɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɚɧɚɥɢɡ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɞɪ. 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.   

 Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ -  
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ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ  ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

 ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ.  

 ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ 2016-2018 ɝɝ.» ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ; ɭɬɨɱɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ.  

 ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 45 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ - 1. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ȺɍȾɂɌ 

 ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭщɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɵ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɜɧɟɫɥɢ ɋ. ɇ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, ȿ. Ƚ. Ⱥɧɢɦɢɰɚ, ɂ. Ⱥɪɠɟɧɨɜɫɤɢɣ, Ⱦ. Ɍ. Ȼɷɣɥɢ, ɋ. ȼ. ȼɨɪɞ, 

H. ȼɭɞ, Ⱥ. Ʌ. Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ, ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, Ⱥ. Ƚ. Ƚɪɚɧɛɟɪɝ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱥ. Ʌɚɜɪɨɜ, 

Ⱥ. ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ, ɂ. Ɋɟɣɧ, Ɍ. ȼ. ɋɚɱɭɤ, ȼ. ɋɭɪɧɢɧ, Ⱥ. ɂ. Ɍɚɬɚɪɤɢɧ, Ⱦ. ɏɚɣɞɟɪ, 

ȼ. ɉ. ɑɢɱɤɚɧɨɜ, Ⱦ. ɗɲɜɨɪɞ, ɢ ɞɪ. 

ȼ 1993 ɝ. ɜɵɲɥɨ ɩɟɪɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ⱦ. ɏɚɣɞɟɪɚ ɢ ɂ. Ɋɟɣɧɚ 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɲɬɚɬɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɫɬ ɩɨɧɢɦɚɥɫɹ ɤɚɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ [1].  Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɠɢɥɶɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ  ɡɟɦɟɥɶɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ  ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ʉ  ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɛɨɬ, ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» (ɨɬ ɚɧɝɥ. «market» - ɪɵɧɨɤ) ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɋɒȺ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 19-20 ɫɬɨɥɟɬɢɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɛɦɟɧɚ. 

C. Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɫɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ «ɦɟɫɬɚɦ» [2]. ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɬɨ – ɡɨɧɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɚɧɤɨɜ, ɢ ɬ. ɞ., ɜ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ – ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ Ⱦ. ȼɢɡɝɚɥɨɜɚ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɟɫɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ. ȿ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɟɫɬɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ. 

ɂɬɚɤ, ɰɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɫɬɢɠ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ –  ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

• ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ; 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

• ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

• ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɣ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɥɟɠɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ» ɤɚɤ 
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ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ 

ɢ ɝɪɭɩɩ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɜɟɞɭɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɢɫɩɵɬɚɧ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɥɟɠɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɗɬɚɩɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

 2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ –  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 3) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

 4) ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ –  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 

ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 
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ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɟɝɨ ɜɟɞɭɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 

1) Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚ ɢ ɡɚ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. 

2) ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

3) ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪ.) ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɧɢɯ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

4) ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

5) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɂɦɢɞɠɟɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɟɝɨ  

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨ 

ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɢɦɢɞɠ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɦɢɞɠɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɥɨɝɚɧɵ, ɫɢɦɜɨɥɵ (ɤɚɤ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ), ɚɤɰɢɢ ɢ ɢɦɢɞɠɟɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɤɚɪɤɚɫɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɭɤɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɨɯɪɚɧɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ȼɟɞɭɳɢɦ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɧɨɪɦ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɰɟɥɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɛɵ ɩɪɨɠɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɪɲɢɯ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɜɧɵɣ 1,0, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɫ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ).  

Ⱦɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɨɟ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ. 

ɍɫɭɝɭɛɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɡɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ [3].  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɫɤɨɣ (ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.  

Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ; ɪɨɫɬɨɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩɚɯ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɜɨɞɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 
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ɛɪɚɤɨɜ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ. Ɉɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ, ɬɢɩɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ [4].  

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 0–

15 ɥɟɬ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɦɨɥɨɠɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ); 16–59 (54) ɥɟɬ (ɦɭɠɫɤɨɟ 

ɢ ɠɟɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ); 60 (55) ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 

(ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ). 

ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ (ɄɌɁ) ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ.  



 

20 
 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, 

ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɟɝɨ (ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ). Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɬ ɡɚɦɟɳɟɧɵ ɤɚɠɞɵɟ 100 ɢɥɢ 1000 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢɡ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ȼɇɉ ɢ ȼȼɉ ɧɚɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɚɤɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɟ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ – «ɪɚɡɜɢɬɵɟ» ɢɥɢ 

«ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɟɤɫɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

[5].   

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, 

ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ); ɢɧɞɟɤɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, 

ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɈɇ); ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (HDI), ɢɥɢ ɢɧɞɟɤɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɂɊɑɉ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 

ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 30-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ) [6].   

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɞɜɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
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ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨ –ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [7].  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɠɢɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɦɨɥɨɞɨɟ, ɦɟɧɟɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɪɭɞɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɋɜɹɡɶ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɚɹ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɛɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɚ 

ɥɢɲɶ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɉɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɥɵɦ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ –
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ɞɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ʌɸɞɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɢ ɤ ɬɨɣ ɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ [8].  

Ɉɛɳɧɨɫɬɶ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɥɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɨɛɢɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ 

ɥɟɠɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɬɨ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ, ɥɢɛɨ ɝɨɬɨɜɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [9].  

ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ: 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɞɭ; ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ –ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ 16 –18 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ; 

1) Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ: ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ; 

2) Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɧɚ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɟɞɥɨɫɬɶ, ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɛɦɟɧɭ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ 

ɨɜɥɚɞɟɥɨ ɷɬɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 

ɬɨɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɧɢɡɲɟɣ. 
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Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 8 ɬɢɩɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟё ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ:3-4 ɬɢɩɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 5-8 ɬɢɩɵ – ɨ ɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ. 1 ɢ 2 ɬɢɩɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬɟ: 

1) ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ. 

 2) ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ. 

 3 ɢ 4 ɬɢɩɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɟ: 

 3) Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ. 

 4) Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɛɵɥɶ. 

 5 ɢ 6 ɬɢɩɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

 5) ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ. 

 6) ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ. 

 7 ɢ 8 ɬɢɩɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

 7) Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɛɵɥɶ. 

 8) Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɞ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ) ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɧ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɵɦ ɭɤɥɚɞɨɦ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

(Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, ɑɟɱɧɹ, ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ). 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɨɛɢɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɢɲɶ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɧɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɨɤ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

 

1.3 ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɬɹɧɭɬɨ 218 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɚ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 175 ɦɥɪɞ. ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɬ. ɟ. 3% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɯ ɪɨɞɢɧɨɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɥɢ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɩɨɯɭ 

ɫɦɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɫ ɪɚɫɩɚɞɨɦ ɋɋɋɊ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɹɞɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɦɢɪɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 1990-ɟ 

ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɴɟɯɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 8 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ [10]. ɗɬɨ: ɛɟɠɟɧɰɵ ɢɡ ɡɨɧ ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɸɡɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ; ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫɢɥɶɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1990-ɯ ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɬɚɤɨɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ (ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɢ ɬɹɠɟɥɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ). ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 2000-2005 ɝɝ. ɱɢɫɥɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɤɚɤ ɢɡ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

13,6 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1990 ɩɨ 2005 ɝɝ. – ɛɨɥɟɟ 47,6 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɯɨɬɹ 

ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɟɟ, ɢ ɡɚ ɝɨɞɵ 

ɪɟɮɨɪɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɟɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɫɭɞɶɛɵ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

[11].  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɢ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2000-ɯ ɝɝ. 

ɩɪɢɧɹɥ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ. ɋɬɪɚɧɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɤɢɞɚɥɢ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

[12]: ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (ɍɤɪɚɢɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, 



 

25 
 

 

Ɇɨɥɞɚɜɢɹ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ)ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɡɪɚɢɥɶ, ɋɒȺ, Ƚɪɟɰɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ). 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɱɢɫɬɨ 

ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 

ɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ ɬ. ɞ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɟɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ ɢɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɫ ɧɢɦ - ɥɸɛɚɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ «ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ», 

ɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ 

ɦɨɝɭɬ ɢ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɊɎ ɩɨɞ ɪɟɝɢɨɧɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɘɝ 

Ɋɨɫɫɢɢ –  ɜɚɠɧɵɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ȼ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɨɧ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɡɨɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ ɜɟɫɶɦɚ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ 

ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɞɟɫɶ ɤɚɤ ɧɢɝɞɟ ɢɦɟɟɬ 

ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ; ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɝɟɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɚɥɨɡɟɦɟɥɶɟɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɸɠɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ 

ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɢɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ [13]. ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɫɬɪɨɬɨɣ ɫɬɚɜɢɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɬɨɤ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ («ɭɬɟɱɤɢ ɦɨɡɝɨɜ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ 

ɥɭɱɲɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɫɬɪɚɧɭ: 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɨ 15% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜɜɢɞɭ ɬɹɠɟɥɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɤ «ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɢɧɵɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɬɨɤɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ». ȿɫɥɢ ɰɟɥɶ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
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ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɟɟ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɤɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɡɚɞɚɱ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

• ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; 

• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

• ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

• ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ; 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ 

ɪɹɞ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 



 

28 
 

 

ɉɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɢɪɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

Ⱥɡɢɹ, Ⱥɮɪɢɤɚ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ –  ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɚɥɶɞɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ; ȿɜɪɨɩɚ, ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ – ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. ȼ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɩɟɪɜɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɟɪɹɥɚ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 1.8-2.1 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɥɸɞɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɬɢɩɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

1) ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ: ɋ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ; 

2) ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ: 

Ⱥɮɪɢɤɚ ɢ Ⱥɡɢɹ; 

3) ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ: ȿɜɪɨɩɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧ (Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ). Ɂɞɟɫɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɡɚɦɟɬɧɵ 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɠɟɥɚɸɳɢɦ 

ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɢɩɚ – Ɋɨɫɫɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ɂɞɟɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. 

ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  
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Ɇɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɫɦɹɝɱɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

 Ɋɨɥɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɟɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɪɹɞɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɋɭɬɶ ɦɨɞɟɥɢ – ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɦɚɫɲɬɚɛ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ – ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ).  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɝɪɚɧɬɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɟɞɢɚɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɨɧɵ ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɶɸ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ȼɊɉ1 ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɸɞɟɣ: ɦɨɥɨɞɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɚɭɞɢɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɥɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɚɞ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ) ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɧ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, 

ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɵɦ ɭɤɥɚɞɨɦ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, 

ɑɟɱɧɹ, ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ). 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɨɛɢɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɢɲɶ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɧɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɨɤ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-

 ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɏȺɄȺɋɂə ȼ 
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2.1 Ʉɪɚɬɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢя 

 

 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɪɟɤɢ ȿɧɢɫɟɣ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɋɚɹɧɨ-

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɝɨɪɶɹ ɢ ɏɚɤɚɫɫɤɨ-Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɣ ɤɨɬɥɨɜɢɧɵ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ 

ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ – 460 ɤɦ., ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ (ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɱɚɫɬɢ) – 200 ɤɦ. 

ɇɚ ɫɟɜɟɪɟ, ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ, ɧɚ 

ɸɝɟ – ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɵɜɚ, ɧɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ – ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ⱥɥɬɚɣ, ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ – ɫ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ. 

 ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 3 ɝɨɪɨɞɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ: 

Ⱥɛɚɤɚɧ, ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ; 8 ɪɚɣɨɧɨɜ: Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ, Ⱥɫɤɢɡɫɤɢɣ, 

Ȼɟɣɫɤɢɣ,Ȼɨɝɪɚɞɫɤɢɣ, Ɉɪɞɠɨɧɟɤɢɞɡɟɜɫɤɢɣ, Ɍɚɲɬɵɩɫɤɢɣ, ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ ɢ 

ɒɢɪɢɧɫɤɢɣ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ȿɧɢɫɟɹ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɏɚɤɚɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61900 ɤɜ.  ɤɦ. 

 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 01.01.2018 ɝ. – 537 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 368 ɬɵɫ. ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 169 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ –  ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ (ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,4 % ɢ ɩɨ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 8,7 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 1 

ɤɜ. ɤɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 1989 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 108 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɪɭɫɫɤɢɟ(79.5 %), ɯɚɤɚɫɵ(11.1 %), ɭɤɪɚɢɧɰɵ(2.3%), ɧɟɦɰɵ(2 %), ɬɚɬɚɪɵ(0.8 %), 

ɛɟɥɨɪɭɫɵ(0.7 %), ɱɭɜɚɲɢ(0.6 %), ɦɨɪɞɜɚ(0.6 %), ɲɨɪɰɵ(0.2 %), ɩɨɥɹɤɢ(0.1 %) ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ(2.1 %). 

 Ʉɥɢɦɚɬ ɏɚɤɚɫɢɢ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɫ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɡɢɦɨɣ ɢ ɠɚɪɤɢɦ 

ɥɟɬɨɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɪɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɨɫɚɞɤɨɜ. ɋɪɟɞɧɹɹ 
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ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢɸɥɹ +190 C, ɹɧɜɚɪɹ – 200 C. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡɦɨɪɨɡɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ 80 ɞɨ 120 ɞɧɟɣ. Ƚɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 250 ɞɨ 

780 ɦɦ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɟɬɪɵ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ ɢ ɦɚɟ ɩɨɱɬɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɟɬɪɵ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɢɥɵ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 17-20 ɦ/ɫ.  

Ɂɢɦɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɤɬɹɛɪɹ – ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɹɛɪɹ. əɫɧɵɯ ɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ 

ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ –311. 

 ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɟɥɶɟɮɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɨɪɧɭɸ (ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɫɤɥɨɧɵ Ʉɭɡɧɟɰɤɨɝɨ 

Ⱥɥɚɬɚɭ ɢ Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɝɨ ɯɪɟɛɬɚ, ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɫɤɥɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɋɚɹɧɚ –  ɜɵɫɨɬɚ ɞɨ 

2930 ɦ) ɢ ɪɚɜɧɢɧɧɭɸ (Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚɹ, ɑɭɥɵɦɨ– ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɤɨɬɥɨɜɢɧɵ) ɱɚɫɬɢ. 

 ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ, ɰɜɟɬɧɵɯ ɢ ɪɟɞɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɦɟɞɶ, ɦɨɥɢɛɞɟɧ, ɫɜɢɧɟɰ, ɡɨɥɨɬɨ ɢ 

ɞɪ.), ɝɢɩɫɚ, ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

 ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ɝɨɪɧɵɟ 

ɪɟɤɢ, ɤɚɪɨɜɵɟ ɨɡɟɪɚ, ɪɟɤɢ ɩɪɟɞɝɨɪɢɣ, ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɪɚɜɧɢɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ 

ɪɟɠɢɦɚ (ɦɚɥɵɟ ɫɬɟɩɧɵɟ ɪɟɤɢ ɢ ɨɡɟɪɚ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɤɨɬɥɨɜɢɧ). Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɬɟɱɟɧɢɸ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɪ. ȿɧɢɫɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ, ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɨɣ ɢ Ɇɚɣɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ. ȿɝɨ ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

 ȼ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɨɤɚ ɪɟɤ ȿɧɢɫɟɹ ɢ Ɉɛɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 320 

ɦɚɥɵɯ ɪɟɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɥɵɟ ɪɟɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɫɬɟɩɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɞɨɟɦɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳ, (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ, ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ, Ɇɚɣɧɫɤɨɟ), ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɡɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɛɨɥɟɟ 500. 
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 2.2Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢя Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

 ɏɚɤɚɫɢя 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

(ɞɚɥɟɟ  Ɋɏ) ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɞɚɥɟɟ  ȼɊɉ) ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɏ, ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ȼɊɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 207 579,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ȼɊɉ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 101,5 % 

(98,5 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ). Ⱦɨɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50,6 %, 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ – 49,4 %. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1– ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

 2016 2017 2018 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
(ɜɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ),  
ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ 170 413,1 196 321,7 207 579,1 

ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ,  
ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 98,5 101,5 100,6 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
(ɜɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ)  
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  
ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ 317,8 365,4 386,1 

  

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɚɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 37,5 % ɜ ɨɛɴɟɦɟ ȼɊɉ ɢ ɡɚ ɫɟɬ ɧɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 40,3 % ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

 Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ - ɨɤɨɥɨ 23 % ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 54 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

 ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, 
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ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ – 41,7 %  ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 89 % 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɋɏ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ, ɠɟɥɟɡɧɵɣ ɢ ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ, 

ɰɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɭɸ ɮɨɥɶɝɭ, ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɦɪɚɦɨɪɚ, 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɢ 

ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɵɪɵ, ɤɨɧɫɟɪɜɵ.  

 ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ c 2016 – 

2017 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 108,6 % (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2 ɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2–ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ȼ % ɤ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 

2016 ɝ.  105,3 86,9 

2017 ɝ.  108,6 95,6 

2018 ɝ. 110,7 97,2 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1–ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 Ɋɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ  

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 
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 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ: ɈȺɈ «ɋɍɗɄ», ɈɈɈ «Ɋɭɞɚ ɏɚɤɚɫɢɢ», 

ɈȺɈ«ɊɍɋȺɅ ɋȺɁ», ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋȺəɇȺɅ», ɈɈɈ «ɋɨɪɫɤɢɣ ȽɈɄ», ɈɈɈ 

«ɋɨɪɫɤɢɣɎɆɁ». ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɰɜɟɬɧɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ), 

ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɵɪɶɟɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɏ. ȼ 2018 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14 126,0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 99,8 % 

ɤ 2017 ɝ. ȼ 2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 112 123 ɦ2 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ 146 % ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 73 184 ɤɜ. ɦ 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ 230,3 % ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 Ⱦɨɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɜɨɞɟ ɩɨ Ɋɏ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 65,3 %.  

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 50 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 

ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 275,5 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2019 ɝ. 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 614 ɤɜɚɪɬɢɪ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ). 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɬɨɠɟ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ 2018 

ɝ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

2837 ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 27 ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚ (166,0 % ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 965,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (134,2 %). ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12,2 %, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,0 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ 

 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɏ.ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 2 706,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 967,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ⱦɨɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 86,4 %, ɢɦɩɨɪɬɚ – 13,6 %.

 ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɝɥɹ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɢ 

 ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɋɏ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

50 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ (94,2 %) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ: ɋɒȺ, 

 

ȼɧɟɲɧɟ-
ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ,  

ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɦɩɨɪɬ 

ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ 

ɜ % ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɟɦɭ   
ɩɟɪɢɨɞɭ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥɚ
ɪɨɜ 

ɋɒȺ 

ɜ % ɤ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɟɦɭ   
ɩɟɪɢɨɞɭ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
2016 ɝ. 2 030,9 1 762,1 113,4 189,2 110,1 

2017 ɝ. 2 326,4 2 027,0 142,9 299,4 119,8 
2018 ɝ. 2 706,4 2 337,2 121,8 369,2 123,3 
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Ɍɭɪɰɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ (Ʉɢɬɚɣ), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (99,4 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 95,1 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ). ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ, ɋɒȺ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, 

Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ  ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ.ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ. 

 ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɱɢɫɥɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɏɚɤɚɫɢɹ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɨ 

ɧɚ 12 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ. 

Ɉɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 113,8 

ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 2,8 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

 ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «AntARES», 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 862,2 ɤɜ. ɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɰɟɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱥɛɚɤɚɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ Ɇɨɫɤɜɚ 

1 
ɐɟɧɵ ɧɚ ɬɢɩɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, 1 ɤɜ. ɦ. 

54 769 60 067 161 250 

2 

ɐɟɧɵ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɠɢɥɶɹ 1-ɤɨɦɧ. 
ɬɢɩɨɜɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɪɭɛ. 

 

9 000 - 14 000 17 752 34 900 

3 
Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, 1 ɤɜɬ-ɱ. 

 

2, 17 2,52 5,47 

4 

Ɍɚɪɢɮɵ ɀɄɏ (ɬɟɩɥɨ), ɪɭɛ. /Ƚɤɚɥ 

*ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

1433,47 1 418,47 1773,19 

5 
ɉɪɨɟɡɞ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 
(ɚɜɬɨɛɭɫ), ɪɭɛ. 

20 26 55 

6 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:    

 
- ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

 

2 370 1 641 2 638,1 

 
- ɜɵɫɲɟɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪ), ɪɭɛ. /ɫɟɦ. 

 

20 000 - 80 000 50 000 - 100 000 44 000 – 215 
000 

7 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɞɨ: 

- ɉɚɪɢɠɚ 

- Ȼɚɧɝɤɨɤɚ 

 

93 392 

33 256 

 

33 866 

33 584 

 

27 080 

20 655 

* 
ɉɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ  10 579 11 642 16 260 

 

* ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 45 301 51 439 91815 

 

 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɠɢɡɧɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5– SWOT-ɚɧɚɥɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɠɢɡɧɢ 

- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ.  
-Ɋɚɣɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɝɨɪɨɠɚɧɢɧɚ, ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɬɞɵɯɚ 
ɞɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 
-Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; 
-Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 
-Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 
-ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 
- Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
-Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ; 
- Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɣɨɧɚ; 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɠɢɥɶɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɣɨɧɚ ɢɡ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ; 
- ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

SɌ (ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɭɝɪɨɡ) 

WɌ (ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ 
ɜɜɢɞɭ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ) 
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ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
-ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 
-Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
-Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

- Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɚɣɨɧɚ 
- Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

 

 SWOT – ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (strengths — ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, weaknesses — 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, opportunities — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ threats — ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɵ.) 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɢ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɠɢɡɧɢ. 

 Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɭɝɪɨɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɬɪёɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɊɆ: ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ 1) ɠɢɡɧɢ, 2) ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 3) ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

 2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢя 

 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

 

 ȼ ɪɹɞɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 

 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɩɢɫɨɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɢɥɢ ɭɛɵɜɚɧɢɸ) ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɥɭɠɚɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɝɞɟ ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ, ɤɭɞɚ ɩɨɟɯɚɬɶ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɝɞɟ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ? 
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 Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɷɤɨɝɟɨɬɨɜɚɪɚ). ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɛɨɪɟ. 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɨɛɵɯ 

ɱɟɪɬ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɨɦɭ 

ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ [14], ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6.ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6  – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɢɧɞɟɤɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

Ɇɟɫɬɨ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

Ɋɟɝɢɨɧ ɂɧɞɟɤɫ 

ɞɨɯɨɞɚ 

ɂɧɞɟɤɫ  

ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ 

ɂɧɞɟɤɫ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɂɑɊ 

1 Ʌɭɱɲɢɣ ɪɟɝɢɨɧ – ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɚ  

1,0 0,863 0,984 0,949 

2 Ʌɭɱɲɢɣ ɪɟɝɢɨɧ – ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

0,968 0,824 1,0 0,931 

59 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 0,872 0,728 0,922 0,841 

85 ɏɭɞɲɢɣ ɪɟɝɢɨɧ – 0,751 0,636 0,948 0,778 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 

 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ:  

 1) ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, 

 2) ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  

 3) ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 Ɉɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ.  

 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɂɧɚɱɢɦɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɤɚɤ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɋɋɋɊ) ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɂɑɊ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ȼȼɉ –59-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ –119-ɟ ɦɟɫɬɨ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ 59 ɦɟɫɬɟ ɢɡ 85. Ɇɨɫɤɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɨ ɬɪёɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 
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 ɉɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɞɨɯɨɞɚ Ɋɏ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ –  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɧɚ 1,0–

0,872=0,128 ɟɞ. ɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɯɭɞɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɧɚ 0,121 ɟɞ.  

 ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [15]. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɏɨɪɛɫ» ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɥɢɹɸɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ – ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜɨɲɥɢ ɜ ɌɈɉ–100 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɰɟɧɬɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

«Ɋɟɣɬɢɧɝ» ɢ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ʉɚɧɢɤɭɥɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ 59% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɋɚɹɧɨ–ɒɭɲɟɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɨɦ Ⱥɣɪɚɧ. Ɂɚ 

ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ƚɨɫɤɨɦɢɬɟɬ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɡɨɥɨɬɵɦɢ 

ɦɟɞɚɥɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ «ȻɚɣɤɚɥɌɭɪ–2007» ɢ 

«Ɍɭɪɫɢɛ–2007», ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɢɞɟɪɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ – 2007 ɝ.»– ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɞɢɩɥɨɦɨɦ «Ɂɚ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ». Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ 2018–2020 ɝɨɞɵ». ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «Ɂɨɥɨɬɨɟ 

ɤɨɥɶɰɨ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɛɵɥ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ. ɉɚɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ, ɜɨɞɧɵɯ, ɤɨɧɧɵɯ ɢ 

ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
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ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɢ ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɏɚɤɚɫɢɢ 

ɤɚɤ ɡɨɧɵ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 ȼ 2018 ɝ. ɨɛɴёɦ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 182 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɞɨɪɨɝ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɬɭɪɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 

ȼ ɒɢɪɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ ɨɡɟɪɟ Ȼɟɥё ɧɚɱɚɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

 ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɢɥɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɯ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. ɇɨ ɧɢ 

ɨɞɢɧ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. ɇɨ 

ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɬ ɫɜɨɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢɯ ɧɭɠɧɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

Ɋɟɝɢɨɧ Ȼɚɥɥɵ 

1 Ʌɭɱɲɢɣ ɪɟɝɢɨɧ − Ɇɨɫɤɜɚ 105 

65 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 36,5 

85 ɏɭɞɲɢɣ ɪɟɝɢɨɧ – ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

9,3 
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 Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɦɟɫɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ); 

– ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ (% ɠɢɬɟɥɟɣ, 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ); 

– ɨɛɨɪɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ); 

– ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭ ɪɨɫɫɢɹɧ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɨɱɟɜɨɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ); 

– ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɨɱɟɜɨɤ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ); 

– ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ); 

– ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ «ɡɞɨɪɨɜɶɟ» ɪɟɝɢɨɧɚ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ); 

– ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɠɢɬɟɥɟɣ); 

– ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ ɤɚɤ ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ); 

– ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ). 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɟɪɜɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɚ Ɇɨɫɤɜɚ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɪɭɝɨɣ – ɬɨ, ɱɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɥɢɰɟɣ 

ɊɎ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 65-ɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɉɧɚ ɨɛɨɝɧɚɥɚ ɢ Ƚɨɪɧɵɣ Ⱥɥɬɚɣ, ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɢ 

Ɍɭɜɭ. ɏɚɤɚɫɢɹ – ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɤɤɚ, ɤɪɚɣ ɱɢɫɬɵɯ ɨɡɟɪ ɢ ɝɨɪɧɵɯ ɪɟɤ. Ⱦɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜɨɲɥɢ ɜ ɌɈɉ-100 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ.ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

Ɋɟɝɢɨɧ ɍɪɨɜɟɧɶ 

1 Ʌɭɱɲɢɣ ɪɟɝɢɨɧ − Ɇɨɫɤɜɚ IC1 

72 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ IC8 

85 ɏɭɞɲɢɣ ɪɟɝɢɨɧ – ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ IC9 

 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.8. ɋɚɦɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ 

2018 ɝ. ɨɫɬɚɸɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 72 ɦɟɫɬɟ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɵɥ ɩɨɧɢɠɟɧ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ «ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɵ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɩɪɨɪɵɜɧɨɣ ɪɨɫɬ, ɚ 

ɥɢɲɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɚɥɨɜ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ ɞɜɭɤɪɚɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɠɚɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 2016–2017 ɝɝ. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ɇɊȺ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɪɢɫɤ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 7 ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 1) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 2) Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

 3) Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

«ɠɟɫɬɤɨɣ», ɬɚɤ ɢ «ɦɹɝɤɨɣ» ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɠɟɫɬɤɨɣ» 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. «Ɇɹɝɤɚɹ» ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

 4) ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ): ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 5) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɠɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɨɛɴɟɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ), ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

 6) ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ: 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 7) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɞɨɥɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ 

(ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɮɢɪɦ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 
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 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. ɇɚ ɞɨɥɸ 25 ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɇɊȺ ɤɚɤ «ɜɵɫɨɤɚɹ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 86% ɨɬ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 65% ɨɬ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

 ȼ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɨɥɸ 27 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ «ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɦɟɧɟɟ 2% ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɉɂɂ ɢ ɦɟɧɟɟ 

9% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ IC9 (ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ), ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

 ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɜɵɫɬɚɜɢɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ –72 

ɦɟɫɬɨ ɢɡ 85 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɚ –3B2: 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ –ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

 Ɋɟɣɬɢɧɝ 250 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ – 2017 (ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.4. ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Domofond.ru 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ – 2017 ɝɨɞɚ 
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1 Ʌɭɱɲɢɣ 
Ⱥɧɚɩɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

7 9 4 30 42 7 16 50 5 48 

26 Ⱥɛɚɤɚɧ Ɋɏ 93 61 11 25 64 45 51 5 31 17 

250 ɏɭɞɲɢɣ 
Ƚɭɤɨɜɨ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

236 247 244 186 249 250 243 249 249 250 

 

 ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 258 ɬɵɫɹɱ ɪɨɫɫɢɹɧ. Ɉɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɩɨ 5–

ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ: 
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 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: «ə ɠɢɜɭ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɧɟ ɛɨɸɫɶ ɢɞɬɢ ɞɨɦɨɣ ɜ 

ɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ»; 

 ɱɢɫɬɨɬɚ: «ȼ ɦɨɟɦ ɪɚɣɨɧɟ ɱɢɫɬɨ, ɦɭɫɨɪ ɭɛɢɪɚɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ»; 

 ɷɤɨɥɨɝɢɹ: «ȼ ɦɨɟɦ ɪɚɣɨɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɟɥɟɧɢ ɢ ɱɢɫɬɵɣ ɫɜɟɠɢɣ ɜɨɡɞɭɯ»; 

 ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: «Ɇɟɧɹ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɨɟɦ ɪɚɣɨɧɟ»; 

 ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɪɵɧɤɢ: «ə ɦɨɝɭ ɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɦɨɦ»; 

 ɞɨɫɭɝ ɢ ɫɩɨɪɬ: «ȼ ɦɨɟɦ ɪɚɣɨɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɟɫɬɶ ɤɚɮɟ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɬ. ɞ.»; 

 ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ: «ȼ ɦɨɟɦ ɪɚɣɨɧɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ: ɢɝɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ, ɲɤɨɥɚ ɢ ɬ. ɞ.»; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ: «ə ɞɨɜɨɥɟɧ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ»; 

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ: «Ɇɨɟɝɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; ɦɟɧɹ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɭ ɞɨɦɚ. 

 ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɨ: «Ʌɸɞɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹ ɠɢɜɭ ɩɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɟ ɢ ɜɟɠɥɢɜɵɟ». 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ⱥɧɚɩɚ. ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɱɢɫɬɨɬɚ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɦɨɪɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ. 

 ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ƚɭɤɨɜɨ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɛɚɥɥɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ. 
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 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 26 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 250. ɗɬɨ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɵɦ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɛɚɥɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɱɢɫɬɨɬɵ, ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɧɹɬɶ Ɋɏ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. 

 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɟ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɟɳɟ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ. 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ:  

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ);  

 ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɩɥɨɯɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ. 

 Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɪɨɫɟɥɢ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɍɭɬ ɭ 

ɧɚɫ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 26,8 %, ɩɨɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 19,5 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 31,3 % ɡɚ 

2016 ɝɨɞ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɦɟɟɦ 80 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
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ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 

ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

 ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɧɚ 4,3 % (69 ɦɟɫɬɨ), ɢ ɷɬɨ ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚ 3,4% ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ȼɚɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɛɚɡɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɡɟɪ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜɨɤɪɭɝ ɧɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

 ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɌɈȾɂɄɂ                

 ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɈȽɈ ȺɍȾɂɌȺ ȼ ɐȿɅəɏ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 

 ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ 

 

 3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ

 ɰɟɥяɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ, ɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
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ɐɟɥɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ: 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɏ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 8-

ɜɢɞɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ); 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɥɹ Ɋɏ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɏ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɎɈ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  

ɨɛɦɟɧɚ ɫ Ɋɏ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɚ Ɋɏ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɥɭɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ Ɋɏ 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢя 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢя 

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

Аɧɚɥɢɡ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

6. ȼɵɜɨɞɵ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

• ɱɢɫɥɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 
• ɱɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ 
• ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ /ɭɛɵɥɶ 
 

• ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ 
• ɱɢɫɥɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ 
• ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ /ɭɛɵɥɶ 
 

4. ȼɵяɜɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ: 
• 1-4 ɬɢɩɵ – ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
• 5-8 ɬɢɩɵ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
 

• ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɛɵɬɢɹ 
• ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 
• ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
 
 

• ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 
• ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
• ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
• ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ 
 

Аɧɚɥɢɡ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
 

• ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ /ɭɛɵɥɶ 
• ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
• ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 
• ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɚ 
 

• ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 
• ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
• ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, 
ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɢ ɞɪ. 
• ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

Аɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
 

1. ɐɟɥɶ:ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɏ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɥɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

 

Сɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ СФɈ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.  

Аɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

1. ɑɢɫɥɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (Ɋ) 

2. ɑɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (ɍ) 

3. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɭɛɵɥɶ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɥɨɦ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɭɦɟɪɲɢɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ: ȿɉ = Ɋ — ɍ 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɥɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɫɦɟɪɬɢ, ɩɪɢɛɵɬɢɹ, ɭɛɵɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ; 

- ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɵɬɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɧɢɳɚɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ) ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɬɚɛɚɤɨɤɭɪɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬɚ (ɋɉɂȾ) ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 

ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɪɨɦɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜ ɩɪɨɦɢɥɥɟ, ɬ. ɟ. ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ (ɬ. ɟ. ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 

Ɉɛщɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

Ɉɛщɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɦɢɪɚɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɛɵɥɢ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟɧɶɲɟ 100%, ɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɦɢɪɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɜɵɲɟ 100%, ɬɨ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

 

ɋɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɧɟɬɬɨ-ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɱɢɫɬɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ) — ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɥɨɦ 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɱɢɫɥɨɦ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɧɟɟ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ, ɦɟɠɩɟɪɟɩɢɫɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɬ.ɞ.). 

С=ɉ-В 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ: ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ; 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɢ ɧɭɥɟɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ; 

ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, 

ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ, ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɭɱɟɬɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ — ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɩɨɥɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Аɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɫɧɹɬɢɢ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɥɢɰ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɭɱɟɬ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɞɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 

ɫɟɥ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɩɭɬɟɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɰɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ 

ɨɛɴɟɦɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɯ ɧɟɞɨɭɱɟɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɬ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɢ ɜɵɟɡɞɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ): 

1) ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ (ɉ) 

2) ɑɢɫɥɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ (ȼ) 

3) Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (Ɇɉ = ɉ — ȼ) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ): 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɛɵɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 

ɤɚɠɞɭɸ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ: 

 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɛɵɥɨ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 

ɤɚɠɞɭɸ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ: 

 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 
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Аɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɟɡɠɚɟɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɬɪɭɞ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɛɪɚɤɨɜ ɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɱɚɫɬɨɬɭ ɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɸ ɫɟɦɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɹɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦ ɢɥɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɣ, ɜɚɯɬɟɧɧɨɣ, ɚ ɬɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɢɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.ȼɧɭɬɪɢɫɬɪɚɧɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɋɬɨɥɢɰɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɹɪɤɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɳɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɘɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɢɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 

ɦɧɨɝɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɤɭɞɚ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɐɟɧɬɪɚ ɢ ɘɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ 

ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 

ɫ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɩɚɞ ɭɪɨɜɧɟɣ ɠɢɡɧɟɨɳɭɳɟɧɢɹ, 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɨɬɥɢɱɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɦɢɝɪɚɰɢɣ - ɭɱɟɛɧɵɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɸ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 
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ɍɱɟɛɧɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ - ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɢɞ ɦɢɝɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚ ɭɱɟɛɭ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [23]. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢɡ ɫɟɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞ, ɢɡ ɦɚɥɵɯ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɜɢɞ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢя ɧɚɫɟɥɟɧɢя Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢя 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɛɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɭɛɵɬɢɟ ɢ ɩɪɢɛɵɬɢɟ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɬɢɩɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 7 – ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɛɵɥɶ. Ɍɟɤɭɳɢɦ ɬɢɩɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɞɶɦɨɣ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 1990 ɩɨ 2018 ɝɨɞ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɲɟɫɬɶ ɬɢɩɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɢɡ 29 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɬ ɪɨɫɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɵɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1991, 2008, 2009, 

2014, 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ – ɜ 1992 ɢ 2007 

ɝɨɞɚɯ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɚɥɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɏ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1993, 1994 ɢ 

1995 ɝɨɞɚɯ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɨɞɚɯ – 15 – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɛɵɥɨ ɜ 1993  ɝɨɞɭ 574 367 

ɱɟɥɨɜɟɤ,ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ – ɜ 2007 ɝɨɞɭ – 531140 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɫ 1996 ɩɨ 2006 ɝɨɞɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 537513 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 372892 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (69,4 %) 

ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 164621 ɱɟɥɨɜɟɤ (30,6 %) – ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 155 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ 

– ɧɚ 88 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ – ɧɚ 67 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ƚɨɞɵ 

 

Ƚɪɚɮɢɤ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɏ 
ɧɚ 01.01. 1990 ɝɝ. 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  
ɧɚ 01.01 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɝɨɞ Ɍɢɩ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨ

ɫɬɢ 
ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɢɪɨɫɬ: 
ɟɫɬɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ  

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧ
ɧɵɣ  

1990 

 

58
0   

57
0 

56
0 

55
0 

54
0 

53
0 570 934 1510 2664 

- 1 154 

7 

1991 
 

      
572 444 

1544 
1919 

- 375 
1  

1992 
 

      
573 998 369 74 295 

3 

1993 
 

      574 367 -1244 -2235 991 5 

1994 
 

      573 123 -1258 -3207 1949 5 

1995 
 

      571 865 -1618 -2379 761 5 

1996 
 

      570 247 -3094 -2366 - 728 7 

1997 
 

      567 153 -2835 -2457 -378 7 

1998 
 

      564 318 -2952 -2219 - 733 7 

1999 
 

      561 366 -3885 -2992 -893 7 

2000 
 

      
557 481 -3070 -2470 - 600 

7 

2001 
 

      554 411 -4922 -2985 - 1937 7 

2002 
 

      549 489 -4291 -3162 - 1129 7 

2003 
 

      545 198 -3784 -3243 -541 7 

2004 
 

      541 414 -3441 -2310 -1131 7 

2005 
 

      537 973 -4149 -3213 -936 7 

2006 
 

      533 824 -2684 -1462 -1222 7 

2007 
 

      
531 140 167 60 107 

3 

2008 
 

      
531 307 567 508 59 

2 

2009 
 

      
531 874 865 807 58 

2 

2010 
 

      
532 739 -453 641 -1094 

8 

2011 
 

      532 286 -151 859 -1010 8 

2012 
 

      532 135 890 1397 -507 1 

2013 
 

      
533 025 1054 1375 -321 

1 

2014 
 

      
534 079 1717 1146 571 

2 

2015 
 

      
535 796 985 672 313 

2 

2016 
 

      
536 781 887 697 190 

2 

2017 
 

      
537 668 - 155 - 88 -67 

7 

2018 
 

      537 513     

 

ɋɪɟɞɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧ ɥɢɲɶ ɜ 2 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɢ 2 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ – ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ 

(536 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

  ɇɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 2017 
ɝ. ɜ  
%  ɤ 
2016 

ɝ. 

ɍɦɟɪɲɢɯ 2017 ɝ. ɜ  
%  ɤ 2016 

ɝ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, ɭɛɵɥɶ (-) 

2017 
ɝ. 

2016 
ɝ. 

2017 
ɝ. 

2016 
ɝ. 

2017 
ɝ. 

2016 ɝ. 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

12,3 13,8 89,1 12,7 13,0 97,7 -0,4 0,8 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 15,8 18,1 87,3 9,6 10,0 96,0 6,2 8,1 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 14,5 16,4 88,4 10,6 11,2 94,6 3,9 5,2 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 21,8 23,4 93,2 8,7 9,8 88,8 13,1 13,6 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 12,4 14,1 87,9 12,6 12,8 98,4 -0,2 1,3 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 10,8 12,2 88,5 14,0 14,0 100,0 -3,2 -1,8 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 13,2 14,6 90,4 11,6 12,3 94,3 1,6 2,3 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 12,4 13,9 89,2 12,3 12,5 98,4 0,1 1,4 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13,3 14,7 90,5 12,9 13,3 97,0 0,4 1,4 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 10,5 12,1 86,8 14,1 14,3 98,6 -3,6 -2,2 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 12,4 13,9 89,2 12,9 13,1 98,5 -0,5 0,8 
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11,5 13,3 86,5 12,8 13,3 96,2 -1,3 0,0 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11,7 13,2 88,6 11,4 11,4 100,0 0,3 1,8 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6667 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 930 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 1,967 ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,782 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɬɨɪɵɯ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ (ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɭ ɦɚɬɟɪɢ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɪɨɠɞɟɧɢɣ – ɫ 65,4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 66,4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɪɲɢɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6755 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 145 ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 48,7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɦɟɪɬɟɣ), 

ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (17,9 ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ (11,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1990 ɩɨ 2018 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɏɚɤɚɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 41,7 ɞɨ 11,6 ‰, ɬ. ɟ. ɧɚ 30,1 ‰, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 35,9 %. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1990 ɩɨ 
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2007 ɝ. ɏɚɤɚɫɢɹ ɜɨɲɥɚ ɜ «ɡɨɧɭ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ» ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ɋ 2007 

ɩɨ 2010 ɝ. ɏɚɤɚɫɢɹ ɜɵɲɥɚ ɢɡ «ɡɨɧɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ» ɢ ɜɨɲɥɚ ɜ «ɡɨɧɭ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ» ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɜ ɋɎɈ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2) 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ⱥɥɬɚɣ, Ȼɭɪɹɬɢɢ, Ɍɭɜɟ, ɏɚɤɚɫɢɢ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, Ɉɦɫɤɨɣ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɛɵɥ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɢ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 1,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚ ɪɟɝɢɨɧ. 

ɇɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɫɬɚɪɟɧɢɹ» 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɱɢɧ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ ɫɯɨɞɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫ ɡɚɩɚɞɧɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɧɟɠɟɥɢ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ: ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɜɦɵ, ɧɚ 

ɬɪɟɬɶɟɦ – ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ – ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɞɵɯɚɧɢɹ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ɋɨɫɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 1990 ɩɨ 2018 ɝ. ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

Ɂɚɦɟɬɧɨ, ɱɬɨ ɫ 90-ɯ ɝɝ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨ 2007 ɝ., ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɞɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɢɨɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ – ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɥɚɧɟ «ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ» ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɵɜɚ. Ʉ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɯɨɠɢɦɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɨɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ, ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ⱥɥɬɚɣ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɫɬɨɱɧɟɟ Ɍɵɜɵ, – 
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Ȼɭɪɹɬɢɹ, əɤɭɬɢɹ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɨɬɧɟɫɟɦ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɏɚɤɚɫɢɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɏɚɤɚɫɢɢ ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ (29 ɥɟɬ) ɩɪɨɲɥɚ ɩɭɬɶ ɩɨ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ.  

 

3.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢя Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢя 

 

Ɋɨɫɬ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɠɢɜɟɬ ɜ «ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ» 

— ɨɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ (ɬɭɪɢɫɬɵ, ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɩɚɥɨɦɧɢɤɢ) ɞɨ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ (ɛɟɠɟɧɰɵ) [1]. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɵ 

ɫɬɚɬɭɫɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɨ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɏ. 

ȼ ɏɚɤɚɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɛɵɥɨ 23 128 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜɵɛɵɥɨ – 24 024. 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 896 ɱɟɥɨɜɟɤ (2017 ɝɨɞ –  67). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɜɫɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɟɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼ ɫ ɟ ɝ ɨ ɜ ɩ ɪ ɟ ɞ ɟ ɥ ɚ ɯ  Ɋ ɨ ɫ ɫ ɢ ɢɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦ ɟ ɠ ɞ ɭ - ɧ ɚ ɪ ɨ ɞ ɧ ɚ ɹɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧ ɟ ɲ ɧ ɹ ɹ  ɞ ɥ ɹ  ɪ ɟ ɝ ɢ ɨ ɧ ɚ
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ɑɢɫɥɨ 
ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ         
Ɉɛɚ ɩɨɥɚ 24163 23081 11741 11340 1082 988 94 12422 
Ɇɭɠɱɢɧɵ 10808 10132 4952 5180 676 613 63 5856 
ɀɟɧɳɢɧɵ 13355 12949 6789 6160 406 375 31 6566 
ɑɢɫɥɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ         
Ɉɛɚ ɩɨɥɚ 24230 22787 11741 11046 1443 1238 205 12489 
Ɇɭɠɱɢɧɵ 10934 10001 4952 5049 933 767 166 5982 
ɀɟɧɳɢɧɵ 13296 12786 6789 5997 510 471 39 6507 
Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ(-)         
Ɉɛɚ ɩɨɥɚ -67 294 - 294 -361 -250 -111 -67 
Ɇɭɠɱɢɧɵ -126 131 - 131 -257 -154 -103 -126 
ɀɟɧɳɢɧɵ 59 163 - 163 -104 -96 -8 59 

 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ (1 713 ɱɟɥɨɜɟɤ), 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɟ (61) ɢ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ (ɞɟɜɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ). ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɟ (566 ɱɟɥɨɜɟɤ), 

Ⱥɫɤɢɡɫɤɨɦ (706), Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ (322) ɢ Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟɜɫɤɨɦ (259) ɪɚɣɨɧɚɯ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4– Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ɋɪɟɞɧ. Ɋɚɧɝ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ  
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ -41 -18 1 -4 -8 -4 -5 -7 -16 

-11,3 - 



 

67 
 

 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ -49 -28 -14 -17 -35 1 -10 4 -13 -19,2 6 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ -26 -24 -45 -47 -37 -13 -20 -33 -35 -33,3 9 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ -93 -126 -125 -119 -110 -79 -76 -42 -33 -89,2 12 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢя 

-17 -21 -19 -10 -6 11 6 4 -1 -5,8 4 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ -78 -33 -24 -26 -27 -14 -19 -27 -34 -31,9 8 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ -47 -46 -84 -69 -78 -62 -66 -60 -74 -65,1 11 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ -64 -15 28 13 5 3 10 17 3 0,0 3 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ -76 -59 -28 -30 -35 -30 -25 -30 -25 -45,9 10 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ -17 -13 -10 -17 -22 -19 -7 -10 -15 -14,4 5 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ  12 26 81 80 73 50 45 55 38 

+ 51,1 1 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ -37 -31 -9 -16 -14 4 -9 -30 -50 -21,3 7 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ -17 75 79 45 35 21 1 2 -11 +25,6 2 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɠɢɡɧɢ.  Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (2005-2017 ɝɝ.) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɎɈ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 2011 ɝɨɞ. ɍɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 10 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɎɈ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ – 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɢ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ-

ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɎɈ, ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɧɟɦ  4 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 12 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɭɛɵɥɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 5,8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 10 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɇɚ ɨɞɭ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɵɲɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (3 ɦɟɫɬɨ).  ɇɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɢɠɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ – 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (5 ɦɟɫɬɨ). 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɗɢɆ ɏɌɂ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɲɤɨɥɭ ɜ 2012 

ɝɨɞɭ. ȿɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1– Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 11-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ Ɋɏ 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɱɢɫɥɨ 

ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɧɚ 12 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ). 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɇɟɧɶɲɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ (218 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ Ɍɭɜɟ (321,6 ɬɵɫ.). 

ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɹɬɟɪɤɚ 

ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (2 

876,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ (2 789,1 ɬɵɫ.), Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 

(2 695 ɬɵɫ.), ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ (2 403,6 ɬɵɫ.) ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (2 350,9 ɬɵɫ.). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 –Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

  

ɑɢɫɥɨ 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɑɢɫɥɨ 

ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ(+), ɭɛɵɥɶ 

(-), ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 587268 616234 -28966 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 12694 13037 -343 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 12496 13476 -980 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 23128 24024 -896 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 79408 86819 -7411 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 130994 131272 -278 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 68130 74040 -5910 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 74502 82915 -8413 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 90869 82839 8030 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 54605 66707 -12102 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 40442 41105 -663 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɢɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

ɂɡ ɏɚɤɚɫɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɛɵɥɨ 11 848 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɯ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ – ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɢ: ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (6 133 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), 

Ɍɭɜɭ (663), Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɭɸ (499) ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ (494) ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ (494 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ (354), Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (325) ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (292 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɟɧ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ (ɢɡ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – 5 749 ɱɟɥɨɜɟɤ, Ɍɭɜɵ – 1 365, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ – 436 ɢ 390 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ – 271 ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ – 206. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ Ɋɏ  

Ɋɟɝɢɨɧɵ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ 

2016 2017 2018 

ɩɪɢɛ. ɜɵɛ. ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɢɛ. ɜɵɛ. ɫɚɥɶɞ
ɨ 

ɩɪɢɛ. ɜɵɛ. ɫɚɥɶɞɨ 

ȼɋȿȽɈ 24539 24349 190 24163 24230 -67 23128 24024 -896 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

548 5 918 -5 370 6 018 5 732 286 5 749 6 133 - 384 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

687 481 206 1 500 458 -443 - 494 -494 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

121 473 - 352 1 310 445 -135 436 499 - 63 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ 

1 239 614 625 1 161 545 616 1 365 633 732 

Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɆɈ - - - 417 697 -280 271 888 - 617 

ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

- - - 209 322 -113 206 292 - 86 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

- - - - 316 -316 - 325 -325 

 

Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɟɡɠɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɟɦ ɜɴɟɡɠɚɟɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜ ɬɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɚɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

(494 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (384 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ), Ɇɨɫɤɜɚ ɢ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (617 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ). 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɵɜɚ (732 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɨ ɜ ɏɚɤɚɫɢɸ). 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɜɵɟɡɞɵ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. 
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ɉɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ (134 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɱɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ, ɍɤɪɚɢɧɭ, Ⱥɪɦɟɧɢɸ. 

ɋɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37 

ɱɟɥɨɜɟɤ, – ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ. Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ 

ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ (14 ɱɟɥɨɜɟɤ), 

Ʉɢɬɚɟɦ (ɲɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɗɫɬɨɧɢɟɣ (ɱɟɬɵɪɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɟɞɢɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ «ɧɟɩɥɨɯɨɣ» ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪ. Ɉɧɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɫɸɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ: Ȼɚɥɬɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɍɤɪɚɢɧɵ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɭɫɫɤɢɟ, ɞɚɥɟɟ, ɩɨ ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɣ – ɯɚɤɚɫɵ, ɭɤɪɚɢɧɰɵ, ɛɟɥɨɪɭɫɵ, ɬɚɬɚɪɵ, ɚɪɦɹɧɟ, 

ɬɚɞɠɢɤɢ. ȼ 2007–2010 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥ ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, 

ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɏɚɤɚɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ, ɧɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɟɪɤɚɦ) ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɏ ɫɬɚɥ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 1998 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɬɹɠёɥɵɯ 

ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡɨɪɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɹɞ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ, ɢɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɍɩɚɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɫɱёɬɟ ɧɚ ɬɜёɪɞɭɸ ɜɚɥɸɬɭ 

ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɢɫɶ. Ɋɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ. ɀɢɬɟɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɨɟɯɚɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ – Ɇɨɫɤɜɭ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɍɨɦɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋ 2007 ɝɨɞɚ ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɱɢɫɥɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
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ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 2001 ɩɨ 2007 ɝɝ. 

ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

ɪɨɫɬɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. Ɋɟɝɢɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 

2010-2012 ɝɨɞɚ ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ ɫɧɨɜɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɚ 

2008 ɝɨɞɚ, ɫ 2014-2016 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ɋɏ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɦɟɫɬɧɵɯ ɭɪɨɠɟɧɰɟɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 2018 ɝ., ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɝɞɟ 

ɞɨɥɹ ɧɟɦɟɫɬɧɵɯ ɭɪɨɠɟɧɰɟɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 43,3 ɞɨ 

27,4 %. ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɚɹɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɥɚɞɲɟ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɠɢɜɭɳɟɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɧɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɏ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ, 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɤ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ (43,6 %). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɦ ɜɤɥɚɞɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɏ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɵɟɡɞɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɥɨɧɚɯ ɜɵɛɵɬɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɥɢɱɧɨɝɨ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (40,4 % ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ), ɜɵɟɡɞ ɧɚ ɭɱɟɛɭ (23,5 %). ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɵɟɯɚɥɨ 17,2 %. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ɧɚɡɜɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 13,8 % ɜɵɛɵɜɲɢɯ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɥɢɱɧɨɝɨ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɦɟɸɬ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɜ ɧɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɦɨɬɢɜɵ ɤ ɨɬɴɟɡɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɴɟɡɞɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ Ɋɏ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɟɟ 

ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64%, ɜɧɭɬɪɢɨɛɥɚɫɬɧɚɹ  31%, 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  5%.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ  ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɤɚɤ ɹɞɪɚ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɜɧɭɬɪɢɨɛɥɚɫɬɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 

ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɹɝɨɬɟɟɬ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɶɸ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɩɨɞɞɚɸɳɟɟɫɹ ɭɱɟɬɭ. ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɰɢɮɪɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 
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 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɣɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɡɞɚɫɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɏ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɬɤɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ɋɏ, ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ, ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ:  

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ Ɋɏ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 

ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɭɦɟɫɬɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ (ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ) ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɩɭɬɟɦ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ) ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ Ɋɏ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢ 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1.1. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɢɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: 1) ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ); 

2) ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ); 3) ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ 

ɨɬɞɵɯɚ (ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ). 

1.2. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɋɪɟɞɢ ɡɚɞɚɱ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

ɪɨɫɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɲɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɫɬɪɚɧ); ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

1.3. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɹɞɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 8-

ɜɢɞɨɜɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɞɢɩɥɨɦɟ.  

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ:  

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɥ: 
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- ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ) ɜ 2016 – 

2018 ɝɝ. ɢɦɟɥ ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɧɢɫɯɨɞɹɳɭɸ ɜ 2016 ɝ. (98,5%) ɢ ɫɥɚɛɵɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 2017-2018 ɝɝ. (101,5% ɢ 100,6%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

- Ɋɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɞɨ 110 % ɜ 2018 ɝ.) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɡɚ 

ɫɱɟɬ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 

- ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ  (ɜ 2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

112 123 ɦ2 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ 146 % ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2017 

ɝɨɞɚ). 

- ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ (ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 2 706,4 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 1 967,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 86,4 %, ɢɦɩɨɪɬɚ – 13,6 %). 

- Ɉɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 2,8 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 113,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

2.2SWOT-ɚɧɚɥɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɠɢɡɧɢ ɜɵɹɜɢɥ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɎɈ: 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɣɨɧ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɝɨɪɨɠɚɧɢɧɚ, ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɬɞɵɯɚ ɞɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
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2.3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ 

Ɋɏ  ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɢ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɜɵɹɜɢɥɨ ɰɟɧɨɜɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɠɢɥɶɹ 1-ɤɨɦɧ. ɬɢɩɨɜɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɬɢɩɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɏ. 

2.4. Ⱥɧɚɥɢɡ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɜɵɹɜɢɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɠɢɡɧɢ,  ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɂɧɞɟɤɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – 2018 ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ Ɋɏ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 59 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 

85 ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ,  ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ Ɋɏ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 72 

ɦɟɫɬɨ. 

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ Ɋɏ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 65 ɦɟɫɬɨ. 

3. ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ: 

3.1. ɐɟɥɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

3.2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 1) ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 2) 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

3.3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ 

ɜ 1993  ɝɨɞɭ 574 367 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɦɢɧɢɦɭɦɚ – ɜ 2007 ɝɨɞɭ – 531140 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɚɥɶɞɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 1991, 2008, 2009, 2014, 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ – ɜ 1992 ɢ 2007 ɝɨɞɚɯ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɚɥɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɏ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1993, 1994 ɢ 1995 ɝɨɞɚɯ, ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɨɞɚɯ – 15 – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 155 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ – ɧɚ 88 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɭɛɵɥɢ – ɧɚ 67 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɛɵɥɨ 23 128 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜɵɛɵɥɨ - 24 024. Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 896 ɱɟɥɨɜɟɤ (2017 ɝɨɞ - 67). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɜɫɟ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɟɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

- ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɬɢɩɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1990 ɩɨ 2018 

ɝɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɥɨɠɢɥɫɹ 7 ɬɢɩ. 

- ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (64 %). 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86,5 %, 

ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — «ɫɟɥɨ-ɝɨɪɨɞ». 

- Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ Ɋɏ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ (5 749 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢ 6 133 ɜɵɛɵɜɲɢɯ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ (-384)). 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ (617), 

ɋ-ɉ (86), ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ (494) ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ – ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɵɜɚ (732).  

- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɥɚɟɬ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɇɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
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ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɢ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ-ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ  

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ, ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɧɟɦ  4 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 12 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɭɛɵɥɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 5,8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 10 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ 2014-

2016 ɝɨɞɵ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɏ  

ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɠɢɡɧɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɞɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɣɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɜɚɥɨɜ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ Ɋɏ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

 

 

 



 



 

 


