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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 

ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɨɧɢ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.[4] Ɂɞɟɫɶ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɞɢɬɹ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɫɪɚɡɢɬɶ ɛɨɝɨɦɟɪɡɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ  ɩɥɚɝɢɚɬɚ  

Ɂɞɟɫɶ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ ɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɞɢɬɹ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɫɪɚɡɢɬɶ ɛɨɝɨɦɟɪɡɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ  ɩɥɚɝɢɚɬɚ  

Ɂɞɟɫɶ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ ɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɞɢɬɹ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɫɪɚɡɢɬɶ ɛɨɝɨɦɟɪɡɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ  ɩɥɚɝɢɚɬɚ  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.[22] ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠёɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɤɚɤ ɜ 

ɤɪɭɩɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.[9] Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ – ɫ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɞɢɬɹ, ɩɨɪɨɠɞɟ ɧɧɨɟ ɫɪɚɡɢɬɶ ɛɨɝɨɦɟɪɡɤ ɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ  ɩɥɚɝɢɚɬɚ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ.  ɋɥɚɛɚɹ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ, ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɚɦɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɞɢɬɹ, ɩɨɪɨɠɞɟ ɧɧɨɟ ɫɪɚɡɢɬɶ ɛɨɝɨɦɟɪɡɤ ɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ  ɩɥɚɝɢɚɬɚ  Ɂɞɟɫɶ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ ɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɞɢɬɹ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɫɪɚɡɢɬɶ ɛɨɝɨɦɟɪɡɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ  ɩɥɚɝɢɚɬɚ 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  Ɂɞɟɫɶ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɞɢɬɹ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɫɪɚɡɢɬɶ ɛɨɝɨɦɟɪɡɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ  ɩɥɚɝɢɚɬɚ 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɞɢɬɹ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɫɪɚɡɢɬɶ ɛɨɝɨɦɟɪɡɤ ɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ  ɩɥɚɝɢɚɬɚ 

 ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ;  

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɌɋɌ «Ʌɚɣɦ»;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɈɈɈ «ɌɋɌ «Ʌɚɣɦ»;  

 ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɞɢɬɹ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɫɪɚɡɢɬɶ ɛɨɝɨɦɟɪɡɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ  ɩɥɚɝɢɚɬɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɌɋɌ «Ʌɚɣɦ», ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɧɰɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɞɢɫɤɨɬɟɤ, 

ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɞɢɬɹ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɫɪɚɡɢɬɶ ɛɨɝɨɦɟɪɡɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɩɨɢɫɤ ɭ  ɩɥɚɝɢɚɬɚ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ – ɞɥɹ  ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ;  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɞɥɹ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɞɢɬɹ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɫɪɚɡɢɬɶ ɛɨɝɨɦɟɪɡɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ  ɩɥɚɝɢɚɬɚ 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ ɊɕɇɄȺ ɌȺɇɐȿȼȺɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ 

1.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɬɚɩ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɥɟɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɟɟ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɞɚɥ Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪ: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ» [8]. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɚɦɭ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɨ ɪɹɞɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤ, ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ: 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɢ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ (ɜɢɞɟɧɢɹ): «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɮɢɪɦɚ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ». [8] Ɂɞɟɫɶ ɩ 

ɉɨɩɵɬɤɭ ɞɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ (ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ) ɜ 

ɩɨɬɨɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɣ». ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɹɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɩɹɬɢ «ɉ»): 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɩɥɚɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɩɨɡɢɰɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɩɪɢɟɦ, 

ɨɫɨɛɵɣ ɦɚɧɟɜɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɦɚɧɭɬɶ, ɡɚɩɭɝɚɬɶ, ɩɟɪɟɯɢɬɪɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. [27] Ɂɞɟɫɶ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɞɢɬɹ, 

ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɫɪɚ 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ: 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ - ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɜɚɠɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɥɚɧɵ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
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ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɰɟɧ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

[29] ɫɩɪɨɫɚ Ɉɛɳɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɢ ɟɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɡɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɛɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɪɟɞɵ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɡɞɟɫɶ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ  ɬɟɤɫɬ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɬɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɫɪɚɡɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɨɝɨɦɟɪɡɤ ɢɣ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɝɢɚɬɚ 

ɧɨɜɵɟ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɡɞɟɫɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɞɟɫɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɥɭɛɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɢ ɩɨɧɹɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɩɪɨɝɪɟɫɫ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨ ɡɞɟɫɶ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɚɭɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. [20] ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɫɬɶ ɜɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɚɠɞɵɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɧɰɨɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɢɥɢ ɠɟ ɪɨɫɫɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

[1]«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɰɟɥɢ ɝɪɭɩɩ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɦɟɧɚ ɢɦɢ. [6] «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵɡɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɡɞɟɫɶ [23] ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜɟɞɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɡɞɟɫɶ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɪɟɞɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɰɟɥɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɜ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɧɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. ɡɚɞɚɸɳɚɹ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɰɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɪɦɢɧ« ɰɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɛɵɥ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɩɪɢɦɟɧёɧ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ⱦɸɩɨɧ». ɉɨɞ ɧɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɨɧɢɦɚɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɭɫɥɭɝɭ ɬɨɥɶɤɨ [26]. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɠɢɜɭɱɟɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ), ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ - 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ. ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ [24] ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɷɬɢɯ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɡɞɟɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɰɟɥɶɸ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɤɚɧɚɥɵ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɞɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɡɧɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɪɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɪɭɝɨɣ – ɫ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɛɪɚɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɨɫɫɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɡɞɟɫɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. [2] ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɭɬɢ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɢɫɯɨɞɹ [21] ɰɟɥɟɣ ɋɨɛɪɚɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɵɡɨɜɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, 

ɧɨɜɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɶ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɦɧɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɡɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɩɪɨɬɟɫɬ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ 
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ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 

ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɢɩɨɜ ɰɟɥɟɣ ɫɞɟɥɚɬɶ [30]:  

 ɤɨɬɨɪɨɟ ɰɟɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚ;  

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɰɟɥɢ; 

 ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɡɞɟɫɶ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡ ɧɟё ɛɭɞɭɬ ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɬɟɤɚɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 4P 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 Product – ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɪɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ;  

 Price – ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɡɞɟɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ;  

 ɩɪɢɛɵɥɢ Place – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɤɚɧɚɥɵ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;  

 Promotion – ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɥɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɟɫɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɡɞɟɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɨɛɳɢɟ (ɢɦɟɧɧɨ ɢɥɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ( ɷɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ [28] Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɡɞɟɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɢɫɫɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɫɬɪɚɧɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɡɚɞɚёɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜɫɟɣ ɡɞɟɫɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɡɞɟɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɛɨɪɶɛɵ ɪɵɧɤɨɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

(ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɡɚɞɚɸɳɚɹ ɛɸɞɠɟɬ, ɫɵɪɶɟ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɩɵɬ) ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɞɟɫɶ ɪɨɫɬɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɪɶɛɵ ɤɨɬɨɪɨɟ [21]. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 
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ɬɪɟɦ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ(ɪɢɫɭɧɤɟ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ) ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɧɚɥɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɫɚɦɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɡɞɟɫɶ ɷɬɚɩɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɝɨɞɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɛɢɡɧɟɫɚ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ʉ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɸ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɫɬɚɞɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɢɤɥɚ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ/ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɡɞɟɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɫɧɨɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɡɞɟɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɰɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬ.ɞ.). ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ [14] 

ɉɪɢ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɡɞɟɫɶ ɜɫɟɝɨ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɱɟɬɵɪɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

1) Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɠɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɵ 

(ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɰɟɥɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɷɬɨɝɨ ɤɪɭɝɚɯ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ). ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

2) ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜ ɪɵɧɤɟ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɪɦɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɞɟɥɨɜɵɯ Ɂɞɟɫɶ  ɩɨ 

3) ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɵ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ, 

ɩɪɨɬɟɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ, ɝɢɛɤɭɸ ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ), 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɦ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 

4) ɭɫɥɨɜɢɹ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɢɫɭɧɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɞɚɱɢ 

ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɇɚ ɡɞɟɫɶ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɪɟɡɟɪɜɵ( 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɟɟ ɡɞɟɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɪɟɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɫɬɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɰɟɥɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɸɳɚɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɬ.ɩ.). Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɱɢɫɥɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ), ɩɥɚɧɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɚɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɢ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɪɟɲɟɧɢɟ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɟɪɹɸɳɢɟ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɰɟɥɶ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɪɦɵ ɤ ɞɟɥɨɜɵɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ [22]. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɮɢɪɦɚ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɢɥɭ ɲɤɨɥɵ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɚɛɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɢɪɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɟɟɬ ɝɢɛɤɭɸ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɥɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɨ ɷɬɨɝɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɵɧɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɡɞɟɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɭɸ. ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɷɬɚɩɵ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɚɧɚɥɢɡ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɡɞɟɫɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɟɫɥɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɱɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɞɟɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ 

ɨɬɞɟɥɚ ɫɟɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣɡɞɟɫɶ [15]. ȼ 

ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɞɟɫɶ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɟɛɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɥɚɧɚ 

ɛɨɪɶɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɡɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɚɭɞɢɬɚɱɟɥɨɜɟɤɨɦ [15]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɪɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɟɫɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɰɟɥɟɣ. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɜɫɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 3 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɢɟ (ɢɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ) ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɵɡɨɜɵ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɡɞɟɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ [19]. ɇɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ ɨɯɜɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɞɟɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɨɬɞɟɥɚ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɥɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɞɟɥɚ ɦɢɫɫɢɢ, 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɍɚɤɚɹ ɨɛɳɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɰɟɥɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɚɦɛɢɰɢɢ ɰɟɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɚɟɬ ɷɬɨɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɡɞɟɫɶ ɜɫɟɣ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɱɚɫɬɨ ɪɚɡɞɭɜɚɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ 

«ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ», ɬɨ ɦɢɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɦɨɠɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɭɫɥɨɜɢɹ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɚɧɚɥɢɡ Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɞɟɫɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ — ɡɞɟɫɶ ɨɫɧɨɜɚ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɟɡ ɧɢɯ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɚ ɫɥɚɛɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɧɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ( 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɛɸɞɠɟɬ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɵɪɶɟ, ɫɤɢɞɨɤ ɨɩɵɬ) ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɝɢɛɤɭɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɧɚ ɥɚɣɮ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 

[23]. ɡɞɟɫɶ ȼɵɞɟɥɹɸɬ 3 ɚɭɞɢɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

1)ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɡɨɪ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɥɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
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ɫɥɚɛɵɯ ɚɤɰɟɧɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɢ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

2) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɨɫɬɚ. ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɞɟɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɞɟɫɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɨɫɬɚ 

ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɬɚɧɰɨɪɵ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

3) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɜɤɥɸɱɚɟɬ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɨɜɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɚ ɪɵɧɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɥɚɛɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɦɟɧɧɨ ɪɵɧɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɵ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ( ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɞɨɥɢ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɚ) ɡɞɟɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɥɨɜɚɦɢ: ɜ ɪɵɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɡɞɟɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɞɟɫɶ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɞɟɫɶ ɛɪɟɧɞɚ [23]. ɩɪɢɛɵɥɢ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɞɟɫɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɡɞɟɫɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɤɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɜɵɛɨɪ ɭɪɨɜɧɟ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

1) ɨɞɧɚɤɨ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɟɪɹɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɛɡɨɪ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɞɟɫɶ ɲɢɪɨɬɭ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɬɚɰɢɢ ɡɞɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɫɨɛɨɣ. 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɞɟɫɶ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

2) ɡɞɟɫɶ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɡɞɟɫɶ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ 

ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɥɚɧ ɡɞɟɫɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɷɬɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɞɟɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɞɢɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɡɞɟɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɨɜɢɧɨɤ ɢ ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɧɰɨɪɵ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

3) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. ɢɦɟɸɳɢɟ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞ ɷɬɨɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ, ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɞɟɫɶ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɡɞɟɫɶ ɰɟɥɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɥɢɛɨ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 
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4) ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɲɤɨɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɬɟɪɹɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɪɭɩɩ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ, 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɟɫɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɜɤɥɸɱɚɹ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

5) ɤɨɬɨɪɨɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɥɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɪɵɧɤɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɞɟɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɨɬɞɟɥɚ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɚ ɟɟ 

ɰɟɥɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɹɞ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɞɜɢɞɨɜ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɟɜɢɡɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ [1]. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɥɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɱɟɬ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɡɞɟɫɶ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɇɚ 

ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ« ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ», 

ɡɞɟɫɶ ɤɨɝɞɚ ɠɢɜɭɱɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɡɚɞɚɱɭ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɛɪɚɜ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɪɹɸɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɨɥɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɡɞɟɫɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɞɟɫɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɨɫɫɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɛɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɨɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɡɵɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɱɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚ ɪɵɧɤɟ, ɫ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɯɜɚɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɞɟɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɉɪɨɰɟɫɫ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɷɬɚɩɨɜ. (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2) ɦɟɬɨɞɚɦɢ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 
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ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɪɚɛɨɬɵ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɯɜɚɬɚ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɡɞɟɫɶ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ: ɜɵɛɨɪ 

ɡɞɟɫɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

 ɡɚɜɢɫɢɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡ;  

 ɤɨɬɨɪɨɦ ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ; 

 ɜɧɟɲɧɟɣ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

 ɨɛɡɨɪ Ɉɬɛɨɪ ɤɨɬɨɪɭɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ; 

 ɫɬɨɪɨɧ ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɡɞɟɫɶ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡ; 

 ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɚɠɞɵɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɇɚ ɪɟɜɢɡɢɹ ɷɬɨɦ ɧɨɜɵɟ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɡɞɟɫɶ ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɥɚɛɵɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ 

ɤɚɠɞɵɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɟɫɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ: ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɛɡɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɢ 

ɝɨɞɭ ɤɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɡɞɟɫɶ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɡɞɟɫɶ Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɤɚɠɞɨɣ ɡɞɟɫɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜ 
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ɰɟɥɨɦ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɫɦɨɝɭɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɵɜɭ ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɢɜɭɱɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɫɟɛɟ ɞɚɠɟ ɤ ɟɝɨ ɜɫɟɣ ɝɢɛɟɥɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱёɬɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɧɚɥɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɨɝɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɡɞɟɫɶ ɮɢɪɦɵɰɟɥɢ [16]. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɡɞɟɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɫɫɢɸ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɝɨ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ 

ɩɨ ɪɨɫɫɢɹ ɩɨɜɨɞɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɢɫɫɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɦɵɫɥ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɢɪɟ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɨɦ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɦɢɫɫɢɹ ɮɢɪɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ, 

ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɬɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɦɢɦɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɯɨɞɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɥɸɞɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, 

ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɥɸɞɟɣ ɤ 

ɰɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɫɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ 

ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɹɦɢ. ɬɟɪɹɸɳɢɟ ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɬɨɣ ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɰɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɡɞɟɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɫɟɣ ɮɢɪɦɵ ɜ 

ɝɢɛɤɭɸ ɰɟɥɨɦ. ɡɞɟɫɶ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ȼɵɛɨɪ ɬɟɪɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɡɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɪɟɦ ɰɟɥɟɣ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɨɫɥɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧ ɰɟɥɢ ɨɞɧɚɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɟɟ ɡɞɟɫɶ ɦɢɫɫɢɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɡɚɞɚɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɟ 

ɡɞɟɫɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɡɞɟɫɶ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɛɟ ɫɯɟɦɵ ɬɨɜɚɪ/ɪɵɧɨɤ. ɰɟɥɹɯ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ 
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ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɬɚɤɨɣ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɡɞɟɫɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɟɫɶ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɪɵɧɤɚ, ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɚɤɨɣ ɪɵɧɤɢ. ɜɫɟɣ Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɡɚɞɚɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɬɨɪɭɸ ɰɟɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɠɢɜɭɱɟɫɬɢ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɞɚɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ: ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɢ ɞɨɥɢ ɫɬɨɪɨɧ ɪɵɧɤɚ. ɡɞɟɫɶ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɉɨɫɥɟ ɬɚɧɰɨɪɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɰɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦɵ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɯ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɪёɞɧɨɫɬɢ: 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɞɟɫɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ); 

ɜɵɛɨɪ ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ( ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬɚ); ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɢ ɫɨɛɪɚɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. ɨɯɜɚɬɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ:  

1) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɪɦɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬ ɫɚɦɨɦ ɫɜɨɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ;  

2)  ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ;  

3) ɝɨɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɥɚɣɮ ɪɵɧɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɷɬɨɣ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɭɬɟɣ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɡɞɟɫɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɫɛɵɬɚ, ɰɟɧɵ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɫɱёɬɨɦ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɰɟɥɹɯ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɠɢɜɭɱɟɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɨɪɶɛɵ ɛɵɬɶ ɡɞɟɫɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɝɢɛɤɭɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɪɵɧɤɚ ɥɚɣɮ ɥɢɛɨ 

ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɧɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ: ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɥɢɛɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɹɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠ). ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɞɟɫɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɞɟɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɢɯ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɡɨɪ [10]. 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɠɞɵɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɡɞɟɫɶ ɫɛɨɪ 

ɰɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɛɵɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɪɨɫɫɢɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɛɵɬɚ. [2] ɇɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɬɚɧɰɨɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤɚɹ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɚ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɢɪɦɨɣ ɡɞɟɫɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɞɟɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɩɨɫɥɟ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɢɥɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɥɚɧɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ, ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɞɟɫɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɰɟɥɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ [2]. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɩɨɪɹɞɤɟ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɬɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɡɞɟɫɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɩɥɚɧɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɡɞɟɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɢɯ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɜɢɡɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ – ɜ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ, ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɡɞɟɫɶ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ ɢ ɬ.ɞ. 

ɰɟɥɟɣ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɞɟɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 

ɡɞɟɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɧɰɨɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɷɬɨɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɡɞɟɫɶ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɬɪɟɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɡɞɟɫɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɨɥɶ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɞɨɥɠɧɚ ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɜɫɟɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɰɟɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɫɥɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɞɟɫɶ ɚɭɞɢɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. [9] ɤɨɬɨɪɨɦ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ:  

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɡɚɬɪɚɬ – ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɭɞɢɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɨɛɪɚɜ ɤɚɤɢɟ ɡɞɟɫɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɚ ɡɞɟɫɶ ɤɚɤɢɟ ɧɟɬ, ɢ ɷɬɨɝɨ ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; ɝɨɞɭ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɱɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɜɢɡɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɢɫɯɨɞɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɛɡɨɪ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɭɞɢɬɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
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ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɵɦ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ȼ ɪɟɤɥɚɦɚ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɞɟɫɶ ɩɥɚɧ ɡɞɟɫɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɦɨɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɤɚɠɞɵɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ, 

ɟɝɨ ɡɞɟɫɶ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɞɟɫɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɞɟɫɶ ɮɢɪɦɵ ɜ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ;  

 ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɫɪɟɞɨɣ, ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɜɨɥɸɰɢɸ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ;  

 ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɚɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ; 

 ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɞɟɫɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɠɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɩɪɨɜɟɞёɧ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɠёɫɬɤɨɦɭ ɜɟɞɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɧɟ ɧɚ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɧɨɪɦɚɯ, ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɦ [26]. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɍɚɤɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɞɟɫɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɬɟɪɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɡɨɪ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɩɨ ɷɬɨɬ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɡɞɟɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɡɞɟɫɶ ɱɬɨɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɪɨɥɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɥɚɛɵɯ ɪɵɧɤɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɟɞɜɢɞɢɦɵɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɤɢɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬ. Ɂɞɟɫɶ ɩɞ.; 
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 ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɚɣɮ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɵɛɨɪ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɡɞɟɫɶ ɱёɬɤɨɟ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɚɣɮ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɗɬɨɬ 

ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɜɵɛɨɪ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɥɚɧɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɬɚɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɚɦɨɦ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

1.3 детал̽н̼й ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ детал̽н̼й ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ вкл̀ча́ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ здес̽ ɲɤɨɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɝɨɞɭ Ɋɵɧɨɤ ɨɬɞɟɥɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɵ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɢɥɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɟɱɟɧɢɹ. ɋ 

ɤɚɠɞɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɷɫɬɪɚɞɧɵɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɛɚɥɶɧɵɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɨɥɶ ɬɚɧɰɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɤɥɸɱɚɹ ɯɢɩ – ɯɨɩ, ɯɚɭɫ, ɡɞɟɫɶ ɩɨɩɩɢɧɝ ɢ 

ɞɪ., ɲɤɨɥɵ ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɬɚɧɰɨɪɵ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɡɨɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɯɜɚɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɭɸ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɛɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɥɚɫɬɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɪɚɫɨɬɵ ɬɟɥɚ, ɪɵɧɤɚ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɩɨɫɬɚɜɤɭ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 10 ɥɟɬ, ɦɨɠɟɬ 2005-2006 ɝɨɞ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɯɢɩ-ɯɨɩ, ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɛɪɟɣɤɢɧɝ, ɥɨɤɤɢɧɝ, ɜ 

ɞɟɥɨɜɵɯ 2007 ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɤɬɨɧɢɤ, ɩɪɨɬɟɫɬ ɷɥɟɤɬɪɨ-ɞɷɧɫ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨ, ɜ ɞɨɥɢ 2011 ɝɨɞɭ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɩɢɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɢɝ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɚɧɰɚ ɤɚɤ ɪɨɥɶ ɞɚɛɫɬɟɩ, ɝɨɞɭ 2013 ɝɨɞ 

ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɡɞɟɫɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɡɞɟɫɶ ɛɭɬɢ-ɞɷɧɫ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɬɟɱɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɲɥɢ ɫɩɭɫɬɹ 1-2 

ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɝɨɞɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɤɬɨɧɢɤ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɣɤɢɧɝ, ɥɨɤɤɢɧɝ ɢ ɡɞɟɫɶ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɬɟɪɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨ 

ɫɟɣ ɡɞɟɫɶ ɞɟɧɶ – ɯɢɩ-ɯɨɩ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɯɚɭɫ. ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɪɭɝɢɟ, ɡɞɟɫɶ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɲɤɨɥɵ – ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɛɟ ɪɵɧɤɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝ [31]. ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ. ɡɞɟɫɶ ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɋɒȺ ɜ 70-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɯ ɝɨɞɚɯ ɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɥɭɛɚɯ 

ɡɞɟɫɶ Ȼɪɨɧɤɫɚ ɬɚɧɰɨɪɵ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɯɢɩ-ɯɨɩ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɵɥɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɨɬɞɟɥɚ ɛɵɥɨ« ɝɪɭɩɩ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɩɟɪɟɞ, ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɟɫɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ». ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ Ɉɫɧɨɜɨɣ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɚɧɰɚ ɪɟɜɢɡɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɦɭɡɵɤɚ, ɝɨɞɭ ɛɢɬɵ ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɜɚɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɥɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɯɢɩ-ɯɨɩɚ, ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɡɞɟɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɬɚɧɰɚ». [31] ɋ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɡɞɟɫɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɹɸɳɢɟ ɫɬɢɥɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɡɵɤɨɣ ɛɵɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɭɡɵɤɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɝɥɭɛɠɟ ɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɢɬɦɨɜ, ɚ ɬɚɧɰɨɪɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɧɨɫɢɥɢ ɜ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɬɚɧɟɰ «ɝɨɞɭ ɫɟɛɹ, ɡɞɟɫɶ ɫɜɨɟ 

ɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɭɡɵɤɢ», ɧɨ ɨɫɧɨɜɚ, ɫ ɡɞɟɫɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɵɡɨɜɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. Ɍɚɤ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɨɤɤɢɧɝ, ɡɞɟɫɶ ɥɚɣɮ-ɫɬɚɣɥ, 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɩɨɩɩɢɧɝ ɢ ɞɪ. ɇɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɭɡɵɤɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɰɟɥɢ ɡɚɞɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ 

ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɤɢɞɨɤ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɨɣ ɬɚɧɰɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɪɵɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɚɦɢ 

ɜɫɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɬɟɪɹɸɳɢɟ ɬɪɟɧɞɵ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɚɪɶɟɪ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɭ ɫɚɦɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɬɚɧɰɨɪɨɜ [31]. ɂɡ–ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɲɤɨɥɵ ɬɪɟɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ, ɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɟ ɡɞɟɫɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɗɬɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɲɤɨɥɵ: ɜ ɩɪɚɣɫ-

ɥɢɫɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɞɟɫɶ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɞɟɫɶ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɩɪɨɬɟɫɬ ɬɟɱɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɞɟɧɶ ɛɨɥɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɵɧɤɟ. ɦɟɬɨɞɚɦɢ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɉɪɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɡɞɟɫɶ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɡɞɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɝɪɭɩɩ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɭɝ 

ɇɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ: ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɡɪɨɫɥɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɪɨɥɶ ɨɛɪɚɡ ɜɵɛɨɪ ɠɢɡɧɢ, ɢɦɟɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɞɨɯɨɞɵ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɛɨ ɧɨɜɢɱɤɚɦɢ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɥɢɛɨ 

ɜɵɡɨɜɵ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ. ɡɞɟɫɶ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɞɟɫɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɥɚɞɲɚɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɪɨɫɫɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 

11– 16 ɢ 17 – 22 ɥɟɬ. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɟɛɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɵ ɪɨɞɚ ɫɤɢɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɯɨɛɛɢ. Ɉɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɡɞɟɫɶ ɚɤɬɢɜɧɵ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɚɦɨɦ ɢɳɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɟɛɟ, ɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɝɨɬɨɜɵ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɪɚɦɤɢ, ɧɟ ɞɨɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɫɟɛɹ, ɩɪɢ ɫɦɨɝɭɬ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɜɥɟɤɚɹɫɶ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 

ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɞɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɜ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 
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ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɡɞɟɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɜɡɪɨɫɥɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 23 ɞɨ 30 ɥɟɬ. ɡɞɟɫɶ Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚ. ɤɥɸɱɟɜɵɯ Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɫɭɝ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ, ɪɨɫɫɢɹ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɪɚɫɢɜɨ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɰɟɥɶ ɩɨɞɬɹɧɭɬɵɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɦ ɬɟɥɨɦ ɢ 

ɩɪɢ ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɷɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɞɨɫɬɶ ɢ ɟɫɥɢ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɡɞɟɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɋɒȺ, ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɬɚɧɰɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɛɟɡ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɹ ɬɚɧɰɵ ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɥɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟ 35 ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɧɢ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɢɯ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚɫɦɟɲɤɨɣ. ȼ 

ɫɜɨɸ 29 ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɧɟɪ ɩɪɢɜɵɤ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 

35 ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɜ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɥɭɱɲɢɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɲɨɭ, ɤɚɤ «Ɍɚɧɰɵ ɧɚ 

ɌɇɌ», «Ɍɚɧɰɭɣ» ɧɚ ɉɟɪɜɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɲɤɨɥɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɡɜɟɡɞ: Ȼɪɚɹɧ 

ɉɨɫɩɨɭɫ, Ȼɷɦ Ɇɚɪɬɢɧ, Ʉɟɨɧ ɢ Ɇɚɪɢɷɥɶ Ɇɚɞɪɢɞ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ: ɇɢɤɨɥɚɣ ɉɪɨɜɚɬɨɪɨɜ, ȿɜɝɟɧɢɹ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ, ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ ɢ 

ɞɪ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɤɨɥ, ɢ ɬɚɦ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɢ 

ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɱɟɦ ɞɚɥɶɲɟ ɨɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɬɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 

Ȼɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɤɨɥ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɨɦ, ɚ ɧɚ 

ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɲɤɨɥ ɭɠɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ. ȼɟɞɶ ɲɤɨɥɵ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɡɚɞɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɥɢɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɚɧɰɨɪɨɜ ɢ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɭ ɧɚɫ, ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɲɤɨɥɚɦɢ, ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 3 ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ: ɯɢɩ-ɯɨɩ, ɯɚɭɫ ɢ ɞɠɚɡ-ɮɚɧɤ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ  
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ɌɋɌ «ɅȺɃɆ» 
2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɟɚɬɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɧɰɚ «ɅȺɃɆ» – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɧɰɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɞɢɫɤɨɬɟɤ, ɲɤɨɥ ɬɚɧɰɟɜ. 

Ɂɚ 16 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɡɚɜɟɥɚɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɨɬɤɪɵɥɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɦɨɫɬɤɚɯ ɜɵɫɬɪɨɢɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɬɪɟɩɟɬɨɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɟɧɢɤɭ ɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɬɚɧɰɟɜ 

ɞɪɭɠɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɭɸɬɧɭɸ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. ɈɈɈ «Ɍɟɚɬɪ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ «ɅȺɃɆ» ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɲɤɨɥɚ, ɤɭɞɚ ɥɸɞɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 

ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɬɚɧɰɟɜɚɬɶ, ɚ ɰɟɥɵɣ ɦɢɪ, ɝɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɧɰɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɹɡɭɸɳɚɹ 

ɧɢɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɯ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɹɪɤɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. 

Ⱦɪɭɠɛɵ ɇɚɪɨɞɨɜ, ɞ. 8. 

Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɟɚɬɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɧɰɚ «ɅȺɃɆ» ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɱɚɹ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

ɈɈɈ ɌɋɌ «ɅȺɃɆ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɌɋɌ «ɅȺɃɆ» 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɚɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɌ «ɅȺɃɆ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɭɫɬɚɜɭ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɌɋɌ «ɅȺɃɆ» (ɬɚɛɥ. 2.1) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɌɋɌ «ɅȺɃɆ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2017/2015  ɝɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 
% 

ȼɵɪɭɱɤɚ 998 961 983 (15) (1,5) 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 951 950 941 (10) (1,05) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 47 11 42 (5) (10,6) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 47 11 42 (5) (10,6) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 47 11 42 (5) (10,6) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 7 10 10 3 (42,8) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 40 1 32 (8) (20) 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɌɋɌ «ɅȺɃɆ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɚ 
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1,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 10,6%, 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 20%. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 1,05%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɌɋɌ 

«ɅȺɃɆ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 2.2). ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ⱥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ ɌɋɌ 

«ɅȺɃɆ»  

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ % 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

Ȼɚɥɚɧɫ 435 422 429 100 100 100 

Ⱥɤɬɢɜ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 283 268 252 65,1 63,5 58,7 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 152 154 177 34,9 36,5 41,3 

ɉɚɫɫɢɜ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 391 417 424 89,9 98,8 98,8 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 44 5 5 10,1 1,2 1,2 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «ɅȺɃɆ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 58,7% ɜɫɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨ 

ɧɚ 9,8% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2015 ɝɨɞɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 18,3%, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɌɋɌ «ɅȺɃɆ» 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɜɵɲɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. 

ɨɧɨ ɫɚɦɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2015-

2017 ɝɝ., ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɦɟɧɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɪɨɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɚɬɢɥɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɌɋɌ «ɅȺɃɆ», 

ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ (ɬɚɛɥ. 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 35 12,4 35 13,1 35 13,9 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 248 87,6 233 86,9 217 86,1 

ȼɫɟɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
283 100 268 100 252 100 
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ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ., ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 10,9% ɢɥɢ ɧɚ 31 ɪɭɛɥɶ, ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 1,7%). ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɅȺɃɆ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɢɯ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ (ɬɚɛɥ. 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ 

% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ 

% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

Ɂɚɩɚɫɵ 152 100 154 100 177 100 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 152 100 154 100 177 100 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 16,4% ɢɥɢ 25 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 2.5). ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ⱥ ɢ Ȼ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2017/2015 ɝɝ. 

ɋɭɦɦɚ % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 
998 961 983 (15) (1,5) 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 152 154 177 25 16,4 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɛɨɪɨɬ 
6,6 6,2 5,6 (1) 

- 

15,2 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɢ 54,5 58,1 64,3 9,8 17,9 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 ɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɜɟɞɹ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 9,8 ɞɧɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ ɌɋɌ «ɅȺɃɆ» ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 2.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 

1 
ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ 

ɬ.ɱ.: 
435 100 422 100 429 100 

1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 391 89,9 417 98,8 424 98,8 

1.2 Ɂɚɟɦɧɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ: 44 10,1 5 1,2 5 1,2 

 1.2.1 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 0 - 0 - 0 - 

 1.2.2 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 44 100 5 100 5 100 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

2015-2017 ɝɝ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɢ 

ɧɚ 8,4% ɢɥɢ ɧɚ 33 ɪɭɛɥɹ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 88,6 ɢɥɢ 39 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɌɋɌ «ɅȺɃɆ» ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ: ɬɚɤ, ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɲɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ 58,7% ɜɫɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɵɪɨɫɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 ɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɜɟɞɹ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 9,8 ɞɧɟɣ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚ 2017 
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ɝɨɞ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɈɈɈ ɌɋɌ «ɅȺɃɆ» ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 391 417 424 

2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 283 268 252 

3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 108 149 172 

4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 0 0 0 

5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 108 149 172 

6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 0 

7 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  108 149 172 

8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 152 154 177 

9 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
(44) (5) (5) 

10 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
(44) (5) (5) 

11 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (44) (5) (5) 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. Ɂɚɩɚɫɵ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɌ «ɅȺɃɆ» ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ 

ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 
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ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɚɠɟ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ. 

Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ: 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ + 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (149 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) < ɋɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

(154 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɍɚɤ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  0,5 0,9 0,98 0,98 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
1,0  0,7 0,96 0,97 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
0,5-0,7 0,1 0,01 0,01 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ - 1,1 1,02 0,9 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ - 0,71 0,64 0,59 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0,8-0,9 0,89 1,0 0,97 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɟɫɥɢ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɪɚɡɭ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 



32 
 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ɂɚ 2015-2017 ɝɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 16,9%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɌɋɌ «ɅȺɃɆ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  1,5-2,5 3,5 30,8 35,4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0,7-1 0 0 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,2-0,5 0 0 0 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 

2015-2017 ɝɝ. ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015-

2017 ɝɝ. ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɪɚɫɬɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɨɬɤɚɡ ɜ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɜɨɨɛɳɟ. ȼɟɪɨɹɬɟɧ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 

248 233 217 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3,9 4,1 4,6 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

152 154 177 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

0,95 0,98 0,95 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2495 96100 3,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 10,8 2,6 9,8 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 10,2 0,2 7,5 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 0,95 ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 2017 – 0,98 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ – 0,95 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɪɦɵ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɵɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 



34 
 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɪɨɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 2,29 2,27 2,29 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 28,5 27,5 28,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 2,6 2,3 2,31 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɧɢ 

6,6 6,2 5,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɨɬɵ 

22,7 192,2 196,6 

ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ 15,9 1,9 1,8 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɌɋɌ «ɅȺɃɆ» ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɤɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɚɤɬɢɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ 

ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ 16 ɞɧɟɣ ɞɨ 2 ɞɧɟɣ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɫɭɦɦɵ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɦɟɟɬɫɹ 

ɥɢɦɢɬ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɟɥɟ, ɱɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɰɟɧ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 
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ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɌɋɌ 

«ɅȺɃɆ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɬɟɬ, ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ; 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɬɟɬ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

 ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɌɋɌ «ɅȺɃɆ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɫɭɦɦɵ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2.4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɌɋɌ «Ʌɚɣɦ» 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɈɈɈ «Ɍɟɚɬɪ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ «Ʌɚɣɦ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞёɦ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɪɨɲɥɵɣ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 
9 9 0 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 3 5 2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬ.ɱ.: 3 3 0 

ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
3 3 0 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ 

ɜɟɫɶ ɝɨɞ 
9 7 (2) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, % 1,0 0,7 (0,3) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 0,3 0,3 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ, % 0,1 0,8 (0,2) 

ɂɬɚɤ, ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜɟɫɶ ɝɨɞ, ɨɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 2 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȿɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɨ ɧɚɞɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɨɥɶɲɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɬɨɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ. Ɉɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,2 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 0,8. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 80% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɧɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ, ɷɬɨ 

ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɟɦɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɋɨɫɬɚɜ ɎɈɌ ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

% ɤ ɢɬɨɝɭ ɫɭɦɦɚ 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

ɉɨ 

ɫɭɦɦɟ 

ɉɨ 

ɭɞ.ɜɟɫɭ 
  

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ 
512,4 67,3 643,2 67,95 130,8 0,67 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ 
48,8 6,4 60,3 6,37 11,5 (0,04) 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɥɚɬɵ 99,33 13,04 123,46 13,04 24,13 0 

ɉɪɟɦɢɢ 101,02 13,26 119,6 12,63 18,58 (0,63) 

ɂɬɨɝ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 761,6 100,00 946,56 100,00 184,96 0 

ɂɬɚɤ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 946,56 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɧɚ 24,3% ɢɥɢ ɧɚ 184,96 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 

ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 25,5% ɢɥɢ ɧɚ 130,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɤɚɡɚɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 11,5 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 23,6%, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɟ ɜɟɥɢɤɚ – 13,04% ɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. ɇɚ 

ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 12,63%, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 

0,63 ɩɭɧɤɬɚ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɃ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɌȺɇɐȿȼȺɅɖɇɈɃ ɋɌɍȾɂɂ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɈɈ 

«ɌɋɌ «ɅȺɃɆ»)  
3.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɢɣ ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɟɥɢɤɨ, ɨɧɢ 

ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɨɱɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɭɞɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɰɟɥɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɧɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɪɚɡɜɢɬɵ ɢ ɥɸɞɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɟɚɬɪ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ «Ʌɚɣɦ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 16 

ɥɟɬ. ȼ ɫɬɭɞɢɢ ɭɱɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ȼ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɫɬɢɥɹɦ, ɤɚɤ: ɏɢɩ-ɯɨɩ, 

ɤɨɧɬɟɦɩɨɪɚɪɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɜɨɝ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɭɱɟɧɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɨɣ ɢ ɪɚɫɬɹɠɤɨɣ.ɨ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɫɬɢɥɟɣ ɜɫɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɫɬɭɞɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟ, ɧɨ 

ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɫɰɟɧɟ. ɌɋɌ «Ʌɚɣɦ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɇɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɫɬɭɞɢɹ ɭɱɢɬ ɬɚɧɰɨɪɚ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɬɚɧɰɟɦ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ȼ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ «Ɍɟɚɬɪɚ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ 

«Ʌɚɣɦ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɟɬɟɜɵɟ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɲɤɨɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɭɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɧɰɚ, ɫɬɭɞɢɢ, ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɢ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɢ ɬɚɤ ɠɟ, ɫɬɭɞɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɬɪɟɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐɟɧɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɬɢɥɢ ɉɨɫɬɚɜɧɨɜɤɢ, 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ 
Ʌɟɬ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, 

ɝɨɞ 

ɋɚɣɬ ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

ɯ 

ɋɩɟɰɢɚɥ
ɢɡɚɰɢɹ 

Free Move 1) ȺȾɆ, 
Ⱦɪɭɠɛɵ 
ɇɚɪɨɞɨɜ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 22 
2) Ɍɨɪɨɫɨɜɚ 8ɚ 

2000 ɏɢɩ-ɯɨɩ,  
House 
Locking 

Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

4 ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɇɟ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

Ʉɨɦɚɧɞɵ 
Ƚɪɭɩɩɵ 

Romann 
Dance 
Company 

ȼɨɤɡɚɥɶɧɚɹ 1ɚ 2200 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ, 
Ɏɢɬɧɟɫ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ 

Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ 

4 ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, 
ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵ
ɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ 

Zerkala 1) Ⱥɜɢɚɬɨɪɨɜ 
10,  
2) ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ 
27 

1600-
2300 

Ⱥɷɪɨɛɢɤɚ, 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ, 
Ɋɚɫɬɹɠɤɚ 

Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

8 ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ɯ 

Ƚɪɭɩɩɵ 

Dark Lights Ⱦɪɭɠɛɵ 
ɇɚɪɨɞɨɜ 3ɚ 

300-
3200 

ɏɢɩ-ɯɨɩ, 
ȼɨɝ, ɞɟɬɫɤɢɟ 
ɬɚɧɰɵ 

Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

6 ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, 
ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵ
ɟ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ
ɧɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ, 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ɛɚɬɥɵ 

Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɋɬɪɟɤɨɡɚ Ɍɨɪɨɫɨɜɚ 7ɚ ≤ 2000 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ 
Ⱦɟɬɫɤɢɟ 
ɬɚɧɰɵ 

Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

2 ɉɨɱɬɚ  Ƚɪɭɩɩɵ 

ɒɤɨɥɚ ɬɚɧɰɟɜ «Free Move»ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 4 ɝɨɞɚ. ȿɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɚɬɚɥɶɹ Ɋɨɡɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɥɸɫɚɦɢ ɫɬɭɞɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɚ, 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɱɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɨɩɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɬɭɞɢɹ 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, 

ɛɟɡ ɰɟɥɢ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɪɟɩɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɞɟɬɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɭ ɫɬɭɞɢɢ «Free Move» ɟɫɬɶ ɢ ɦɢɧɭɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ: 

1) ɇɟɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɋɬɭɞɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɯɨɬɶ ɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɣɬɢ ɢ ɤɚɤ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɛɟɡ ɡɜɨɧɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɢɥɢ ɩɨɢɫɤɭ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

2) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɢ ɢ ɩɥɚɧɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɢɣ, 

ɫɬɭɞɢɹ «Free Move» ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

3) ɇɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɢ ɞɚɥɶɲɟ. ɏɨɪɟɨɝɪɚɮ, ɯɨɬɶ ɢ ɢɦɟɹ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɧɰɟɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

4) Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɝɪɚɞ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ «Romann Dance Company» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 4 

ɥɟɬ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɚ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɤɪɟɩɤɨ 

ɡɚɧɹɥɚ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 

ɩɥɸɫɚɦɢ ɫɬɭɞɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɵ 

ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɬɫɹ ɧɨɜɨɦɭ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɋɬɭɞɢɹ ɨɛɭɱɚɟɬ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 5 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɢ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɨɬ 18 

ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ. ɗɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɩɥɸɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ 

ɦɚɥɨ ɫɬɭɞɢɣ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟɠɟɥɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɒɤɨɥɚ «Romann Dance Company» ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɞɟɥɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɩɨɪ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɟɬɟɣ ɤ ɤɨɧɰɟɪɬɚɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɭɞɢɢ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɇɢɧɭɫɵ ɫɬɭɞɢɢ «Romann Dance Company» ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 
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1) ɇɟɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɫɬɭɞɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɪɹɞɨɦ ɫ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɜɨɤɡɚɥɨɦ, ɝɞɟ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

2) ɋɥɢɲɤɨɦ ɡɚɜɵɲɟɧɚ ɰɟɧɚ ɡɚ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɫɬɭɞɢɹ «Zerkala» ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ 8 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɫɬɭɞɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɬɟɪɢɧɚ Ʉɨɧɞɚɭɪɨɜɚ. ɍɱɢɥɚɫɶ ɭ ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, 

ɤɚɤ Ⱥɧɧɚ Ɋɭɛɚɧ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɥɨɜɚɧɨɜ, Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɥɟɤɫɟɧɰɟɜ, Ɇɚɪɤɨɫ 

Ɏɟɪɧɚɧɞɟɫ, Ȼɨɪɢɫ ɗɱɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɫɬɭɞɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɫɬɢɥɹ 

«social» ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɬɨɥɱɨɤ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɩɨɦɨɝɥɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɛɪɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɒɤɨɥɚ ɬɚɧɰɟɜ «Zerkala» ɢɦɟɟɬ ɟɳɟ 5 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ȼɨɥɶɲɢɦ ɢ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɇɢɧɭɫɚɦɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɬɢɥɟɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

2) ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɬɢɥɟɣ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɏɢɩ-ɯɨɩ ɲɤɨɥɚ «Dark Lights» ɫɨɡɞɚɧɚ ɉɚɜɥɨɦ ȿɜɢɥɟɧɤɨ. 

ɋɨɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɭɞɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɜɢɥɟɧɤɨ Ⱥɧɧɚ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɫɟɯ ɫɬɢɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

«Dark Lights» ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɚɬɥɚɯ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɟɬɹɦ ɪɚɫɤɪɟɩɨɫɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɫɬɟɫɧɹɬɶɫɹ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɥɚ.  

ɒɤɨɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ. 

Ɂɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɬɭɞɢɢ, ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɝɪɚɞ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ɋɬɭɞɢɹ ɧɟ 
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ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɒɤɨɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 6 ɥɟɬ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɩɨɞɜɚɥɟ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɰɟɥɟɣ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢ ɢɡɭɱɚɥ ɧɨɜɵɟ ɫɬɢɥɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ «Dark Lights» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɲɤɨɥɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɝɞɟ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬ ɪɨɥɢɤɢ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɢ ɭɪɨɤɚɦɢ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɢɧɭɫɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɩɨɞɜɚɥɶɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɡɚɥɚɦɢ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɋɬɭɞɢɹ ɬɚɧɰɟɜ «ɋɬɪɟɤɨɡɚ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɜɢɱɤɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɇɢɧɭɫɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɭɞɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɒɤɨɥɚ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɟ ɧɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

2) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

3) ɇɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

4) Ɂɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

5) ɇɟɬ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɱɬɵ ɢ ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɚ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɜɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɥɭɛɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɛɨɪɨɦ, ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɢɯ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɈɈ «ɌɋɌ «Ʌɚɣɦ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɡɢɰɢɹ 

«Dark Lights» 1 

«Romann Dance Company» 2 

«Ɍɟɚɬɪ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ «Ʌɚɣɦ» 3 

«Zerkala» 4 

«Free Move» 5 

«ɋɬɪɟɤɨɡɚ» 6 
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Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɢ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɟ 

ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɗɬɚɩɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ: Ɂɞɟɫɶ  

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ: ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

ɋɢɥɚ – ɷɬɨ ɬɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ 

ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɋɥɚɛɨɫɬɶ – ɬɨ, ɛɟɡ ɱɟɝɨ ɫɬɭɞɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɟɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɟɟ ɜ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.  
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ.   

2. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

3. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

4. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɩɨɥɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

5. ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

6. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɜɭɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

7. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ (ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ 

ɬɚɧɟɰ). Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

1. ɇɢɡɤɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ.   

2. ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɫɬɢɥɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ: ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɲɚɧɫɵ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɭɞɢɢ. ɍɝɪɨɡɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɭɞɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

1. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

2. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ 

ɜɢɞɟɨɤɥɢɩɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ.  

3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɧɰɨɪɨɜ.  

4. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.  

5. ɀɟɥɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɭɝ ɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

1. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ.  

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ.  

4. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɭɝɚ.  

5. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ «Ɍɟɚɬɪ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ «Ʌɚɣɦ» ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 1. ɉɪɢɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

1. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ PR-ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

3. Ɋɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

2. Ɋɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

1. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ: ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ STEP-ɚɧɚɥɢɡ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ STEP-ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ. ɉɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – STEP-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɌɋɌ «Ʌɚɣɦ» 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɜ, Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ - ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɠɢɡɧɢ  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 Ɋɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ  

 Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ 

 ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɧɰɨɪɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɟɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ STEP-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɢ ɚɝɢɬɢɪɭɸɬ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɬɚɧɰɚɦɢ, ɚ 

ɜɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

3.2 ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ 
ɐɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɌɋɌ «Ʌɚɣɦ» ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ; 

2) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

4) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

5) ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɯɜɚɬɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. Ȼɭɦ 

ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɢ ɨɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ. ȼ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɡɚɥɵ ɩɭɫɬɟɸɬ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 



46 
 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ƚɪɚɮɢɤ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɭɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ «Ɍɟɚɬɪ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɧɰɚ «Ʌɚɣɦ»:  

 ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram;  

 ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ»;  

 Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɤɚɯ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɚɤ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ Instagram 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ, ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ 

ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɨɛɳɚɸɬɫɹ, ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɳɭɬ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɵ/ɭɫɥɭɝɢ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɋɚɦɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɬ 

13 ɞɨ 30 ɥɟɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɦɧɨɝɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ, 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɪɬɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ ɜ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Instagram (ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɚɣɧɟ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 



47 
 

ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (15 – 29 ɥɟɬ). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ «ɪɚɫɤɪɭɬɤɚ» ɩɪɨɮɢɥɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ – ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɭɬɶ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɪɟɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɤɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ, ɧɨ ɬɨɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɞɭɬ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɢɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬɤɟ ɞɨɦɨɣ ɫ ɭɱɟɛɵ/ɪɚɛɨɬɵ, ɫ 

ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɟɧɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ. Ɋɚɫɱɟɬɵ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 3.3.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɱɟɬ, ɢ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 

ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɚɬɫɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ 

ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɤɥɢɤɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɚɲɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɥɸɞɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɥɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 

ɨɬ 10 ɞɨ 30 ɥɟɬ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɤ 

ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ – ɪɚɛɨɬɚ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɧɭɠɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɟɟ ɩɨ 

ɧɭɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɣ 

ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɢ, 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ, «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ». Ʌɸɞɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɟɣ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɸɬ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 «Ɍɟɚɬɪ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ «Ʌɚɣɦ» ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɪɚɫɲɢɪɢɬ 
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɫɚɣɬɚ LiveInternet ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɈɈɈ «ɌɋɌ «Ʌɚɣɦ» 

ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

American smooth – ɷɬɨ ɜɢɞ ɛɚɥɶɧɵɯ ɬɚɧɰɟɜ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ 

ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɧɨ ɬɚɧɰɟɜɚɬɶ; ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɨɧ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɸɞɹɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – 90 ɦɢɧɭɬ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ʌɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɬɚɧɰɵ – ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɚɧɰɵ, ɫɨ 

ɫɥɨɠɧɨɣ, ɧɨ ɹɪɤɨɣ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ – 90 ɦɢɧɭɬ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɠɟɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɥɟɞɢ ɢ 

ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɨɜ. ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɜɯɨɞɢɬ   5   ɬɚɧɰɟɜ: ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɜɚɥɶɫ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɬɚɧɝɨ, ɜɟɧɫɤɢɣ ɜɚɥɶɫ, 

ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɮɨɤɫɬɪɨɬ ɢ ɤɜɢɤɫɬɟɩ – 90 ɦɢɧɭɬ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ ɬɚɧɰɵ - ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɫɚɥɶɫɚ, 

ɛɚɱɚɬɚ ɢ ɦɟɪɟɧɝɟ – 90 ɦɢɧɭɬ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥ ɨɬ 

120ɤɜ.ɦ., ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɩɨɥɶɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ (ɥɚɦɢɧɚɬ, ɥɢɧɨɥɟɭɦ ɢɥɢ 

ɩɚɪɤɟɬ), ɡɟɪɤɚɥɚɦɢ, ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɦɢ ɢ ɫɚɧɭɡɥɨɦ. ɒɤɨɥɚ ɬɚɧɰɟɜ «Ʌɚɣɦ», 

ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ, ɞ. 27 ɢ ɭɥ. 

Ʉɨɲɭɪɧɢɤɨɜɚ, ɞ. 1.  Ɂɞɟɫ 

ɶ ɩɨȼ ɮɢɥɢɚɥɟ ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɡɚɥ, ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚ, ɫɚɧɭɡɟɥ, 

ɤɨɪɢɞɨɪ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɉɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ. Ʉɨɲɭɪɧɢɤɨɜɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɜɚ ɡɚɥɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, 

ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚ, ɫɚɧɭɡɟɥ, ɤɨɪɢɞɨɪ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ.  ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɦɟɛɟɥɶ ɢ 

ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ, ɡɚɥɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɈɈɈ «ɌɋɌ «Ʌɚɣɦ» ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɫ 16:00 ɞɨ 21:00. Ⱦɥɹ ɨɯɜɚɬɚ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ 

ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɧɹɬɶ ɧɨɜɵɯ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɨɜ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɥɵ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɈɈɈ «Ɍɟɚɬɪɚ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ «Ʌɚɣɦ».  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɢɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɩɨ 

ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ 27 – 138 ɱɟɥ./ɞɟɧɶ., (Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɡɚɥɚ 

41,4. ȼɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɥɚ 23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 1,8 ɦ2 ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢ 2,0ɦ2 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ), ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɭɞɢɢ ɫ 16:00 ɞɨ 21:00.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ  

Ʉɨɲɭɪɧɢɤɨɜɚ 1 – 300 ɱɟɥ./ɞɟɧɶ., (Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ 

ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 48,1. ȼɫɟɝɨ 2 ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɥɚ 25 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 1,8 ɦ2 ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢ 2,0ɦ2 ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ). Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ – ɫ 

16:00 ɞɨ 21:00. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɬɭɞɢɸ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ: ɉɇ, ɋɊ, ɉɌ ɢ ȼɌ, ɑɌ, ɋȻ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɨɝɞɚ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ 27 – 138*2=276, ɚ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɭɥ. 

Ʉɨɲɭɪɧɢɤɨɜɚ 1 – 300*2=600 ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɭ 20% ɧɚ ɬɟɯ, 

ɤɬɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɫɬɭɞɢɸ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ 876-876*20%=700 – 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ. (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – «Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ» 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɲɤɨɥ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɧɚɛɨɪ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɦɚɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɚɞɚɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɦɚɥɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ [5]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ȼɢɞ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɉɟɪɢɨɞ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

Direct mail 

Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

1 ɪɚɡ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

30 000 ɋɚɦɵɦ ɞɟɲɟɜɵɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ direct mail. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ DM ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɜɟɪɬ ɛɭɞɟɬ 

ɜɥɨɠɟɧ ɤɭɩɨɧ ɧɚ ɨɞɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɫɬɭɞɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɞɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɝ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 
ɋɚɣɬ 

(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 

1 ɦɟɫɹɰ)  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 15 000 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɬɪɟ, ɭɫɥɭɝɚɯ, 

ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɢ ɬ.ɞ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɟɫɬɪɚɯ 

(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 

1 ɦɟɫɹɰ) 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 4 000 Ⱦɟɲɟɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. Ɇɨɠɧɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ 

ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɛɚɧɧɟɪɚɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ.  

Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɨɜ  

1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

(ɫɟɧɬɹɛɪɶ) 

2 000 ɉɪɢɜɥɟɤɚɸɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɤɰɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ 

ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɬɟɚɬɪɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɲɨɭ-

ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɡɧɚɱɢɦɵɣ, 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤ 

3 000 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 

ɥɸɞɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɧɰɚɯ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8 Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ 1-4 ɦɟɫɹɰ (ɪɭɛ.) 4-9 ɦɟɫɹɰ (ɪɭɛ.) 9-12 ɦɟɫɹɰ (ɪɭɛ.) 

Instagram 15 000 18 000 7 000 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 25 000 30 000 10 000 

Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 

5 400 14 000 6 800 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɉɟɪɜɵɟ 4 ɦɟɫɹɰɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 25000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, 

ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 30000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɧɹɬɢɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɩɨɞ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ ɞɨ 10000 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 

ɧɭɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɚɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 
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Ƚɪɭɩɩɚ (ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ) ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚ ɫɨɡɞɚɧɚ, ɧɨ ɛɟɡ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ Instagram. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦ ɚɤɤɚɭɧɬɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 468,75 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 3 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɉɟɪɜɵɟ 4 ɦɟɫɹɰɚ, ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɝɞɟ-ɬɨ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ 8 ɪɚɡ ɜ 

ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 3700 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ 15000 

ɬɵɫɹɱ ɡɚ 4 ɦɟɫɹɰɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɢ ɨɛɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɦ 

ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 900 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 2 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɉɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 5ɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɦɨɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 18000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɦɵ ɩɨɬɪɚɬɢɦ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ 7000 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɬɨɬ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɞɩɢɫɨɤ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɤɚɯ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1350 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ (4 ɦɟɫɹɰɚ), ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɦɵ 

ɛɭɞɟɦ ɬɪɚɬɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 5400 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (5 ɦɟɫɹɰɟɜ), ɦɵ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɡɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɢ ɷɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 14000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɞ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ (ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ) ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɭɣɞɟɬ 6800 ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ⱦɥɹ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 

ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɲɪɢɮɬɵ ɢ ɰɜɟɬɚ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɡɚɦɟɧɢɜ 

ɧɚɩɨɥɶɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɡɟɪɤɚɥɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɤɨɪɢɞɨɪ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɱɬɨ, 
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ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɜɭɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɐɟɧɚ ɡɚ ɦ2/ɦ3/ɩ.ɦ./ɲɬ., 

ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ 

ɉɨɤɪɚɫɤɚ ɫɬɟɧ (138 ɤɜ.ɦ) 200 27 600 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ - 10 000 

Ɂɚɦɟɧɚ ɨɤɨɧ - 20 000 

Ɋɟɦɨɧɬ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ - 15 000 

ɂɬɨɝɨ: - 72 600 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɨɮɢɫɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ ɢ ɡɚɥɨɜ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɉɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɟɞ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ⱦɢɜɚɧ 2 24 680 

ɋɤɚɦɶɹ ɜ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɯ 10 30 000 

ȼɟɲɚɥɤɚ 4 3 920 

ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɤɢ 6 23 520 

Ɂɟɪɤɚɥɚ 12 22 560 

ɂɬɨɝɨ:  104 680 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 177 280 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ 

ɪɚɣɨɧɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚɣɞɭɬɫɹ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɨɬɚɧɰɟɜɚɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ, 

ɜɧɟɞɪɹɹ ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɈɈɈ «ɌɋɌ «Ʌɚɣɦ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɫ 16:00 ɞɨ 21:00, 5 ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɧɚ ɞɜɟ ɫɦɟɧɵ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ 
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ɡɚɧɹɬɵ: ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɫɦɟɧɭ 4 ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɚ ɞɥɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɨ ɭɥ. 

Ʉɨɲɭɪɧɢɤɨɜɚ ɢ 2 ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɚ ɞɥɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɦɟɧɵ 

ɞɜɭɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ. Ɉɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11 Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – ɋɬɚɜɤɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɬɚɜɤɚ, 

ɪɭɛ/ɱɚɫ 

Ɉɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ 

ɦɟɫɹɰ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɤɥɚɞ 

ɏɨɪɟɨɝɪɚɮ-

ɩɨɫɬɚɧɨɜɳɢɤ 

2 200 24 000 48 000 

ɏɨɪɟɨɝɪɚɮ 

ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

2 200 24 000 48 000 

ɏɨɪɟɨɝɪɚɮ 

ɜɡɪɨɫɥɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

2 150 18 000 36 000  

ȼ ɫɬɭɞɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢ 

ɥɢɱɧɨ, ɜɟɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɭɸ ɫɬɭɞɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 000. Ɉɤɥɚɞ 

ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɱɚɫɨɜɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɨɤɥɚɞɚ ɤɚɤ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ, ɰɟɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɧɟɪɚ ɢ ɩɥɸɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɱɚɫ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɧɨɣ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɰɟɧɬɪɚ ɜɡɹɬɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɚɫɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɍɫɥɭɝɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ 

ɐɟɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ (ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ /ɦɟɫɹɰ)  3 100 

ɐɟɧɚ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ (ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ /ɦɟɫɹɰ) 18 000 

ɐɟɧɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ (ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ /ɦɟɫɹɰ) 12 000 

ɉɟɪɜɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

ɐɟɧɚ 1 ɡɚɧɹɬɢɹ 350 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 260 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɧɚ 4 ɡɚɧɹɬɢɹ 1 300 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɧɚ 8 ɡɚɧɹɬɢɣ  2 000 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ / ɱɚɫ 1 500 

Ʌɟɬɧɢɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ (ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ 3 

ɥɟɬɧɢɯ ɦɟɫɹɰɚ) 

4 500 

ɋɤɢɞɤɢ ɢ ɚɤɰɢɢ 

Ⱥɤɰɢɹ «ɩɪɢɜɟɞɢ ɞɪɭɝɚ» -5 % ɧɚ ɜɫɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ 

ɋɤɢɞɤɚ ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ 20 % ɧɚ ɜɫɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɧɚɧɹɬɵɣ ɬɪɟɧɟɪ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɡɚ 

15 ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɨɞɟɬɶɫɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɥ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 10-ɦɢɧɭɬɧɚɹ ɪɚɡɦɢɧɤɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɵɲɰ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ. Ɍɪɟɧɟɪɚ ɜɩɪɚɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɥɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɏɨɪɟɨɝɪɚɮ 

ɨɛɹɡɚɧ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɱɚɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɥɚɬɭ, ɪɚɜɧɨɣ 

ɨɞɧɨɦɭ ɱɚɫɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɢɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ – 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɧɚ 8 ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɬɭɞɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 30 ɞɧɟɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɩɨ 

ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɛɭɞɭɬ ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɞɧɹɦ ɧɟɞɟɥɢ. ȼ ɮɢɥɢɚɥɟ ɭɥ. Ʉɨɲɭɪɧɢɤɨɜɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɞɜɭɯ 

ɡɚɥɚɯ, ɜ ɨɞɧɨɦ – ɞɟɬɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɜɡɪɨɫɥɵɟ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɞɟɧɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12 ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɫɹɰ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɲɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɲɬ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɱɟɥ. ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ, ɱɟɥ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 

ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

əɧɜɚɪɶ 15 12 10 540 000 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 14 10 10 480 000 

Ɇɚɪɬ 16 10 10 520 000 

Ⱥɩɪɟɥɶ 15 11 10 520 000 

Ɇɚɣ 16 10 10 520 000 

ɂɸɧɶ 15 10 10 500 000 

ɂɸɥɶ 16 11 10 540 000 

Ⱥɜɝɭɫɬ 16 11 10 540 000 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 15 10 10 500 000 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 15 12 10 540 000 

ɇɨɹɛɪɶ 16 10 10 520 000 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 14 10 10 480 000 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɝɨɞ  6 200 000 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɱɬɟɧɚ ɥɢɲɶ ɡɚ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ⱦɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɈɈɈ «ɌɋɌ «Ʌɚɣɦ» ɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɡɹɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ – 300 ɪɭɛ/ɤɜ.ɦ. Ⱦɜɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɚɸɬ ɧɚɦ 

96,2ɤɜ.ɦ = 96,2ɤɜ.ɦ*300ɪɭɛ =28 860ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɦɟɫ. ȼ ɝɨɞ = 346 320 ɪɭɛ. Ɂɞɟɫɶ ɩ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ Ɋɚɫɯɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ Ɋɚɫɯɨɞ ɜ ɝɨɞ, ɪɭɛ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɨɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 48 000 576 000 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɨɜ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɝɪɭɩɩ 96 000 1 152 000 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 36 000 432 000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 177 280 177 280 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 28 860 346 320 

Ɋɟɤɥɚɦɚ Direct mail 30 000 30 000 

ɋɚɣɬ 15 000 180 000 

Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 4 000 48 000 

Ɇɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫɵ Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 2 000 2 000 

ɒɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 3 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 9 000 9 000 

Ɋɟɤɥɚɦɚ Instagram 3 330 39 960 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 5 417 65 004 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 2 184 26 208 

ɂɌɈȽɈ  3 083 772 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɝɨɞ ɪɚɜɧɚ 6 200 000 ɪɭɛ. – 

3 083 772 ɪɭɛ. = 3 116 228 ɪɭɛ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɌ 

«Ʌɚɣɦ» ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 
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Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 
ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌɋɌ «Ʌɚɣɦ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

1. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɨɫɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬ.ɤ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɦɟɫɬɟ ɢ ɪɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɛɟɡ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɸɛɚɹ 

ɮɢɪɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. ȿɞɢɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɠɟɥɚɸɳɟɟ ɜɵɠɢɬɶ ɜ 

ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɰɟɥɹɯ ɢ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɌɋɌ «Ʌɚɣɦ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɲɟɞɲɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

3. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɈɈɈ «ɌɋɌ» Ʌɚɣɦ», ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ, ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɪɹɞ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ɌɋɌ «Ʌɚɣɦ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ:  

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɛɵɬɚ; 

 ȼɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ; 

 ɋɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ 

 

  



61 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
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