
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
                                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              

                                                                         ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 
                                                                               _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 

                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2019 ɝ. 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 
 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
     ɤɨɞ  –  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ «Magneex» 
ɬɟɦɚ 

 
 
 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                 ________     ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ.            Ƚ.ɂ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ 
                                       ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ           ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ              _________                                     Ƚ.ȼ. ɤ. Ȼɚɛɚɟɜɚ 
                                   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
Ⱥɛɚɤɚɧ 2019 

 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ «Magneex». 

 
 
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 
 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                 _______________                  Ƚ.ɂ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                ________________               Ƚ.ɂ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                      ________________                 Ƚ.ɂ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 

 

 

 

 

 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ           ______________                   ɇ.Ʌ. ɋɢɝɚɱɟɜɚ 

                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                             ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ................................................................................................................... 4 

  1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ ɜɟɛ-ɭɫɥɭɝ..8 

1.1 ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ...................................................................... 6 

1.2 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɟɛ-ɭɫɥɭɝ ..... 15 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɟɛ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ................................................. 18 

2 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«Magneex» .............................................................................................................. 25 

2.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɭɞɢɢ ..................................................................... 25 

2.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Magneex» ......... 27 

2.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Magneex» ............................ 36 

3 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «Magneex» .. 40 

3.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ................................................................................... 40 

3.2 ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɜɟɛ-
ɫɬɭɞɢɢ ..................................................................................................................... 49 

3.3 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ .................................................................. 63 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ............................................................................................................ 69 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ .................................................................. 71 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ-ȼ ................................................................................................... 74 

 

 

 

 

 

 

 



ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɵɧɨɤ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɥɢɹɸɬ ɞɜɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɨɛɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɞɨɫɬɭɩɚ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ «ɬɪɢ ɫɬɨɥɢɰɵ» Ɋɨɫɫɢɢ: Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 

ɢ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 

ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ɋɵɧɨɤ ɜɟɛ-ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɛɹ «ɜ ɬɨɧɭɫɟ», ɢɡɭɱɚɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɬɬɚɱɢɜɚɹ 

ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɫɬɚɪɵɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɹ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɱɚɫɬɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɩɵɬɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɟɛ-ɫɮɟɪɟ, 

ɤɪɚɣɧɟ ɫɤɭɞɧɵ ɢ ɨɞɧɨɛɨɤɢ — ɢɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ SEO-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɱɬɨ ɨɬɥɨɠɢɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɜɟɛ-ɭɫɥɭɝ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɢ ɱɚɫɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɪɦɵ, ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɭɞɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ «ɩɨ ɧɚɢɬɢɸ», ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚ ɞɟɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 



ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

2) ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɜɟɛ-ɭɫɥɭɝ. 

3) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɟɛ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

4) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5) ȼɵɛɪɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ. 

6) Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Magneex».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄȺə ЧȺɋɌɖ 1  ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ ɊɕɇɄȺ ȼȿȻ-ɍɋɅɍȽ 

1.1 ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. [1] 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1) Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ? 

2) Ʉɚɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ? [2] 

Ɍɚɤɠɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɡ ɧɟɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɬɟɤɚɬɶ 4P ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ:  

 Product – ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ;  

 Price – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ;  

 Place – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;  

 Promotion – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. [28] 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɪɨɤɨɦ 

ɧɚ 1-3 ɝɨɞɚ, ɪɟɠɟ — 5-10 ɥɟɬ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɠɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɜɟɛ-ɫɮɟɪɵ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ. [3] 

Ɏɢɥɢɩ Ʉɨɬɥɟɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɪɨɥɢ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɥɢɞɟɪ, ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢɥɢ 

«ɧɢɲɟɜɢɤ». Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ: [20] 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɢɞɟɪɚ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɥɢɞɟɪɵ. Ɉɧɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 



ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ:  

1) Ɂɚɳɢɬɚ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɲɟɫɬɶ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

2) ɉɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɥɸɛɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ — 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɟɩɪɢɫɬɭɩɧɵɯ ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

3) Ɂɚɳɢɬɚ ɮɥɚɧɝɨɜ. Ɉɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤ ɥɢɞɟɪɨɦ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. 

4) ɍɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɟ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɨɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɥɵ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ ɭɞɚɪ, ɧɚɪɭɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɥɚɧɵ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 

5) ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ 

ɧɟɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ (ɧɟɫɭɳɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ), ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɢɯ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɚɤ. Ɉɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 

ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɢɞɟɪ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ, ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ «ɢɫɬɟɤɭɬ ɤɪɨɜɶɸ» ɜ ɛɟɫɩɥɨɞɧɵɯ 

ɚɬɚɤɚɯ. [2] 

6) Ʉɨɧɬɪɚɬɚɤɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɚɬɚɤɢ — ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɤɨɧɬɪɚɬɚɤɢ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɨɤɚɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. Ʌɢɞɟɪ 

ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ) ɩɪɢ ɢɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 



7) Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ. Ʌɢɞɟɪ ɪɚɡɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɭɛɟɠɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɟɞɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ. 

8) ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

(ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɯɨɞ) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ [30] 

ȼ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɢɱɤɢ ɦɨɝɭɬ ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ⱥɝɪɟɫɫɨɪ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ ɥɢɞɟɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ 

ɪɚɡɦɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɦɟɥɤɢɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ IT-ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɤɨɝɞɚ, ɜɦɟɫɬɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ 

ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); 

2) ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ (ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɥɚɡɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɤɪɨɦɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ). 

3) Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɬɚɤɭɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

4) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ; 

5) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜ ɬ.ɱ. ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ); 

6) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ); 

7) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 



8) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢɥɢ 

ɧɨɜɵɦɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ); 

9) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ); 

10)  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

11)  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

12)  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ  

Ɍɟɨɞɨɪ Ʌɟɜɢɬɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-

ɢɧɧɨɜɚɬɨɪ ɬɪɚɬɢɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɝɪɚɞɨɣ ɠɟ ɩɢɨɧɟɪɭ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɨɜɢɧɤɭ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. [9] 

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɚ ɧɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɬɶ 

ɱɭɠɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɨɛɵɱɧɨ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭ ɥɢɞɟɪɚ. Ⱦɨɥɹ ɜɟɞɨɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɞɨɦɵɣ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɚɬɚɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɟɞɨɦɵɟ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɞɨɦɵɣ ɩɚɫɫɢɜɟɧ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɩɢɟɣ 

ɥɢɞɟɪɚ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

1) ɉɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ 

ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɱɟɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 



2) Ⱦɜɨɣɧɢɤ ɤɨɩɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɥɢɞɟɪɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɦɚɥɨɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ. 

3) ɂɦɢɬɚɬɨɪ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɟɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɥɢɞɟɪɚ, 

ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɪɟɤɥɚɦɟ, ɰɟɧɚɯ ɢ ɬ. ɩ. ȿɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɞɟɪɚ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɢɦɢɬɚɬɨɪ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ 

ɚɬɚɤɭ. 

4) ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɟɰ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɥɢɞɟɪɚ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɟɰ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɦ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. [1] 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɢɲɟɜɢɤɚ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɧɚ 

ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɜ ɧɢɲɟ. Ɇɟɥɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɡɛɟɝɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ 

ɪɵɧɤɢ, ɦɚɥɨɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɦ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɢɲ, 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɦɢ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɢɲɟɜɢɤ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ 

ɭɡɧɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ 

ɥɭɱɲɟ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɩɭɬɧɨ ɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɷɬɭ ɧɢɲɭ. ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɢɲɟɜɢɤɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɨɛɨɪɨɬɚɦ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɦɨɦɟɧɬ — ɭɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɇɢɲɟɜɢɤɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɢɲɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ ɧɢɲɢ — ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɨɥɟɣ: [2] 

1) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ; 

2) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

3) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

4) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɨɛɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ; 



5) ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

6) ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɨɞɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɥɢɧɢɹ); 

7) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; 

8) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ: [28] 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. ɏɨɬɹ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜɟɳɚɦɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɬɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɉɨɪɬɟɪ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ: 

"ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɚɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɣ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɭɠɟ ɢɫɬɨɳɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ." 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. [16] 

1) ɇɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɷɬɭ ɮɢɪɦɭ ɨɬ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬ.ɤ. ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɛɢɜɚɬɶ ɟɟ ɰɟɧɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɨɣ. 

2) ɇɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɮɢɪɦɭ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɜɨɞɢɦɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. 

3) Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɧɢɡɤɢɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ – ɷɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɢɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 



4) ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɚɜɹɬ ɮɢɪɦɭ ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦ. 

5) Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɮɢɪɦɭ ɨɬ 

ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 

ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɢɲɶ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɧɟɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. Ɇɟɧɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɸɬ 

ɩɟɪɜɵɦɢ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɟ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɚɦɵɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ 

ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɵɪɶɸ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɧɭɠɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɥɟɝɤɨ 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɭɦɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ⱦɚɥɟɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. Ɍɚɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɧɢɲɚɦɢ. Ʉɚɤ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɧɚ ɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɭɦɧɨ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɉɨɪɬɟɪ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ Briggs & Stratton, Lincoln Electric, Texas Instruments, Black 

& Decker, Du Font. [30] ̭о̭̍т̏е̦̦о.  

̭о̭̍т̏е ̦̦о ̭у̺е ̭т̏уют ̭т̬̌те̐ ии и̦те ̬̦е т ̥̬̌ке ти̦̐̌, ̦о ̦е ̏е̍ -у̭лу̐. и̦те ̬̦е т – ̭л и̹ко  ̥о̹̍и̬̦ое поле  

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɉɨɪɬɟɪ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ, ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɏɨɬɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟ, ɱɬɨɛɵ 



ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɫɥɨɜɨɦ, ɧɟ 

ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɨɜɵɣ ɢɥɢ ɫɬɚɪɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɨɞɟɪɠɢɬ 

ɩɨɛɟɞɭ. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɧɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ 

ɨɧɨ ɧɟ ɞɚɟɬ. [28] 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɉɨɪɬɟɪ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬ.ɟ. ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɏɢɪɦɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɦɟɧɶɲɟ 

ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɟɣ ɜɢɞɟɥɢ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Caterpillar, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɫɟɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Jenn-Air ɞɟɥɚɟɬ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɟɸ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ. Coleman 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɥɢɞɟɪɚɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɟɪɬɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɭɱɲɟɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ. ɂɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɟ ɫɵɪɶɟ. ɂɦ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ 



ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. -̥ ̬̌ке ти̦̐̌, ̦о ̦е ̏е̍ -у̭лу̐. и̦те ̬̦ет – ̭л и̹ко  ̥о̹̍ и̬̦ое поле  

ȼ ɱɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ? [4] 

1) ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɜ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

2) ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɢɪɦɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

3) ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ 

ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɛɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

4) Ɍɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɧɟɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ ɡɚɦɟɧɭ. 

5) ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ. 

6) ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɧɟɫɟɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɤɚɤ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

7) ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɭ ɮɢɪɦ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɮɢɪɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɦ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɪɟɲɢɬ 

ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɪɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

[16] 

8) Ɍɨ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɚɜɬɪɚ 

ɭɠɟ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ⱦɚ ɢ ɜɤɭɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɪɦɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɭɫɬɚɪɟɟɬ. 

 

 



1.2 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɟɛ-    
ɭɫɥɭɝ 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɟɛ-ɭɫɥɭɝ, ɧɟɬ. Ɉɛɳɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɨɧ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɛɲɢɪɟɧ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɤɚɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɟɛ-ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɟ ɫɚɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, ɧɨ SEO- ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɱɬɨ ɨɬɥɨɠɢɥɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ. [8] 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ «ɲɚɬɤɨɫɬɢ» ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɩɪɨɫɚ, ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɢɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɟ «ɲɢɲɤɢ» ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɹɫɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 — Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɣ 



Ȼɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ. 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɱɢɯ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɹ ɎɈɌ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 60% ɞɨ 90%. 

Ɉɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ: ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɭɞɢɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɪɨɜɧɹ Junior. ɇɨ 

ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɢɫɤɚ Senior-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ, ɱɶɢ 

ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɚɤɨɜɵɯ ɭ ɧɨɜɢɱɤɨɜ. ɑɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɧɟɦ ɜɫɟɝɨ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɣ, ɱɟɣ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ, ɱɚɳɟ — ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɯ ɪɨɫɬɚ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɢɡɤɨ-ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɧɟ ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. [3] 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɮɟɪɵ ɜɟɛ-

ɭɫɥɭɝ: [8] 

External — ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Internal — ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɫ ɂɧɬɟɪɧɚɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɦɢɧ 

HR ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɛɪɟɧɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɠɟ Employer branding. 

Employer branding (HR-ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ) — ɪɹɞ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɚɤ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ 

ɫɚɦɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɜɟɬɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɂɌ ɫɮɟɪɟ: [14]  

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɚɣɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 



 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɡɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

 SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ; 

 SMM; 

 ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

 E-mail ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

 Ɍɚɪɝɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɫɦɟɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɵɲɥɟɧɢɹ. [5] 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɵɧɨɤ ɡɚɤɚɡɧɨɣ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɫɜɨɣ 

ɛɟɲɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɨɬɤɭɫɢɥɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ — ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ — ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɟɪɶёɡɧɨ 

ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ. ɋɟɪɜɢɫɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɢɞɭɬ ɧɚ Tilda ɢ 

Wix, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ — ɧɚ InSales, UMI, CMS ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. [8] 

ɍɠɟ ɞɚɠɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ «ɦɟɪɬɜɚɹ ɩɟɬɥɹ»: ɨɬ ɢɞɟɢ «ɫɚɣɬ 

ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ» ɜɧɨɜɶ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɤ «ɫɚɣɬ ɞɟɥɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ». ɉɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨɦɭ 

ɨɬ ɂɌ-ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɣɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ — 

ɩɪɨɳɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ. ɂ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɟɳё ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ 

ɞɨɥɶɲɟ. [17] 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɭɫɥɭɝɚ ɫɛɨɪɤɢ ɫɚɣɬɚ ɧɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɟ. ɇɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɟё ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɧɟ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɡ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, ɜɟɪɫɬɚɥɶɳɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ. ɐɟɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɧɢɠɟ. ȼɫɤɨɪɟ ɦɵ 

ɛɭɞɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɨɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ, ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɟɛ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ 

ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 



ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧɢ ɪɚɡɛɟɪɭɬɫɹ ɢ ɫɩɪɚɜɹɬɫɹ. ɇɢɤɚɤɨɣ ɜɟɪɫɬɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

— ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɦɨɦɟɧɬ — ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɫɚɣɬɚ ɤɚɤ ɫ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɚ 

ɫɨɰɫɟɬɢ («ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», Facebook, YouTube). Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɜɪɨɞɟ «əɧɞɟɤɫ.Ɇɚɪɤɟɬɚ» ɢ «Ⱥɜɢɬɨ». [7] 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɟɝɨ, ɧɟ 

ɡɚɯɨɞɹ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɛɵɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ. 

Ɇɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɥɫɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɚ «Ⱥɜɢɬɨ» ɢ ɜɨ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». [6] 

Ɉɬɟɥɢ, ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɤɫɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɠɢɜɭɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ — ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɫɚɣɬ, ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɧɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɢɣ 

ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, b2b-

ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɩɨɯɨɠɢɟ ɧɚ CRM. 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɵɧɤɚ ɜɟɛ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

(ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɦɚɪɬɟ 2018 

ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35,5 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). [14] 

Ɉɤɨɥɨ 70% ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢɦɟɸɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɞɨ 50 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ʌɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 13% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ — ɛɨɥɟɟ 70 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɊȺɗɄ, ɨɛɴɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɂɌ-ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɢ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ), ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 24 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 ɬɵɫɹɱ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 

ɉɨɪɹɞɤɚ 20 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢɣ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 40% ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 



ɪɵɧɤɟ — ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɪɚɣɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. [23] 

Ɋɵɧɨɤ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ: ɛɨɥɟɟ 51% ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɲɟɫɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ. ɗɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɦɢɮɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɪɨɬɚɰɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɨ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɭɦɚɬɶ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (51,6%) ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

20 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɍɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ 

ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɱɚɳɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ 

ɧɚ ɩɨɡɚɞɚɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. [12] 

ɋɜɵɲɟ 80 ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 6% ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɧɢ 

ɝɨɬɨɜɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 6−8 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɢɡ 4−5 ɱɟɥɨɜɟɤ. [3] 

ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɟɣ ɫɱɟɬ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɨɬɧɢ (200−300 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɝɨɞ). Ɇɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɤɨɧɜɟɣɟɪ (ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ 

ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ). 

ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (49,2%) ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɞɨ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɜ ɧɢɡɲɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɟɦɩɢɧɝɚ 

ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɬɚɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. [8] 

Ɉɤɨɥɨ 36% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ (ɨɬ 100 ɞɨ 

500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɪɵɧɤɚ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 



ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ: ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɚ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɜɚɸɬ ɭɛɵɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. [9] 

Ʌɢɲɶ 15% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɞɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɵɲɟ (ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 48 

ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɧɤɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɰɟɧɨɜɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɂɌ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɬ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 

ɜɵɲɟ), ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɨɝɢɤɭ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. [29] 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɢ ɪɚɫɬɭɬ, ɬɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. [12] 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɨɬ 1 ɞɨ 3 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɨɞɟɪɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɡɚ ɨɞɢɧ 

ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ 

ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɚɦɢ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɛɵɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ. [29] 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɯɨɬɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɳɭɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɦ ɭɞɨɛɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 

Ɂɧɚɱɢɦɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɂɌ-ɛɢɡɧɟɫɚ — ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ (ɎɈɌ) ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɉɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ: ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 57% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɹ ɎɈɌ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 20% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɞɨɥɸ 



ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɨɬ 70% ɢ ɛɨɥɟɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɵɫɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Ⱦɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɵɧɤɚ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɝɨ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ, ɝɞɟ ɧɢɡɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ: 72% ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ 

ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ: ɞɟɦɩɢɧɝ, ɧɢɡɤɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢɯ ɪɨɬɚɰɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɜɵɲɟɧɚ. 37% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ 59% — ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɚɜɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɉɨɱɬɢ 74% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɧɚ 4 ɢ 5 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 5. Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɫɬɧɨ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ «Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɋɭɧɟɬɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɱɬɢ 40% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɬɨɝɞɚ ɩɨɠɚɥɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɪɵɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ, 

ɩɨɱɬɢ 30% ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɩɨɧɹɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ 

ɨɤɨɥɨ 20% ɢ ɜɨɜɫɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɪɨɫɬ ɞɚɠɟ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɝɨ 

ɬɪɭɞɚ, ɢɦɟɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɧɢɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ (ɜɵɪɭɱɤɨɣ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɥɨɨɳɭɬɢɦɵ. ɂ ɯɨɬɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (51%) ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɜ 2−3 ɢ 



ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɲɬɚɬ, 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɜɢɞɹɬ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ȼɨɥɟɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɞɭɜɚɧɢɟ ɲɬɚɬɚ, 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ⱦɚɠɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɝɪɨɤɢ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, ɨɳɭɳɚɸɬ «ɩɨɬɨɥɨɤ ɪɨɫɬɚ» ɢ 

ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɨ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ — ɷɬɨ ɦɢɮ. ɗɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɦɚɫɫɚ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ. ɋɪɟɞɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɢ ɢɞɟɣɧɭɸ 

ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɤɪɭɠɤɢ ɩɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɲɢɪɦɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɟɥɨ ɢ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ — ɦɢɡɟɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɧɟɞɨɨɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ. [9] 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɟɞɜɚ ɩɟɪɟɜɚɥɢɜɚɟɬ ɱɟɫɬɧɵɟ 

10−15% (ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɜɵɞɚɸɬ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɡɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɬɹɠɟɥɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ɉɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 402 ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ 

(ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɚɡɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɋɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɷɬɢɯ ɫɬɭɞɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɚɡɧɨɣ 



ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ CMS Magazine ɜ 2018 ɝɨɞɭ — 16,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɨɬ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ — 17,73 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. [29] 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ — 

62,9 ɪɭɛɥɹ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ — 31 ɪɭɛɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,5%, ɜ 2016 — 5,4%, 2015 

— 12,9%, ɜ 2014% — 11,36%, ɜ 2013 ɝɨɞɭ — 6,45%. 

ɇɚɥɢɰɨ — ɫɠɚɬɢɟ ɪɵɧɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɦɨɠɧɨ ɨɫɨɛɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɨɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪɨɛɨɱɧɵɯ CMS ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɚɤɚɡɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɚɣɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

SaaS ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɨɰɫɟɬɟɣ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɬ. ɞ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɦɨ-ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76 051 ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ — 148 422 ɪɭɛɥɹ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ — 175 097 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ — 543 611 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɨɬɪɚɫɥɶ – ɨɛɨɪɨɬ ɜɟɛ-

ɫɬɭɞɢɣ. ɋɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɫɟɯ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɚɡɟ CMS 

Magazine ɫɬɭɞɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19 875 539 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ Ɇɨɫɤɜɟ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 38 766 500 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ – 14 590 162 

ɪɭɛɥɹ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ – 9 316 145 ɪɭɛɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2). 

 



 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 — Ɉɛɨɪɨɬɵ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɚɣɬɨɜ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 

ɫɪɚɡɭ ɞɜɚ, ɬɪɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɤɚɤ ɫ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɫɠɚɬɢɟɦ ɪɵɧɤɚ. ɋɬɭɞɢɢ ɛɚɧɚɥɶɧɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɵɠɢɬɶ ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɡɚɜɨɞɹɬɫɹ «ɩɨɞɭɲɤɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». 

 

 



ȺɇȺɅɂɌɂЧȿɋɄȺə ЧȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-
ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «MAGNEEX» 

2.1 Ʉɪɚɬɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɭɞɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɦɟɞɢɚ ɩɨɪɬɚɥɵ, 

ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬ B2B, 

ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɡɚɤɚɡɭ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɫɬɚɪɬ-ɚɩ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɭɞɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ — ɷɬɨ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ 3-

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ ɢ ɜɟɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 

ɞɥɹ ɫɬɭɞɢɢ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɛ-

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɢ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ cmsmagazine.ru. 

ɈɈɈ «Magneex» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɟɛ-

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ: 

 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ; 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɉɪɨɦɨ-ɫɚɣɬɵ; 

 Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɚɣɬɵ; 

 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɉɪɨɞɚɠɢ SSL, ɯɨɫɬɢɧɝɨɜ, ɞɨɦɟɧɨɜ 



Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ 

ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨɜɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢ 

ɦɨɞɭɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. Ɍɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ⱦɢɡɚɣɧ-ɫɬɭɞɢɢ ɨɬ ɨɬɞɟɥɚ ȼɟɛ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɚɦɚ ɰɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɈɈɈ «Magneex» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 2.1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Magneex» 
 



Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ), ɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɠɞɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɚɹ 

ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɈɈɈ «Magneex» ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɭɞɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɭɫɬɚɜɭ ɢ 

ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

2.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«Magneex» 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Magneex» (ɬɚɛɥ. 2.1) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈɈɈ «Magneex» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 
Су̥̥̌ 

(ты̭.̬у̍.Ϳ 

2018 ɝ. 
Су̥̥̌ 

;ты̭.̬у̍.Ϳ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2018/2017  ɝɝ. 

ɋɭɦɦɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ) 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2786 4830 2044 73,4 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2489 4490 2001 80,4 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ - 4 4 100 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨɯɨɞɵ) 30 48 18 60 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 267 296 29 10,9 



ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Magneex» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 73,4%, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 10,9%. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 80,4%, ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɧɚ 60%.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Magneex» 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 

2.2). ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Magneex» ɡɚ 
2017-2018 ɝɝ. 

Ⱥɤɬɢɜ 

ɋɭɦɦɚ  
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) % 

ɉɚɫɫɢɜ 

ɋɭɦɦɚ  
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) % 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2017 ɝ. 2018  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬ
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

0 0 - - 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧ
ɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

16 315 15,5 63,1 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

97 499 100 100 
Ɂɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

84 184 84,5 36,9 

Ȼɚɥɚɧɫ 97 499 100 100 Ȼɚɥɚɧɫ 97 499 100 100 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Magneex» ɡɚ 2017-

2018 ɝɝ. ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 2017-2017 ɝɝ. ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɫɶ ɛɚɥɚɧɫ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɢɠɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɨɧ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 47,6% ɢ ɫɬɚɥ ɜɵɲɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɨɧɨ ɫɚɦɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ 119,04% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ (ɬɚɛɥ. 2.3). 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Magneex» 
2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) % ɤ ɢɬɨɝɭ ɋɭɦɦɚ % 

Ɂɚɩɚɫɵ 27 27,8 178 35,7 151 559,3 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

70 72,2 321 64,3 251 358,6 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 97 100 499 100 402 414,4 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3, ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 414,4% ɢɥɢ 402 ɪɭɛɥɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 599,3% ɢɥɢ 151 ɪɭɛɥɶ) ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (ɢɯ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 358,6% ɢɥɢ 

251 ɪɭɛɥɶ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 2.4). ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ Ⱥ ɢ Ȼ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Magneex» 
ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ  
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 2786 4830 2044 73,4 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɪɭɛ. 27 178 151 559,3 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɨɪɨɬ 103,2 27,1 (76,1) (73,7) 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɢ 3,5 13,3 9,8 280 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 76,1 ɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɜɟɞɹ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 9,8 ɞɧɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «Magneex» ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 2.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈɈɈ «Magneex» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) % 

ɋɭɦɦɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) % 

ɋɭɦɦɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) % 

1 ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬ.ɱ.: 97 100 499 100 402 414,4 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) % 

1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 16 16,5 315 63,1 299 18,7  
1.2 Ɂɚɟɦɧɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ: 58 83,5 184 36,9 126 217,2 
 1.2.1 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 58 100 7 3,8 (51) (87,9) 
 1.2.2 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ - - 177 96,2 177 100 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɦɨɠɧɨ  ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɢ 

ɧɚ 46,6% ɢɥɢ ɧɚ 299 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 217,2% ɢɥɢ ɧɚ 126 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 100% ɢɥɢ 177 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 16,5%, ɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 63,1%, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Magneex» ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ: ɬɚɤ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɲɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 76,1 ɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɜɟɞɹ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 9,8 ɞɧɟɣ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚ 2018 

ɝɨɞ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 



ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɈɈɈ «Magneex» ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 

(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 
2018 ɝ. 

(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 
1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 16 315 
2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 
3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  16 315 
4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 58 7 
5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 74 322 
6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 
7 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 74 322 
8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 27 178 

9 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  (11) 137 

1
0 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  47 144 

1
1 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  47 144 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ 2.6, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɈɈɈ «Magneex» ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɪɨɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ: 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (16 ɪɭɛ.) < ɋɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

(27 ɪɭɛ.) < ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (58 

ɪɭɛ.) 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ» ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  



ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɭ ɧɟɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɡɚ 2018 ɝɨɞ:  

ɋɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (27 ɪɭɛ.) < ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(315 ɪɭɛ.).  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɪɟɞɤɨ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɍɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɢɡɥɢɲɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  0,5 0,2 0,6 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

1,0  0,2 0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,5-0,7 3,6 0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ - 6,1 1,6 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ - 0 0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0,8-0,9 0,7 0,6 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɪɨɫ ɢ ɫɬɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɟɫɥɢ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ 



ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɪɚɡɭ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ – ɧɢɠɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɜɟɧ 0, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɛɧɨɫɬɢ,  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Magneex» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0 2,8 1,5-2,5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0 1,8 0,7-1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0 1,8 0,2-0,5 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ 



ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Magneex». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Magneex» 
ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɛ. 0 0 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 0 0 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 9 6 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 1668,7 93,9 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2017-

2018 ɝɝ. ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢɦɟɟɬ ɧɭɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɞɚɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ – ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɚɞɚɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Magneex» ɡɚ 2017-
2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 28,7 9,7 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 174,1 15,3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɧɢ 103,2 27,1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɧɢ 39,8 15,04 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɨɪɨɬɵ 

0 27,3 

ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ 0 13,2 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «Magneex» ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɤɚɠɞɚɹ 



ɟɞɢɧɢɰɚ ɚɤɬɢɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɧɟɣ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɫɭɦɦɵ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɦɟɟɬɫɹ 

ɥɢɦɢɬ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɟɥɟ, ɱɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɰɟɧ. [27] 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«Magneex» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 



 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

 ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Magneex» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

2.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Magneex» 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɫɥɟɞɢɦ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Magneex» ɫ 2013 ɩɨ 2018 ɝ. 
ɉɟɪɢɨɞ 2013-2014 2015 2016 2017 2018 

ȼɧɟɲɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ: 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ
ɫɬɢ ɢ ɧɟɡɧɚɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ 
ɨɬɤɪɵɬ ɛɢɡɧɟɫ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳ
ɢɟ ɨɪɝɚɧɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɪɢɡɢɫ. 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɟɛ-
ɫɚɣɬɨɜ 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɞɥɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ
ɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɮɢɤɚ ɧɚ 
ɫɚɣɬɚɯ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɆɊɈɌ 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɤɚɫɫ ɞɥɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɆɊɈɌ 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 
ɞɢɡɚɣɧ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧ
ɹɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ 
«ɆɨёȾɟɥɨ» 
 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ERP 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɲɚɛɥɨɧɚɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢ
ɹ 
ɇɚɱɚɥɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 5 
ɞɨ 12 
ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ERP ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ 
Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ 
ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 
ɝɨɫ. ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨ 
17 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: 
 GIT 

 CodeStyle 

 ȻɗɆ 

 Code review 

 Ȼɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
SCRUM ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɇɚɱɚɥɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
 

Ɋɟɚɤɰɢɹ 
ɮɢɪɦɵ 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 
ɜɨɪɨɧɨɤ 
ɩɪɨɞɚɠ, 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɢɞɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɚɤɟɬɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝ
ɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɨɞɭɥɹ 
ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢ
ɹ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧ
ɨɣ ɫɟɬɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Git
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82_%D0%BE%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BA%D0%BE%D0%B4%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%AD%D0%9C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%BC%D0%BE%D1%82%D1%80_%D0%BA%D0%BE%D0%B4%D0%B0


Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 
ɉɟɪɢɨɞ 2013-2014 2015 2016 2017 2018 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɬɞɚɱɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɬɞɚɱɢ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ 
ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɈɈɈ «Magneex» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2017/2019 ɝɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 0,1 - 0,1 - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 0,09 0,1 - (0,09) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 0,1 0,06 - (0,1) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 0,9 0,1 0,8 (0,1) 

 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «Magneex» ɧɢɡɤɚɹ (ɜɫɟɝɨ 0,06-0,1%) ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ % ɬɵɫ. ɪɭɛ % 
Ɂ/ɩ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɞ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

190,73 78,5 230,89 80,0 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 43,0 17,7 45,2 15,7 
ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

9,3 3,8 12,4 4,3 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 243,03 100 288,49 100 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɟɟ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɂɌ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɦɟɧ ɟɟ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 
UI/UX ɞɢɡɚɣɧɟɪ 1 10,0 2 14,3 
Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 1 10,0 1 7,1 
ȼɟɪɫɬɚɥɶɳɢɤ 1 10,0 2 14,3 
Frontend-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ 4 40,0 5 35,7 
Backend-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ 3 30,0 4 28,6 
ȼɫɟɝɨ 10 100 14 100 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ  2.14 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɢɢ Magneex ɷɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɜ 

ɫɢɥɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɪɨɜɧɟɦ Senior, ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɞɨɥɹ — Middle. ȼ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɭɞɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɢɱɤɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Magneex ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ, ɜɟɞɶ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɢ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɪɚɫɬɭɬ ɛɸɞɠɟɬɵ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ IT ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɜɟɛ-ɫɪɟɞɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦ 

ɫɜɨɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɨ ɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɥɸɞɹɦ. 

ɏɨɬɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ, ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɦ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ, ɩɟɪɟɜɟɫ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɳɭɬɢɦ. 



Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵ ɢ ɩɥɨɯɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɤ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɟɯ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɡɚɦɟɧɢɦɵ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ: Magneex ɫɞɟɥɚɥ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɤɚɱɟɤ ɜɩɟɪɟɞ, ɧɨ ɨɫɬɚɥɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɫɬɚɪɵɦ ɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɉɊɈȿɄɌɇȺə ЧȺɋɌɖ 3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɃ 
ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɈɈɈ «MAGNEEX» 

3.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɧɚ ɭɩɪɨɱɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɨɫɜɨɢɬɶ 

ɪɵɧɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɬɪɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɝɨɥɨɞɨɦ ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ 

ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɑɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
B2B («ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ») B2G («ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ») 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ 

 

ɇɢɤɚɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɞɚɟɬ ɥɢɱɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɭ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ». ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ɉɛɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ (SMS, e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɚ). 

ȼɵɲɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ — ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɫɟ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼɫɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ Magneex ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 



ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɟ ɠɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɧɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɥɢɲɶ ɜ ɰɟɧɟ. ɗɬɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ 

ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɭɬɶ ɩɪɨɫɬɚ: ɤɥɢɟɧɬɵ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɸɳɢɟ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜɟɛ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɨɛɵɱɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ ɫɬɭɞɢɟɣ, ɢ 

ɫɚɣɬɨɦ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɦ. Ⱥ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɰɟɧɟ ɨɳɭɬɢɦɚ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɚɣɬɚ. 

 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɫɚɦɵɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɛɪɨɫ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɢɞɠɚ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɪɩɥɚɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ CMS, ɤɪɢɩɬɨɡɚɳɢɬɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ DDoS, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɩ.). Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  — ɜɨɩɪɨɫ 

ɜɚɠɧɵɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɥɢɟɧɬ ɜɢɞɢɬ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɢ ɡɞɟɫɶ ɨɧɚ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɨɝɪɨɦɧɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɪɹɞɤɚ 10 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ Magneex, ɩɪɢɧɨɫɹɬ 80% ɞɨɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɬɟɪɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɧɢɯ ɜɥɟɱɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. Magneex ɤɪɚɣɧɟ ɬɹɠɟɥɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɟɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ — 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɟɛ-ɫɮɟɪɵ 

ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɪɨɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɜ ɥɢɰɟ 

ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɥɢɰɟ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɍɫɥɭɝɚ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Magneex Ɏɪɢɥɚɧɫ-ɛɢɪɠɢ ɂɧɵɟ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɚɣɬɵ 

100 000 — 180 000 10 000 – 200 000 100 000 – 1 500 000 

ɉɪɨɦɨ-ɫɚɣɬɵ 100 000 — 200 000 3 000 – 65 000 30 000 – 500 000 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

500 000 — 1 000 000 25 000 – 150 000 300 000 – 2 000 000 

ɉɨɪɬɚɥɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ 800 000 — 2 000 000 250 000 – 900 000 500 000 – 3 500 000 



ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɬɨɹɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɦɨɝɥɚ ɛɵ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɉɨɬɨɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 2018 ɝ. 
ȼɢɞ ɡɚɤɚɡɚ Ⱦɨɥɹ, % 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
85 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
10 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ SSL, ɯɨɫɬɢɧɝɨɜ, ɞɨɦɟɧɨɜ 
5 

 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɬ. ɞ. ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ, ɥɢɛɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɡɚɤɚɡ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 000 ɪ. 

Ɍɚɤɨɜɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ «ɊɟɣɬɢɧɝɊɭɧɟɬɚ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

60 %. ɇɚ ɧɢɯ ɢ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, Magneex ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɰɟɧɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɨɧɢ ɧɟ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵ: 

1) Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ (behance, fl); 

2) ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ (tagline, cmsmagazine); 

3) ɉɪɨɞɚɠɢ ɱɟɪɟɡ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; 

4) E-mail ɪɚɫɫɵɥɤɚ; 

5) ɏɨɥɨɞɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ; 

6) Ɍɟɧɞɟɪɧɵɟ ɫɚɣɬɵ; 

7) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ; 

8) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ 

ɋɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ: 

1) Ⱦɢɡɚɣɧ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; 

2) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; 



3) Ʌɢɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ; 

4) ȼɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ. ɏɨɥɨɞɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɢɢ ɜ ɫɟɬɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ SEO, ɨɞɧɚɤɨ 

ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɧɸɚɧɫɵ: ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɮɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɫɨɪɧɨɣ. PPC (“Pay per 

click”) ɜ 95% ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɧɟ ɧɚ ɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɧɟ ɧɚ ɬɟ ɡɚɩɪɨɫɵ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɪɚɮɢɤ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɟ ɤɥɢɟɧɬɵ (ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ. [5] 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɬɪɚɮɢɤ — ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɭɠɟ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ Magneex ɩɨ «ɲɢɥɶɞɢɤɭ», ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨ 

ɬɨɦ, ɤɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɡɚɩɪɨɫɭ-ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɫɬɭɞɢɢ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ alexa.com 

ɬɚɤɨɜɵ: [26] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɬɪɚɮɢɤɚ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ⱦɨɥɹ, % 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɯɨɞɵ 26,56 

ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 10,1 

ɋɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 1,31 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 3,08 

ɉɨɱɬɨɜɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ 6,24 

 

ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɦɟɫɹɰ — 1299 ɱɟɥ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɭ ɩɨɯɨɠɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

CMS Magazine ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ Brandvision ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɟ ɠɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ) ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɦɟɫɹɰ 8070 ɱɟɥ., ɞɨɥɹ ɠɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɫ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ — 23,3%.  

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɚɣɬɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ Magneex, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 



ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɛɳɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɢɣ — SAAS-ɫɟɪɜɢɫɵ, 

«ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ», ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɚɣɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɚɥɨ-

ɦɚɥɶɫɤɢ ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɜɟɛ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. ɐɟɧɚ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɨ ɦɚɥɚ, ɢ ɜɧɨɜɶ ɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɞɟɫɶ — ɜɨɩɪɨɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ʉɥɢɟɧɬ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɢɞɢɬ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɢ ɫ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɚɣɬ. [10] 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɉɟɪɟɣɞɹ ɜ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, Magneex ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɬɚ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤ ɧɚɣɦɭ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɟɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 

Middle. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɵɲɟ ɬɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ Magneex. ȼɞɨɛɚɜɨɤ, ɧɚɣɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ — ɡɚɞɚɱɚ ɫɥɨɠɧɚɹ. ɇɚ ɞɟɥɟ ɜɟɛ-

ɫɬɭɞɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɡɚɦɟɧɵ ɢɦ ɧɟɬ.  

Ɋɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɈɈɈ «Magneex». 
ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɫɚɣɬɨɜ ɫ 
ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ. 

ɍɝɪɨɡɵ 
ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

Ɋɵɧɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɪɦ. ȿɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ȼɵɫɨɤ ɪɢɫɤ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. ɇɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ 
ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
(ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠ). ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

 

ɂ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ: 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «Magneex». 
Ɉɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(ɨɛɨсɧɨɜɚɧие) 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(ɨɛɨсɧɨɜɚɧие) 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɞɥɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɫɜɨɸ ɂɌ-
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɨɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ⱦɨɥɝɢɣ «ɩɪɟɫɷɣɥ», ɞɨɥɝɢɣ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɞɨ 
ɪɟɥɢɡɚ ɩɟɪɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɫɮɟɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɨɱɧɵɯ ɜɨɪɨɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɱɟɬɤɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɣ 

ɉɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 
ɫɛɵɬɚ. ɉɥɨɯɨ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɂɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ⱦɨɥɝɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɚɫɬɵɟ ɫɪɵɜɵ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɢɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ȼɫɟ ɟɳɟ ɫɥɚɛɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɛɵɬɚ 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ SCRUM 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɞɚɟɬ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɵɧɤɨɜ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɯɨɞɚ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  

ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɇɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

(ɨɛɨсɧɨɜɚɧие) 
ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(ɨɛɨсɧɨɜɚɧие) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

ɋɢɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ: ɨɩɵɬ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɬɢɩɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɨɱɚɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ 

ɂɡ-ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɞɚɟɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 

ɇɢɡɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɋɥɚɛɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ 
ɞɨɧɟɫɟɧɧɚɹ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɂɦɢɞɠ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ ɮɢɪɦɵ ȼɟɞɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜ 
ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ PR ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɚɦɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɩɨ 
ɧɚɢɬɢɸ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – PEST-ɚɧɚɥɢɡ. 
 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɡɪɚɫɬɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

 

 



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɥɹ ɢɯ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 
ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɢɯ 
ɚɧɨɧɫɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
«ɫɵɪɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 73,4% ɜ 2018 
ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 
ɝɨɞɨɦ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ 

Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɌ-
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɨɣ 
ɰɟɧɡɭɪɵ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɧɚ ɩɥɚɝɢɚɬ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ 
ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɦɨɞɭɥɟɣ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 



ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, — 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ 

Magneex ɨɧɢ ɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɫɹ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ, ɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɤɚɤɨɣ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɰɜɟɬ ɜ 

ɞɢɡɚɣɧɟ, ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɢ ɬ.ɩ. Ʉɭɞɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɵɥɚ ɛɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ Magneex ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɹ 

ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. [5] 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ 2018 ɝ. ɢɦɟɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɬɭɞɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ «ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɝɨ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɜ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɮɟɪɭ — ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫ, ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɭɞɢɹ ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɟɬɫɹ. ɉɪɨɟɤɬ ɷɬɨɬ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɟɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ: 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ; 

 ɇɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɪɚɮɢɤɚ; 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɜ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɢɢ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ — ɩɨɬɟɪɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɫɬɪɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ; 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 



ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɱɟɬɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ. 

3.2 ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭщɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɚɠ 
ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Magneex ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɨɯɜɚɬɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

2) ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

3) Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

4) Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

5) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

6) ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ; 

7) ɇɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ; 

8) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɟɛ-

ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɮɟɪɵ ɜɟɛ-ɭɫɥɭɝ: External (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 

ɢ Internal (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ). 

1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɛɵɥɢ ɨɬɫɟɱɟɧɵ ɦɢɤɪɨɦɟɥɤɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ (ɩɟɪɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɵɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ). ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Magneex ɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 



ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ — 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ B2B-ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɚɦ. 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɋɩɪɨɫ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ȼɵɫɨɤɢɣ 1. ɍɡɧɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

3. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

4. ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɧɚɥɚ. 

5. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɨɧɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

6. Ɂɚɤɚɡ «ɤɭɫɨɱɧɵɯ» ɭɫɥɭɝ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɞɟɥɚɸɬ ɜ ɲɬɚɬɟ (ɫɟɨ, ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɬɟɯ. 

ɩɪɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ). 

7. ɋɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ. 

8. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

9. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢɡ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

 

 

Ʉɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɤɢɪɩɢɱ, ɛɥɨɤɢ, ɳɟɛɟɧɶ ɢ 

ɬ.ɩ.) 

ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɹɦɨɣ 

ɫɩɪɨɫ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ȼɵɫɨɤɢɣ 

Ɏɚɫɚɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɹɦɨɣ 

ɫɩɪɨɫ 

ɇɟɨɛɵɱɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ: 

ɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɹɦɨɣ 

ɫɩɪɨɫ 

 

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, SMM-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Magneex ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜ ɢɯ 

ɠɟɥɚɧɢɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɭɫɥɭɝ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ.  

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɞɟɫɶ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ: ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 



ɫɚɣɬɟ Magneex ɢɦɟɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɤɨɪɟɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ, ɚ ɧɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ: ɤɚɤɨɣ ɞɢɡɚɣɧ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɬ.ɩ. ɇɚ ɞɟɥɟ ɠɟ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɛɵ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɜ 

ɰɢɮɪɚɯ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ  ɢ ɬ.ɩ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɟɛ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (əɧɞɟɤɫ.Ɇɟɬɪɢɤɚ, Google Analytics ɢ ɬ.ɩ.), ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. [19] 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɚɠɟɧ ɤɚɤ 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɣɞɟɬ ɪɟɱɶ ɢ ɞɚɥɟɟ.  

ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɧ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɫɚɣɬɚ Magneex. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɢɞɹɬ ɪɚɡɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɯ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɤ ɧɢɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ 

ɥɸɞɟɣ ɜɧɭɬɪɢ CRM-ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɨɧɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ. ɇɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɨ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɚɤ ɞɥɹ SEO 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ: ɨɧ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɢɫɶɦɨ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ, ɩɨ ɬɷɝɚɦ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɥɢɛɨ ɞɨ SEO ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɞɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɮɢɤɚ. Ɍɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 



ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɱɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ. 

ɇɨ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɜɟɞɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɪɨɜɧɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Magneex ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ ɲɬɚɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ Jupiter Research ɞɨɤɚɡɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 

ɞɚɸɬ ɜ 18 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɯɨɞɨɜ, ɱɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ 

ɯɨɪɨɲ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɚɪɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. [33] 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɧɞɟɪɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɩɨɡɜɨɥɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɨɪɹɞɤɚ 10 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ 

Magneex, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 80% ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɬɪɚɮɢɤ ɩɨɫɥɟ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɫ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɤ it-ɜɨɥɨɧɬɟɪ, todogood ɢ ɬ.ɩ. 

ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ, ɡɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɹɦɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟɪɚɡɜɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ keywebstudio, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɟɣ 

ɫɜɨɣ ɬɪɚɮɢɤ ɧɚ 43,4%).   

3. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɣ 

ɩɪɢɦɟɪ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɥ ɋɤɨɬɬ ɏɟɧɫɟɥɶɦɚɧ ɜ 

ɫɬɚɬɶɟ «Analyze your Web Server Data and be empowered with LogParser and 



Log Parser Lizard GUI». ȿɝɨ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ Magneex ɞɥɹ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

(http://gorod.abakan.city/rabota-i-biznes/predpriyatiya-abakana/) ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

(https://www.2-999-999.ru/firm/) ɨɩɢɫɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ɇɚɲɚ ɰɟɥɶ — ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɱɬɵ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ ɩɚɪɫɟɪ (ɧɚ JavaScript, Python ɢ ɬ.ɩ.). Ɂɚɬɟɦ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɝɪɭɡɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɢ CRM-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ 

ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ). ȼ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɢɫɶɦɟ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɥɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ Magneex ɩɨɯɨɠɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɦ ɫɜɨɢ 

ɭɫɥɭɝɢ. [32] 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Magneex ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 5 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɦɟɫɹɰ. Ʉɚɤ ɜɵɲɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ — 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɣ ɹɜɥɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɩɭɬɢ ɩɪɟɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɫɬɚɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɲɬɚɬɟ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɭ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɩɫɤɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 15 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

«ɩɪɨɫɟɞɚɧɢɹ» ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Magneex ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɟɥɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɣɬɢ ɫɤɪɵɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 5 ɲɚɝɨɜ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ Ƚɨɥɞɪɚɬɬɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɇɚɣɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɑɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɞɚɟɬ ɟɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ? 

2) Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɨɬ 

ɭɡɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

http://gorod.abakan.city/rabota-i-biznes/predpriyatiya-abakana/
https://www.2-999-999.ru/firm/


3) ɉɨɞɱɢɧɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭɡɤɨɝɨ 

ɡɜɟɧɚ. 

4) Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɭɡɤɨɟ ɡɜɟɧɨ. 

5) ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɲɚɝɭ, ɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨɛ ɢɧɟɪɰɢɢ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɰɟɩɶ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɡɜɟɧɶɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɡɜɟɧɶɹ ɰɟɩɢ ɷɬɨ: ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, 

ɞɢɡɚɣɧɟɪ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ 

Ɉɞɧɨ ɡɜɟɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɹɜɤɢ, ɞɪɭɝɨɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɞɢɡɚɣɧ, ɫɛɨɪɤɚ, ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ, ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ, 

ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȿɫɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɡɜɟɧɨ ɞɚɟɬ ɫɛɨɣ, ɬɨ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɦɨɡɢɬɫɹ 

ɢɥɢ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɰɟɩɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɚɦɨɟ ɫɥɚɛɨɟ 

ɡɜɟɧɨ. ɇɚɞɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɜɨɟ ɡɞɟɫɶ – ɨɞɧɨ, ɢ ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɨɩɢɫɚɧ ɬɟɨɪɢɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (Theory of constraints), ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ «ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ» 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɩɭɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɩɢ.  

ɑɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɣɬɢ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɚɦɨɟ ɫɥɚɛɨɟ ɡɜɟɧɨ. ɉɪɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞ 

ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɯɨɞɢɥɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  



ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɥɚɛɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ. Ⱦɢɡɚɣɧɟɪɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɪɢɫɨɜɚɬɶ 2 

ɞɢɡɚɣɧɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɫɛɨɪɤɟ ɫɬɭɞɢɹ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɚɣɬɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. Ʉɥɢɟɧɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, 

ɚ ɧɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɪɚɧɶɲɟ ɫɪɨɤɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɰɟɥɶ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɡɚ 5 ɞɧɟɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɡɚɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 15 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ 

ɦɟɫɹɰ ɫɚɣɬɵ, ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ 5 ɞɧɹɦɢ, 

ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 2 ɦɟɫɹɰɚ. ɉɪɢɱɢɧɚ — ɪɚɫɩɚɪɚɥɥɟɥɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɰɟɩɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ȿɳɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɛɪɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɟ ɜɵɩɭɫɬɢɜ ɬɟɤɭɳɢɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɜ ɪɚɛɨɬɟ» ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɟɪɟɜɚɥɢɥɨ ɡɚ ɞɜɚ 

ɞɟɫɹɬɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ Magneex ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɞɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɵɧɭɠɞɟɧ «ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ» ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ — ɨɞɢɧ 

ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢ ɪɚɫɩɚɪɚɥɥɟɥɢɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɉɟɪɟɩɪɵɝɢɜɚɧɢɟ ɨɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤ ɡɚɞɚɧɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ 5-ɬɢ 

ɞɧɟɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɰɢɤɥɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ. ȼɪɟɦɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 5 ɞɧɟɣ, ɚ ɜɪɟɦɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ – 5 ɱɚɫɨɜ (ɫ ɡɚɩɚɫɨɦ — ɨɞɢɧ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɛɨɥɶɲɟ 5-7-ɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɦɢɦɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɲɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤ ɧɢ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɥɚ ɜɵɤɥɚɞɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɯɨɫɬɢɧɝ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ʉɥɢɟɧɬ ɧɟ ɩɨɦɧɢɬ ɩɚɪɨɥɢ ɢɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, 

ɧɟ ɫɬɵɤɭɟɬɫɹ ɞɨɦɟɧ ɢ ɯɨɫɬɢɧɝ, «ɷɤɡɨɬɢɤ-ɯɨɫɬ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɪɭɠɢɬɶɫɹ ɫ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ. ɇɟ 

ɭɫɩɟɜ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɩɥɵɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɂɯ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɥɨ ɜɪɟɦɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 



ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ — ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦɢ ɞɜɭɦɹ.  

Ⱦɥɹ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɭɫɤɚɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ Magneex 

ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɪɨɤ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɨɧ ɟɳɟ ɧɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.  

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

3.4. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ Magneex. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ: 

1) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

2) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

3) ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

4) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɨɜɵɯ; 

5) Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɭɞɢɢ. 

ɂ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɚɥɟɟ ɠɟ — 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɨɯɜɚɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 



Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɵɧɤɚ ɰɟɥɢ (ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ ɭ Magneex ɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ). 

Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɫɬɭɞɢɣ/ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɩɟɪɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝɨɪɞɨ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ «ɦɨɥɨɞɵɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

digital-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ» — ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ ɫɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɟɞɢɧɭɸ ɫɟɪɭɸ ɛɟɡɥɢɤɭɸ ɦɚɫɫɭ. 

ɇɚ ɤɚɪɬɢɧɤɟ ɧɢɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɜɟɛ-ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ CMSmagazine. ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɭɞɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɸɬ, ɞɟɥɚɸɬ ɨɞɢɧ ɥɢɲɶ ɞɢɡɚɣɧ, ɢ ɬɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɟɛ-ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Magneex ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ 

ɫɬɭɞɢɹɦɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 



ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ: ɬɨɬ ɠɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɛɥɨɝɚ ɢ ɨɬɡɵɜɨɜ (ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Magneex 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  

«Magneex» CHIPSA «ɐɟɥɶ» IDM 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 4,0 3,0 3,0 5,0 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  

«Magneex» CHIPSA «ɐɟɥɶ» IDM 

ɒɢɪɨɬɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

3,0 5,0 4,0 3,0 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɤɢɞɨɤ 

4,0 5,0 4,0 3,0 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 4,0 5,0 4,0 3,0 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

(ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ) 

2,0 5,0 4,0 3,0 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ 

ɫɪɨɤɨɜ 

2,0 2,0 3,0 1,0 

ɂɌɈȽɈ 19,0 25,0 22,0 18,0 

 

CHIPSA — ɥɢɞɟɪ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɒɬɚɬ ɫɬɭɞɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ 

ɫ Magneex, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦɚɹ ɧɢɠɧɹɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 400 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

«ɐɟɥɶ» ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ IDM ɭɩɪɨɱɢɥ ɫɜɨɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ «ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɝɨ» ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɚɣɬɨɜ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Magneex ɢ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɭɞɢɢ CHIPSA, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɢɞɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Magneex ɨɛɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ. 



ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɲɟɫɬɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. 

6. ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɧɟɟ, ɟɳɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

B2B-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɛɵɥɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, SMM-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɲɬɚɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤɪɚɹ — ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ. 

Ɂɞɟɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: 

 Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ IT-Events, Frontend Conf ɢ ɬ.ɩ.) 

 ɇɟɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ (habrahabr.ru, geektimes.ru) 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 

ɇɟɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɯɨɪɨɲɢɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɥɢɞɨɜ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɤ habrahabr.ru ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɜɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɫɬɭɞɢɹɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. [11] ɇɨ ɬ.ɤ. ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ, ɡɚ ɩɪɢɦɟɪ ɫɬɨɢɬ ɛɪɚɬɶ ɫɬɭɞɢɸ Sibirix, ɱɶɢ ɫɬɚɬɶɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɚɣɬɵ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

 «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɫɚɣɬ» 

 Tagline, 

 «Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɋɭɧɟɬɚ» 

 Ɋɟɣɬɢɧɝ CMS Magazine 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪёɯ 

ɞɨ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɤɚ ɢɞёɬ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɧɚ ɫɚɣɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɤɨɥɨ ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɬɨ ɧɟ ɥɢɞɵ, ɧɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɧɨ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ. 



ɇɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ — ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 

ɨɩɢɫɚɧɨ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Magneex ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ Magneex ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɫɹ ɢ ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɣ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɦ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɨɦ. 

7. ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɞ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɫɟɞɶɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ), ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ȼɍɁɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɹɪɦɚɪɤɚɯ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɭɠɟ ɢɞɭɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɚɥɶɲɟ, ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɝɞɟ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Magneex ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɨɛɭɱɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɂɌ-

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɉɨɤɚ Magneex ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɪɚɦɤɚɦɢ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɨɧɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɟ: 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɚɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ (ɫɥɟɞɭɹ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ), 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢ «ɜɡɪɚɳɢɜɚɬɶ» ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɠɟ 

ɫɟɣɱɚɫ.  

8. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ. 



Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɢɧɚɱɟ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɢɞɟɣɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɂɞɟɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɢɥɚɦɢ ɫɚɦɨɣ Magneex. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  4 ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȿɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɨɯɜɚɬɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬɚ — 5 ɞɧɟɣ) ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɬɟɨɪɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɦɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɭɞɢɢ. 

 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɨɯɜɚɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ 

ɲɬɚɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɟɛ-

ɫɮɟɪɵ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɥɨɤɚɰɢɸ. 

 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɂɌ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ (ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ) ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɨɞɩɢɫɨɤ. 



3.3 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɞɟɥɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 2 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɝɨɞ: 

1) Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ)  

2) ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫ).  

ȼ 1 ɜɚɪɢɚɧɬɟ  ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɬɚɤɢɟ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ: 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɪɨɞɭɤɬɚ  

 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ 

 ȼɨ 2 ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɬɟ ɠɟ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɜ 1, ɨɞɧɚɤɨ ɤ ɬɨɦɭ ɩɪɢɛɚɜɢɬɫɹ: 

 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ (ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɛɨɪɚ) ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ 

 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɚɫɬ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɪɨɫɬɚ ɩɥɸɫɨɦ ɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ ɬɚɤɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɭɞɢɢ 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 

N Ɂɚɞɚɱɚ ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ  

(ɫɭɦɦɚ ɬ.ɪ.) 

1 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɫɟɪɚ 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ 

ɪɚɫɫɵɥɤɢ 

15,5 

 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10 

N Ɂɚɞɚɱɚ ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ 

(ɫɭɦɦɚ ɬ.ɪ.) 

2 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 

ɩɨɞɩɢɫɤɟ) 
15,0 

3 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɝɨɥɨɞɚ 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ 

ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

45,0 

ɂɌɈȽɈ  75,0 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫ — 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. ɂɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – ɍɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  1080,0 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 326,16 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ 

5,52 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ 5,0 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

11,8 

ɂɌɈȽɈ 1429,31 
 

ɉɪɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɢɢ 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

N Ɂɚɞɚɱɚ ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ  

(ɫɭɦɦɚ ɬ.ɪ.) 

ɡɚ ɝɨɞ 

1 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɫɟɪɚ 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ 

ɪɚɫɫɵɥɤɢ 

15,5 

2 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 

ɩɨɞɩɢɫɤɟ) 
15,0 

 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.12 
N Ɂɚɞɚɱɚ ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɂɚɬɪɚɬɵ  

(ɫɭɦɦɚ ɬ.ɪ.) 

ɡɚ ɝɨɞ 

3 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɝɨɥɨɞɚ 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ 

ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

45,0 

4 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ 

1. ȼɡɧɨɫɵ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ (IT-Events, Frontend 

Conf) 

2. ȼɡɧɨɫɵ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ IT-

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ («Ɂɨɥɨɬɨɣ ɫɚɣɬ», Ɋɟɣɬɢɧɝ 

CMS Magazine) 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɟɛ-ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ IT-

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

98,7 

5 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɉɥɚɧ ɫɬɭɞɢɟɣ ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɟɬɫɹ 
571,75 

ɂɌɈȽɈ  745,95 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɚɧɧɵɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ — 2,5 ɝɨɞɚ (30 ɦɟɫɹɰɟɜ). Ɍɨɝɞɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 1 429 380 / 

2,5 = 571 752 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɟɫɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ  ɪɢɬɟɣɥɟɪɚɦɢ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɩɪɨɫ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ɉ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɢɹ ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɟɬɫɹ.   

 
 
 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 – ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɝɨɞ, ɫɥɟɞɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɞ (2018) ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɝɨɞ 

ȼɢɞ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɪ.ɰɟɧɚ, 
ɪɭɛ 

Ʉɨɥ-
ɜɨ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

ȼɢɞ ɭɫɥɭɝɢ ɋɪ.ɰɟɧɚ, 
ɪɭɛ 

Ʉɨɥ-
ɜɨ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

Ʉɨɪɩ.ɫɚɣɬ 140 000 5  Ʉɨɪɩ.ɫɚɣɬ 140 000 7  
ɉɪɨɦɨ-
ɫɚɣɬɵ 

150 000 12 
ɉɪɨɦɨ-
ɫɚɣɬɵ 

150 000 
14  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

750 000 3 
 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
750 000 

4  

— — — 
 ɍɫɥɭɝɢ ɜɟɛ-

ɫɟɪɜɢɫɚ  800 000 1 
 

ɂɌɈȽɈ 20 4 830 000 ɂɌɈȽɈ 26 5 900 000 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɬɟ ɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɝɨɞ, ɫɥɟɞɭɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɞ (2018) ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɝɨɞ 

ȼɢɞ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɪ.ɰɟɧɚ, 
ɪɭɛ 

Ʉɨɥ-
ɜɨ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

ȼɢɞ ɭɫɥɭɝɢ ɋɪ.ɰɟɧɚ, 
ɪɭɛ 

Ʉɨɥ-
ɜɨ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

Ʉɨɪɩ.ɫɚɣɬ 140 000 5  Ʉɨɪɩ.ɫɚɣɬ 140 000 7  
ɉɪɨɦɨ-
ɫɚɣɬɵ 

150 000 12 
ɉɪɨɦɨ-
ɫɚɣɬɵ 

150 000 
14 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

750 000 3 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

750 000 
4 

ɂɌɈȽɈ 4 830 000 ɂɌɈȽɈ 5 450 000 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 
ɧɚ ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɭɞɢɟɣ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝ. 
Су̥̥̌ 

;ты̭.̬у̍.Ϳ 
Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2018/ɜɚɪɢɚɧɬ 1. 

ɋɭɦɦɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ) 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ 4830 5450 620,0 12,8 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 

4490 4900 410,0 9,13 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 296,0 550,0 254,0 85,8 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɞɨɯɨɞɵ) 

48 110,0 62,0 129,0 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.15 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝ. 
Су̥̥̌ 

;ты̭.̬у̍.Ϳ 
Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2018/ɜɚɪɢɚɧɬ 1. 

ɋɭɦɦɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ) 

% 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

296 
440,0 

144,0 148,6 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɬɟ ɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.16 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɭɞɢɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝ. 
Су̥̥̌ 

;ты̭.̬у̍.Ϳ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ 
ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2018/ɜɚɪɢɚɧɬ 2 

ɋɭɦɦɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ) 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ 4830 5900 1070,0 22,15 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 

4490 5645,95 1115,95 24,85 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 296 254,05 (41,95) (14,17) 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɞɨɯɨɞɵ) 

48 50,81 2,81 5,85 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

296 203,24 (92,76) (31,32) 

 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ ɧɟɬ ɧɭɠɞɵ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ. ȼ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɢɦɟɬ ɢɧɨɣ ɜɢɞ. 

 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.17 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ 4-ɣ ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɫɬɭɞɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝ. 
Су̥̥̌ 

;ты̭.̬у̍.Ϳ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ 
4-ɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2018/ɜɚɪɢɚɧɬ 2 

ɋɭɦɦɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ) 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ 4830 5900 1070,0 22,15 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 

4490 5074,2 584,2 13,0 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 296 825,8 529,8 178,9 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɞɨɯɨɞɵ) 

48 165,16 117,16 244,0 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

296 660,64 364,64 123,18 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɜɵɝɨɞɟɧ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 85,8%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɧɚ 14,17%. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 178,9%.  

Magneex ɜɨɥɟɧ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɬ ɩɭɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ. ɋɬɨɢɬ ɥɢɲɶ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɛ-ɫɮɟɪɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ  ɬɚ ɫɬɭɞɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɪɚɞɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɟɛ-ɫɟɪɜɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ Awwards.com, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɥɨɠɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ. 

 



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɈɈɈ «Magneex» — ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɵɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɟɛ-ɫɬɭɞɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Internal ɢ External.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɬɭɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Magneex» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ 

ɫɬɭɞɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɨɣɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɫɬɭɞɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 



Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɰɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɭɞɢɢ ɢ 

ɡɚɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɢɢ ɛɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɵɥ 

ɨɬɦɟɱɟɧ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɨɞɧɹɬɶ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 4 ɝɨɞ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 178,9%, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɞɚɟɬ 85,8%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, 

ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
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