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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ ɧɟɦ 

ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɚɱɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɬ.ɟ. 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ (ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ). ȼ ɛɨɪɶɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɛɪɟɧɞ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɧɟɫɟɬ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɬɟɦ 

ɫɬɟɪɠɧɟɦ, ɰɟɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚɱɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɜɫɟɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɨɜ ɟɳɟ ɢ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɫɢɬ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: 

ɨɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ [14].  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɧ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ 

ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. Ʉɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 



ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɧɚ ɧɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɭɸ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [15]. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ», ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ «ɄȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɢ ɂɉ Ɇɢɧɱɚɤ ȿ.ȼ., ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

‒ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

‒ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ»; 

‒ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ»;  

‒ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017ɝɝ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɞɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

‒ Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ. 

‒ Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ». 

‒ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 



ɇɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɨɜɨɦ ɜɡɝɥɹɞɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɨɜ. 
 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

 

ȿɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ. Ɏɢɥɢɩɩ 

Ʉɨɬɥɟɪ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 80 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɪɟɧɞ». ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

«Ȼɪɟɧɞ - ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɬɟɪɦɢɧ, ɡɧɚɤ, ɫɢɦɜɨɥ ɢɥɢ ɞɢɡɚɣɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɞɥɹ ɨɬɥɢɱɢɹ ɢɯ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ». Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɚɧɝɥ. American 

Marketing Association). ɗɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɬ Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [1]. 

«Ȼɪɟɧɞ - ɷɬɨ ɧɟ ɜɟɳɶ, ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ȼɪɟɧɞɵ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ - ɷɬɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ». Ȼɪɟɧɞ ɥɭɱɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɳɢ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɪɟɧɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [2]. 

«Ȼɪɟɧɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɭɠɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» 

[3].  

 «Ȼɪɟɧɞ - ɷɬɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɜɬɨɪɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ». 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 



ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɯɨɠɢɦɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɨɣɤɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɜɩɟɱɚɬɚɜɲɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, 

ɟɝɨ ɦɚɪɤɨɣ. ɗɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɭɸ, ɹɪɤɭɸ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɟɝɨ ɦɚɪɤɟ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɛɪɟɧɞɨɦ (ɨɬ ɚɧɝɥ. 

brand — ɤɥɟɣɦɨ; ɦɚɪɤɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ). Ȼɪɟɧɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɛɪɚɡ ɦɚɪɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ [4]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɪɵɥɚɬɚɹ ɮɪɚɡɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɭ: «ȿɫɥɢ ȼɵ ɧɟ 

ɛɪɟɧɞ, – ȼɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬɟ». Ɂɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ (branding) - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ȿɫɥɢ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɤɨɪɨɱɟ, ɬɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɂɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɞɟɢ [28]. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠ ɦɚɪɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

‒ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; 

‒ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 



‒ ɫɥɨɜɟɫɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɢ ɢɥɢ ɫɥɨɜɟɫɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ; 

‒ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɦɚɪɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

‒ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɢ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɫɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ; 

‒ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

‒ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

‒ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ; 

‒ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɟɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ; 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

‒ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ 

ɧɟɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

‒ ɮɢɪɦɚɦ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɪɨɳɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, 

ɱɟɦ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɛɪɟɧɞɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɜɵɦ ɮɢɪɦɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɜɧɨɜɶ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɠɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ; 

‒ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) [5]. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

«ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɤɚ», ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ȼɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛ 

ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Forbes ɧɚ 2018 ɝ. ɜ ɞɟɫɹɬɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ – Apple, Google, 

Microsoft, Facebook, Amazon, Coca-Cola, Samsung, Disney, Toyota, McDonald's 

[6]. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɢɠɟ. 



1. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ, ɷɬɢɤɟɬɨɤ, ɭɩɚɤɨɜɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

– ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɭ. 

ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɯɨɪɨɲɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [29]. 

2. ȼ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɭ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɪɚɧɟɟ «ɩɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɪɭɤɚɯ», ɷɬɨ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ 

ɢ ɰɟɧɵ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɲɚɪɮɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ Ȼɢɥɚɣɧ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɛɚɧɤɚɯ 

ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɥɚɸɬ ɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɪɬɨɱɟɤ [30]. 

3. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɪɟɧɞ 

ɫɟɛɹ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

1) ə-Ȼɪɟɧɞ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤɚɤ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɛɪɟɧɞɨɦ ɫɟɛɹ, ɧɭɠɧɨ 

ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɦɟɥɨɱɚɯ: 



‒ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɟ; 

‒ ɫɬɢɥɶ ɨɞɟɠɞɵ; 

‒ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ; 

‒ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɸɦɟ; 

‒ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɢɡɢɬɤɢ. 

2) ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɸɬ ɥɨɝɨɬɢɩ ɢ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɜɨɢ ɰɜɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɨɝɚɧɵ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ Facebook – Ɇɚɪɤ ɐɭɤɟɪɛɟɪɝ ɯɨɞɢɥ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɦɚɣɤɟ ɢ ɲɨɪɬɚɯ. ɗɬɨ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɥɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɢɫɤɚ «ɢɡɸɦɢɧɤɢ» [16]. 

4. ȿɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɦɚɫɫɭ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɱɚɫɬɨ ɡɚɛɵɜɚɸɬ. ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɵ ɢɞɟɹɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ. ȼɟɞɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɭɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ. ȿɝɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɤɪɚɫɤɢ ɨɮɢɫɚ ɜ ɰɜɟɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɟɲɢɜɚɧɢɢ ɩɥɚɤɚɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɷɬɨ ɜɢɞɟɥɢ. 

5. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɯɨɪɨɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦ ɧɭɠɧɵ ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ «ɤɚɩɪɢɡɧɢɱɚɬɶ», ɜɵɛɢɪɚɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɂɯ 

ɞɨɥɠɧɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ. 



6. ɐɟɥɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ. 

Ɉɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ 

ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɝ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, 

ɬɟɦ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. ɑɚɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɥɨɡɭɧɝɨɜ, ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ. 

7. ɋɮɟɪɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. 

ɑɟɬɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɩɨɤɚ ɧɟɬ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ 

– ɷɬɨ ɦɭɡɵɤɚ, ɬɟɚɬɪ, ɤɢɧɨ, ɤɚɪɬɢɧɵ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɟ ɫɚɦ 

ɨɛɴɟɤɬ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɧɢɦ, ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɦɨɝɭ ɫɬɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɜɰɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɢɬɥɡ ɢɥɢ Ɇɚɞɨɧɧɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɜ ɦɭɡɵɤɟ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɭɱɢɬɶ ɟɝɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɟ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɟɫɧɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɟɬ 

ɯɢɬɨɦ, ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɱɚɳɟ ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ. ɉɨɞɯɨɞ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ, ɧɨ ɬɹɠɟɥɟɟ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɫɪɟɞɢ ɤɚɪɬɢɧ, ɫɪɟɞɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɨɥɨɱɤɨɜɚ [17]. 

8. ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɚɤ ɫɥɨɠɧɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ. ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɪɟɧɞɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ. ɂɯ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɢɧɨɝɞɚ ɛɪɟɧɞɚɦɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɢɰɚ ɢ ɛɟɡ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɧɧɚ Ʉɭɪɧɢɤɨɜɚ 

ɫɬɚɥɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ – Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. Ȼɪɟɧɞ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɟɧ, 

ɟɫɥɢ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. 



9. ȼ ɥɸɛɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ ɧɟ ɨɞɢɧ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ. Ɉɧɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɡɚɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɋɢɬɟɣɥ-ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɛɨɬɭ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɣ ɬɪɭɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɟɟ ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɧ ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɤɚɦɟɧɧɨɦ ɞɨɦɟ [27]. 

10. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɧɟɣ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɹ ɟɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɜɟɬɟ. Ɉɬ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɬ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɢɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ [7]. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɝɨ ɷɬɚɩɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ, ɚɭɪɨɣ ɛɪɟɧɞɚ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɪɟɧɞɟ – «ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦ ɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɧɢɤɚɤɢɦ ɞɪɭɝɢɦ». 

Ⱦɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɦɚɪɤɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ [8].  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

‒ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ; 



‒ ɫɥɨɠɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɦɢ; 

‒ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɜɵɩɟɱɤɢ; 

‒ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 

‒ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

‒ ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

‒ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɦɭɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɚɥɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ. 

‒ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɫɬɚɜɲɢɯ 

ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɫɭɛɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɂɝɪɨɤɢ, ɡɚɩɭɫɬɢɜɲɢɟ 

ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɧɨɜɢɧɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲɚɯ, ɚ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɬɪɟɧɞɚɦ [9].  

ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 24,6 ɤɝ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 2017 ɝɨɞɨɦ (24,5 ɤɝ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ 

ɬɪɚɬɚɯ. ȿɫɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɥɚɞɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɤɨɥɨ 7100 ɪɭɛ., ɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 

7450 ɪɭɛ. ɂ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɡɞɟɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɢ ɩɪɢ ɱɟɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 

ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɨɪɨɠɚɥɢ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 1%. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɩɪɢɱɢɧɚ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɢ ɫɬɚɥɢ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɲɨɤɨɥɚɞ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɲɨɤɨɥɚɞ, ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ, 

ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɤɨɧɮɟɬɵ) ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 5 ɞɨ 5,1 ɤɝ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ 3,9 ɤɝ ɛɵɥ ɜ 2015 ɝɨɞɭ). ɒɨɤɨɥɚɞɧɵɟ 



ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɯɨɬɧɨ ɫɬɚɥɢ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɩɪɟɠɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ. 

Ɇɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɱɟɧɶɟ, 

ɩɢɪɨɠɧɵɟ, ɬɨɪɬɵ, ɛɢɫɤɜɢɬɵ, ɜɚɮɥɢ) ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɫɥɚɞɤɨɝɨ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɟɱɟɧɶɹ, ɜɚɮɟɥɶ, ɩɪɹɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɦɭ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 9,7 ɤɝ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ (9,6 ɤɝ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɜɟɠɟɣ ɜɵɩɟɱɤɢ, ɬɨɱɧɟɟ 

ɬɨɪɬɨɜ ɫ ɩɢɪɨɠɧɵɦɢ — ɫ 2 ɤɝ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,9 ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 2018-ɦ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

(ɤɨɧɮɟɬɵ, ɤɚɪɚɦɟɥɶ, ɡɟɮɢɪ, ɦɚɪɦɟɥɚɞ, ɩɚɫɬɢɥɚ, ɢɪɢɫ, ɞɪɚɠɟ), ɝɞɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7,9 ɤɝ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɤɚɪɚɦɟɥɶ) ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɬɨɢɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɬ 

ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɲɥɢɫɶ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɝɨɞɚ ɢ 

ɛɵɥɢ ɫɝɥɚɠɟɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɧɨɜɨɝɨɞɧɢɦ ɛɭɦɨɦ, ɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, 

ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɟɝɨ ɩɨɥɨɜɢɧɟ, ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɵɧɤɚ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɜɟɫɶ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜ [10]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɛɪɟɧɞ ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ ɨɯɜɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɭɥɶɬɢɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ȼɢɞɵ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ ɨɯɜɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ȼɢɞ ɛɪɟɧɞɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɪɢɦɟɪɵ 



Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ (ɦɟɫɬɧɵɣ) Ȼɪɟɧɞ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʌɨɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɛɪɟɧɞɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 
ɟɝɨ ɫɥɚɛɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ 
ɛɪɟɧɞ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɦɟɫɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɥɚɛɨɝɨ, "ɪɚɡɦɵɬɨɝɨ" ɛɪɟɧɞɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
«ɋɟɜɟɪ», «Ʉɪɚɫɧɵɣ 
ɩɟɤɚɪɶ», «Ɇɟɱɬɚ». 

 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɛɨ́ɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɱɟɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ 

ɈɈɈ «Ɇɨɧɞɷɥɢɫ Ɋɭɫɶ» 
(ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ, ɦɢɞɜɢɠɨɧɨɤ 
Ȼɚɪɧɢ, ɉɪɢɱɭɞɚ, 
ɘɛɢɥɟɣɧɨɟ) 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

ȼɢɞ ɛɪɟɧɞɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɪɢɦɟɪɵ 

Ɇɭɥɶɬɢɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
(ɦɢɪɨɜɨɣ) 

Ȼɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɞɧɢ 
ɢ ɬɟ ɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ (ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ) 

Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɏɨɥɞɢɧɝɚ 
«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɵ» (Ʉɪɚɫɧɵɣ 
Ɉɤɬɹɛɪɶ, Ȼɛɚɟɜɫɤɢɣ ɢ 
ɊɨɬɎɪɨɧɬ) ɜɥɚɞɟɸɬ 
ɫɚɦɵɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɦɚɪɤɚɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: 
«Ⱥɥɟɧɤɚ», «Ȼɚɛɚɟɜɫɤɢɣ», 
«ȼɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ», «Ɇɢɲɤɚ 
ɤɨɫɨɥɚɩɵɣ», «Ʉɪɚɫɧɚɹ 
ɲɚɩɨɱɤɚ», «Ʉɨɪɨɜɤɚ», 
«Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɩɪɹɧɢɤ» ɢ 
ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. 
Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɞ 
ɷɬɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɥɸɛɢɦɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ. 

 



Ʌɭɱɲɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɢ ɬɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ. Ɍɚɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ» [11].  

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ ɧɟ ɪɚɡɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɧɟɣɦɢɧɝ ɢ ɞɢɡɚɣɧ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ȼ. ɉɟɪɰɢɹ ɢ Ʌ. Ɇɚɦɥɟɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

«ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɟɝɨ 

ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɚɤ ɢɦɹ. Ɉɬɦɟɱɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɧɟɣɦɢɧɝ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɦɟɧɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ 

ɧɟɣɦɢɧɝɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɞɢɡɚɣɧ ɛɪɟɧɞɚ [18]. ɗɬɚɩ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɛɪɟɧɞ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɚ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 



ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɲɢɛɤɢ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɪɟɧɞɭ ɧɟ ɪɚɫɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

[12]. 

 

1.3 Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ 

 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.1, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ.  

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɢɣ – 

«ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ», «ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ», «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ», «ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɫɬɪɚɧ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ», «ɝɟɨɛɪɟɧɞɢɧɝ» (ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɚ), ɜɫɟ ɷɬɢ ɬɟɪɦɢɧɵ ɫɢɧɨɧɢɦɵ (ɱɚɳɟ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ» ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɧɚɰɢɢ). 

Ȼɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɫɞɟɥɚɧ» ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɧɟɣ ɠɢɜɟɬ ɢ ɜɟɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɭɞɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɫɢɫɬɟɦɵ), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɫɢɫɬɟɦɚ) 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ). 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɟɞɢɧɨɣ 



ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ) ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, «ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɬɶ», ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [19]. 

ɂɦɢɞɠ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɂɦɢɞɠ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɣ, ɩɨɪɨɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥ ɩɨɥɧɵɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ – ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɢ 

ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɥɢɱɢɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɜɫɟ 

ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [20]. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɞɨɜɟɪɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɥɟɝɱɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɢɟɧɬɵ 

(ɠɢɬɟɥɢ, ɝɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ, ɩɪɨɠɢɜɚɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɟɳɚɹ ɟɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ «ɡɚɹɜɥɹɟɬ» ɨ 

ɫɟɛɟ ɜɫɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɟ, 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɬɨɪɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 



ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɠɢɬɶ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ, ɜɥɨɠɢɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɥɟɠɢɬ ɢɞɟɹ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɟɫɬ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ 

ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990 ɝɨɞɨɜ, ɛɵɥ ɨɛɨɛɳɟɧ ɨɩɵɬ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɨɞɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ – ɬɭɪɢɡɦ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɢ ɞɪ. Ȼɪɟɧɞ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ ɫɬɚɬɶ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [21]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɬɨɪɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɤɚ – ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ (ɬɪɚɬɢɬ) ɞɟɧɟɝ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɤɭɩɢɬɶ, ɜ ɜɢɞɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɢ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ, ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɨɪɨɝɨ) ɜɵɫɨɤɚɹ 

[26]. 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. Ɇɵ ɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ. ɂ ɯɨɪɨɲɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬ.ɞ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɠɢɬɟɥɹɦ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɷɬɢ ɷɦɨɰɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 



ɞɟɥ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɭɦɟɫɬɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɟɤɭɸ ɢɞɟɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɝɨɪɨɞɚ, ɢɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɬɨɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɠɢɬɟɥɹɦ ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɱɥɟɧɨɦ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɜɨɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɫɬɪɚɧɵ (ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ), ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨ. 

ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɬɨ ɨɧ 

«ɝɨɥɨɫɭɟɬ ɧɨɝɚɦɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɤɢɧɭɜ ɷɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɨɧ ɟɳɟ ɢ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɫɚɦɭɸ ɥɭɱɲɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ 

ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [22]. 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧ 

ɛɨɝɚɬɵɯ, ɭɫɩɟɲɧɵɯ, ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ (ɜɵɫɲɢɟ) ɦɟɫɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

«ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ» ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɢɧɨɝɞɚ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɰɟɧɤɢ (ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɥɢɲɶ ɛɵ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɢɦ 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ), ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ ɤɚɤ 

ɡɧɚɱɢɦɚɹ «ɩɨɞɫɤɚɡɤɚ», ɤɨɦɭ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ. ɂɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɪɨɣ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɚɦ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ-ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɞɚɧɧɵɣ 



ɬɨɜɚɪ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɪɢ ɢɧɵɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ 

(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɫɱɚɫɬɶɹ ɢ ɞɪ.). ɇɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɵɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɦ ɫɬɨɢɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɝɞɟ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɛɵɥɚ ɛɵ ɜ ɥɢɞɟɪɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɭ, ɢɥɢ ɩɨ 

ɡɚɩɚɫɚɦ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɩɪɚɜɞɚɧɧɚ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɜɫɟɝɨ 

ɥɭɱɲɟɝɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ [25]. 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪ.). ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɦɭɡɟɢ, Ⱦɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ), ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɠɟ 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɢɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ ɞɨɯɨɞ). Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɇɄɈ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 



ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [23]. 

5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. «Ɋɚɫɤɪɭɱɟɧɧɚɹ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ (ɫɬɪɚɧɚ) 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ 

ɞɨɪɨɠɟ. ɑɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ (ɫɬɪɚɧɚ), ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɚɡɨɣ ɬɚɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɫɬɪɚɧɵ) ɫɥɭɠɚɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ. ɋɬɟɪɟɨɬɢɩ ɫɨɞɟɪɠɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɟɣ ɮɚɤɬɚ, ɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɚɬɭɫɧɨɣ ɧɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɬɨ ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɛɪɟɧɞɵ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɫɬɪɚɧɵ) ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɵɥɟɫɨɫɨɜ ɢ 

ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɦɵ ɫɥɵɲɢɦ: «ɒɜɟɰɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɨ ɫ ɭɦɨɦ», ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ, ɬɨ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɟ «ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ [24]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɠɟɥɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɦɟɠɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɚɤ 

ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ ɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɟɟ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨ 

ɠɢɬɟɥɹɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 



ɦɚɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ «ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ» ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɭɦɵ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ ɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [13]. 

 

2 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ 

«ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ», ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ», ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɢ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ», 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: ɈɈɈ «ɌȾ 

«ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ». Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɇɢɫɫɢɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ. ȼɵɡɵɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɪɚɞɨɫɬɶ ɭ ɥɸɞɟɣ, ɜɧɨɫɹ ɜ 

ɠɢɡɧɶ ɫɥɚɞɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

https://studme.org/63315/marketing/brending_territoriy#gads_btm


‒ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ ɢ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ;  

‒ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɭɯɢɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɭɱɧɵɯ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

‒ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɤɚɨ, ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɢ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

‒ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 

‒ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ; 

‒ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ; 

‒ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɚɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɢ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɍɫɬɚɜɭ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 70 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɪɚɣɨɧɚɦ Ɋɏ. ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɲɥɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ȽɈɋɌ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

‒ ɷɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɩɟɱɤɚ: ɯɥɟɛɚ, ɛɭɥɨɱɤɢ, ɲɚɧɶɝɢ, ɩɢɪɨɝɢ, 

ɩɢɪɨɠɤɢ; 

‒ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ: ɫɚɛɥɟ, ɲɬɪɟɣɡɟɥɢ, ɞɟɫɟɪɬɵ; 

‒ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɪɨɠɤɨɜɨɝɨ ɢ ɫɞɨɛɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ; 

‒ ɩɟɫɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ: ɯɜɨɪɨɫɬ, ɪɨɠɨɤ, ɫɨɱɟɧɶ ɢ ɬ.ɞ.: 

‒ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɟɱɟɧɶɹ; 

‒ ɫɥɨɟɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ: ɩɢɰɰɚ, ɪɚɫɫɬɟɝɚɣ, ɫɚɦɫɚ, ɫɥɨɣɤɢ, ɷɤɥɟɪɵ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ; 

‒ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɬɨɜ; 

‒ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 



‒ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɬɨɜ ɧɚ ɡɚɤɚɡ; 

‒ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 7 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢ 

1 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ. 

 

2.2 ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ». Ⱦɥɹ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2017 ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɉɚɫɫɢɜ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

6 194 30,75 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 9 879 49 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 13 951 69,25 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 266 51 

Ȼɚɥɚɧɫ 20 145 100 Ȼɚɥɚɧɫ 20 145 100 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ Ȼɚɥɚɧɫɭ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1, 

Ȼ=20145000≤2000*11163=22326000, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ. 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 56 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɱɢɫɥɭ ɦɚɥɵɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɦɟɧɶɲɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɦɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɜɟɫɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 



71141 
 ---------  = 3,5 
20145 

(2.1) 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 69,25 %, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɡɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬ. ɤ. ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 51 %, ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 49 %, 

ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɜɚɥɸɬɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.1. 

 

Ʉɞ.ɚ. =                                   

 

Ʉɞ.ɚ. – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɪɚɡɜɢɜɚɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

(3,5), ɬ.ɟ. ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɚɤɬɢɜɚɯ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ 3,5 ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 809 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɤɪɭɝɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 



 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 16 583 100 20 145 100 3 562 21,5 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 6 194 37,35 6 194 30,75 0 0 

ɂɡ ɧɢɯ:       

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ - 
 

- - - - - 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 10 389 62,65 13 951 69,25 3 562 34,3 
ɂɡ ɧɢɯ:       
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 1 735 16,7 2 788 19,98 1 053 60,7 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 448 4,3 252 1,8 -196 -43,8 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 3 562 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 21,5 %, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɞɟɥɢɦ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, 

6194/13951=0,44 ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 69,25 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤ 2017 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 30,75 %, ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. 

Ɂɧɚɱɢɬ, ɚɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɷɬɨɦɭ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 053 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ 



ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 196 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, +/- 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 6 194 6 194 0 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 49 432 71 141 21 709 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2 900 2 809 -91 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ - 7,98 11,48 3,5 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ  - 0,12 0,087 -0,033 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ % 46,8 45,4 -1,4 
 

ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,5, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ-ɜɫɟɝɨ 

10 389 100 13 951 100 3 562 34,3 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ɂɚɩɚɫɵ 
 

17 35 16,7 2 788 19,9 1 053 60,7 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

8 206 78,9 10 911 78,2 2 705 32,9 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ

448 4,3 252 1,8 -196 -43,8 
ɂɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 34,3 %, ɪɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 



ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 60,7%, 

ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ -43,8%. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 32,9%, ɢ 

ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɜɟɫɨɦ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ/ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɢ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, +/- 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 49 432 71 141 21 709 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 10 389 13 951 3 562 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

4,76 5,09 0,33 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɟɣ 75,6 70,6 -5 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɟɧ ɪɨɫɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21 709 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ 4,76, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,33, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰ 2.6 ɢ 

2.7. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 



ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
ɜɫɟɝɨ-ɜɫɟɝɨ  

8 206 100 10 911 100 2 705 32,9 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

8 206 100 10 911 100 2 705 32,9 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ 

8 206 100 10 911 100 2 705 32,9 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ - - - - - - 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 8 206 100 10 911 100 2 705 32,9 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.6 ɢ 2,7, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɝɨɞ 

ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 705 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ 32,9 

%. ȼɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 8 206 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 10 911 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɟɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ. 

 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 



 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 16 583 100 20 145 100 3 562 21,5 

ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ: 
      

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 7 070 42,6 9 879 49,04 2 809 39,7 

ɡɚɟɦɧɵɯ 9 513 57,4 10 266 50,96 753 7,9 

ɢɡ ɧɢɯ: 
      

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 2 228 23,6 1 585 15,4 -643 -28,9 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 7 285 76,4 8 681 84,6 1 396 19,2 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɚɫɫɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝ. ɧɚ 

2 809 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɷɬɨ 39,7 %, ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 753 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ 

7,9 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɩɥɚɱɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰ 2.9 ɢ 2.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 9 513 100 10 266 100 753 7,9 

ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ: 
      Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 488 5,13 1 585 15,43 1 097 224,8 

ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 439 36,15 1 752 17,07 -1 687 -49,05 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 



ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɫɟɝɨ 

9513 100 10266 100 753 7,9 

ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ: 
      

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2228 23,4 1585 15,44 -643 -28,8 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

7285 76,6 8681 84,5 1396 19,2 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 488 5,13 1585 15,44 1097 224,8 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

5586 58,72 6929 67,5 1343 24,04 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - - - - - 

ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

3439 36,2 1752 17,06 -1687 -49,06 

ɫɭɦɦɚ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

- - - - - - 

 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɨɫ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  ȼ 2017 ɝ. ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 28,8%.   

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.2. 

 

Ɋɷ = ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
ɋɄ+ሺɄɪɟɞɢɬɵ+Ɂɚɣɦɵሻ                                           (2.2) 

 

Ɋɷ – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

 Ɋɷ ɡɚ 2016ɝ.=0,4, Ɋɷ ɡɚ 2017ɝ.=0,3, ɨɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



 

2.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.                                                                    

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 7 070 9 879 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 6 194 6 194 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɋɈɋ)  876 3 685 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 2 228 1 585 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  3 104 5 270 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  3 104 5 270 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 1 735 2 788 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  -859 897 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1 369 2 482 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1 369 2 482 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ʉ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, «ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ» 2 788 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ≤  «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 3 685 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɝɞɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɛɵɥɨ ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 



Ɉɰɟɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,43 0,49 0,06 ≥0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

4,07 3,54 -0,53 ≥0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,084 0,26 0,176 ≥0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 0,12 0,13 0,01 ≥0,3 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɪɚɜɟɧ 

0,49 ɷɬɨ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɨɛɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬ.ɤ. ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɪɟɞɫɬɜ).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɜɟɧ 0,26, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɛɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɨɤ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰ 

2.13 ɢ 2.14. 



 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ, 
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɉɚɫɫɢɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɧɥ 

448 225 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ  
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɧɫ  5 586 6 929 

Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɛɪ 

8 206 10 911 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɤɫ  1 699 1 752 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ  
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɦɪ  1 735 2 788 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɞɫ 2 228 1 585 

Ɍɪɭɞɧɨ  
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɬɪ  6 194 6 194 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  ɩɚɫɫɢɜɵ, 
ɉɩ  7 070 9 879 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫ ɛɵɥ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 2017 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ 2, 3 

ɢ 4. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Ⱥ4 < ɉ4 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, 

ɬ.ɟ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,06 0,03 >=0,1 >=0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,19 1,29 >=0,7 - 0,8 >=1,5 



Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,43 1,6 >=1,2 - 1,5 >=2,0 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ,  ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ 2016 ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8 206 5 586 

ɋɭɦɦɚ 2017 ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10 911 6 929 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ % 32,9 24,04 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɜɢɞɧɨ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ȾɁɢɄɁ =0,64, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ.  

 

2.6 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɢɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  



Ɍɚɤ ɠɟ ɨɰɟɧɢɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 49 432 71 141 21 709 43,9 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 46 020 67 836 21 816 47,4 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 3 412 3 305 -107 -3,1 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - - - 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - - - 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 3 412 3 305 -107 -3,1 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- - - - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ - - - - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ - - - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ - - - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - - - 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

3 412 3 305 -107 -3,1 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 512 496 -16 -3,1 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2 900 2 809 -91 -3,1 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɟɬɫɹ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 

43,9 %, ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 3,1 % ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 809 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 



ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.17). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 2,9 3,5 0,6 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7,98 11,48 3,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

4,8 5,1 0,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

6,9 7,2 0,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

5,2 6,9 1,7 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (3,5), ɬ.ɟ. ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɚɛɨɬɚɥ 

ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɠɟ ɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɢɞɟɧ 

ɪɨɫɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,6. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 6,9 4,6 -2,3 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ 7,4 4,9 -2,5 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 20,6 16,4 -4,2 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

41,02 28,4 -12,62 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18 ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɷɬɨ 



ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10-12 %, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɪɚɜɧɚ 28,4 %, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

 

2.7 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ). 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɡɭɱɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ. ɋɞɟɥɚɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɩɨɫɬɪɨɢɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɟɪɢɨɞɵ Ɍɨɪɬɵ ȼɵɩɟɱɤɚ ȼɫɟɝɨ 
2016 ɝ. 24 000 9 000 33 000 
2017 ɝ. 30 000 15 000 45 000 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 25 66,7 36,4 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɦɭɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɵɪɨɫɥɨ. Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɬɚɛɥɢɰɚ 2.19. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 2.20. 



 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 33 000 45 000 12 000 36,4 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 3 735 4 230 495 13,3 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 49 432 71 141 21 709 44 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (46020) (67836) (7 071) 47,4 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 3412 3305 -107 -3,1 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2900 2809 -91 -3,1 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 9 168 11 968 2 800 30,5 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.20 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 21 709 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ. ɧɚ 44 %. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 13,3 %.  ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017 ɝɝ. ɧɚ 3,1 %, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ  ɧɚ 2 800,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ. ɧɚ 30,5 %. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɟɥ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

 2017 ɝɨɞ  2018 ɝɨɞ 
ɋɥɭɠɚɳɢɟ 15 8 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 7 5 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 34 27 

ɂɬɨɝɨ: 56 40 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.21 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɜɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɧɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.22. 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɢɥɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2017 ɝ. 
 

2018 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
 

Ⱥɛɫ. Ɉɬɧ. 
1.ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ 

56 40 -16 -28,6 

2.ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 9 24 15 66,0 

3.ȼɵɛɵɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ 4 27 23 475 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

4 27 23 475 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 0,16 0,6 0,44 275 

5.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 0,07 0,7 0,63 900 

6.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 6,7 61,4 57,7 816,4 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 28,6 %, ɬ.ɟ. ɧɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤɨɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ 2 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɪɚɜɟɧ 0,6, ɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɜɟɧ 61,4, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

2.8 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  

 

ɉɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɌȾ 

«ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɤɪɭɝɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 69,25 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤ 2017 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 30,75 %, ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. 

Ɂɧɚɱɢɬ, ɚɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 



ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ 4,76, ɱɬɨ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,33, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɨɫ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɦ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɥɨɝɨɦ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɚɛɨɬɚɥ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 71 141 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 28,6 %, ɬ.ɟ. ɧɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɚɤɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɩɨɜɵɲɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ 

61,4 %. 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ», ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 809 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 



 

3. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɨɜ 

3.1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɦ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» 

 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɤɚɤ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2012 ɝɨɞɚ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ Ɇɢɧɱɚɤ, ɥɢɱɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɜɲɚɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. Ɉɧɚ  ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚ ɩɟɤɚɪɧɸ ɜ ɚɛɚɤɚɧɫɤɢɣ 

ɫɢɦɜɨɥ  ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɣ  ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɫɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɟɠɟɣ ɜɵɩɟɱɤɨɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɛɪɟɧɞɭ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1). 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɛɪɟɧɞɭ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» 

 

ɂɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤ – Ɇɢɧɱɚɤ ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: 

1. ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ», ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ: 

‒ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ɇɚɪɲɚɥɚ ɀɭɤɨɜɚ, 7(ɪɚɣɨɧ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɍɉɄ).  

Ȼɪɟɧɞ 
«ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» 

ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ 

«ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ 

ɞɨɦ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» 

 

ɂɉ Ɇɢɧɱɚɤ ȿ.ȼ. 



‒ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ, 26ɠ.  

‒ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ɍɟɥɶɦɚɧɚ, 92ɤ (ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ).  

‒ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. ɉɢɪɹɬɢɧɫɤɚɹ, 7ɚ.  

‒ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ƚɨɝɨɥɹ, 126. 

‒ ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. Ȼɨɝɪɚɞɚ, 102. 

‒ ɫ. Ʉɚɥɢɧɢɧɨ, ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 11ɚ.  

2. ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ»,  ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ: 

‒ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ,18, Ɍɐ "ɋɩɭɬɧɢɤ" (2 ɷɬɚɠ). 

‒  ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ʉɪɵɥɨɜɚ, 66Ȼ, Ɍɐ "ȿɜɪɨɩɚ". 

3. ɂɉ Ɇɢɧɱɚɤ ȿ.ȼ., ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ: 

‒ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ, 5 

‒ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. ɀɭɤɨɜɚ, 86 

‒ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɦɤɪɧ, 8ɛ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɵ  ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ  ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɮɢɪɦ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɫɵɪɶɹ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɩɪɨɛɧɵɟ ɜɵɩɟɱɤɢ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɚ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

‒ ɋɟɦɢɧɚɪ «ɋɵɪɶɟ ɞɥɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɸɡɫɧɚɛ» ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ  2014ɝ.; 

‒ ɋɟɦɢɧɚɪ «ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɦɚɪɰɢɩɚɧɚ» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 2014; 

‒ ȼɵɫɬɚɜɤɚ «Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2014 ɢ ɬ. ɞ.; 

‒ ɋɟɬɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ»  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

‒ ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ VI ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɜɵɫɬɚɜɤɢ «Ʌɭɱɲɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ ɸɝɚ ɋɢɛɢɪɢ — 2014»; 



‒ ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ II ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «ɋȾȿɅȺɇɈ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ! – 

2014»; 

‒ ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ʉɨɧɤɭɪɫɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ «100 ɥɭɱɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

‒ ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɜɚɞɶɛɚ — 2014»; 

‒ ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɜɚɞɶɛɚ — 2015». 

 ɈɈɈ «ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ»  ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ PR-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

‒ Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɞɟɬɫɤɢɦ ɞɨɦɚɦ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

‒ Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ ɝ. 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ; 

‒ ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɹɪɦɚɪɤɚɯ-ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: 

«ɋɞɟɥɚɧɨ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ!», ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

ɜ ɦɭɡɟɢ (ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ); ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ 2019 ɝɨɞɚ  (ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ). 

ɇɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɝɨɞ ɭɯɨɞɢɬ 

ɨɤɨɥɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 –  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɡɚ 2018ɝ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɨɪɦɚ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ 

ɋɨɜɟɬ ȼɟɬɟɪɚɧɨɜ Ɋɏ 
(ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 20 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ, 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 

20 ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬ 
ɝɪɚɠɞɚɧ (ɥɸɞɢ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɹɠɟɥɨ 
ɛɨɥɶɧɵɟ) 

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ 20 Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ 

ɉɪɢɟɡɠɢɟ ɚɪɬɢɫɬɵ 
(ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɞɚɪɤɢ)  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
 

40 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ  



 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ. 

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2019 ɝɨɞɚ  Ɍɨɪɝɨɜɵɣ  ɞɨɦ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» - ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɦ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 70 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ 

ɪɚɣɨɧɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɧɟɬ, 

ɟɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ "ɌȾ 

"ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ"  ɫ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɏ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɵɜɚ ɢ ɸɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 200, ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ: 

‒ ɂɉ ɂɜɚɧɨɜɚ ȿ.Ⱥ.; 

‒ ɂɉ Ɋɭɥɟɜɫɤɚɹ ɇ.ȼ.; 

‒ ɈɈɈ "ɉɚɪɚɞɢɡ" (Ɋɨɥɛɢ); 

‒ ɈɈɈ "Ƚɚɥɢɧɚ" (Ⱥɥɥɟɹ/Ʉɨɦɚɧɞɨɪ); 

‒ ɈɈɈ "ɋɦɚɪɬ" (Ȼɚɬɨɧ/Ʉɪɚɫɧɵɣ ɹɪ). 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ/ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ/ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 1 

ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ ɡɚɩɭɳɟɧ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «Ʉɪɚɮɮɢɧ» — 

ɝɢɛɪɢɞ ɫɥɨёɧɨɝɨ ɤɪɭɚɫɫɚɧɚ ɢ ɦɚɮɮɢɧɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ — ɫɞɨɛɧɨɟ ɞɪɨɠɠɟɜɨɟ 

ɬɟɫɬɨ. Ʉɪɚɮɮɢɧ ɩɟɱɟɬɫɹ ɢɡ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɫɫɥɚɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɬɟɫɬɚ, ɫɦɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɹɝɱɟɧɧɵɦ ɦɚɫɥɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ ɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɭɯɨɮɪɭɤɬɵ (ɢɡɸɦ, ɤɭɪɚɝɚ, ɱɟɪɧɢɤɚ, ɤɥɸɤɜɚ), ɨɪɟɯɢ, ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɩɭɞɪɚ. 

ɇɚɱɢɧɤɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɚɪɚɦɟɥɶ, ɤɥɭɛɧɢɱɧɵɣ, ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɪɟɦ, ɢɥɢ 

ɨɪɟɯɨɜɨɟ ɦɚɫɥɨ. Ɋɟɰɟɩɬ ɤɪɚɮɮɢɧɚ ɛɵɥ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɜɵɩɟɱɤɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɚɫɯɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɢɱɚ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɫ 2017 

ɝɨɞɚ ɤɭɥɢɱ-ɤɪɚɮɮɢɧ ɩɪɢɨɛɪёɥ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ȼɵɩɟɤɚɟɬɫɹ ɨɧ ɬɨɱɧɨ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D1%83%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%84%D1%84%D0%B8%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%81%D1%85%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D0%BB%D0%B8%D1%87


ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɨɱɤɚɯ ɞɥɹ ɤɭɥɢɱɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɌȾ 

«ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤ «ɉɚɫɯɚ». 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɭ ɈɈɈ «ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ», ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ,  ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ-ɩɟɤɚɪɧɢ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɩɟɱɤɚ ɯɥɟɛɨɜ ɢ ɫɥɨɣɤɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɚɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ – ɩɟɤɚɪɧɢ ɫɟɪɟɞɢɧɚ 

ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. ȼɨɡɧɟɫɟɧɢɹ ɞ.1ɚ 2 ɷɬɚɠ, ɬɚɤ ɠɟ ɬɚɦ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɞɚɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ».  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɭɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ»: 

‒ Ʉɚɮɟ-ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ «Ɇɚɥɢɧɧɢɤɢ»; 

‒ ɉɟɤɚɪɧɹ «ɍɬɪɨ»; 

‒ ɉɟɤɚɪɧɹ «ɉɟɤɚɪɶ»; 

‒ Ɇɚɝɚɡɢɧ – ɩɟɤɚɪɧɹ ɨɫɟɬɢɧɫɤɢɯ ɩɢɪɨɝɨɜ «Ɉɬ ɞɭɲɢ»; 

‒ ɉɟɤɚɪɧɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɢɬɟɣɥɚɯ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ, Ⱥɥɥɟɹ, Ʉɪɚɫɧɵɣ ɹɪ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ 10 ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɬɨɪɬɵ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɬɨɪɬɵ» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ - 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ ɋɟɪɜɢɫ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

«ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» 10 10 9 10 
«Ɇɚɥɢɧɧɢɤɢ» 9 8 10 10 

«ɍɬɪɨ» 8 9 7 7 
«ɉɟɤɚɪɶ» 10 8 10 9 

 

ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ», ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ – 

ɜɤɭɫ, ɞɢɡɚɣɧ, ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ; «ɫɟɪɜɢɫ» – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ: ɱɚɣ, ɤɨɮɟ, ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2. 



ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɍɡɧɚɟɦ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

«ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɵɩɟɱɤɢ, ɬɨɪɬɨɜ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 3.2, 3.3, 3.4. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜɵɩɟɱɤɚ 

 

ɂɡ Ɋɢɫɭɧɤɚ 3.2 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

«ȼɵɩɟɱɤɚ» ɡɚɧɢɦɚɸɬ: ɩɟɤɚɪɧɢ ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɢɬɟɣɥɚɯ – 30 % ɢ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» – 

20 %. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɨɪɬɵ  

 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɜɵɩɟɱɤɚ 

ɉɟɤɚɪɧɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 
ɪɢɬɟɣɥɚɯ 30% 
ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ 20% 

Ɇɚɥɢɧɧɢɤɢ 14% 

ɍɬɪɨ 10% 

ɉɟɤɚɪɶ 8% 

Ɉɬ Ⱦɭɲɢ 8% 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɬɨɪɬɵ 

ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ 25% 

Ɇɚɥɢɧɧɢɤɢ 20% 

ɉɟɤɚɪɶ 16% 

ɍɬɪɨ 9% 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ 30% 



ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «Ɍɨɪɬɵ» ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» 25 % 

ɢ «Ɇɚɥɢɧɧɢɤɢ» 20 %, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɒɨɤɨɥɚɞ» ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɨɱɟɧɶ ɦɚɥ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.4. 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɜɡɹɬɵɯ ɭ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɈɈɈ «ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ».  

ɈɈɈ «ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ 7 ɥɟɬ. Ɂɚ ɯɨɬɶ ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɤɪɟɩɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ: 

‒ ɈɈɈ «Ɇɨɥɨɤɨ», Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɦɟɬɚɧɵ ɢ ɬɜɨɪɨɝɚ. 

‒ ɈɈɈ «Ⱥɛɚɤɚɧ-ɉɟɤɚɪɶ» . Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ. 

‒ ɂɉ Ɋɚɯɢɦɨɜ. Ɇɭɤɚ, ɫɚɯɚɪ. 

‒ ɂɉ ɒɚɤɨɥɟɟɜɚ. ɋɵɪ, ɜɟɬɱɢɧɚ. 

‒ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ. əɣɰɨ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3). 

 

 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ 10% 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɪɢɬɟɣɥɵ 60% 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ  30% 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

 
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

‒ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ; 

‒ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
‒ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; 
‒ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ; 
‒ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɰɟɧɚ; 
‒ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ; 
‒ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 
 

‒ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
‒ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 
‒ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 
‒ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
‒ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɭɫɥɭɝ ɤɨɮɟɣɧɢ; 
‒ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɍɝɪɨɡɵ 

‒ «ɪɚɡɦɵɬɢɟ» ɛɪɟɧɞɚ; 
‒ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 
‒ ɫɥɚɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

‒ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɫɤɚɱɤɢ ɫɩɪɨɫɚ; 

‒ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ ɮɢɪɦɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɪɵɧɤɚ; 

‒ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɤɭɫɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 

ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 

ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ: ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ. ɒɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɫɵɪɶɹ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɪɟɧɞɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɜɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɟɪɜɵɣ – ɩɨɞ 

ɛɪɟɧɞɨɦ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɢ ɜɬɨɪɨɣ – ɫɯɨɞɧɵɣ ɫ ɧɢɦ «ɋɥɚɬɤɚɪɧɢɰɚ». Ɍɚɤɨɟ ɬɚɤ 

ɫɤɚɠɟɦ «ɹɜɥɟɧɢɟ», ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɭɠɟ ɞɨ 



ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɬɟɦ 

ɠɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɦɟɧɟ ɨɞɧɨɣ ɛɭɤɜɵ 

«ɞ» ɧɚ «ɬ», ɧɨ ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤ ɤɚɤ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɫɬ. 1473 ȽɄ ɊɎ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɦɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ 

ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɦɟɲɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1. Ɉɮɨɪɦɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ»; 

2. Ɋɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɫɦɟɧɵ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

 

3.2. ɇɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɛɪɟɧɞ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ: 

‒ ȼɵɩɭɫɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɥɨɝɚɧɨɜ; 

‒ ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ - ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.  



‒ Ɇɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ: 

1. Ɍɨɪɬ "ɋɨɥɧɰɟ ɏɚɤɚɫɢɢ" - ɱɟɪɟɦɭɯɨɜɵɟ ɛɢɫɤɜɢɬɵ, ɫɭɮɥɟ "ɩɬɢɱɶɟ 

ɦɨɥɨɤɨ", ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɫɥɢɜɤɢ. 

2. ɉɟɱɟɧɶɟ ɫ ɬɚɥɝɚɧɨɦ - ɦɭɤɚ ɜ/ɫ, ɬɚɥɝɚɧ 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɥɟɬ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɬ. Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɞɚɜɧɨ. ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ III ɬɵɫ. ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ. Ɍɚɥɝɚɧ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɏɚɤɚɫɢɢ. ɗɬɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɨɫɜɹɳɚɸɬ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

3. Ʉɨɧɮɟɬɵ ɤɨɪɨɛɨɱɧɵɟ "Ɂɟɦɥɹ ɦɨɹ ɏɚɤɚɫɢɹ", "ɏɚɤɚɫɢɹ ɡɟɦɥɹ 

ɦɟɱɬɵ", «Ʉɨɥɵɛɟɥɶ ɏɚɤɚɫɢɢ», «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɟ», «ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ», 

«Ⱥɛɚɤɚɧ». 

4. Ʉɨɧɮɟɬɵ ɜɟɫɨɜɵɟ «ɋɢɥɚ ɒɚɦɚɧɚ». 

5. ɒɨɤɨɥɚɞ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɫ ɯɚɤɚɫɫɤɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɦɢ ɢ 

ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ ɨ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

Ɉɛɪɚɡɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

3.4).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɋɏ  

ɗɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ 
ɋɥɨɝɚɧ 

ɗɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ 
Ʌɟɝɟɧɞɵ 

1 2 3 4 

ɋɨɥɹɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɏɚɤɚɫɢɹ – ɡɟɦɥɹ Ɍɚɥɝɚɧ – ɯɚɤɚɫɫɤɢɣ «ɍɥɭɝ ɏɭɪɬɭɹɯ 



ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɢɦɜɨɥ 
«ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ», 
ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɟɱɧɭɸ 
ɠɢɡɧɶ ɧɚ ɡɟɦɥɟ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɟɜɧɢɯ 
ɯɚɤɚɫɨɜ. 

ɦɢɮɨɜ, ɥɟɝɟɧɞ ɢ 
ɩɪɟɞɚɧɢɣ. 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ. 

Ɍɚɫ» 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 

1 2 3 4 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɝɟɪɛ Ɋɏ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɬɪɚɧɚ: 
ȼɟɥɢɤɚɹ ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 
ɱɟɪɟɦɭɯɢ ɜ ɛɢɫɤɜɢɬɵ 
ɞɥɹ ɬɨɪɬɨɜ. 

«Ȼɟɥɚɹ ȼɨɥɱɢɰɚ» 

ɒɚɦɚɧɵ ɫ ɛɭɛɧɨɦ Ɍɜɨɹ ɏɚɤɚɫɢɹ. 
ɏɚɤɚɫɢɹ, ɞɚɸɳɚɹ 
ɫɢɥɭ! 

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɟɞɪɨɜɵɯ ɨɪɟɯɨɜ 

«Ⱥɛɚɤɚɧ» 

ɇɚɫɤɚɥɶɧɵɟ 
ɪɢɫɭɧɤɢ: ɫ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɥɸɞɟɣ, ɥɨɲɚɞɟɣ, 
ɡɧɚɤɨɜ, ɞɪɟɜɧɢɯ 
ɧɚɞɩɢɫɟɣ. 

ɋɞɟɥɚɧɨ ɫ ɥɸɛɨɜɶɸ, 
ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ! 

 «Ƚɨɪɚ Ȼɨɪɭɫ» 
(ɉɭɪɝɭɫ Ɍɚɫɯɵɥ, ɜ 
1842 ɝɨɞɭ ɜ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɥɟɬɨɩɢɫɹɯ 
«ɐɚɪɫɤɢɣ Ȼɨɪɭɫ») 

ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ 
ɫɨɛɨɪ 

  «Ⱥɯ ɬɚɫɟ» (ɛɟɥɵɣ 
ɤɚɦɟɧɶ) 

 

ɂɡ ɜɵɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɵɝɨɞɵ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 

ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɜɥɟɱɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɝɨɞɵ: 

1. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɤɚɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

1. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 



2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. ɋɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɠɢɬɟɥɢ ɨɫɬɪɟɟ ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɜɨɸ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɡɚ ɟɝɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɥɭɱɲɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.  

 

3.3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɧɨɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɨɦɚ 

 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ ɜ ɷɬɧɨɫɬɢɥɟ. 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ  ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ ɫ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ ɜ ɷɬɧɨɫɬɢɥɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɵɧɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ  ɢ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɞɟɥɨɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟё ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɤɚɮɟ-ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

‒ ɱɢɫɥɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 10 ɪɚɡ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 

ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 



‒ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜ ɬ.ɱ. 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ), ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ; 

‒ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɧɢɠɟ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɪɬɢɬɶɫɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɭɪɟɡɚɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ (ɬɨɪɬɵ, 

ɤɨɧɮɟɬɵ, ɲɨɤɨɥɚɞ), ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. ɉɨɞɴɟɦ ɠɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɫɟɧɶɸ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ — ɜ ɩɪɟɞɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɞɧɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɛɢɬɶ ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɨɤɭɩɢɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ.  

ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɨɬ 1 ɞɨ 4 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝɨɪɨɞ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ,  ɭɥɢɰɚ 

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɚɹ, 51ɤ1, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 50 ɤɜ.ɦ., ɨɱɟɧɶ ɭɞɚɱɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

- ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɩɨɬɨɤ, ɪɹɞɨɦ ɪɵɧɨɤ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɨɞɟɠɞɵ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɒɤɨɥɚ №9.  

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 220 ɪɭɛɥɟɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɦɢɦɨ ɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 7 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɞɟɧɶ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɌȾ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɞɨ 70 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ 1 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɱɟɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ: 70 ɱɟɥ. * 220 ɪɭɛ. = 15 400 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɟɳɟ ɞɨɥɠɟɧ «ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɶɫɹ» ɢ ɧɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɫɟɝɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5 540 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ: 



1. Ɍɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɟɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. Ɂɚ ɷɬɢɦ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ; 

2. ɒɢɪɨɤɨɝɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɵɦ ɧɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ 500ɦ; 

3. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢɢ; 

4. ɂɧɬɟɪɶɟɪɚ ɜ ɷɬɧɨɫɬɢɥɟ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50ɦ2, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ 40ɦ2 ɢ ɫɤɥɚɞ – 10ɦ2. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɧɨɪɦɚɦ ɋɗɋ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱥɪɟɧɞɚ 1 ɤɜ.ɦ ɫɬɨɢɬ 500 ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɧɚ ɤɚɧɚɥɟ ɌɇɌ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ 92,2 %. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɣɫ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɉɪɚɣɫ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɪɨɥɢɤ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 5 ɫɟɤɭɧɞ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɟɨɡɚɫɬɚɜɤɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

3 500 ɪɭɛ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 26 500 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɨɥɢɤɚ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɘɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 Off ɩɪɚɣɦ  ɉɪɚɣɦ 100 % 

5 ɫɟɤ. 8 000 23 000 

10 ɫɟɤ. 16 000 47 000 

15 ɫɟɤ. 24 000 69 000 



Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ (ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

 ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 600 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 ɝɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.6 ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 360 
Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 26,5 
Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 213,5 
ɂɬɨɝɨ: 600 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɭɤɚɡɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɡɚ 2017ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2017ɝ. 

ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 

ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ  

ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» 
 ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 71 141 5 540 76 681 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ  

(67 836) (5 263) (73 099) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 3 305 277 3 582 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 496 41 537 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 809 236 3 045 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ,% 

4,6 5 4,7 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɚ 



ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɚɫɬɭɬ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɈɈɈ ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ».  

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɢɥɚɜɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɬɨɱɤɢ ɜ 

ɷɬɧɨɫɬɢɥɟ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɜɟɡɬɢ ɬɨɜɚɪ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɧɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

‒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɦɟɳɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ; 

‒ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɢɲɟɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ: ɝ. 

Ⱥɛɚɤɚɧ, ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ, ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, ɝ. Ⱥɛɚɡɚ, ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ɩ. ɒɢɪɚ, ɩ. 

ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɟ, ɩ. ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ ɢ ɦɧ. ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɸɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɨɬɥɢɱɧɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ 

«ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» – ɷɬɨ ɜɵɩɭɫɤ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ; ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 



ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ  ɭɦɟɥɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

Ɋɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɈɈɈ ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ:  

‒ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɋɥɚɫɬɢ»; 

‒ «ɋɥɚɞɨɫɬɶ ɏɚɤɚɫɢɢ»; 

‒ «ɋɥɚɫɬɢ ɏɚɤɚɫɢɢ»; 

‒ «ȼɤɭɫ ɏɚɤɚɫɢɢ»; 

‒ «ɂɞɟɚɥ ȼɤɭɫɚ»; 

‒ «Ɇɚɝɢɹ ȼɤɭɫɚ». 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɝɨɬɢɩɚ (ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ, 2 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ) 
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ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɜɟɫɨɤ ɧɚ 7 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 300 
ɂɬɨɝɨ: 477 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɞɢɡɚɣɧ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 

‒ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɫɶɛɭ ɦɷɪɚ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɧɮɟɬɵ «ȼɟɱɟɪɧɢɣ Ⱥɛɚɤɚɧ»; 



‒ ɚɤɬɢɜɧɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɜɢɞɟ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ (ɦɚɪɦɟɥɚɞ, ɡɟɮɢɪ, ɩɢɪɨɝɢ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ 

ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ; 

‒ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɚɮɟ/ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɛɥɢɡɢ ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ⱥɛɚɤɚɧɟ; 

‒ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɛɨɪɟ 

ɫɭɯɩɚɣɤɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ȼɵɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɚɦɨɢɧɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɪɵɥɚɬɚɹ ɮɪɚɡɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɭ: «ȿɫɥɢ ȼɵ ɧɟ 

ɛɪɟɧɞ, – ȼɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬɟ». Ɂɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ ɫɜɨɸ ɜɵɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ», ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, 



ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ ɢ ɦɭɱɧɵɯ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

ɉɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɌȾ 

«ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɤɪɭɝɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɬ.ɟ. 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɜɟɧ 4,76, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,33, ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 809 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɫɦɟɧɚ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɬɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ  ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɌȾ «ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 



ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɜɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ɋɥɚɞɤɚɪɧɢɰɚ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ  ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ ɫ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ ɜ ɷɬɧɨɫɬɢɥɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɧɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 8,5 

%, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
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